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1juli-30 september 2025 k)
» Nettoomsattningen uppgick till 4 129 MSEK (3 597), en 6kning med 15%.

o . , Stark resultattillvaxt
- Justerad EBITA uppgick till 383 MSEK (306), en 6kning med 25% varav organisk

tillvaxt 6%. pa totalt 25%, varav 6%
- Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,3% (8,5). organiskt, drivet av bada
- EBIT uppgick till 242 MSEK (212), och kvartalets resultat till 146 MSEK (81). motorerna i var "twin
- Resultat per aktie, fre och efter utspadning, uppgick till 0,37 SEK (0,14). engine". Den operativa
- Avkastning pa rérelsekapital (R/RK) uppgick till 66,5% (66,3). verksamheten fortsatter
- Kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick till 439 MSEK (223). att vaxa i god takt sam-

+ Under kvartalet har Asker tecknat avtal om fyra forvérv — Dartin (Tjeckien), t|d|gt som Vi valkomnat

Finmed Group (Frankrike), HNC (Storbritannien) och Oudshoorn (Nederlanderna). .

fler kvalitetsbolag som
1 januari-30 september 2025 starker gruppen och
- Nettoomsattningen uppgick till 12 111 MSEK (10 722), en 6kning med 13%. givit oss en plattform
- Justerad EBITA uppgick till 1125 MSEK (956), en 6kning med 18% varav organisk i Frankrike. Vi har aldrig
tillvaxt 6%. haft fler spannande nya
- Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,3% (8,9). bolag att forvarva an nu.
» EBIT uppgick till 728 MSEK (679), och periodens resultat till 374 MSEK (268). , ’

- Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 0,91 SEK (0,50).
 Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) uppgick till 66,5% (66,3).
- Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 760 MSEK (768).

NkaeItaI 1juli - 30 september 1 januari - 30 september 12 :;':;’;‘ier Helar
Belopp i MSEK, om inget annat anges 2025 2024 Forandring 2025 2024 Foréndring 2024/2025 2024
Nettoomséttning 4129 3597 15% 12111 10722 13% 16 414 15 025
Justerad EBITA* 383 306 25% 1125 956 18% 1531 1362
Justerad EBITA-marginal, %* 9,3% 8,5% 0,8 pe. 9,3% 8,9% 04 pe. 9,3% 91%
EBITA* 348 272 28% 983 848 16% 1341 1207
EBITA-marginal, %* 8,4% 7,6% 0,8 p.e. 8,1% 79% 0,2 pe. 8,2% 8,0%
EBIT 242 212 14% 728 679 7% 1016 966
Periodens resultat 146 81 80% 374 268 40% 482 376
Resultat per aktie, fore och efter

utspadning (SEK) 0,37 014 171% 0,91 0,50 81% 115 0,74
Resultat per aktie, fore och efter

utspadning (SEK), justerat* 0,37 0,20 89% 0,94 0,66 43% 1,22 0,94
Nettoskuld/EBITDA** 22 2,2 0 22 2,2 0 2,2 21
Avkastning rorelsekapital

(EBITA /RK), %* 66,5% 66,3% 0,2 pe. 66,5% 66,3% 0,2 pe. 66,5% 67,4%
Kassafloéde I6pande verksamheten 439 223 97% 760 768 1% 1220 1227

Se not 5 for berakning av alternativa nyckeltal och avsnitt for definitioner for ytterligare information kring dessa nyckeltal.
** EBITDA rullande 12 manader justerat for leasing och jamférelsestérande poster.
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Starkt tredje kvartal med 25%
resultattillvaxt, varav 6% organiskt

Den operativa verksamheten fortsatter att véxa i god takt samtidigt som vi valkomnat fler kvalitetsbolag som
starker gruppen. Vi har under det tredje kvartalet ocksa tagit ett forsta steg in pa den franska halso- och
sjukvardsmarknaden. Med bra fart i bada vara tillvdxtmotorer — var "twin engine” — levererade vi en stark total
resultattillvaxt for kvartalet dar justerad EBITA 6kade med 25% till 383 MSEK, varav 6% organiskt. Omsattningen
okade med 15%, varav 5% organiskt, och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 9,3% och R/RK till 66%.

Betydande marginalférstarkning i affirsomradena

West och Central

Affarsomradena West och Central har under det tredje kvar-
talet haft en stark utveckling. Det ar gladjande att se att genom-
forda operativa forbattringar och skalfordelar fran de senaste
arens forvarv nu tydligt gett effekt och syns i den organiska
resultattillvaxten samt bidrar till marginalforstarkning genom
positiva mixeffekter.

Affarsomrade North har fortsatt en stabil leverans mot re-
gioner och kommuner, men i jamférelsetalen ligger dven detta
kvartal de relativt stora projektkontrakt som vi hade under
hela 2024 inom totalférsvar och beredskap. Dock finns det
ingenting som andrar var positiva bedomning av omradet och
fler kontrakt i framtiden.

Jag ar stolt 6ver var organisations férmaga att identifiera
nya forvarvsmajligheter och lI6pande forbattra vara bolag och
processer for att kunna ge an battre service till kunderna. Det
har gjort att vi levererar ett starkt resultat for bade kvartalet
och perioden januari till september och att vi fortsatter att
starka EBITA-marginalen successivt — under de senaste tolv
manaderna uppgick den justerade EBITA-marginalen till
9,3% (9,2).

Aktiv forvarvsagenda finansierad av

I6pande kassaflode och kapitaltillskottet

Efter en lugnare forvarvsagenda under inledningen av aret till
folid av noteringsforberedelserna, har vi de senaste manaderna
anvant vart kassafléde och delar av det extra kapitalutrymmet
fran noteringen till att férvarva 12 bolag hittills i ar. Bolag som
har en sammanlagd arsomsattning om cirka 2,2 miljarder SEK
och starker koncernens EBITA-marginal.

Vi har haft mgjlighet att genomféra tre viktiga plattforms-
forvarv som 6ppnat nya marknader och produktomraden for
oss. Detta har medfort att vi 6kat skuldséattningen nagot jamfort
med inledningen av aret. Vi kommer att fortsatta gora tillaggs-
forvarv med vart |I0pande kassaflode och dven ha utrymme att
gora nagot storre forvarv da och da samtidigt som vi héller oss
under taket om 2,5 ganger i nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Forsta forvarvet i Frankrike och manga attraktiva méjligheter
| takt med att vi gor allt fler forvarv bygger vi ocksa ut var lista
av foretag att forvarva, inte minst tack vare vara entreprendrers
natverk av intressanta bolag éver hela Europa. Under det
senaste aret har vi sett ett vaxande intresse fran entreprendrer
som ser fordelarna av att vara en del av Asker, vart varumarke

FINANSIELL
OVERSIKT
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och storlek, samt att kunna samarbeta med 6vriga bolag i
gruppen.

Det ar ett tydligt erkdnnande av vad vi bygger och det varde
vi tillfér. Vi har aldrig haft fler spdnnande majligheter an nu.
Denna langa lista av potentiella forvarv ger oss formanen att
vélja de, for oss, allra basta bolagen.

Vi héller fast vid vara urvalskriterier och véljer ut bolag med
god tillvaxt och Idbnsamhet — en EBITA-marginal dver 10%. Det
ar bolag som ocksa stérker var narvaro, breddar vart produkt-
och tjansteerbjudande samt har en stark marknadsposition
dar de bidrar till att underlatta for varden. Kvartalets forvarv ar
inget undantag.

Genom forvarvet av Finmed Group (aviserades i juli och
slutférdes i oktober) har vi etablerat oss pa den franska mark-
naden. Finmed saljer medicinteknisk utrustning, tjanster och
férbrukningsmaterial till sjukhus och andra vardinrattningar.

De har ett erfaret ledningsteam och blir en viktig bas for var
fortsatta tillvaxt i landet.

Vi har aven gjort flera tillaggsforvarv till befintliga bolag. Ett
av vara nya plattformsbolag, HSL Group, har nyligen forvarvat
Health Net Connections samt efter kvartalets slut &ven Novus
Med. QRS har forvarvat Oudshoorn och Aspironix har forvarvat
Dartin.

Mycket bra momentum i var "twin engine"

Vi har en bred produktportfélj av medicintekniska produkter
och en decentraliserad affarsmodell med stort lokalt ansvar,
vilket gor var verksamhet stabil i sin natur. Denna stabilitet till-
sammans med marknadens underliggande tillvaxt accelererar
vi ytterligare genom var aktiva forvarvsagenda. Med en robust
forvarvsprocess, stark pipeline och det allt storre intresset
fran aktorer att bade
samarbeta med och bli
en del av Asker, har vi
spannande ar av tillvaxt
och férbattringar for
Europas halso- och
sjukvardsmarknad
framfor oss.

Johan Falk,
vd
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Finansiell utveckling -
Koncernen

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under det tredje kvartalet uppgick till 4 129 MSEK (3 597), en 6kning
med 15% jamfort med féregaende ar, varav 5% var organisk tillvaxt och 12% fran férvary,
valuta paverkade negativt med —-2%. Saval den organiska som forvarvade tillvaxten
drevs av affairsomradena West och Central. Omsattningstillvaxten i North var lagre till
foljid av att den projektbaserade forséljningen inom totalférsvar och beredskap var stark
i jamforelseperioden.

Nettoomsattningen under perioden januari till september uppgick till 12 111 MSEK
(10 722), en 6kning med 13%, varav 5% organisk tillvaxt och 10% fran forvary, valuta
paverkade negativt med -2%.

Justerad EBITA, finansnetto och resultat efter skatt

Justerad EBITA uppgick under det tredje kvartalet till 383 MSEK (306), en 6kning med
25%, varav 6% var organisk tillvaxt och 21% fran férvary, valuta paverkade negativt med
—2%. Justerad EBITA for perioden januari till september uppgick till 1125 MSEK (956), en
o6kning med 18%, varav 6% var organisk tillvaxt och 14% fran forvarv, valuta paverkade
negativt med -2%. Tillvaxten i justerad EBITA drevs av en 6kad nettoomséattning och for-
battrade marginaler pa bade brutto- och EBITA-niva. Den justerade EBITA-marginalen
for det tredje kvartalet uppgick till 9,3% (8,5) och for perioden till 9,3% (8,9). De 6kande
marginalerna &r ett resultat av fortsatta produktmixforbéattringar, bade fran forvarv och
operativa insatser inom befintliga verksamheter. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
242 MSEK (212) under det tredje kvartalet och for perioden till 728 MSEK (679).
Rorelseresultatet har paverkats av kostnader kopplade till bérsnoteringen under aret
och av hogre transaktionskostnader an féregaende ar till folid av flera plattformsforvarv
samt av hdgre avskrivningar pa overvarden i takt med att nya forvarv gors.

Finansnettot for det tredje kvartalet uppgick till =61 MSEK (-105) och f6r perioden januari
till september till -241 MSEK (-322). Forandringen mot féregaende ar i bade kvartalet
och perioden beror framst pa minskade rantekostnader till féljd av Iagre externa skulder
och att tidigare aktiedgarlan konverterats till stamaktier genom en kvittningsemission

i samband med bodrsnoteringen i mars 2025. Skatt for det tredje kvartalet uppgick till
-35 MSEK (-27) och skatt for perioden januari till september till <113 MSEK (-89), inne-
barande en effektiv skattesats pa 19% (25) for kvartalet och 23% (25) for perioden.

Periodens resultat uppgick till 146 MSEK (81) under det tredje kvartalet och till
374 MSEK (268) for perioden januari till september.

Finansiell stéllning och kassafléde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for det tredje kvartalet uppgick till 439 MSEK
(223) och till 760 MSEK (768) for perioden januari till september. Forandringen i
kassaflddet under kvartalet ar hanforligt till en stark operativ utveckling och en mins-
kad rorelsekapitalbindning jamfért med féregaende kvartal. Nettoskulden okade till

3 648 MSEK (3 113), dar tillvaxten i justerad EBITDA pa rullande tolv manader, bidrog till
att skuldséattningsgraden forblev oférandrad pa 2,2x (2,2). Avkastning pa rorelsekapital
(R/RK) var i linje med féregaende ar och uppgick till 66,5% (66,3) och rorelsekapital-
anvandningen under de senaste tolv manaderna fortsatte att vara effektiv. Vid kvartalets
slut uppgick likvida medel till 906 MSEK (392) och de outnyttjade kreditfaciliteterna till
728 MSEK (1 341).
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* Fran 1 januari 2024 nettoredovisas samtliga 3PL kundkontrakt, vilket paverkar jamforbarheten i rapporterade siffror for tidigare ar.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster uppgick till 34 MSEK (34) under det tredje kvartalet, dar

19 MSEK (13) avsag forvarvs- och integrationskostnader, 14 MSEK (21) avsag omvéarde-
ringar av tillaggskopeskillingar fran férvarv som en effekt av tidigare forvarvade foretags
starka resultat. Jamforelsestorande poster uppgick under perioden januari till september
till 142 MSEK (108), dar 56 MSEK (18) avsag forvarvs- och integrationskostnader,

70 MSEK (87) avsag omvarderingar av tillaggskopeskillingar fran forvarv som en effekt
av tidigare forvarvade foretags starka resultat och 16 MSEK (2) avsag framfor allt kost-
nader relaterade till borsnoteringen.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till 142 MSEK (75)
under det tredje kvartalet och till 362 MSEK (253) for perioden. Resultat per aktie, fore
och efter utspédning, var 0,37 SEK (0,20) under det tredje kvartalet och 0,91 (0,50) for
perioden. Det genomsnittliga antalet utestaende stamaktier, fore och efter utspadning,
for berékning av resultat per aktie, var under det tredje kvartalet 383 036 497 respek-
tive 363 245 342 under perioden 2025 och 321 360 613 under bade det tredje kvartalet
och perioden 2024. Se not 5 for en avstamning och berékning av resultat per aktie
respektive ett justerat resultat per aktie, vilket tagits fram till f6ljd av den nyemission
respektive kvittningsemission som gjordes i samband med bérsnoteringen den 27 mars
2025. Totalt antal utestaende stamaktier uppgar vid periodens slut till 383 036 497.

Finansiella mal och utfall rullande 12 manader

MAL MAL MAL

>15% >10% >50%

Justerad EBITA-tillvaxt EBITA-marginal Avkastning Nettoskuld/EBITDA* Utdelningspolicy
per ar (medellang sikt) rorelsekapital, R/RK

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL

+20% 9,3% 66% 2,2X

* EBITDA rullande 12 manader justerat for kostnader hanférliga till leasingavtal och jamforelsestérande poster.
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Finansiell utveckling -
Affairsomraden

Koncernen bestar av tre affarsomraden indelade
per geografisk marknad och utgors av North, West och Central.

Nettoomsattning per segment,
Rullande 12 manader, 1 oktober 2024 — 30 september 2025

18%

@ North
@ West
® Central

Affarsomrade North bestar av Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland och Litauen.
Affarsomrade West bestar av Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, Storbritannien, Irland och Danmark.
Affarsomrade Central bestar av Frankrike, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Slovakien, Polen och Tjeckien.
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Affarsomrade North

North bestar av Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland och Litauen. Verksamheten
bedrivs genom 19 dotterbolag. Medelantalet heltidsanstallda under perioden uppgick
till 857.

Finansiell utveckling

Nettoomsattningen uppgick under det tredje kvartalet till 1180 MSEK (1174), en 6kning
med 1%, varav -1% var organiskt, 2% fran férvarv och valuta paverkade negativt med
—1%. Justerad EBITA under det tredje kvartalet uppgick till 117 MSEK (144), en minskning
med -19%, och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 9,9% (12,3).

Nettoomsattningen fér perioden januari till september uppgick till 3 707 MSEK (3 754),
en minskning med -1%, varav -1% var organiskt, 1% fran forvarv och valuta paverkade
negativt med -1 %. Justerad EBITA for perioden januari till september uppgick till

469 MSEK (524), en minskning med -10%, och den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 12,7% (14,0).

Justerad EBITA tillvaxt — North
jan-sep 2025
%

0

-2

-4

-6

2%

1%
-1%

-10%

Organisk Forvarvad Valuta-

Total

tillvaxt tillvaxt  paverkan tillvaxt
Forséljningen mot regioner och kommuner fortsatte att utvecklas val under kvartalet.
Det lagre resultatet och marginalen ar framst hanforligt till 1agre projektbaserad for-
saljning av produkter och tjanster inom totalférsvar och beredskap. Under 2024 bidrog
betydande skalfordelar fran nagra stora ordrar inom detta omrade positivt till affarsom-
réadets EBITA-resultat och marginal. Utsikterna inom totalférsvar och beredskap bedéms
fortsatt vara goda.
Under kvartalet har etableringen av den nya distributionscentralen i Géteborg fortsatt
enligt plan med fardigstallande av byggnaden samt pabdrjad installation av automations-
|6sningar.
Rullande

1juli - 30 september 1 januari - 30 september 12 manader Helar
Belopp i MSEK 2025 2024  Forandring 2025 2024 Forandring 2024/2025 2024
Nettoomsattning 1180 1174 1% 3707 3754 1% 5354 5 401
Justerad EBITA 17 144 -19% 469 524 -10% 695 749
Justerad EBITA-marginal, % 9,9% 12,3% 24 pe. 12,7% 14,0% -1,3 p.e. 13,0% 13,9%
START VD-ORD | FINANSIELL FINANSIELLA DEFINITIONER OM ASKER #06
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-m o
Affarsomrade West
West bestar av Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, Storbritannien, Irland och Danmark. _Justerggi%EBlTA tillvaxt — West
Verksamheten bedrivs genom 16 dotterbolag. Medelantalet heltidsanstallda under perio- f,:n_sep
den uppgick till 2 093. 50
Finansiell utveckling 0 19% 40%
Nettoomsattningen uppgick under det tredje kvartalet till 2 215 MSEK (1 783), en 6kning -3%
med 24%, varav 9% var organisk tillvaxt, 18% fran forvarv och valuta paverkade negativt 30
med -3%. Justerad EBITA under det tredje kvartalet uppgick till 212 MSEK (135), en 24%
o6kning med 57%, och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 9,6% (7,6). 20
Nettoomsattningen fér perioden januari till september uppgick till 6 243 MSEK (5 236), 10
en 6kning med 19%, varav 9% var organisk tillvaxt, 13% fran forvarv och valuta paver-
kade negativt med -3%. Justerad EBITA for perioden januari till september uppgick till o
543 MSEK (387), en 6kning med 40%, och den justerade EBITA-marginalen uppgick till Organisk Forvirvad Valuta-  Total
8,7% (7,4). Tillvaxten i bade nettoomsattning och EBITA drevs av fortsatta operationella tillvaxt  tillvaxt paverkan tillvaxt
forbattringar inom befintliga verksamheter samt nyligen genomférda férvary, framfoér allt
de storre plattformsforvarven.
Rullande

1juli - 30 september 1januari - 30 september 12 manader Helar
Belopp i MSEK 2025 2024  Forandring 2025 2024 Forandring 2024/2025 2024
Nettoomsattning 2215 1783 24% 6 243 5236 19% 8153 7145
Justerad EBITA 212 135 57% 543 387 40% 701 545
Justerad EBITA-marginal, % 9,6% 7,6% 2pe. 8,7% 7,4% 1,3 pe. 8,6% 7,6%

-m o
Affarsomrade Central
Central bestér av Frankrike, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Slovakien, Polen och Justerad EBITA tillvaxt — Central
Tjeckien. Verksamheten bedrivs genom 14 dotterbolag. Medelantalet heltidsanstéllda jan-sep 2025
under perioden uppgick till 784. %
60 42%
56%
Finansiell utveckling o 2%
Nettoomsattningen uppgick under det tredje kvartalet till 735 MSEK (640), en 6kning S
med 15%, varav 6% var organiskt, 12% frén forvérv och valuta p&verkade negativt med 40
-3%. Justerad EBITA under det tredje kvartalet uppgick till 65 MSEK (47), en 6kning
med 39%, och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 8,9% (7,3). 30
Nettoomsattningen fér perioden januari till september uppgick till 2 161 MSEK (1 732), 201 6%
en 6kning med 25%, varav 2% var organisk tillvaxt, 25% fran férvarv och valuta paver- 10}
kade negativt med -2%. Justerad EBITA for perioden januari till september uppgick till
177 MSEK (114), en 6kning med 56%, och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 0
8,2% (6,6). En aktiv forvarvsagenda samt god utveckling i dessa bolag fortsatte bidra Organisk Férvarvad Valuta-  Total
till en 6kad nettoomséttning och EBITA. Aven den organiska tillvéxten i befintliga verk- tillvéxt  tillvéxt  paverkan fillvéxt
samheter var god med nya produktomraden och kundgrupper som bidrog till den totala
tillvaxten och marginalokningen i affarsomradet.
Rullande

1juli - 30 september 1 januari - 30 september 12 manader Helar
Belopp i MSEK 2025 2024  Forandring 2025 2024 Forandring 2024/2025 2024
Nettoomsattning 735 640 15% 2161 1732 25% 2908 2479
Justerad EBITA 65 47 39% 177 114 56% 234 170
Justerad EBITA-marginal, % 8,9% 7,3% 1,6 p.e. 8,2% 6,6% 1,6 p.e. 8,0% 6,9%
START VD-ORD | FINANSIELL FINANSIELLA DEFINITIONER OM ASKER #07

OVERSIKT RAPPORTER



ASKER HEALTHCARE GROUP

DELARSRAPPORT - Q3 2025

Forvarv

Forvarv under perioden:

Under perioden har koncernen tecknat avtal om tio forvary,
varav sju var slutférda per den 30 september 2025. Ytterligare
tva forvarv tecknades och slutférdes efter periodens utgang.

> Den 3 februari foérvarvade koncernen 100% av aktierna i
Mayumana Healthcare, en specialistdistributér av medicin-
teknisk utrustning och férbrukningsmaterial i Nederlanderna.

« Den 4 februari forvarvade koncernen 97% av aktierna i

Hospital Services Limited (HSL Group), en produkt- och

tjansteleverantdr av medicinsk utrustning och tillhérande

forbrukningsartiklar, underhall och reparationer pa Irland och

i Storbritannien.

Den 3 maj forvarvade koncernen 100% av aktierna i Melet

Schloesing Laboratories (MS Labors), en mindre nisch-

distributor av utrustning och férbrukningsmaterial for patient-

néra tester i Osterrike.

Den 2 juli férvarvade koncernen 100% av aktierna i ITAK, en

ledande leverantor av rérelsehjalpmedel och personlig hjélp-

medelsutrustning i Estland.

Den 3 juli forvarvade koncernen 100% av aktierna i Scan

Modul, en ledande leverantor av I16sningar for att underlatta

arbetsfloden for smart och séker logistik pa sjukhus med

bas i Nederlanderna.

Den 6 augusti forvarvade koncernen 100% av aktierna i

Health Net Connections (HNC), en ledande leverantor av

programvara till sjukhus och privata kliniker i Storbritannien

inom digital bilddiagnostik, ultraljudsrapportering och séker
delning av data.

- Den 2 september férvarvade koncernen 100% av aktierna
i Oudshoorn Chirurgische Techniek, en ledande distributor
av medicintekniska produkter inom ortopedi och trauma i
Nederlanderna.

Slutférda forvarv efter rapportperiodens utgang

- Den 1 oktober slutférde koncernen férvarvet av 100% av
aktierna i Dartin, en ledande nischdistributér av medicin-
teknisk utrustning i Tjeckien och Slovakien.

- Den 2 oktober slutférde koncernen forvarvet av 79% av
aktierna i Finmed, en ledande leverantér av medicintekniska
produkter och tjanster i Frankrike.

« Den 2 oktober slutférde koncernen foérvarvet av 100%
av aktierna i Novus Med, en ledande nischdistributor av
I6sningar inom endoskopisk kirurgisk teknologi och patient-
positionering i Storbritannien.

« Den 3 november slutférde koncernen férvarvet av 100% av
aktierna i InnoMedicus, en nischdistributor specialiserad pa
utrustning och tjanster for precisionsdiagnostik och minimal-
invasiva ingrepp inom urologi i Schweiz.

Tecknade men &@nnu ej slutférda forvarv

- | maj tecknade koncernen avtal om att forvarva Kristine
Hardam (Hardam), en ledande leverantor av medicinskt for-
brukningsmaterial i Danmark. Férvarvet ar villkorat myndig-
hetsgodkannanden och férvantas slutféras kommande halvar.

For ytterligare upplysningar hanvisas till not 4 Rorelseférvarv.

Forvarv senaste tva aren

. Forvarvad Nettoomsattning*,  Antal heltids-
Ar Tilltrade  Forvarv Affarsomrade Land &garandel MSEK anstéllda
2025 September Oudshoorn Chirurgische Techniek West  Nederlanderna 100% 37 8
2025 Augusti Health Net Connections (HNC) West Storbritannien 100% 60 19
2025 Juli Scan Modul West  Nederlanderna 100% 400 94
2025 Juli ITAK North Estland 100% 90 67
Melet Schloesing Laboratories .
2025 Maj (MS Labors) Central Osterrike 100% 23 5
2025 Februari Hospital Services Limited (HSL Group) West Irland 97% 800 150
2025 Februari ~ Mayumana Healthcare West  Nederlanderna 100% 60 1
2024 November Hauser Medizintechnik Central Osterrike 100% 23
2024 November Opitek West Danmark 100% 10 3
2024 Oktober Kvinto North Norge 100% 60 3
2024 September Hugo Technology Central Storbritannien 100% 81 84
2024 Augusti Aspironix Central Tjeckien 100% 200 70
2024 Augusti meetB Central Tyskland 100% 340 60
2024 Augusti Funktionsverket North Sverige 100% 30 2
2024 Juli Wolturnus West Danmark 100% 150 7
2024 Mars Praximedico Central Schweiz 100% 60 12
2024 Februari ~ Vegro West  Nederldnderna 95% 820 586
2023 December MC Europe West  Nederlanderna 100% 22 6
2023 November Eumedics Central Osterrike 100% 35 7
2023 Oktober  ApotheekZorg West  Nederlanderna 50,0001% 280 77
2023 Oktober ~ CRS medical Central Tyskland 100% 187 169
* Uppskattad nettoomsattning vid forvarvstillfallet pa helarsbasis
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Hallbarhet

Med Asker Healthcare Groups position mitt i vardekedjan &r bolaget en viktig Iank mellan
produktbolagen som tillverkar halso- och sjukvardsmaterial och patienterna. Det ger
Asker méjlighet att bidra till en mer hallbar halso- och sjukvard i Europa. Det galler saval
minskad klimatbelastning som rattvisa arbetsvillkor i produktionen samt god hélsa och
valbefinnande. Las mer i Askers Hallbarhetsrapport pa asker.com.

Steg mot 6kad hallbarhet under kvartalet

 Asker har under kvartalet genomfért intervjuer med flera av bolagets intressentgrupper,
daribland aktiedgare, ledning och medarbetare fran dotterbolagen samt interna repre-
sentanter for kunder och patienter. Baserat pa intressentdialogen har Asker justerat
sin dubbla vasentlighetsanalys nagot. Den uppdaterade dubbla vasentlighetsanalysen
kommer att publiceras i Askers ars- och hallbarhetsredovisning for 2025.

- | samarbete med leverantérer, kunder och institut driver Asker utveckling for att
skapa en mer rattvis och hallbar vardekedja - fran att produkten produceras till att
den anvands. Som en del i detta arbete har Asker under kvartalet bland annat bidragit
till en masteruppsats vid Chalmers Tekniska Hogskola. Syftet med uppsatsen var att
utvardera den miljo- och affarsmassiga potentialen av cirkulara affarsmodeller for
hjalpmedel inom mobilitet.

Urval av nyckeltal

Nedan ar ett urval av de ESG-nyckeltal som Asker [6pande foljer. Asker rapporterade
sitt hallbarhetsarbete for 2024 enligt CSRD. Fullstdndig sammanstallning finns i hall-
barhetsrapporten fér 2024.

FN:s mal for

hallbar utveckling
PRIMART BIDRAG

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

A Bigger Care

=1
==

Healthy Healthy
Communities Planet

i
=

Healthy
People

Mal 2030 2024
Forandring av scope 1 och 2 utslapp (marknadsbaserat) jamfért med basaret 2021 -42% —-20%
Andel medarbetare som har utbildats i och undertecknat Askers uppférandekod >95% 87%
Andel leverantérer som har undertecknat Askers uppférandekod for leverantorer, baserat pa omsattning >90% 85%
Andel aktiva tredjepartstillverkare i hgriskomraden som har granskats enligt
kriterier for arbetstagarrattigheter de senaste 24 manaderna >90% 95%
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Ovrig information

Anstillda

Medelantalet heltidsanstéllda i koncernen var under perioden
3779 (3 288). Koncernfunktionen hade 45 (39) heltidsan-
stallda under perioden. Antal anstéllda uppgick till 4 505 vid
periodens utgang (3 976) och 4 030 vid periodens ingang.

Moderbolaget
Asker Healthcare Group AB (559184-9848) ar moderbolag i
koncernen.

Nettoomsattning fér moderbolaget for tredje kvartalet uppgick
till 3 MSEK (5). Finansnetto uppgick till 16 MSEK (-28) och
resultat fore skatt uppgick till 18 MSEK (-31). Totala tillgangar
uppgick till 7 784 MSEK (6 221) och totala skulder till 3 279
MSEK (4 933). Moderbolaget har tva anstéllda.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering, Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 samt Arsredovisningslagen. Informa-
tion som lamnats i enlighet med IAS 34.16A har lamnats saval i
koncernens finansiella rapporter som i andra delar av deléars-
rapporten. Delarsrapporten ar upprattad i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges och siffror inom parentes
avser foregaende ar. Summeringsdifferenser kan forekomma
da individuella poster ar avrundande till heltal MSEK. Redovis-
ningsprinciperna har tillampats sdsom de beskrivits i koncer-
nens arsredovisning.

Inga av de andringar i IFRS-redovisningsstandarder som tratt
i kraft under aret har haft nagon vasentlig inverkan pa kon-

cernens finansiella rapporter. For mer information hanvisas till
upplysningar sa som de beskrivs i koncernens arsredovisning.

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med den av Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och arsredovisningslagen. RFR 2 innebér att moderbolaget for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkéanda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Uppskattningar och bedémningar
Det har inte skett nagra &ndringar i de uppskattningar och
beddmningar som har beskrivits i koncernens arsredovisning.

Transaktioner med nirstaende

Den 27 augusti 2025 beslutade en extra bolagsstamma i
enlighet med styrelsens forslag att inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat investeringsaktieprogram fér koncernled-
ningen och andra nyckelpersoner inom Asker-koncernen ("LTIP
2025"). Styrelsen nominerar deltagare till programmet som far
omfatta totalt max 132 deltagare fordelat pa 4 kategorier. For
att delta i programmet kravs att deltagarna investerar i Asker
aktier. Varje kategori kommer att ha en maximal investerings-
mojlighet baserat pa en andel av deltagarens arliga grundion.

For varje investeringsaktie erhalls 2 till 5 prestationsaktieratter
beroende pa kategori. Maximal tilldelning inklusive utdelnings-
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justering, uppgar till 670 000 stamaktier, vilket innebar en
maximal utspadning om 0,17%. Prestationsaktieratter ar majlig-
heter att erhalla aktier i Asker forutsatt att vissa prestationsmal
uppnas (Justerad EBITA-tillvaxt, minskning av koldioxidutslapp
och andel leverantorer som undertecknar uppfoérandekoden),
att deltagaren forblir anstéalld och innehar investeringsaktier
fran startdatumet till slutet av intjanandeperioden, vilken
strécker sig fram till publiceringen av delarsrapporten for forsta
kvartalet 2028. Om dessa mal uppnas omvandlas prestations-
aktieratter till vanliga stamaktier efter intjanandeperioden. Den
extra bolagsstdmman i augusti beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att maximalt emittera 670 000 C-aktier, aterkbpa
emitterade C-aktier och Gverlata egna stamaktier for att sakra
leveransen av prestationsaktier. C-aktierna ar onoterade.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens strategiska och operativa stallning, samt férvan-
tade utveckling avseende resultat och finansiell stallning kan
komma att paverkas av risker och osékerhetsfaktorer som
koncernen ar exponerad mot. Asker arbetar kontinuerligt med
identifiering och uppfoljning av risker for att nyttja méjligheter
att uppna affarsmal eller motverka sadana risker koncernen
inte ar villig att ta. De vasentliga risker som beddms ha storst
betydelse for koncernen &r strategiska och operativa risker
kopplade till geopolitik och stdrningar i den globala leverans-
kedjan, IT- och informationssakerhetsrisker och finansiell sta-
bilitet. Utdver det ar koncernen paverkad av finansiella risker,
framst valutarisker, likviditets- och refinansieringsrisker.

Forandringar i risk under kvartalet

Den generella osakerheten pa varldsmarknaderna ar fortsatt
hoég. Utvecklingen foljs noggrant av foretagsledningen och miti-
geringsplaner foljs upp samt justeras vid behov. En tilltagande
geopolitisk oro skulle kunna ge upphov till utbudsstérningar
men det geopolitiska laget har inte paverkat koncernens finan-
siella stallning och position under kvartalet. For mer information
om koncernens risker hanvisas till riskavsnittet i koncernens
arsredovisning 2024.

Valberedning

Infor arsstamman 2026 har foljande personer utsetts till leda-
moter av valberedningen: Johan Hesser, Nalka Invest, Patrik
Jonsson, SEB Funds AB, Richard Torgerson, Nordea Funds
och Hakan Bjorklund, styrelseordférande i Asker Healthcare
Group AB.

Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen kan géra
det via e-post till valberedning@asker.com eller via post till
Asker Healthcare Group. For att forslag ska kunna behandlas
av valberedningen bor de inkomma i god tid innan arsstamman,
dock senast den 23 januari 2026. Arsstamma kommer att
hallas 7 maj 2026.

Visentliga hindelser efter utgangen av kvartalet

« Den 2 oktober slutforde koncernen forvarvet av 79% av
aktierna i Finmed, en ledande leverantor av medicintekniska
produkter och I6sningar i Frankrike. Under 2024 hade Finmed
62 heltidsanstéallda och en omsattning péa cirka 380 MSEK.
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Danderyd, 6 november 2025

Johan Falk
Verkstéllande direktor
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Revisors granskningsrapport

Asker Healthcare Group AB, org.nr 559184-9848

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella del-
arsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Asker
Healthcare Group AB per 30 september 2025 och den nio-
manadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att goéra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
gransning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder.
En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i 6vrigt har.
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De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan séker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
déarfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad péa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm, 6 november 2025
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter -
koncernen

Koncernens resultatrakning

1juli - 30 september 1januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséattning 2 4129 3597 1211 10 722 15 025
Kostnad for salda varor -2 446 -2192 -7 169 -6 539 -9147
Bruttoresultat 1683 1405 4942 4182 5879
Forsaljningskostnader -1033 -853 -2 970 -2 544 -3519
Administrationskostnader -398 -327 -1192 -911 -1332
Ovriga rérelseintakter 8 15 33 60 80
Ovriga rérelsekostnader -8 27 -85 -108 142
Rorelseresultat (EBIT) 242 212 728 679 966
Finansiella intakter 54 3 212 34 110
Finansiella kostnader -14 -107 -454 -355 -517
Resultat fore skatt 181 108 487 357 559
Skatt pa resultat -35 -27 -113 -89 -183
Periodens resultat 146 81 374 268 376
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 142 75 362 253 360
Innehav utan bestdammande inflytande 4 6 12 15 15
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (SEK) 5 0,37 0,14 0,91 0,50 0,74
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Koncernens rapport over totalresultat,

I sammandrag

1juli - 30 september 1januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 146 81 374 268 376
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som har eller kan omféras till resultatrédkningen
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -48 -22 -216 37 97
Summa ovrigt totalresultat for perioden -48 -22 -216 37 97
Totalresultat for perioden 98 59 158 304 472
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 93 53 146 289 457
Innehav utan bestdammande inflytande 4 6 12 15 15
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Koncernens balansrakning, i sammandrag

30 september 31december
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Goodwill 6192 5054 5100
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2 691 1830 1955
Materiella anlaggningstillgangar 1501 1345 1489
Finansiella anlaggningstillgangar 27 38 34
Uppskjutna skattefordringar 97 22 56
Summa anléggningstillgangar 10 508 8290 8635
Varulager 2014 1819 1821
Kundfordringar 1913 1603 1725
Ovriga kortfristiga fordringar 596 526 447
Likvida medel 906 392 490
Summa omsittningstillgangar 5429 4341 4483
SUMMA TILLGANGAR 15 937 12630 13118
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6 481 3313 3469
Innehav utan bestdammande inflytande 28 42 33
Summa eget kapital 6 509 3355 3502
Réntebéarande skulder 3 4 335 4 564 4628
Leasingskulder 656 635 719
Uppskjutna skatteskulder 545 414 426
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 3 452 698 645
Summa langfristiga skulder 5988 6 312 6 419
Réntebéarande skulder 3 219 339 374
Leasingskulder 248 219 237
Leverantérsskulder 1492 1303 1344
Ovriga kortfristiga skulder 3 1482 1101 1243
Summa kortfristiga skulder 3441 2963 3198
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15937 12630 13118
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Koncernens rapport over forandringar

I eget kapital, i sammandrag

1januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Ingaende balans 3502 3042 3042
Totalresultat for perioden 158 304 473
Betald nyemission* 1426 -0 -
Kvittningsemission* 1439 - -
Betald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -5 -1 -1
Transaktioner hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande - 11 -12
Utgéende balans 6 509 3355 3502
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6 481 3313 3469
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 42 33

* Asker genomforde i samband med bdrsnoteringen den 27 mars 2025 en nyemission om totalt 1 500 MSEK, inneb&rande
21428 571 aktier till en teckningskurs om 70 SEK/aktie. Transaktionskostnader har uppgatt till 93 MSEK, vilket netto efter skatt
har paverkat det egna kapitalet med 1426 MSEK. Samtidigt skedde en riktad kvittningsemission for att reglera befintliga aktie-
agarlan. Vardet pa aktiedgarlanen med upplupen ranta uppgick till 1 439 MSEK, innebarande att 20 552 600 nya aktier emittera-

des till en teckningskurs om 70 SEK/aktie.
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Koncernens kassaflodesanalys, i sammandrag

1juli - 30 september 1 januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat (EBIT) 242 212 728 679 966
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 179 169 570 514 720
Erhallen ranta 2 2 7 6 1
Betald ranta -46 -58 -148 -167 -228
Betald inkomstskatt -76 -52 —261 -158 —201
301 274 896 874 1269
Foréandring av kortfristiga fordringar —26 88 -94 295 292
Forandring av varulager 34 -52 -7 -169 —144
Forandring av kortfristiga skulder 130 -87 -35 -232 -189
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 439 223 760 768 1227
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -89 -54 -367 =179 -348
Forvarv av dotterbolag (med avdrag for forvarvad kassa) 4 -885 -482 -1882 -963 -1109
Kassafléde fran investeringsverksamheten -974 -536 -2249 -1142 -1457
Upptagna lan 994 232 5098 463 467
Amortering av lan —121 1 -4 158 -45 -49
Amortering av leasingskulder =75 -59 -208 -7 —247
Forandring i checkrékningskredit -658 169 -213 110 126
Forandringar av langfristiga fordringar och skulder - - - - -2
Nyemission - - 1407 - -
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande - 1" 24 1 1
Utdelning betald till &gare av innehav utan bestammande inflytande -4 - -5 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 126 354 1935 367 305
Periodens kassaflode -409 42 446 -7 75
Likvida medel vid periodens bérjan 1325 355 490 391 391
Kursdifferenser i likvida medel -10 -5 -30 8 24
Likvida medel vid periodens slut 906 392 906 392 490
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Moderbolagets resultatrakning, i sammandrag

1juli - 30 september 1januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséattning 3 5 14 13 19
Bruttoresultat 3 5 14 13 19
Administrationskostnader -0 -8 -42 -23 -37
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 0 1 0 0
Rorelseresultat -3 -28 -9 -18
Finansiella intékter och kostnader 16 -28 49 -129 -188
Bokslutsdispositioner - - - - 388
Resultat fore skatt 18 =31 21 -138 182
Skatt pa resultat -15 0 -15 0 -42
Periodens resultat 3 =31 6 -138 140

Moderbolaget har inga transaktioner att redovisa inom 6vrigt totalresultat, varpa moderbolagets totalresultat stimmer 6verens med periodens

resultat.
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Moderbolagets balansrakning, i sammandrag

30 september 31december
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 3574 3572 3572
Summa anléggningstillgangar 3574 3572 3572
Omsaéttningstillgangar 4210 2645 3073
Kassa och bank 0 4 5
Summa omsittningstillgangar 4210 2649 3078
SUMMA TILLGANGAR 7784 6221 6 651
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 1 0 0
Fritt eget kapital 4414 1265 1544
Summa eget kapital 4 415 1265 1544
Obeskattade reserver o1 22 o1
Avsiéttningar 10 8 9
Langfristiga skulder 3232 2683 2717
Kortfristiga skulder 36 2242 2290
Summa skulder 3279 4933 5016
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7784 6221 6 651
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Noter

NOT 1 Segmentsinformation

1juli - 30 september 1januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsittning fran externa kunder
North 1180 1174 3707 3754 5401
West 2215 1783 6243 5236 7145
Central 735 640 2161 1732 2479
Ovrigt och elimineringar - - - - -
Total nettoomsittning fran externa kunder 4129 3597 12111 10722 15025
Nettoomsittning fran andra rorelsesegment
North 21 23 68 67 92
West 23 16 50 50 75
Central 4 2 8 8 12
Ovrigt och elimineringar -48 -4 —125 —125 —179
Total nettoomsittning fran andra rérelsesegment - - - - -
Total nettoomsittning 4129 3597 12111 10722 15 025
Justerad EBITA
North 17 144 469 524 749
West 212 135 543 387 545
Central 65 47 177 14 170
Ovrigt och elimineringar -2 -20 -64 -69 -103
Total justerad EBITA 383 306 1125 956 1362
Jamforelsestorande poster (se definitioner och not 5) -34 -34 —142 -108 -155
EBITA
North 113 126 442 440 633
West 199 132 534 381 545
Central 50 37 17 97 149
Ovrigt och elimineringar —14 22 =11 -70 -120
Total EBITA 348 272 983 848 1207
Avskrivningar immateriella tillgangar -106 -60 -254 -169 —241
Rorelseresultat (EBIT) 242 212 728 679 966
Finansnetto -61 -105 —241 -322 -407
Resultat fore skatt 181 108 487 357 559
START VD-ORD EINANSIELL | FINANSIELLA DEFINITIONER OM ASKER #20
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NOT 2 Nettoomsattning

Askers bolag séljer framst medicinskt férbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning samt relaterade tjanster, dar en del
utrustning kraver installation. | kundkontrakt med leverans av
medicinteknisk utrustning innefattande installation identifieras
tva prestationsataganden da bade utrustning och installation
beddms som distinkta prestationsataganden. Bade vid forsalj-
ning av forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning

uppfylls prestationsatagandet nar Askers bolag levererar
materialet respektive utrustningen enligt leveransvillkoren i det
specifika avtalet och kunden darmed erhaller kontroll. Instal-
lation av medicinteknisk utrustning ar en tjanst som redovisas
over tid i takt med att den utférs. Detsamma galler for service-
kontrakt.

1juli - 30 september 1januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Forsaéljning av varor
North 1058 1065 3332 3414 4924
West 2175 1780 6148 5230 7139
Central 706 615 2066 1655 2373
Totalt varor 3939 3460 11546 10 299 14 436
Forsaljning av tjdnster
North 122 109 375 341 477
West 39 3 95 5 6
Central 29 25 95 77 106
Totalt tjanster 190 138 565 423 589
Total nettoomsittning 4129 3597 12111 10722 15025

NOT 3 Verkligt varde pa finansiella instrument

Askers finansiella tillgangar och finansiella skulder véarderade
till verkligt varde Over resultatrékningen avser derivatinstru-
ment samt skulder relaterat till villkorade képeskillingar upp-
komna i samband med forvarv. For derivat bestams det verkliga
vardet baserat pa observerbar marknadsdata innebarande niva 2
i enlighet med verkligt vardenivahierarkin i IFRS 13. Utgaende
balans for positiva derivat uppgick till 5 MSEK (3), och utgaende
balans for negativa derivat uppgick till 26 MSEK (6). Skulder
for villkorade kopeskillingar ar redovisade baserat pa det for-
varvade foretagets resultat, innebarande en multipelvardering
baserad pa framtida EBITDA eller EBITA-matt, diskonterat

med koncernens diskonteringsrénta, dar framtida EBITDA/

EBITA-métt erhalls fran foretagsledningens basta bedémning
utifran godkanda affarsplaner, innebarande vardering i niva 3

i enlighet med verkligt vardenivahierarkin. Inga éverforingar
har gjorts mellan nivaerna under perioden. Ovriga tillgangar
och skulder ar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde. Det
verkliga vardet pa skulder till kreditinstitut uppskattas vara lika
med redovisat varde da lanen I6per med rorlig ranta. Det verk-
liga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Se
nedan for en avstamning 6ver forandring kopplat till villkorade
kopeskillingar i niva 3, fran bade rorelseforvarv och tillgangs-
forvarv.

Villkorad koépeskilling 30 september 31 december
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Ingéende balans 688 377 377
Forvarv 158 212 237
Utbetalningar -166 —145 -145
Omvarderingar* 70 87 12
Diskonteringseffekt* 40 28 44
Omklassificeringar - - 45
Valutakursdifferenser —18 -4 19
Utgaende balans 771 555 688

*Resultateffekten fér omvéardering av villkorade kdpeskillingar uppgar till =70 MSEK (-87 )
och redovisas inom 6vriga rorelsekostnader. Diskonteringseffekt paverkar med -40 MSEK

(-28) och redovisas inom finansnettot.
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Som en del av Askers vardeskapande, dar den organiska
tillvaxten kompletteras med forvarv av sma och medelstora
foretag for att addera nya produkter, kundgrupper och/eller
kanaler och pa sa sétt bygga ett helhetserbjudande och skapa
forutsattningar till en effektivare vardekedja for halso- och sjuk-
varden har foljande rorelseforvarv gjorts under 2025.

» Den 3 februari férvarvade koncernen 100% av aktierna i
Mayumana Healthcare, en specialistdistributér av medicin-
teknisk utrustning och forbrukningsmaterial baserad i
Nederlanderna. Under 2024 hade Mayumana Healthcare

11 heltidsanstallda och en omséattning pa cirka 60 MSEK.
Identifierade 6vervarden bestéar av kundrelationer, varumar-
ken och goodwill.

Den 4 februari férvarvade koncernen 97% av aktierna i
Hospital Services Limited (HSL Group), en produkt- och
tjansteleverantor av medicinsk utrustning och tillhérande
férbrukningsartiklar, underhall och reparationer pa Irland och
i Storbritannien. Under 2024 hade HSL Group 150 heltids-
anstéllda och en omsattning pa cirka 800 MSEK. Identi-
fierade Gvervarden bestar av kundrelationer, kundkontrakt,
varumarken och goodwill.

Den 3 maj férvarvade koncernen 100% av aktierna i Melet
Schloesing Laboratories GmbH (MS Labors), en mindre
nischdistribut6r av utrustning och férbrukningsmaterial for
patientnara tester i Osterrike. Under 2024 hade MS Labors

5 heltidsanstéllda och en omsattning pa cirka 23 MSEK. Iden-
tifierade Overvarden bestar av kundrelationer och goodwill.
Den 2 juli forvarvade koncernen 100% av aktierna i ITAK,

en ledande leverantor av rorelsehjalpmedel och personlig
hjalpmedelsutrustning i Estland. Under 2024 hade ITAK 67
heltidsanstallda och en omséttning pa cirka 90 MSEK. Identi-
fierade Gvervarden bestar av kundrelationer, varumarken och
goodwiill.

Den 3 juli forvarvade koncernen 100% av aktierna i Scan
Modul, en ledande leverantér av I6sningar for att underlatta
arbetsfloden fér smart och séker logistik pa sjukhus med bas
i Nederlanderna. Under 2024 hade Scan Modul 94 heltids-
anstallda och en omséttning pa cirka 400 MSEK. Forvarvs-
analysen ar pagaende och Overvarden vantas framst besta
av kundrelationer, varumarken och goodwiill.

Den 6 augusti forvarvade koncernen 100% av aktierna i
Health Net Connections Limited (HNC), en ledande leverantor
av programvara till sjukhus och privata kliniker i Storbritannien
inom digital bilddiagnostik, ultraljudsrapportering och séker
delning av data. Under 2024 hade HNC 19 heltidsanstéllda
och en omsattning pa cirka 60 MSEK. Forvarvsanalysen &r
pagaende och dvervarden vantas besta av kundrelationer,
varumarken och goodwiill.

Den 2 september forvarvade koncernen 100% av aktierna i
Oudshoorn Chirurgische Techniek, en ledande distributor av
medicintekniska produkter inom ortopedi och trauma i Neder-
landerna. Under 2024 hade Oudshoorn 8 heltidsanstallda
och en omséttning pa cirka 37 MSEK. Forvarvsanalysen &r
pagaende och Gvervarden véntas besta av kundrelationer och
goodwill.

Nedan redovisas preliminara férvarvsanalyser for forvarvade
identifierbara nettotillgangar. Da upplysningar om férvarven
individuellt sett inte ar vasentliga lamnas upplysningar i aggre-
gerad form, férutom for HSL Group och for Scan Modul.
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Forvarvade tillgangar varderade till verkligt virde

Varav Varav
Totalt HSL Scan
Belopp i MSEK perioden Group Modul
Immateriella anldggningstillgangar 893 415 231
Ovriga anldggningstiligéngar 4 30 5
Nyttjanderatter 78 17 30
Varulager 238 100 91
Ovriga omsattningstillgangar 300 149 112
Likvida medel 88 39 15
Uppskjuten skattefordran/skuld -148 -48 -40
Réntebéarande skulder -380 -237 -143
Leasingskulder -78 =7 -30
Skuld for villkorad képeskilling -7 -7 -
Ovriga rérelseskulder -366 -202 -105
Avséttningar -0 - -0
Summa identifierbara nettotill-
gangar 659 240 166
Goodwill 1232 546 349
Innehav utan bestdammande
inflytande - - -
Kopeskilling 1891 786 515
Erlagd képeskilling 1740 786 515
Villkorad kdpeskilling 151 - -
Summa bedomd kopeskilling 1891 786 515
Forvarvens effekt pa kassaflode
Totalt
Belopp i MSEK perioden
Kdpeskilling -1740
Likvida medel i de férvarvade bolagen 88
Utbetald kdpeskilling fér minoriteter -69
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv -161
Summa effekt pa kassaflodet -1882

Ovriga omsattningstillgéngar avser framst kundfordringar. Det
finns ingen vasentlig skillnad mellan férvarvade fordringar och
bruttobeloppet, och det finns inga fordringar som inte férvantas
bli reglerade. Bestammande inflytande har erhallits genom
kontanta initiala betalningar samt genom avtal om tillaggskdpe-
skillingar. Vissa upplysningar Iamnas aven pa sid 10 i deléarsrap-
porten. Asker upprattar preliminara forvarvsanalyser under den
tid det rader osékerhet om utfallet av specifika delar av forvarvs-
avtalen (goodwill, kundrelationer och varuméarke) t.ex. under den
period da bolaget har anlitat en extern varderingsspecialist, och
den externa varderingen annu inte ar slutgiltig, eller i fall slutliga
forvarvsbalanser ej erhallits. Varderingsperioden ar emellertid
aldrig langre &n ett ar fran forvarvstidpunkten. Férvarvsanaly-
ser for forvarv som genomforts fran och med det fjarde kvar-
talet 2024 till och med det tredje kvartalet 2025 ar preliminara
da koncernen ej har erhallit slutgiltigt faststéllda uppgifter fran
de forvarvade foretagen. Inga vasentliga férandringar i koncer-
nens forvarvsanalyser avseende tidigare ars forvarv gjordes
under kvartalet. Verkligt vardejusteringar avseende immateriel-
la tillgangar bestar av kundrelationer och varuméarken. Goodwiill
motiveras av god Idnsamhet samt den personal som finns i de
forvarvade bolagen. Vid forvarv anvéander Asker vanligtvis en
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forvarvsstruktur med baskodpeskilling och eventuell villkorad
kopeskilling. Den villkorade kdpeskillingen baseras pa det for-
varvade foretagets resultat, innebdrande en multipelvardering
baserad pa framtida EBITDA eller EBITA-matt, diskonterat med
koncernens diskonteringsranta. Framtida EBITDA/EBITA-matt
erhélls fran foretagsledningens basta beddémning utifran god-
kanda affarsplaner. Initialt varderas den villkorade kopeskillingen
till nuvardet av framtida sannolika utfall, vilket for periodens
forvarv har bedomts till 151 MSEK (212). Totalt kan tillaggs-
kopeskillingar for forvarv gjorda under perioden uppga till
mellan O och 245 MSEK. Inga férandringar i metod for berak-
ning av kdpeskillingar har gjorts. Transaktionskostnader for de
forvarv som genomforts under perioden uppgick till 37 MSEK
(18) och ingér i administrationskostnader i resultatrakningen.
Effekten pa koncernens nettoomsattning fran de forvarvade
bolagen sedan forvarvstidpunkten uppgar till 680 MSEK och
effekten pa koncernens EBITA sedan forvarvstidpunkten
uppgar till 99 MSEK. Om samtliga férvarvade enheter kon-
soliderades fran och med 1januari 2025 skulle periodens
nettoomsattning uppgatt till 12 505 MSEK och EBITA till
1066 MSEK.

Slutforda forvarv efter rapportperiodens utgang

» Den 1 oktober slutférde koncernen férvarvet av 100% av akti-
erna i Dartin, en ledande nischdistributér av medicinteknisk
utrustning i Tjeckien och Slovakien. Under 2024 hade Dartin
23 heltidsanstallda och en omséttning pa cirka 46 MSEK.
Overvirden vintas bestd av kundrelationer och goodwiill.

NOT 5 Alternativa nyckeltal

Viss information i Askers delarsrapport som anvands av led-

ning och analytiker fér att bedéma och utvardera koncernens
finansiella stallning och resultat ar inte definierad enligt IFRS
redovisningsstandarder. Det ar koncernens bedémning att

« Den 2 oktober slutférde koncernen forvarvet av 79% av
aktierna i Finmed, en ledande leverantor av medicintekniska
produkter och tjanster i Frankrike. Under 2024 hade Finmed
62 heltidsanstéallda och en omsattning pa cirka 380 MSEK.
Overvarden véntas besté av kundrelationer, varumérken och
goodwiill.

Den 2 oktober slutférade koncernen forvarvet av 100% av
aktierna i Novus Med, en ledande nischdistributor av I6sning-
ar inom endoskopisk kirurgisk teknologi och patientpositio-
nering i Storbritannien. Under senaste rakenskapsaret som
slutade i juni 2025, hade Novus 12 heltidsanstallda och en
omséttning pa cirka 80 MSEK. Overvérden vantas besta av
kundrelationer, varumarken och goodwiill.

Den 3 november slutforde koncernen forvarvet av 100% av
aktierna i InnoMedicus, en nischdistributér specialiserad pa
utrustning och tjanster fér precisionsdiagnostik och minima-
linvasiva ingrepp inom urologi i Schweiz. Under 2024 hade
InnoMedicus 10 heltidsanstéllda och en omséttning pa cirka
50 MSEK. Overvérden véntas besta av kundrelationer och
goodwill.

Tecknade men &@nnu ej slutférda forvarv

- | maj tecknade koncernen avtal om att forvarva Kirstine
Hardam (Hardam), en ledande leverantor av medicinskt for-
brukningsmaterial i Danmark. Omsattningen uppgick till cirka
200 MSEK 2024. Forvarvet ar villkorat myndighetsgodkan-
nanden och férvantas slutforas kommande halvar.

informationen underlattar forstaelsen for Askers finansiella
stallning och resultat. Informationen ska ses som komplet-
terande information och ersatter inte koncernens finansiella
rapporter upprattade enligt IFRS.

Justerad EBITA och
justerad EBITA-marginal, % 1juli - 30 september 1januari - 30 september Rullande 12 Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 242 212 728 679 1016 966
Avskrivningar immateriella tillgangar fran forvarv 86 41 197 12 248 163
Avskrivningar immateriella tillgangar fran operativ
verksamhet 21 19 57 57 78 77
EBITA 348 272 983 848 1341 1207
Jamforelsestorande poster
Forvarvs- och integrationskostnader 19 13 56 18 68 31
Omvardering villkorade kdpeskillingar 14 21 70 87 95 112
Ovriga poster av engangskaraktar 1 -0 16 2 26 12
Summa jamforelsestorande poster 34 34 142 108 189 155
Justerad EBITA 383 306 1125 956 1531 1362
Nettoomsattning 4129 3597 12111 10722 16 414 15 025
Justerad EBITA-marginal, %
(Justerad EBITA/Nettoomséttning) 9,3% 8,5% 9,3% 8,9% 9,3% 9,1%
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EBITA-tillvaxt Rullande 12 Rullande 12 Helar
Belopp i MSEK 2024/2025 2023/2024 2024
Justerad EBITA 1531 1271 1362
Tillvaxt, innevarande period jamfort med féregaende 20,5% 26,2% 24.9%
EBITA-marginal 1juli - 30 september 1januari - 30 september Rullande 12 Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
EBITA 348 272 983 848 1341 1207
Nettoomsattning 4129 3597 12111 10722 16 414 15025
EBITA-marginal 8,4% 7,6% 8,1% 7,9% 8,2% 8,0%

EBITDA justerat for leasing-

och jamforelsestorande poster 1juli - 30 september 1januari - 30 september Rullande 12 Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 242 212 728 679 1016 966
Avskrivningar materiella tillgangar 113 92 310 259 417 367
Avskrivningar immateriella tillgangar fran forvarv 86 4 197 12 248 163
Avskrivningar immateriella tillgangar fran operativ

verksamhet 21 19 57 57 78 77
Rorelseresultat (EBITDA) 461 364 1293 1107 1759 1573
Jamforelsestorande poster 34 34 142 108 189 155
Kostnader hanforliga till leasingavtal -78 -63 —221 -183 -302 -263
EBITDA justerat for leasing- och

jamforelsestorande poster 417 335 1213 1033 1647 1466
Nettoskuld 30 september 31 december

Belopp i MSEK 2025 2024 2024

Langfristiga rantebarande skulder 4 334 4563 4 627

Aktieagarlan - -1396 -1419

Langfristiga rintebarande skulder till kreditinstitut 4334 3166 3208

Kortfristiga rantebarande skulder 219 339 374

Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 219 339 374

Likvida medel 906 392 490

Nettoskuld 3648 3113 3091
Nettoskuldsattningsgrad 30 september 31december

Belopp i MSEK 2025 2024 2024

Nettoskuld 3648 3113 3091

Totalt eget kapital 6 509 3355 3502
Nettoskuldsattningsgrad 0,6 0,9 0,9
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Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing-

och jamforelsestorande poster 30 september 31 december
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Nettoskuld 3648 3113 3091
EBITDA justerat for leasing- och jamférelsestérande poster,

rullande 12 manader 1647 1387 1466
Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing- och jimférelsestérande poster 2,2 2,2 21
Sysselsatt kapital 30 september 31 december
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Summa eget kapital 6 509 3355 3502
Summa rantebérande skulder till kreditinstitut 4554 3507 3583
Aktieagarlan - 1396 1419
Villkorade kdpeskillingar 77 555 688
Kombinerade kdp och séljoptioner 43 224 99
Summa leasingskulder 904 855 956
Summa sysselsatt kapital 12780 9893 10 247
Avkastning pa sysselsatt kapital 30 september 31december
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Rorelseresultat (EBIT), rullande 12 manader 1016 751 966
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11668 9210 9615
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 8,7% 8,2% 10,0%
Goodwill fran agarbytet 2019 -2 493 -2 493 -2 493
Justerat genomsnittligt sysselsatt kapital 9175 6 717 7122
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital (%) 1,1% 11,2% 13,6%
Rorelsekapital 30 september 31december
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Varulager 2014 1819 1821
Kundfordringar 1913 1603 1725
Leverantorsskulder -1492 -1303 -1377
Forskott fran kunder* -10 -7 -12
Summa rorelsekapital 2425 2112 2157

*Forskott fran kunder &r tillagt i definitionen av rorelsekapital fran och med den 1 januari 2025.

Avkastning rorelsekapital (R/RK) % 30 september 31 december
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Justerad EBITA, rullande 12 méanader 1531 1271 1362
Genomesnittligt rorelsekapital 2303 1917 2020
Avkastning rorelsekapital (R/RK) % 66,5% 66,3% 67,4%
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Resultat per aktie

Asker har beraknat resultat per aktie enligt IAS 33 dar resultat
hanforligt till moderbolaget har justerats for rantekomponent
pa preferensaktier, dar reglering gjorts i antalet erhéallna stam-
aktier efter konvertering av preferensaktier till stamaktier i
samband med bdrsnoteringen, och antalet aktier har beréknats

utifran principerna om genomsnittligt antal utestaende aktier.

Som ett alternativt resultatmatt har Asker beraknat resultat
per aktie utifran periodens redovisade resultat, och som om
effekter av nyemissionen, kvittningsemissionen och konverte-
ringen av preferensaktier till stamaktier hade skett innan borjan
av den forsta jamforelseperioden.

1juli - 30 september 1 januari - 30 september Rullande 12 Helar
2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
(MSEK) 142 75 362 253 469 360
Justering rantekomponent pa preferensaktier
(MSEK) - -31 -31 -91 -63 -123
Justerat resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare (MSEK) 142 44 331 162 406 237
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier 383036497 321360613 363245342 321360613 352 744 992 321360 613
Resultat per aktie (SEK) 0,37 0,14 0,91 0,50 1,15 0,74
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
(MSEK) 142 75 362 253 469 360
Totalt antal utestaende stamaktier 383036497 383036497 383036497 383036497 383036497 383036497
Justerat resultat per aktie (SEK) 0,37 0,20 0,94 0,66 1,22 0,94
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2025 2024 2023

Belopp i MSEK om inget annat anges Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3
Nettoomséttning 4129 3987 3995 4303 3597 3669 3455 3699 3328
Nettoomséttning, jamforelseanpassad* 4129 3987 3995 4303 3597 3 669 3455 3553 3194
EBITA 348 323 31 359 272 326 250 140 224
EBITA-marginal, % 8,4% 8,1% 7,8% 8,3% 7,6% 8,9% 7.2% 3,8% 6,7%
Justerad EBITA 383 378 364 406 306 338 31 315 245
Justerad EBITA-marginal, % 9,3% 9,5% 91% 9,4% 8,5% 9,2% 8,9% 8,5% 7,4%
Justerad EBITA-marginal, %, jamférelseanpassad* 9,3% 9,5% 91% 9,4% 8,5% 9,2% 9,0% 8,9% 77%
EBITDA justerat for leasing

och jamforelsestérande poster 417 408 389 433 335 364 333 355 262
Sysselsatt kapital 12780 12321 11324 10 247 9894 9169 9150 8630 8 655
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11668 10946 10 158 9 615 9211 8 901 8 810 8 597 8 444
EBIT 242 249 237 287 212 27 196 72 133
Avkastning sysselsatt kapital, % 8,7% 9,0% 9,9% 10,0% 8,2% 7,5% 6,7% 6,7% 8,1%
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital, % 11% 1,7% 13,2% 13,6% 1,2% 10,5% 9,4% 9,5% 11,5%
Totala tillgangar 15937 15208 14234 13118 12631 11825 11802 11326 11074
Eget kapital 6 509 6 424 6 239 3502 3 356 3297 3222 3042 3117
Periodens resultat 146 133 95 108 82 17 69 -9 7
Nettoskuld 3648 2886 2585 3091 3113 2702 2786 2507 2638
Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing-

och jamforelsestorande poster 2,2 1,8 1,7 21 2,2 21 2,2 21 24
Nettoskuldsattningsgrad 0,6 0,4 04 0,9 0,9 0,8 0,9 0,8 0,8
Rorelsekapital 2425 2380 2250 2157 2112 1982 1831 1744 1825
Genomesnittligt rorelsekapital 2303 2225 2125 2020 1917 1846 1816 1804 1808
Avkastning rorelsekapital, (R/RK) % 665% 654% 66,5% 674% 663% 656% 637% 604%  557%
Kassaflode fran den lopande verksamheten 439 21 109 459 223 308 237 315 243

* Fran 1 januari 2024 nettoredovisas samtliga tredjepartskundkontrakt, vilket paverkar jamférbarheten i historiska rapporterade siffror. Se not 5 i
arsredovisningen 2024 for beskrivning av den andrade bedémningen.

1januari - 30 september Rullande 12 Helar
Belopp i MSEK om inget annat anges 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsattning 12111 10722 16 414 15 025
EBITA 983 848 1341 1207
EBITA-marginal, % 81% 7,9% 8,2% 8,0%
Justerad EBITA 1125 956 1531 1362
Justerad EBITA, % 9,3% 8,9% 9,3% 91%
EBITDA justerat for leasing och jamforelsestorande poster 1213 1033 1647 1466
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11668 9210 11668 9615
Avkastning sysselsatt kapital, % 8,7% 8,2% 8,7% 10,0%
Nettoskuld 3648 3113 3648 3091
Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing-
och jamforelsestérande poster 2,2 2,2 2,2 21
Nettoskuldséattningsgrad 0,6 0,9 0,6 0,9
Genomsnittligt rorelsekapital 2303 1917 2303 2020
Avkastning rorelsekapital, (R/RK) % 66,5% 66,3% 66,5% 67,4%
Medelantal heltidsanstéllda 3779 3288 3577 3276
Antalet anstéllda vid periodens slut 4505 3976 4 505 4 030
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 760 768 1220 1227
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SYFTE

EBITA

EBITA-marginal, %

Jamforelsestorande poster

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Organisk tillvaxt

EBITA-tillvaxt

EBITDA justerat for leasing-
och jamforelsestorande
poster

Sysselsatt kapital

Justerat sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt/
justerat sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt/

justerat sysselsatt kapital, %

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA justerat
for leasing- och jamforelse-
storande poster

Nettoskuldsattningsgrad

Rorelsekapital

Genomsnittligt rérelsekapital
Avkastning rorelsekapital

(R/RK), %

START VD-ORD

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA i forhallande till nettoomséttning.

Forvarvs- och integrationskostnader, omvarderingar av
villkorade tillaggskopeskillingar, samt dvriga engangs-
poster som beddms vara av jamforelsestérande karaktar.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA i forhallande till nettoomséttning.

Forandringen i nettoomsattning eller resultat, exklusive
valutaeffekter, fran féregaende ar, fran enheter som varit
en del av koncernen i minst 12 manader. Tillvaxt som
uppstar genom att koncernens bolag tar éver specifika
tillgangar (tillgangsforvarv) fran andra operatorer be-
traktas normalt som organisk tillvéxt. Detta kan innebéara
att koncernen tar 6ver distributionsavtal och betalar en
kompensationsavgift till en tidigare operator.

Procentuell férandring av EBITA mellan tva perioder.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar med avdrag for faktiska hyres-
kostnader hanférliga till leasingavtal och jamforelse-
storande poster.

Eget kapital och rantebarande skulder inklusive villkorade
kdpeskillingar och skulder relaterade till kombinerade
kop- och séljoptioner.

Eget kapital och rantebarande skulder inklusive villkorade
kopeskillingar och skulder relaterade till kombinerade
kop- och séljoptioner med avdrag for den goodwill

som uppstod vid &garbytet 2019.

Genomsnittlig sysselsatt/justerat sysselsatt kapital for de
senaste fyra kvartalen.

Rorelseresultat (EBIT) rullande tolv manader i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt/justerat sysselsatt kapital.

Lang- och kortfristiga rantebérande skulder till kredit-
institut minskat med likvida medel.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA med avdrag for
faktiska hyreskostnader hanférliga till leasingavtal och
jamforelsestorande poster rullande tolv manader.

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Summan av varulager och kundfordringar minskat med
leverantdrsskulder och forskott fran kunder.

Summan av varulager och kundfordringar minskat med
leverantdrsskulder och forskott fran kunder, genomsnitt-
ligt for senaste fyra kvartalen.

Justerad EBITA rullande tolv manader i férhallande till
genomsnittligt rorelsekapital.

FINANSIELL
OVERSIKT

FINANSIELLA
RAPPORTER
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EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad av verk-
samheten och ar ett matt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill forsta resultatgenere-
ringen fore avskrivningar pa immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Nyckeltalet anvands for att mata bolagets Ionsamhets-
grad fore av- och nedskrivningar avimmateriella anlagg-
ningstillgangar.

Jamforelsestérande poster justerar for paverkan av
poster som inte beddms aterspegla den underliggande
verksamheten.

Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av EBITA Gver tid da det
justeras for paverkan av poster som betraktas vara av ej
aterkommande karaktér och darfor inte aterspeglar den
underliggande verksamheten.

Nyckeltalet anvands for att mata bolagets Ionsamhets-
grad exklusive paverkan av forvarvs- och integrations-
kostnader samt andra jamforelsestorande poster.

Organisk tillvaxt anvands for att visa pa tillvaxt fran den
underliggande verksamheten rensat fran effekter av
valuta och bolagsforvarv.

Nyckeltalet anvands for att mata bolagets resultattillvaxt.

Mattet visar bolagets resultatgenerering fore investeringar
i anlaggningstillgangar som om alla leasingavtal redovi-
sats som operativa samt justerat for forvarvs- och inte-
grationskostnader och andra jamférelsestérande poster.

Sysselsatt kapital ar ett matt som koncernen betraktar
som relevant for en investerare som vill férsta bolagets
nettotillgangar som ska generera vinster.

Mattet justerar sysselsatt kapital med den goodwill som
uppstatt vid agarbytet 2019 for att battre spegla den
underliggande verksamhetens kapital.

Mattet ger en bild av sysselsatt/justerat sysselsatt
kapital éver tid och anvénds vid berékning av avkastning
pa sysselsatt kapital.

Mattet ar en indikation pa koncernens effektivitet i
resursutnyttjande av kapital.

Nyckeltalet anvands som ett komplement for att bedéma
mdjlighet till utdelning, att genomféra strategiska inves-
teringar samt att bedéma koncernens mdjligheter att
leva upp till finansiella ataganden.

Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur manga ar det
skulle ta att betala av bolagets skuld, forutsatt att dess
nettoskuld och EBITDA &r konstanta och utan hédnsyn
tagen till kassafléden avseende rénta, skatt och inves-
teringar.

Mattet visar hur stor andel nettoskuld utgor i relation till
det egna kapitalet.

Detta matt visar det kapital som bolaget har for att
kunna finansiera den I6pande verksamheten.

Mattet ger en bild av rorelsekapitalet dver tid och
anvands vid berékning av avkastning pa rorelsekapital.

Nyckeltalet anvénds for att analysera Iénsamhet och
ar ett matt som premierar hogt EBITA-resultat och lagt
rorelsekapitalbehov.
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SYFTE

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten

Medelantal heltidsanstillda

Antal anstéllda

vid periodens slut

Resultat per aktie

Justerat resultat per aktie

START
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Summan av periodens kassaflode fran den I6pande
verksamheten.

Beréknas som genomsnittligt antal medarbetare under
aret, med hansyn tagen till tjanstgoringsgrad.

Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av perioden.

Periodens resultat, justerat for belopp relaterat till
reglering av preferensaktier, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal utestaen-
de stamaktier.

Periodens rapporterade resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i forhallande till totalt antal ute-
staende stamaktier.

FINANSIELLA
RAPPORTER

FINANSIELL
OVERSIKT

Kassaflodet anvands for att skapa en éverblick éver de
likvida medel som strémmar in och ut ur verksamheten.

Mattet kan anvéandas for att jamfora specifika nyckeltal
i relation till medeltal anstallda.

Mattet anvands for att veta hur manga anstallda
koncernen har vid en given periods utgang.

Resultat per aktie anvands for att faststélla vardet pa
foretagets genomsnittligt antal utestaende stamaktier.

Justerat resultat per aktie anvands for att faststélla
vardet pa foretagets totalt antal utestaende stamaktier.
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Om Asker Healthcare Group

Ledande inom medicintekniska produkter och tjénster -
Drivande for framsteg inom den europeiska vardsektorn.

Asker Healthcare Group ar en ledande féretagsgrupp i Europa inom
medicintekniska produkter och tjanster.

Under det senaste decenniet har vi organiskt och via férvarv byggt en
paneuropeisk grupp med djup kunskap om varden och knutit till oss
entreprendrer som tillsammans med oss vill driva utveckling och stodja
halso- och sjukvardssektorn att férbattra vardresultat, sdnka total-
kostnaden och sakerstalla en rattvis och hallbar vardekedja.

Genom att kombinera entreprendriellt ansvar med en tydlig styrmodell,
har vi skapat en stabil plattform for tillvaxt med I6pande forvarv pa den
fragmenterade europeiska medtech-marknaden.

Idag bestar koncernen av fler &n 50 foretag i 19 lander och har fler an
4 500 anstallda vilket ger betydande skalférdelar och tillgang till

kunskap, till nytta for organisationen och f6r vardsektorn.

We are “Health in progress”.

Finansiell kalender

PEI
Bokslutskommuniké 2025 10 februari 2026
Delarsrapport Q1 2026 6 maj 2026
Arsstamma 2026 7 maj 2026
Delarsrapport Q2 2026 21juli 2026

Delarsrapport Q3 2026 4 november 2026

A ASKER

HEALTHCARE GROUP

www.asker.com

FINANSIELL FINANSIELLA DEFINITIONER

OVERSIKT RAPPORTER

Adress: Asker Healthcare Group AB
Svéardvagen 3A, 182 33 Danderyd

Viktiga prioriteringar de
kommande fem aren

Sankt totalkostnad och
okad patientnytta for varden

Oka omséttning och volym fér att
Oka inkopskraft, na skalférdelar och
effektivisera for varden.

Breddat erbjudande och
geografisk expansion

Genom organisk tillvaxt och hog
forvarvstakt av sma- och medelstora
foretag med fokus pa norra, centrala,
vastra Europa och 6ver tid fler
lander i Europa, bredda erbjudandet
till fler produktkategorier och mot
segment som gynnas av langsiktiga
makrotrender.

Hallbar virdekedja

Ta ansvar for att minska halso- och
sjukvardssektorns miljopaverkan

och att produkter &r tillverkade un-
der sakra och rattvisa forhallanden.

Uthalligt entreprenérskap

Kombinera lokalt entreprendrskap
med gemensamma varderingar och
Asker Management Standard for att
sakerstalla uthallig tillvéxt och en
langsiktigt hallbar koncern.

Ytterligare information

Investerare och analytiker
Thomas Moss, CFO och IR-chef
Telefon +46 70 219 79 05
E-post: ir@asker.com

Media

Emma Rheborg, Head of Communication
Telefon +46 73 313 62 17

E-post: emma.rheborg@asker.com

Informationen lamnades, genom ovanstaende

kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den

6 november 2025, kl. 0810 CET.
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