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DOPIS PETERA HAJDUCKA AKCIONARUM

Vazeni akcionafri,

prvni polovina roku 2025 navazala na silny rlst z pfedchoziho roku a potvrdila stabilni rozvoj nasi spoleénosti. Dafi se nam udrzet
vysokou dynamiku trzeb a také mezirocné vyznamné navysujeme ukazatel EBITDA. Tyto vysledky odrazeji zdravy mix expanze,
inovaci a efektivniho fizeni, ktery nas posouva stale blize k dlouhodobému cili stat se lidrem evropského trhu v segmentu
prémiového streetwearu a sportswearu.

Rok 2025 je pro Footshop pfelomovy zejména v oblasti mezinarodni expanze. Otevienim dvaceti novych e-shopl jsme béhem
prvniho ctvrtleti vstoupili do dalSich deseti evropskych zemi a poprvé tak dosahli témér kompletniho pokryti Evropy. Tento krok
predstavuje nejvétsi expanzi v historii spole¢nosti a klicovy zéklad pro dalsi rlst v pfistich letech. Soucasné jsme posilili
mezinarodni plisobnost jmenovanim country manazer( pro Francii a Polsko, coZ nam umozni rychlejsi adaptaci na specifika téchto
trha.

Vedle expanze jsme dale rozvijeli i nase produktové portfolio. Zafazeni ikonické znacky Jordan vyznamné zvysilo prestiz nasi
nabidky. Zaroven jsme pokracovali v rozvoji privatnich znacek. V ¢ervnu jsme ve spoluprdci se Spartou a adidasem predstavili
historicky prvni tfeti sadu dres( pro sezonu 2025/26, ktera se za obdobi dvou mésicl stala nejproddvanéjsi mezi spartanskymi
dresy. Uspés$na spoluprace adidas x Footshop x Sparta ukazala, Ze dokaZzeme prinaset unikatni kolekce spojujici sport, kulturu a
méstskou mdédu. Soustfedime se rovnéz na posilovani sportovniho segmentu, ktery mezirocné navysil trzby o 45 %. Vyznamnym
milnikem se stalo také otevieni vlajkové prodejny Queens v centru Prahy, kterd predstavuje novy koncept retailového prostoru
a potvrzuje nasi roli tvlrce streetwearové kultury.

Soucasné pracujeme na zvySovani efektivity a pripravenosti do budoucna. Prfipravujeme projekt automatizace
v nasem centralnim skladu v Hornich Pocernicich, vyhodnocujeme moznosti vyuziti umélé inteligence a zavddime je do praxe a
zamérujeme se rovnéz na oblast kybernetické bezpecnosti. Soustfedime se jak na kazdodenni provozni Uspéchy, tak na
dlouhodobou vizi.

Financni vysledky
Konsolidované trzby spole¢nosti dosahly v prvnim pololeti roku 2025 vySe 891 mil. K¢, coz predstavuje meziro¢ni rdst o 38,4 %.
Ukazatel IFRS EBITDA vzrostl na 71,5 mil. K¢, tedy o0 29,9 % vice neZ ve stejném obdobi loriského roku.

Hospodafsky vysledek po zdanéni za prvni pololeti vykazuje ztratu 8,7 mil. K¢, ktera je vSak vyznamné ovlivnéna ucetni polozkou
spojenou s precenénim warrantd a sponzorskych akcii k 30. ¢ervnu 2025. NarUst jejich hodnoty odrazi pozitivni vyvoj ristu ceny
akcif, a tedy i trini hodnoty Spolecnosti. Tento nepenézni naklad z precenéni ve vysi 42,8 mil. K¢ (oproti 12,4 mil. K¢ k 30. ¢ervnu
2024) nema dopad na penézni toky ani provozni vykonnost Spolecnosti, kterd zlistava i pres rozsahlé investice do expanze a
rozvoje zUstava vysoce rostouci a profitabilni. Bez vlivu tohoto pfecenéni v obou letech ¢ini Hospodaisky vysledek po zdanéni
v roce 2024 zisk 34 mil. K¢, tedy o 68 % vice oproti stejnému obdobi roku 2024.

Dékujeme vam za vasi dlivéru a podporu na této cesté.

o

Peter Hajducek
Pfedseda predstavenstva Footshop a.s.




PROFIL SKUPINY FOOTSHOP

Footshop a.s. (ddle jako ,Spolecnost” nebo ,Footshop”) je evropsky prodejce prémiové streetwearové obuvi a obleceni, ktery v
roce 2012 v Praze zaloZil Peter Hajducek. Spole¢nost prodava produkty online predevsim v Evropé, ale jeji e-shop je dostupny
celosvétové. Triby za rok 2024 presahly 1,4 miliardy K&, pricemi 80 % trieb tvofi prodeje mimo Ceskou republiku. Skupina
Footshop provozuje také Sest prémiovych kamennych prodejen v evropskych metropolich — dvé v Praze a po jedné v Budapesti,
Bukuresti, Bratislavé a VarSavé. Diky svému zaméreni na mladou streetwearovou komunitu navazala spole¢nost partnerstvi se
svétovymi znackami, jako jsou adidas, Nike, Converse a Vans, pro distribuci jejich prémiovych kolekci obuvi a obleceni. Nékteré
kolekce vyrobk(i prodava spole¢nost jako jedina v regionu. Na nékolika trzich, véetné Ceské republiky, je jedni¢kou v segmentu
prémiové streetwearové obuvi. V roce 2021 Footshop koupil svého hlavniho konkurenta v Ceské republice, spole¢nost Queens,
pod jejiz znackou naddéle provozuje svij e-shop. Spolecnost vsak nema v zahrani¢i pobocku nebo organizacni slozku.

ZAKLADNI INFORMACE
Obchodni firma Footshop a.s.
Sidlo Thamova 166/18, Karlin, 186 00 Praha 8
Pravni forma akciova spolecnost
Identifikacni cislo 140 27 348
LEI kod 315700ITKGQZF1ZTHF12
Zakladni kapital 50 787 515,- K¢*
Splaceno 100 %
Datum vzniku 8. prosince 2021
Webova stranka www.footshop.cz
E-mail investor.relations@footshop.cz

Predmétem podnikani Spolec¢nosti je dle ¢l. 6 odst. 1 stanov Spolec¢nosti (dale jen ,Stanovy“) vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona, zejména v oborech:

i) velkoobchod a maloobchod

ii) zprostifedkovani obchodu a sluzeb

iii) zastavdarenska cinnost a maloobchod s pouzitym zbozim

iv) prani pro domacnost, Zehleni, opravy a Udrzba odév(, bytového textilu a osobniho zbozi
v) sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizac¢né hospodarské povahy

Vi) vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené

Predmétem cinnosti je dle ¢l. 6 odst. 2 Stanov:
a) prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor
b) sprava vlastniho majetku.

ZAKLADNI KAPITAL A AKCIE SPOLECNOSTI
Zakladni kapitdl Spolecnosti zapsany v obchodnim rejstfiku k 30. ¢ervnu 2025 ¢inil 50 787 515,- K¢.
Zakladni kapital Spolec¢nosti byl rozdélen na:
e 76484 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 35,- K¢ - sponzorské akcie dle Clanku 9 odst. 1
pism. a) Stanov (,Sponzorské akcie”); a
e 9622 115 ks akcie na majitele v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 5,- K¢ - béZné akcie dle Clanku 9 odst. 1
pism. b) Stanov (,,Bézné akcie”).


mailto:investor.relations@footshop.cz

Dalsi informace ohledné akcii Spole¢nosti k 30.6.2025:

Bézné akcie Sponzorské akcie
ISIN Cz0009011474 Cz0009011466
Pocet 9622 115 ks 76 484 ks
Nominalni hodnota na jednu akcii 5 K¢ 35 K¢
Celkova nominalni hodnota 48,111 mil. K¢ 2,677 mil. K¢
Pocet hlast pfipadajicich na jednu akcii 1 hlas 7 hlast
Vydana jako Zaknihovana akcie Zaknihovana akcie
Forma Na majitele Na jméno
Trh Standard Market Burzy cennych papir( zadny

Praha

Zadné akcie Spole¢nosti nejsou ve vlastnictvi Spole¢nosti nebo jejich dcefinych spole¢nosti, tj. Spole¢nost ani jeji dcefiné
spolecnosti nenabyly vlastni akcie Spolecnosti. Stejné tak Zadna osoba nedrzi akcie Spolecnosti jménem nebo na Ucet Spolecnosti
nebo jejich dcefinych spolecnosti.

BéZné akcie jsou verejné obchodované na trhu Standard Market organizovaném Burzou cennych papirti Praha.

PFi vstupu na Burzu cennych papirt Praha vydala Spolec¢nost warranty dle ¢l. 12 Stanov, tj. zaknihované cenné papiry, které jejich
vlastnikim umoznuji za stanovenych podminek konvertovat warranty v urcitém poméru do BéZznych akcii. Podrobnosti téchto
warrant( a podminky jejich konverze do BéZnych akcii jsou uvedeny v Pfiloze €. 1 Stanov. Warranty jsou pfijaty k obchodovanina
evropském regulovaném trhu (Burza cennych papir( Praha) a jsou neomezené prevoditelné. S warranty samotnymi neni spojeno
pravo na podil na zisku, hlasovaci pravo ani zadné jiné akcionarské pravo.

PFi vstupu na Burzu cennych papir Praha vydala Spolecnost rovnéz sponzorské akcie dle ¢l. 9 Stanov. Sponzorské akcie nejsou
splatitelné a neobsahuji Zddnou smluvni povinnost poskytnout hotovost nebo jiny majetek, avSak jsou automaticky a povinné
konvertovany na béziné akcie v poméru 7:1 pti dosaZzeni stanovenych hranic ceny akcii ve stanovenych terminech. Podminky
konverze jsou uvedeny v Ptiloze €. 2 Stanov.

V prabéhu prvniho pololeti roku 2025 se spustila konverze ¢asti warrantl a sponzorskych akcii na zakladé splnéni podminek
konverze. Vice informaci je uvedeno v poznamce 18 ve Financni ¢asti.

AKCIONARSKA STRUKTURA

Spole¢nost méla dle vypisu z Centralniho depozitare cennych papirl k 15. srpnu 2025 celkem 750 akcionara.
Ke dni 15. srpna 2025 mély nasledujici subjekty podle evidence Centralniho depozitafe cennych papirt podil nejméné 5 % na
zdkladnim kapitalu Spolecnosti. Uvedené subjekty vsak nemusi byt konecnymi vlastniky akcii Spole¢nosti, ale mizZe se jednat o

osoby (jako napt. obchodnici s cennymi papiry, banky, spravci, zplnomocnéné osoby atd.), které drzi akcie Spolecnosti ve
prospéch konecénych akcionara.

Akcionar Podil na zakladnim kapitalu
Peter Hajducek 28,3 %
WOOD SPAC One Holding s.r.o. 7,6 %
ENERN TECH Il podfond 5,8%
Nadace sv. Ludmily 4,5%

WOOD & Company Financial Services, a.s. 4,5%



DCERINE SPOLECNOSTI

Spolecnost Footshop a.s. je jedinym spole¢nikem a 100 % vlastnikem nasledujicich spolec¢nosti:

Spoleénost Zemé 1€ Sidlo Podil

Queens Store s. Ceska republika 065 51 203 Thamova 166/18, 186 00 Praha 8 - Karlin 100 %

r.o.

Footshop s.r.o. Slovenska 50549 464 Postova 1, 811 06 Bratislava — Staré Mésto 100 %
republika

Footshop Kft. Madarsko 26230214-2- Kristof tér 4, 1052 Budapest 100 %

41

FOOTSHOP Rumunsko 41658845 Str. lon Campineanu 20, 010033 Bukurest — 100 %

ROMANIA S.R.L. Sektor 1

FOOTSHOP PL Polsko 5243012678 ul. MICHAEA KLEOFASA OGINSKIEGO, nr 11, 100 %

spétka z 0.0 lok. 9, 03-318 Varsava

SAS FOOTSHOP Francie 944 787 035 67 Rue Saint-Jacques, 75005 Paris 100 %

FRANCE



PREHLED FINANCNICH VYSLEDKU ZA PRVNi POLOLETi ROKU 2025

VYNOSY

Vynosy Skupiny ve sledovanych obdobich dle éeskych uéetnich standardt podle segmentt:
Tyto informace byly pFipravené na zdkladé Ceskych Ucéetnich predpist a upravené tak, aby splfiovaly pozadavky interniho
vykaznictvi. V urcitych aspektech se lisi od Ucetnich standardi IFRS (vice v ¢asti Informace o segmentech).

v tis. K¢ H1 2025 H1 2024 zména
E-shop 825416 590 229 39,85 %
Maloobchod 59 202 51247 15,52 %
Celkem 884 618 641476 37,90 %

Vynosy podle segmentl v prvnim pololeti 2025 vzrostly o 37,90 % na celkovou ¢astku 884 618 tis. K¢. Hlavni podil na rdstu trzeb
mél E-shop, ktery predstavuje 93 % celkovych trieb prvniho pololeti roku 2025 a kde Skupina dosahla nardstu trzeb o 39,85 %.

Vynosy z prodeji v kamennych pobockach vzrostly o 15,52 % na ¢astku 59 202 tis. K¢.

Vynosy Skupiny ve sledovanych obdobich dle IFRS

Vynosy Skupiny podle IFRS v prvnim pololeti 2025 vzrostly o 38,37 % na celkovou ¢astku 890 984 tis. K¢.

v tis. K¢ H1 2025 H1 2024 zména

Vynosy 890984 643924 38,37 %
Ukazatel EBITDA a EBITDA marze:

v tis. K& H1 2025 H12024 zména

EBITDA 71488 55018 29,94 %

EBITDA marze 8,02 % 8,54 % -0,52 %

Ukazatel EBITDA vzrostl v prvni pololeti 2025 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2024 0 29,94 % na 71 488 tis. K¢, a to zejména
vlivem rdstu prodejl, zejména v segmentu E-shop. MarZe ukazatele EBITDA v prvnim pololeti 2025 dosahla hodnoty 8,02 % oproti

hodnoté 8,54 % v roce 2024.

CISTY FINANCNi DLUH

v tis. K& H1 2025 H1 2024 zména
Cisty finan¢ni dluh 101 742 96 896 5,00%
Cisty finan¢ni dluh/EBITDA* 0,7 x 0,9 x -19,19 %

Cisty finan¢ni dluh v prvnim pololeti 2025 dosahl 101 742 tis. K¢, co? predstavuje meziroéni zvyeni o 4 846 tis. KE. Piestoze Cisty
dluh meziroéné vzrostl, ukazatel Cisty dluh / EBITDA (poditany na zédkladé anualizovanych vysledkd za 1. pololeti) se diky ristu
EBITDA mezirocné snizil a dosahl hodnoty 0,7x.

ZISK Z PROVOZNIi CINNOSTI

Zisk z provozni Cinnosti v prvnim pololeti 2025 dosahl hodnoty 42 920 tis. K¢, tj. doslo ke zlepSeni provozniho vysledku
hospodareni o 12 925 tis. K¢ (+ 43 %) oproti stejnému obdobi roku 2024, kdy Skupina vykazala zisk z provozni ¢innosti ve vysi
29 995 tis. K&. Hlavnimi pFi¢inami narlstu, kromé zlepseni trzeb z prodaného zbozi, které mezirocné vzrostly o 38 %, byly zejména
klicové iniciativy jako geografickd expanse a rozsifovani portfolio znacek, navyseni hrubé marze a pomalejsi rlist fixnich nakladd
oproti ristu trzeb.

ZISK PO ZDANENI

Hospodafsky vysledek po zdanéni za prvni pololeti vykazuje ztratu 8 713 tis. K¢, kterd je vSak vyznamné ovlivnéna ucetni polozkou
spojenou s precenénim warrantd a sponzorskych akcii k 30. ¢ervnu 2025. NarUst jejich hodnoty odrazi pozitivni vyvoj ristu ceny
akcii, a tedy i trzni hodnoty Spolec¢nosti. Tento nepenézni naklad z pfecenéni ve vysi 42 791 tis. K¢ (oproti 12 403 tis. K¢ k 30.
¢ervnu 2024) nemad dopad na penézni toky ani provozni vykonnost Spolec¢nosti, kterd zlistava i pres rozsahlé investice do expanze
a rozvoje zUstava vysoce rostouci a profitabilni. Bez vlivu tohoto precenéni v obou letech ¢ini Hospodarsky vysledek po zdanéni
v roce 2024 zisk 35 365 tis. K¢, tedy o 74 % vice oproti stejnému obdobi roku 2024.



INVESTICE

Kapitalové vydaje Skupiny na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v prvnim pololeti 2025 dosahly hodnoty
17 654 tis. K¢ oproti 9 556 tis. K¢ za prvni pololeti roku 2024. Pfevazna vétsina kapitalovych vydaji v prvnim pololeti 2025 byla
vynaloZena na vyvoj software pro e-shop a na technické zhodnoceni kamenné prodejny znacky Queens oteviené v bieznu 2025,
mensi ¢ast na pofizeni stroji a vybaveni kanceldfi. Meziro¢ni nardst je dany zejména vydaji souvisejicimi s otevienim nové
kamenné prodejny.

ALTERNATIVNi UKAZATELE VYKONNOSTI

Tato zprava obsahuje nékteré finan¢ni ukazatele, které nejsou definované ¢i uznavané dle ucetnich standardl IFRS a které se
povaZuji za alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou definovany ,Obecnymi pokyny ESMA k alternativnim vykonnostnim
ukazatelim“ vydanymi Evropskym organem pro cenné papiry a trhy (ESMA) dne 5. Fijna 2015 (,alternativni ukazatele
vykonnosti“). Tato zprava obsahuje nasledujici alternativni ukazatele vykonnosti: EBITDA, EBITDA marze, ukazatele Cisty financni
dluh a Cisty financni dluh/EBITDA. Skupina alternativni ukazatele vykonnosti pouZiva proto, Ze slouZi jejimu vedeni jako klicové
ukazatele pfi posuzovani provozni vykonnosti Skupiny. Vedeni navic véri, Ze zverejfiovani alternativnich ukazatel( vykonnosti je
uziteéné, jelikoz takovéto ukazatele a poméry pouZivd mnoho investorl, analytikG a dalSich zainteresovanych osob jako
doplrikovd méritka vykonnosti a likvidity pri posuzovani efektivity ¢innosti firem a jejich schopnosti vyuZivat zisky k umorovani
dluhu, investi¢nim vydajam ¢i naplfiovani potfeb provozniho kapitalu.

Zdrojem alternativnich ukazatel( vykonnosti nejsou pfimo auditované Gcetni zavérky, nicméné se od finanénich Udajd v Géetnich
zavérkach obsazenych odvozuji. Alternativni ukazatele vykonnosti nejsou predmétem auditu ani prezkoumani nezavislym
auditorem.

Nejsou definovany v Gcetnich standardech IFRS a nelze je povaZovat za ukazatele financni vykonnosti nebo provoznich penéznich
tokd, ani nejsou nahradou Udaju o zisku. Alternativni ukazatele vykonnosti je proto potieba povazovat pouze za zdroj doplriujicich
informaci. Nejsou ndhradou ani vyznamnéjsim zdrojem informaci, nez jsou Gcetni Udaje sestavené podle IFRS ve znéni prijatém
EU. Alternativnim ukazatelim vykonnosti nelze prikladat vétsi vyznam neZ ukazatellm uvadénym pfimo v auditované Gcéetni
zavérce. Alternativni ukazatele vykonnosti je nutné studovat ve spojeni s Udaji auditované ucetni zavérky. Neexistuji zadné
vSeobecné prijimané zasady, podle nichZ se vypocty alternativnich ukazatel(l vykonnosti stanovuji. Stejné se u rlznych spole¢nosti
mohou lisit kritéria, z nichZ tyto ukazatele vychazeji, coz omezuje jejich vhodnost pro vzajemna srovnani. Ackoliv vedeni Skupiny
alternativni ukazatele vykonnosti pouziva pfi posuzovanifinanénich vysledkl Skupiny, a i kdyZ investofi k témto ukazatelim bézné
prihlizeji, plati pro jejich pouZiti v roli analytickych nastroji dlleZitd omezeni. Samy o sobé neposkytuji dostatecny zdklad pro
porovnavani vykonnosti Spolecnosti s jinymi firmami.

Nelze je tedy pti posuzovani stavu ¢i vysledkd Skupiny pouZivat oddélené od ostatnich Gdajl ¢i jako nahradu Udaju o prijmech,
zisku pred zdanénim nebo penéznich tocich z béZznych ¢innosti vypocitavanych v souladu s Géetnimi standardy IFRS.

Pripadné pouZiti alternativnich ukazatell vykonnosti jako analytickych nastroji ma nasledujici omezeni:

e neodraZeji hotovostni vydaje Skupiny ani budouci potfeby investi¢nich vydajt ¢i smluvni zavazky;

e neodrazeji zmény v potiebach pracovniho kapitalu Skupiny ani souvisejici hotovostni naroky;

e neodraZeji vyznamné urokové naklady ani souvisejici penézni naroky obsluhy dluhu ¢i splatek jistiny;

e ackoliv odpisy a amortizace nejsou penéznimi naklady, bude mnohd odepisovana a amortizovana aktiva v budoucnu
nutné nahradit a alternativni ukazatele vykonosti nevyjadfuji penézni potieby na pofizeni téchto nahrad;

e  jiné spolecnosti ve stejném oboru cinnosti, v jakém podnikd Skupina, mohou své alternativni ukazatele vykonnosti
stanovovat jinak, coz snizuje uzite¢nost takovychto ukazatel(l pfi vzajemném porovnani;

e nazvy alternativnich ukazateld nemusi mit stejny nebo podobny vyznam jako jiné nazvy, které mohou byt definovany
jinou dokumentaci pro jiné financni zavazky Skupiny;

e  alternativni ukazatele uvedené v této vyrocni finanéni zpravé se mohou lisit od alternativnich ukazatell ve vyrocnich
zpravach z prechozich obdobi. Spolecnost pouziva pfi posuzovani finanénich vysledk Skupiny takové alternativni
ukazatele vykonnosti, které povaZzuje v daném roce za relevantni a vypovidajici ke své financni situaci.

Nasledujici tabulka poskytuje popis jednotlivych alternativnich ukazatelt vykonnosti ve vztahu k finanénim vykaziim
Skupiny:

v tis. K& H12025 | H12024

EBITDA (1) 71488 55018
EBITDA marze (2) 8,02 % 8,54%
Cisty finan¢ni dluh (3) 101742 96 896
Cista finanéni dluh/EBITDA* (4) 0,7 x 0,9 x




Ukazatel EBITDA

Jak je popsano vyse, neni EBITDA ukazatelem popsanym nebo uznavanym podle ucetnich norem IFRS. Skupina hodnotu
ukazatele EBITDA vypocitava na zakladé udaja auditované ucetni zavérky. EBITDA se vypocitava jako zisk po zdanéni za
sledované obdobi navyseny o dar z pfijmu, snizeny o ostatni financni vynosy, navySeny o ostatni finan¢ni naklady,
snizeny o vynosové uroky, navySeny o nakladové uroky, upraveny o zisk/ztratu z derivatovych operaci, a navySeny o
odpisy a amortizaci. VSechny polozky vypoctu EBITDA pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o
Uplném vysledku auditované ucetni zavérky

EBITDA marie

EBITDA marzZe se vypocitava jako podil EBITDA a vynosl z prodeje vlastnich vyrobkl, zboZi a sluzeb vyjadieny v
procentech. EBITDA marze umoziuje srovnani mezi rliznymi spole¢nostmiv daném oboru plsobnosti. VSechny polozky
vypoctu EBITDA marze pochdzeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Gplném vysledku auditované ucetni
zavérky

Cisty finanéni dluh

Skupina vypocitava Cisty finanéni dluh jako dlouhodobé a kratkodobé bankovni Gvéry a pljcky a zdvazky z ndjemnich
smluv (dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysi penéz a penéznich ekvivalentt a jinych financnich aktiv, jak se vykazuji
v konsolidovaném vykazu o financni situaci v Ucetni zavérce. Skupina Cisty finan¢ni dluh pouzivd k posuzovani
zadluZenosti u financnich instituci véetné bank, leasingovych spolec¢nosti a pGjcek od ostatnich investor(.

Ukazatel €isty finanéni dluh/EBITDA je definovan jako pomér Cistého finanéniho dluhu na konci obdobi k ukazateli
EBITDA za dané obdobi.



DULEZITE UDALOSTI V PRVNIM POLOLETi ROKU 2025

Rok 2025 pfinesl pro Footshop nékolik milnikd, které navazaly na dynamicky rlst z roku 2024 a déle posilily nasi pozici na trhu.

@ MEZINARODNI EXPANZE

V prvnim c¢tvrtleti 2025 jsme realizovali nejvétsi expanzi v historii Footshopu. Spustili jsme 20 novych e-shop( (10 pro Queens a
10 pro Footshop) a vstoupili tak na deset evropskych trh(i: Svycarsko, Dansko, Estonsko, Finsko, Irsko, Lichtenstejnsko,
Portugalsko, Svédsko, Lotyésko a Norsko. Diky tomu jsme dosahli téméF plného pokryti evropského trhu.

Zaroven jsme posilili nasi mezinarodni pfitomnost jmenovanim country manazer( pro Francii a Polsko, ktefi nam pomahaji
adaptovat se na potreby téchto trh.

@ ROZSIRENI PORTFOLIA O ZNACKU JORDAN

V prvnim pololeti 2025 jsme Uspésné zaradili do sortimentu legendarni znacku Jordan. Tento krok posilil nasi prestizni nabidku a
predstavuje impuls pro dalsi rist trzeb v budoucnosti.

= ROZVOJ PRIVATNi ZNACKY — SPOLUPRACE ADIDAS x FOOTSHOP x SPARTA

Spolec¢né se znackou adidas a klubem AC Sparta Praha jsme uvedli unikatni kolekci drestl a streetwearu inspirovanou brutalistni
architekturou Prahy. Spojeni sportu a mdédy ukazalo nasi schopnost vytvaret exkluzivni limitované kolekce a oslovit nové cilové
skupiny.

OTEVRENI VLAJKOVE PRODEJNY QUEENS

V breznu 2025 jsme otevreli dvoupodlazni vlajkovou prodejnu Queens v centru Prahy. Novy koncept pfinasi vyssi navstévnost i
trzby a diky komunitnimu prostoru pro Zeny posiluje pozici Queens jako centra streetwearové kultury.

(@) PRIPRAVA NA STAVBU AUTOMATIZOVANEHO SKLADU

V pribéhu prvniho pololeti jsme zahdjili pfipravu implementace automatizovaného skladu, kterd ndm v budoucnosti pomaze
zvySovat provozni efektivitu.



TRANSAKCE SE SPRiZNENYMI STRANAMI V PRVNiIM POLOLETI ROKU 2025

Za vykazované obdobi koncici 30. Cervna 2025 nedoslo k Zadnym transakcim se spfiznénymi stranami, které podstatné ovlivnily
vysledky hospodareni Spole¢nosti nebo jejiho konsolida¢niho celku.



VYHLED NA NASLEDUJiICi OBDOBI

Vyhled Spolec¢nosti pro druhé pololeti roku 2025 zGstava pfiznivy. Navazujeme na silny rdst dosazeny v prvnim pololeti a nasim
hlavnim cilem je tento trend udrzZet prostfednictvim efektivniho fizeni, disledného zaméreni na provozni vykonnost a posilovani
obou nasich znacek. Soucasné budeme pokracovat v rozvoji nasich privatnich znacek spolupraci s prestiznimi partnery, které nam
umozni oslovit nové zdkaznické segmenty a dlouhodobé podporovat profitabilitu.

DulezZitou oblasti druhého pololeti bude také udrzeni a zvySovani provozni efektivity. V centralnim skladu v Hornich Pocernicich
pfipravujeme implementaci moderniho automatizovaného skladovaciho feseni. Tento systém ndm do budoucna umozni rychlejsi
a efektivnéjsi odbaveni objednévek, lepsi vyuZiti skladové kapacity a sniZzeni provoznich nakladd. Paralelné s tim budeme
investovat i do oblasti kybernetické bezpecnosti, ktera je vzhledem k digitalizaci naseho podnikani stale vyznamné;jsim faktorem
pro zajisténi stability a ddvéryhodnosti nasich sluzeb.

Nase znacky budeme i nadale posilovat prostfednictvim cilenych marketingovych aktivit s cilem zvySovat povédomi o znacce
a loajalitu zakaznik(. Zaroveri budeme pokracovat v zavadéni nové strategie pro znacku Queens, jejimz cilem je posileni jeji
identity a postaveni v ramci streetwearové komunity se zamérenim , Ladies first”.

Na zékladé dosavadnich vysledk(i a planovanych aktivit o¢ekdvdme hospodaiské vysledky v rozmezi navySeném po prvnim
Ctvrtleti roku 2025 — ocekdvame trzby v pdsmu 1,8 — 2 mld. K¢ a ukazatel IFRS EBITDA v pasmu 150 — 180 mil. K¢.

S nasim podnikanim jsou spojena urcita rizika, kterd mohou negativné ovlivnit dosazené finanéni vysledky. Mezi hlavni rizika patfi:

1. Kurzové riziko: Vykyvy sménnych kurz( (zejména EUR/CZK) mohou ovlivnit naklady a marze Spoleénosti. Posilovani
koruny vici euru v pribéhu roku 2025 ma na marze negativni dopad.

2. Zmény spotiebitelské poptavky: Vyznamnéjsi posuny v preferencich zdkaznikd a mixu jednotlivych znaéek mohou mit
dopad na vysi marzi a celkovou profitabilitu.

3. Provozni naklady: Néarust cen vstupd, zejména dopravy, energii a materiald, by mohl negativné ovlivnit ziskovost.

Konkurence: Rostouci konkurence v segmentu médy a obuvi mizZe vytvaret tlak na ceny a marze.

5. Kyberneticka bezpecnost: Rostouci hrozby v oblasti kybernetickych Gtok( a datovych incidentd predstavuji riziko pro
stabilitu provozu a dlivéryhodnost spolecnosti. Proto klademe d(iraz na preventivni investice a ochrannd opatfeniv této
oblasti.

&



PROHLASENi OSOB ODPOVEDNYCH ZA POLOLETNi FINANCNi ZPRAVU

Podle naseho nejlepsiho védomi podava mezitimni ucetni zavérka a konsolidovana ucetni zavérka vypracovand v souladu
s platnymi ucetnimi standardy vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, finanéni situaci a vysledku hospodareni Spolecnosti,
Skupiny a jednotek zahrnutych do konsolidacniho celku a vyse obsazeny popis ve smyslu ustanoveni § 119, odst. 2, pism. b)
zékona €. 256/2004 Sb. o podnikéni na kapitalovém trhu, v platném znéni, obsahuje vérny pfehled informaci poZzadovanych podle
tohoto ustanoveni.

V Praze dne 10. zafi 2025

Peter Hajducek
predseda predstavenstva
Footshop a.s.

—_— D)
T <t hL"—\
-
Ales Pitro Daniel Urban
¢len predstavenstva Clen predstavenstva

Footshop a.s. Footshop a.s.



SEZNAM POUZITYCH POJMU A ZKRATEK

alternativni ukazatele vykonnosti

Bézné akcie

ESMA

Footshop

Fuze

Projekt fuze

Spolecnost

Stanovy

ZOK

Financni ukazatele, které nejsou definované ¢i uznavané dle ucetnich standard
IFRS a které se povazuji za alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou
definovany Obecnymi pokyny ESMA k alternativnim vykonnostnim ukazatelim
vydanymi Evropskym organem pro cenné papiry a trhy (ESMA) dne 5. fijna 2015

Akcie Spolecnosti na majitele v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 5,-
K¢ - béiné akcie dle Clanku 9 odst. 1 pism. b) Stanov

Evropsky orgdn pro cenné papiry a trhy

Footshop a.s., se sidlem Thamova 166/18, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 140 27
348

Fuze sloucenim spolec¢nosti Footshop s.r.o. a WOOD SPAC One a.s., na zakladé
preslo jméni zanikajici spolecnosti Footshop s.r.o. na nastupnickou spole¢nost
WOOD SPAC One a.s., kterd zménila nazev na Footshop a.s.

Projekt fuze slou¢enim vyhotoveny v souvislosti s Fuzi spolecnostmi Footshop
s.r.o.a WOOD SPAC One a.s. ze dne 30. ¢ervna 2023

Footshop a.s., se sidlem Thamova 166/18, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 140 27
348

Stanovy Spolecnosti

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném a G¢inném znéni
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Konsolidovana mezitimni ucetni zavérka

Za obdobi 6 mésicu koncicich 30. ¢ervna 2025
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Footshop a. s.
Konsolidovany vykaz o finanéni pozici

L . Ke dni Ke dni
V tisicich k¢ Pozn. 30. éervna 2025 31. prosince 2024
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zatizeni 5 22 097 17 486
Aktiva z prav k uzivani 6 94 166 92 765
Nehmotna aktiva 7 44793 44 526
Poskytnuté zalohy 10 690 5301
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 9 360 1231
OdloZend danova pohledavka 6011 5847
Dlouhodoba aktiva celkem 168 117 167 529
Kratkodoba aktiva
Zasoby 8 447 577 328 987
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 9 75 884 74 495
Poskytnuté zalohy 10 49 576 32635
Darové pohledavky 16 18 048 8
Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty 11 25412 84 459
Kratkodoba aktiva celkem 616 497 520 584
AKTIVA CELKEM 784 614 688 113
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 12 48 111 47 143
Azio 12 21295 0
Fond z fuze 12 355620 355620
Fond z pfepoctu cizich mén 12 -2638 -1603
Neuhrazena ztrata -267 915 -259 202
VLASTNi KAPITAL CELKEM 154 473 141 958
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Zavazky z leasingl 6,17 69 404 77 105
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky 2494 2051
Dlouhodobé zavazky celkem 71898 79 156
Kratkodobé zavazky
Warranty 15,18 104 809 98 008
Sponzorské akcie 15,18 63 694 49 020
Prijaté avéry a puajcky 13,15 21843 224
Zavazky z leasingl 6,15 35907 27563
Zéavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 14 231952 184 811
Ostatni zavazky 16 9134 14 598
Rezervy 17 4783 6544
Smluvni zavazky 20 18 399 29481
Zavazek z dané z prijmu 0 4435
Darnové zavazky 19 67 722 52315
Kratkodobé zavazky celkem 558 243 466 999
ZAVAZKY CELKEM 630 141 546 155
VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 784 614 688113



Footshop a.s.
Konsolidovany vykaz zisku a ztrat a ostatni aplny vysledek hospodareni

Za obdobi 6 mésict Za obdobi 6 mésica

V tisicich K¢ Pozn. konéicich 30.&ervna 2025 koncicich 30.¢ervna

2024
Vynosy 20 890 984 643 924
Ostatni vynosy 2484 1338
Naklady na prodané zbozi 8 -496 965 -362 333
Spotreba surovin a materidlu -6 194 -4 481
Marketingové naklady 21 -136 522 -86 291
Naklady na dopravu a dodani -53071 -35933
Externi spoluprace -30 115 -19836
Ostatni sluzby 22 -38172 -35750
Naklady na zaméstnance 23 -59 671 -43 180
Odpisy a amortizace 5,6,7 -28 568 -25023
Ostatni provozni naklady 24 -1270 -2 440
Zisk z provozni ¢innosti 42 920 29 995
Ztraty z redIné hodnoty warrantd a sponzorskych akcif 18 -42 791 -12 403
Finan¢ni vynosy 25 93 238
Finanéni naklady 25 -7 648 -9932
(ztrata) / Zisk pfed zdanénim -7 426 - 7898
Dan z pfijm -1287 0
(ztrata) / Zisk za obdobi -8713 7 898
Ostatni Uplny vysledek:
Polozky, které se ndsledné mohou reklasifikovat do zisku nebo

ztrdty

Prepocet zahrani¢nich operaci do vykazovaci mény -1035 -89
Ostatni tUplny vysledek za obdobi -1035 -89

UPLNY VYSLEDEK ZA OBDOBI CELKEM -9748 7 809




Footshop a.s.
Konsolidovany vykaz zmén viastniho kapitalu

Zakladni Fond z pfepoctu cizich Neuhrazené zisky a Vlastni kapital
V tisicich K¢ Pozn. kapital Ajio Fond z fuze mén ztraty celkem
Stav k 30. ¢ervnu 2025 47 143 0 355 620 -1603 -259 202 141 958
Ztrata za obdobi -8713 -8713
Ostatni Uplny vysledek za obdobi -1035 -1035
Uplny vysledek za obdobi 6 mésicl konéicich
30. ¢ervna 2025 celkem 1035 8713 9748
Dopa.d ,konverze warrantl 110 do vlastniho 21295 21295
kapitalu
Emise akcii z konvertovanych warrant( 968 968
Stav k 30. ¢ervnu 2025 48 111 21295 355620 -2638 -267 915 154473
Zakladni Fond z pfepoctu cizich Vlastni kapital
V tisicich K¢ Pozn. kapital Afio Fond z faze mén Neuhrazena ztrata celkem
stav k 1. lednu 2024 47 143 0 355620 -429 -298 720 103 614
Ztrata za obdobi 7898 7898
Ostatni Uplny vysledek za obdobi -89 -89

Uplny vysledek za obdobi 6 mésict konéicich
30. éervna 2024 celkem -89 7898 7809

Stav k 30. ¢ervnu 2024 47 134 0 355 620 -518 -290 822 111423




Footshop a.s.
Konsolidovany vykaz o penézZnich tocich

Za obdobi 6 mésici  Za obdobi 6 mésict

V tisicich K¢ Pozn. koncicich 30.¢ervna koncicich 30.cervna
2025 2024
Penézni toky z provozni ¢innosti
Ztrata pred zdanénim -7426 7 898
Upravy:
Odpisy pozemk, budov a zafizeni a odpisy nehmotnych aktiv 5,6 12172 9983
Odpisy aktiv z prava k uzivani 7 16 396 14999
Cisté finanéni naklady 25 3420 4383
Cistd ztrata z precenéni finanénich zavazk 18 42792 12 402
Ostatni nepenézni transakce -2 355 -757
Provozni penézni toky pred pohyby pracovniho kapitalu
(Zvyseni) / snizeni pohledavek a jinych aktiv 9,10 -30515 -15 081
Zvyseni stavu zasob 8 -118 590 -23 817
(Snlzenl)l/ Zvysenl Dzavazku z obchodniho styku a jinych zavazk(, smluvnich a 14,16 44 684 31270
ostatnich zdvazkud
Penéini prostiedky z provozni ¢innosti -39 422 41 280
Zaplacend dan z pfijma -5 886 -1374
Zaplacené uroky 15 -3 465 -4 383
Cisté penézni prostiedky z provoznich ¢innosti -48 773 35523
PenéZni toky pouZité v ramci investini innosti
Nakupy pozemkd, budov a zafizeni 5 -6 039 0
Vyfazeni a nabyti nehmotnych aktiv 7 -11 004 -9 556
Cisté penézni prostfedky pouzité v ramci investiéni €innosti -17 043 -9 556
PenéZni toky pouZzité v ramci financnich ¢innosti
PFijmy z ptjcek 13,15 47 080 0
Splaceni pujéek 13,15 -25416 0
Emise akcii z konvertovanych warrant 12 968 0
Splatky zavazk z leasingu —jistina 6,15 -15 863 -12 834
Cisté penézni prostfedky pouzité v ramci finanénich &innosti 6769 -12 834
Cisté zvyseni penéinich prostiedkd a penéznich ekvivalentd -59 047 13133
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 84 459 41 395
Penéini prostiedky a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 25412 54 528
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1. SKUPINA FOOTSHOP A JEJi CINNOSTI

Tato konsolidovana mezitimni Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s mezinarodnim Gcetnim standardem IAS 34
ve znéni prijatém Evropskou unii za obdobi 6 mésici koncicich 30. ¢ervna 2025 pro spolecnost Footshop a.s.
("Spolecnost") a jeji dcefiné spolecnosti ("Skupina").

Spole¢nost byla zalozena a mé sidlo v Ceské republice. Spole¢nost je akciovou spole¢nosti a byla zalozena v souladu
s Ceskymi predpisy.

Spoleénost Footshop a.s. byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 8. prosince 2021, ICO 140 273 48. Ridici organy
Spolecnosti jsou predstavenstvo a dozorci rada.

K 15. srpnu 2025 a 31. prosinci 2024 byla akcionarska struktura Spole¢nosti nasledujici:

Spolecnik 15. srpna 2025 31. prosince 2024
% vlastnictvi (béZzné a sponzorské akcie)

Peter Hajducek 28,31% 31,12%
WOOD SPAC One Holding s.r.o. 7,62% 8,06%
ENERN TECH Ill podfond 5,85% 6,19%
Nadace sv. Ludmily 4,54% 5,52%
Marcel Vargaestok 3,68% 4,47%
CB FLEXj.s. a. 1,52% 3,01%
McWin Partners s.r.o. 2,60% 2,46%
TSJF, soukromy svérensky fond 2,12% 2,01%
WOOD & Company Financial Services, a.s. 4,46% 1,95%
Erste Group Bank AG 1,95% 1,59%
AXENTIA FINANCIAL CONSULTANTS LIMITED 1,06% 1,00%
Drobni verejni investofi 36,29% 32,63%

K 30. ¢ervnu 2025 a k 31. prosinci 2024 neméla spolec¢nost Footshop a.s. Zddnou konecnou ovladajici osobu.

Hlavni predmét &innosti Hlavni obchodni ¢innosti Skupiny je maloobchodni prodej obuvi a odévi v Ceské republice, s
dcetinymi spole¢nostmi na Slovensku, v Rumunsku a Madarsku. Skupina dosahuje hlavnich trzeb v oblasti e-commerce
a maloobchodu. E-shopy Skupiny jsou podporovany nékolika kamennymi obchody.

Skupina dovazi zboZi riznych znacek odévi a obuvi a distribuuje je vlastnim maloobchodnim zakaznikdim a e-shopim.

Sidlo a hlavni misto podnikdni Spole¢nost sidli na adrese Thamova 166/18, 186 00, Praha 8, Ceska republika. Hlavni
misto podnikéni Skupiny se nachazi v Ceské republice.

Prezentace a funkéni ména Tato konsolidovana Ucetni zavérka je prezentovana v tisicich ¢eskych korun ("K¢"), neni-li
uvedeno jinak.

Struktura Skupiny K 30. ¢ervnu 2025 a 31. prosinci 2024 byla struktura Skupiny prezentovana nasledovné:
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Vlastnicky podil
drzeny Skupinou

Misto zaloZeni . . Ke dni 31. prosince
Nazev ucetni jednotky [Funkéni ména] Typ Ke dni 30. cervna 2025 2024
Footshop a.s. Ceskd republika Mater'ska spolecnost
[CzZK]
Footshop s.r.o. Slovensko [EUR] Dcefind spolecnost 100 % 100 %
Footshop Kft Madarsko [HUF] Dcefina spolecnost 100 % 100 %
FOOTSHOP ROMANIA S.R.L. Rumunsko [RON] Dcefina spole¢nost 100 % 100 %
FOOTSHOP PL spodtka
z0.0 Polsko (PLN) Dcefind spole¢nost 100 % 100 %
SAS FOOTSHOP FRANCE Francie (EUR) Dcefina spolec¢nost 100 % 0%

Ceska republika

ve 4 v 0, 0,
[CZK] Dcefind spolecnost 100 % 100 %

Queens Store s.r.o.

2. ZAKLADNIi ZASADY SESTAVENi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Tato konsolidovana mezitimni Gcetni zavérka sestavena dle mezinarodniho Ucetniho standardu IAS 34 nezverejiuje
vsechny informace, které musi byt zverejnény v Uplné rocni konsolidované ucetni zavérce sestavené v souladu s
Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii (,,IFRS“), a proto je tfeba ji Cist a
interpretovat spolecné s konsolidovanou ucetni zavérkou Skupiny za rok koncici 31. prosince 2024.

Konsolidovana mezitimni Ucetni zavérka predstavuje pokracovani konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti Footshop
s.r.o. pred fuzi, nebot je spole¢nost Footshop s.r.o. povazovana za Uéetniho nabyvatele.

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena podle zdsady ocefiovani v historickych cenach, s vyjimkou
nékterych financnich nastrojl, které jsou ocerovany redlnou hodnotou. Podstatné Ucetni zasady pouZité pri sestaveni
této konsolidované ucetni zavérky jsou uvedeny niZe. Pokud neni uvedeno jinak, byly tyto zasady dlsledné
uplatfiovany ve vsech vykazovanych obdobich.

NEPRETRZITE TRVANi UCETNi JEDNOTKY

V dobé schvalovani tcetni zavérky predstavenstvo divodné predpoklada, Ze Skupina ma dostatecné zdroje k tomu,
aby mohla v dohledné budoucnosti pokracovat ve své ¢innosti. PFi sestavovani ucetni zavérky proto naddle vychazi z
predpokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky.

Zohlednéni rizik souvisejicich s klimatem

Skupina je vystavena rizikim souvisejicim s klimatickymi zménami pouze prostrednictvim celkového dopadu zalezZitosti
souvisejicich s klimatem na makroekonomické prostredi. ZaleZitosti souvisejici s klimatem nemaji Zzadny konkrétni
dopad na vyznamné Ucetni odhady a usudky Skupiny.

Nové ucetni predpisy

Nové ucetni predpisy, dodatky a interpretace platici poprvé v roce 2025 nemaji vyznamny dopad na konsolidovanou

mezitimni Ucetni zavérku Skupiny.

Skupina nepfijala pred¢asné zadné nové ucetni predpisy, interpretace nebo dodatky, které byly vydany, ale dosud
nenabyly Ucinnosti.

Vyznamné ucetni politiky

Pouzité ucetni zasady a metody vypoctu pouZité ve zkracené konsolidované mezitimni Ucetni zavérce jsou stejné jako
ucetni zasady pouzité Skupinou v rocni konsolidované ucetni zavérce za rok koncici 31. prosince 2024, s vyjimkou
prijeti novych a novelizovanych standarda.
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Transakce v cizich ménach

Ménové kurzy pouZité pro tuto konsolidovanou ucetni zavérku jsou nasledujici:

Ménové kurzy EUR / CZK HUF / CZK RON / CZK PLN / CZK
1.1.2022 (Historicky ménovy kurz

vlastniho kapitélu) 24,86 0,06734 5,023

31.12.2024 24,725 0,06455 4,969

30.6.2025 24,75 0,06191 4,874

Pramér (1.1.2024 — 30.6.2024) 25,058 0,06422 5,038

Pramér (1.1.2025 - 30.6.2025) 25,002 0,06181 4,998

3. ODHADY A POSOUZENI PRI UPLATNOVANI UCETNICH POLITIK

Pfiprava konsolidované ucetni zavérky v souladu s ucetnimi standardy IFRS vyZaduje pouziti urcitych zdsadnich
ucetnich odhad( a také, aby vedeni zohlednilo své odhady pfi uplatfiovani tcetnich politik Skupiny.

Posouzeni a odhady jsou neustale vyhodnocovany a jsou zaloZeny na zkusenostech vedeni a dalSich faktorech, véetné
ocekavani budoucich uddlosti, které jsou za danych okolnosti povazovany za pfimérené. Vedeni také cini urcita
posouzeni, mimo ty, které se tykaji odhad( pti uplatiovani Ucetnich politik.

Posouzeni, které maji nejvyznamné;jsi dopad na ¢astky vykazané v konsolidovanych tGcetnich vykazech, a odhady, které
mohou zpUsobit vyznamné Gpravy hodnot aktiv a zavazk( v pristim financnim roce zahrnuji:

Klasifikace warrantt, sponzorskych akcii a béZnych akcii

Bézné akcie

Béiné akcie jsou klasifikovany do vlastniho kapitdlu, protoZe neobsahuji Zddnou smluvni povinnost poskytnout
hotovost nebo jiny majetek, ani povinnost poskytnout proménlivy pocet vlastnich kapitalovych instrument(. Pravo na
odkup spojené s béznymi akciemi Wood SPAC One a.s. vyprselo po dokonceni akvizice 48,5% podilu ve spole¢nosti
Footshop s.r.o. spole¢nosti Wood SPAC One a.s. dne 23. ¢ervna 2023, tedy pred fuzi slouc¢enim dne 1. srpna 2023.

Sponzorské akcie

Sponzorské akcie nejsou splatitelné a neobsahuji Zddnou smluvni povinnost poskytnout hotovost nebo jiny majetek,
avsak jsou automaticky a povinné konvertovany na bézné akcie v poméru 7:1 pfi dosazeni stanovenych hranic ceny
akcii ve stanovenych terminech. Pokud ke konverzi podle cenovych hranic nedojde do 23. ¢ervna 2028, budou vsechny
zbyvajici sponzorské akcie povinné konvertovany na bézné akcie v poméru 1:1.

Vzhledem k tomu, Ze udalosti tykajici se cenovych hranic akcii jsou mimo kontrolu spole¢nosti, miZe mit povinnost
poskytnout proménlivy pocet béznych akcii. Kvlli této proménlivosti splniuji sponzorské akcie definici finan¢niho
zavazku. | kdyZ sponzorské akcie obsahuji také nékolik prvk(l podobnych vlastnimu kapitalu; jako jsou volitelna
dividenda, Zadna stanovena splatnost ani Zadna jina povinnost hotovostniho odkupu; spole¢nost se rozhodla aplikovat
standard IAS 32, odst. 25 a povaZovat sponzorské akcie za financni zavazek, ktery spadd do oblasti poZzadavkd na
klasifikaci a méreni podle IFRS 9.

V souladu s tim byly sponzorské akcie vykazany jako finan¢ni zavazky oceriované v redlné hodnoté s dopadem do
zisku/ztraty (FVPL).

Warranty

Warranty jsou derivatové financni nastroje, které jsou konvertibilni na bézné akcie spolecnosti. Zatimco konverzni
pomeér béznych akcii pro kazdou tfidu warrant( je plvodné pevny, existuje nékolik ustanoveni proti zfedéni, kterd
podle analyzy vedeni nesplriuji definici kapitadlovych nastrojd. Variabilita v konverznim poméru je v rozporu s
podminkou "fix-for-fix" v IAS 32 odstavec 16. Proto jsou warranty klasifikovany jako derivatové financni zavazky
ocefiované redlnou hodnotou s dopadem do zisku/ztraty (FVPL).

Podrobnosti naleznete v Poznamce 18.
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Ocenéni warrantd a sponzorskych akcii v redlné hodnoté

Derivaty warrantl a sponzorskych akcii jsou ocenény pomoci Monte Carlo simulaci (MCS). Bezrizikova Urokova sazba
z CZK swapové krivky pouzita pfi ocenéni je povaZovana za pozorovatelny vstup. Nepozorovatelny vstup do ocenéni
zahrnuje volatilitu akcii, ktera je zaloZzena na historické volatilité cen akcii. Provadi se citlivostni analyza derivatd
warrantl a sponzorskych akcii, protoZe ocenéni zahrnuje vyznamné nepozorovatelné vstupy (Uroven 3), aby se vytvoril
rozsah rozumné moznych alternativnich ocenéni. Pouzité citlivostni metody zohlednuji povahu pouZité techniky
ocenéni, dostupnost a spolehlivost pozorovatelnych proxy a historickych dat.

Podrobnosti naleznete v Poznamce 18.

4. INFORMACE O SEGMENTECH

Provozni segmenty jsou slozky, které se zabyvaji obchodnimi aktivitami, které generuji vynosy nebo naklady a jejichz
provozni vysledky jsou pravidelné kontrolovany osobou s rozhodovaci pravomoci ("CODM") a pro které jsou k dispozici
samostatné financni informace. CODM je osoba nebo skupina osob, ktera pridéluje zdroje a posuzuje vykonnost
subjektu. Jako CODM bylo identifikovano pfedstavenstvo Skupiny.

Popis produktii a sluZeb, z nichZ kaZdy vykazovany segment ziskdvd své pFijmy
Skupina je ¢lenéna na bazi dvou hlavnich segmentu:

e E-shop — predstavovan prodejem zboZi skrze dva online obchody Footshop a Queens;
e Maloobchod — pfedstavovan prodejem zboZi v péti kamennych prodejnach v evropskych metropolich Praze,
Bratislavé, Budapesti, Bukuresti a Varsavé.

Segmenty Skupiny jsou strategické obchodni slozky, které se zaméruji na odlisSny typ zakaznik(, Tyto segmenty jsou
fizeny oddélené protoze kazda obchodni slozka vyZaduje jinou marketingovou strategii a Uroven sluzeb.

CODM posuzuji financni informace pfipravené na zakladé ceskych Ucetnich predpist upravené tak, aby splfiovaly
pozadavky interniho vykaznictvi a jsou méreny na uUrovni provozniho vysledku (Zisk pred uroky, danémi, odpisy a

amortizaci EBITDA). Tyto financni informace se v urcitych aspektech lisi od ucetnich standardt IFRS:

(i) Prava k uZivani a zdvazky z leasingl nebyly vykazany v souladu s IFRS 16 — Leasingy. Misto toho je najemné
uctovano do zisku nebo ztraty.

(ii) Pravo na vraceni zbozi, zakaznicky program a poukazky nejsou vykazovany v souladu s IFRS 15 — Vynosy ze
smluv se zdkazniky. Misto toho je vytvarena rezerva.

(iii)  Urcité naklady nebyly vykdzany na Grovni EBITDA, jelikoZ vedeni je nepovaZuje za pfimo pfifaditelné vykonnosti

podniku v souasném roce a/nebo jsou vsouladu spenéini bazi pouzivanou predstavenstvem ke zhodnoceni
vykonosti podniku.

Informace o ziscich a ztratach vykazovanych segmenta

Informace o segmentech za obdobi 6 mésict kon&icich 30. ¢ervna 2025 je znazornéno nize:

E-shop Maloobchod Celkem za vykazované
V tisicich K¢ segmenty
Vynosy celkem 825 416 59 202 884 618
EBITDA celkem 46 226 2242 48 468

Informace o segmentech za obdobi 6 mésict konéicich 30. Eervna 2024 je zndzornéno nize:
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E-shop Maloobchod Celkem za vykazované
V tisicich K¢ segmenty
Vynosy celkem 590 229 51247 641476
EBITDA celkem 34231 6574 40 805
Rekonciliace celkovych vynosl je zndzornéna nize:
Za obdobi 6 Za obdobi 6
V tisicich K¢ Odkaz mésicl koncicich mésicl koncicich
30. cervna 2025 30. ¢ervna 2024
Celkem vynosy 884618 641476
Pravo na vraceni, zakaznicky program a poukazky (ii) 6 305 -332
Ostatni rekonciliacni polozky (iii) 60 2781
Vynosy IFRS 890 984 643 924
Rekonciliace celkové EBITDA na zisk pred zdanénim je znazornéna nize:
Za obdobi 6 Za obdobi 6

V tisicich K¢ Odkaz

mésict kondicich
30. ¢ervna 2025

mésict konéicich
30. ¢ervna 2024

Celkem upravena EBITDA 48 468 40 805
Najemné (i) 17 893 14 947
Pravo na vraceni, zakaznicky program a poukazky (ii) -339 0
Ostatni rekonciliacni polozky (iii) 5466 -734
lek\’//ztraty z precenéni Warrantt a Sponzorskych akcii na 42791 12403
redlnou hodnotu
Odpisy a amortizace -28 568 -25023
Finan¢ni vynosy 93 238
Financni naklady -7 648 -9932
Zisk / (Ztrata) pied zdanénim -7 426 7 898

Geografické rozdéleni vynosl je uvedeno v Poznamce 20. Vynosy Zadného zakaznika nepresahuji 10 % z celkovych
vynosu za obdobi 6 mésict kondicich 30. ¢ervna 2025 a koncici 30. ¢ervna 2024.

5. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Nejvyznamnéjsim prirdstkem majetku k 30. ¢ervnu 2025 bylo technické zhodnoceni prodejny znacky Queens v Praze,

oteviené v breznu 2025.

Celkova vyse odpist majetku za obdobi 6 mésict koncicich 30. ¢ervna 2025 Cinily 1 435 tis. K¢ (obdobi 6 mésicl

koncicich 30. ¢ervna 2024: 1 396 tis. K¢).

K 30. ¢ervnu 2025 a 31. prosinci 2024 nebyla Zadna polozka dlouhodobého hmotného majetku dédna do zastavy k

zajisténi pujcek nebo jinych zavazka.

K 30. ¢ervnu 2025 a 31. prosinci 2024 nebyly zjiStény zadné indikatory pro snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného

majetku.

6. AKTIVA Z PRAV K UZiVANI A ZAVAZKY Z LEASINGU

Zmény ucetni hodnoty aktiv z prav k uzivani byly nasleduijici:

10
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V tisicich K& Budovy / Celkem
Uéetni hodnota k 1. lednu 2025 92 765
PrirGstky z modifikaci a novych leasingl 17797
Odpisy -16 396
Ugetni hodnota k 30. éervnu 2025 94 166

V tisicich K& Budovy / Celkem
Uéetni hodnota k 1.lednu 2024 103 307
Odpisy -14 999
Uéetni hodnota k 30. éervnu 2024 88 308

Skupina vykazala nasledujici zavazky z leasingU:

V tisicich K¢ 30. ¢ervna 2025 31. prosince 2024
Dlouhodobé zavazky z leasingl 69 404 77 105
Kratkodobé zavazky z leasingll 35907 27 563
Zavazky z leasingd celkem 105 311 104 668

Urokové naklady zahrnuté do finanénich naklad( za obdobi 6 mésicti kon&icich 30. ¢ervna 2025 &inily 3 116 tis. K¢ (za
obdobi 6 mésic koncicich 30. ¢ervna 2024: 3 195 tis. K¢).

Celkovy penézni odliv za prondjmy za obdobi 6 mésict koncicich 30. ¢ervna 2025 ¢inil 18 979 tis. K¢ (za obdobi 6 mésicl
koncicich 30. ¢ervna 2024: 16 029 tis. K¢).

Najemni naklady na kratkodobé leasingy a leasingy nizké hodnoty byly za obdobi 6 mésict koncicich 30. ¢ervna 2025
v Castce 492 tis. K¢ (za obdobi 6 mésic koncicich 30. ¢ervna 2024: 929 tis. K¢)

Najemni smlouvy neukladaji Zadné kovenanty.

7. NEHMOTNA AKTIVA
Nejvyznamnéjsim prirlstkem nehmotnych aktiv k 30. ¢ervnu 2025 byl pokracujici vyvoj e-shopu.

Celkova vyse odpist nehmotnych aktiv ¢inila 10 737 tis. K¢ za obdobi za obdobi 6 mésicl koncicich 30. ¢ervna 2025 (za
obdobi 6 mésicd kondicich 30. ¢ervna 2024: 8 546 tis. K¢).

U vyvijeného nehmotného majetku nebyly zjiStény zadné indikdtory pro snizeni hodnoty vzhledem k jeho kratkodobé
povaze. Veskery vyvijeny nehmotny majetek je aktivovan za dobu kratsi nez jeden rok.

8. ZASOBY

V tisicich K¢ 30. ¢ervna 2025 31. prosince 2024
Zbozi urcené k dalsimu prodeji 427 703 312 464

Hrubd cdstka 431 323 316 091

Opravnd poloZka -3620 -3627
ZboZi na cesté 19 186 15 650
Material a nahradni dily 688 873
Zasoby celkem 447 577 328 987
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K 30. ¢ervnu 2025 byly zasoby ve vysi 21 770 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 0 K¢) zastaveny jako zajisténi bankovnich

avéra.

Naklady za obdobi 6 mésicl koncicich 30. ¢ervna 2025 reprezentujici prodané zasoby Cinily 496 965 tis. K¢ (obdobi 6

mésicd koncicich 30.¢ervna 2024: 362 333 tis. K¢).

9. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Ucetni hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek je nasleduijici:

V tisicich K¢ 30. ¢ervna 2025 31. prosince 2024
Ostatni pohledavky — dlouhodobé 360 1231
Pohledavky z’obchodnlho styku a ostatni pohledavky — 360 1231
dlouhodobé celkem
Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé 55817 59 425
Opravna polozka k Gvérovym ztratdam -1078 -2781
Pohledavky z obchodniho styku celkem — kratkodobé 54 739 56 647
ZUstatky na platebnich brénach 12 980 6384
Ostatni financni pohledavky 15 0
Financni pohledavky celkem 67 734 63 031
Ostatni nefinan¢ni pohledavky 8150 11 464
Nefinancni pohledavky celkem 8 150 11 464
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 75 884 74 495

celkem - kratkodobé

K 30. ¢ervnu 2025 a 31. prosinci 2024 nebyly Zadné obchodni a jiné pohledavky zastaveny jako zajisténi.

Dlouhodobé pohledavky predstavuji predevsim dlouhodobé platby bance za poskytnuté bankovni zaruky.

Ostatni nefinan¢ni pohledavky predstavuji predevsim bonusy z obratu u dodavateld.

10. POSKYTNUTE ZALOHY

V tisicich K¢ 30. cervna 2025 31. prosince 2024
Dlouhodobé zalohy dodavatelim 690 5674
Dlouhodobé zalohy celkem 690 5674
Zalohy na potizeni zasob 37330 25 854
Ostatni kratkodobé zalohy 12 246 6781
Kratkodobé zalohy celkem 49 576 32635

11. PENEZNi PROSTREDKY, PENEZNi EKVIVALENTY A VAZANE PENEZNi PROSTREDKY

V tisicich K¢ 30. ¢ervna 2025 31. prosince 2024
Pokladni hotovost 2556 944
Penize na bankovnich uctech 22 856 83515
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 25412 84 459

K 30. ¢ervnu 2025 a 31. prosinci 2024 nebyly Zadné penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zastaveny jako zajisténi.
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12. VLASTNI KAPITAL A ZISK NA AKCII
Zakladni kapital

Nominalni vyse zakladniho kapitalu Spolecnosti (Footshop a.s.) k 30. ¢ervnu 2025 ¢inila 48 111 tis. K¢ (k 31. prosinci
2024: 47 143 tis. K¢). Celkovy schvaleny pocet béZznych akcii ¢inil k 30. ¢ervnu 2025 celkem 9 622 115 kusU akcii (k 31.
prosinci 2024: 9 428 523) o jmenovité hodnoté 5 K¢ na akcii.

K navySeni poctu béznych akcii o 193 292 akci a navyseni zakladniho kapitalu o 968 tis. K¢ doslo na zakladé konverze
warrantl 110 v ndvaznosti na splnény cenovy milnik popsany v Pfiloze ¢. 1 Stanov. K 1. dubnu 2025 bylo poprvé
dosazeno prvniho cenového prahu 110 K¢ za béZznou akcii. Podminka prekroceni tohoto prahu po dobu alespon 15 ze
30 po sobé jdoucich obchodnich dn(i byla splnéna dne 23. dubna 2025. Tim byl zahajen proces konverze warrant(i 110.

Konverzni obdobi pro Warranty 110 bylo stanoveno do 23. ¢ervna 2025. Z celkového poctu 1 614 878 warrantu bylo
zkonvertovano 1 613 267 warrantl konverznim pomérem 0,12 béZznych akcii za 1 warrant. Celkem tedy doslo k Upisu
a vydani 193 592 béznych akcii Spolecnosti za nominalni hodnotu 5 K¢ za 1 béznou akcii. NavySeni poctu béznych akcii
a navyseni zakladniho kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejsttiku dne 25. ¢ervna 2025.

Ke dni 16. kvétna 2025 bylo dosazeno dalsiho milniku — byla splnéna podminka prekroceni cenového prahu 120 K¢ za
béZnou akci po dobu alespori 15 ze 30 po sobé jdoucich obchodni dnd. Tim byl zahdjen proces konverze warrantl 120.
Konverzni obdobi bylo stanoveno do 16. Cervence 2025, proto tato konverze neméla vliv na pocet béznych akcii k 30.
¢ervnu 2025 (vice viz poznamka Nasledné uddlosti).

Splnénim popsaného cenového milniku dne 23. dubna 2025 se spustila rovnéZ konverze 38 242 sponzorskych akcii
a splnénim popsaného cenového milniku dne 16. kvétna 2025 se spustila konverze zbyvajicich 38 242 sponzorskych
akcii. Konverze sponzorskych akcii byla dokonéena az v €ervenci 2025, proto tato zména neméla vliv na pocet béznych
akcii k 30. ¢ervnu 2025 (vice viz pozndmka Nasledné udalosti). Konverze sponzorskych akcii do béZznych akcii nema vliv
na pocet hlasovacich prav.

VSechny vydané bézné akcie jsou plné splaceny. S kazdou akcii je spojen jeden hlas a opraviuje drzitele k podilu na
dividendach a k podilu na vynosech z likvidace spole¢nosti v poméru k poCtu a splacené ¢astce za drzené akcie.

Zisk na akcii. Zakladni zisk na akcii se vypocita jako podil zisku nebo ztraty pripadajiciho na vlastniky spolecnosti a
vazeného primeéru poctu béznych akcii v obéhu béhem roku.

Zisk na akcii se vypocita nasledovné:

Za obdobi 6 mésica

V tisicich K¢ kon¢icich

30.¢ervna 2025
Zisk/(ztrata) za obdobi pfipadajici vlastnikim Spolecnosti -8713
Vazeny pramérny pocet emitovanych akcii (v tisicich) 9429
Zisk na akcii (vyjadieny v K¢ na akcii) -0,92

Zisk na akcii byl vyznamné ovlivnény ucetni poloZkou spojenou s precenénim warrantl a sponzorskych akcii k 30.
cervnu 2025. NarUst jejich hodnoty odrazi pozitivni vyvoj rlstu ceny akcii, a tedy i trzni hodnoty Spolecnosti. Tento
nepenézini naklad z precenéni ve vysi 42 791 tis. K¢ (oproti 12 403 tis. K¢ k 30. ¢ervnu 2024) nema dopad na penézni
toky ani provozni vykonnost. Zisk na akcii po vylouceni této polozky v obou obdobich ¢ini za obdobi 6 mésicl koncicich
k 30. ¢ervnu 2025 3,61 K¢ na akcii oproti 2,51 K¢ na akcii za stejné obdobi roku 2024.

13. PRIJATE UVERY A PUJCKY

Ugetni hodnota Gvérd a pajéek Skupiny je nasledujici:

V tisicich K¢ 30. ¢ervna 2025 31. prosince 2024
Krdtkodobé uvery a pajcky

Bankovni Gvéry a pljcky 21843 0
Kratkodobé uvéry a pjcky celkem 21843 0
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Uvéry a pijcky celkem 21843 (]

Skupina ma k 30. cervnu 2025 k dispozici necerpané vyp(jéni zdroje ve vysi 77 mil. K¢ (31. prosince 2024: 97 mil K¢).

14. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE ZAVAZKY

Ucetni hodnota zavazkil z obchodniho styku a ostatnich zavazkd je nasledujici:

V tisicich K¢ 30. ¢ervna 2025 31. prosince 2024
Zéavazky z obchodniho styku vici tfetim strandm 201 449 171068
Vydaje pristich obdobi 29 447 13347
Ostatni finan¢ni zavazky 1056 168
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky celkem 231952 184 811

15. PREHLED ZAVAZKU Z FINANCNICH CINNOSTI

V nasledujici tabulce je uvedena analyza zdvazkd z finanéni ¢innosti a pohyb( zdvazkd Skupiny z financni ¢innosti za
kazdé z uvedenych obdobi:

V tisicich K¢

. - . Uvéry . - A
Zavazky z financnich cinnosti a pjcky Zavazky z leasingti Warranty Sponzorské akcie Celkem
K 1. lednu 2025 224 104 668 98 008 49 020 251 696
Penézni toky
Cerpani Gvérd 47 080 0 0 0 47 080
Splatka jistiny 25416 -15 863 0 0 -41 279
Zaplacené uroky -349 -3116 0 0 -3 465
Penézni toky celkem 21315 -18 979 0 0 2336
Nepenézni zmény
Nabéhlé droky 528 3116 0 0 3644
Vliv kurzovych rozdill 0 -1291 0 0 -1291
Prirtstky zavazk( z leasingu 0 17 797 0 0 17 797
Odpis nerealizovanych warrant( 0 0 -21 0 -21
Kon.v?rze warrantl do vlastniho 0 0 21295 0 21295
kapitdlu
Zmény rediné hodnoty 0 0 28 117 14 674 42291
Nepenézni zmény celkem 528 19 622 6 801 14674 41 625
Zavazky z finanénich Einnosti 21843 105 311 104 809 63394 295 657

k 30. ¢ervnu 2025
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V tisicich K¢
. Y , Uvéry . oo s

Zavazky z financnich ¢innosti a plijcky Zavazky z leasingl Warranty Sponzorské akcie Celkem

K 1. lednu 2024 50 856 112 098 87 387 42 317 292 656

Penéini toky

Cerpani Gvérd 0 0 0 0 0

Splatka jistiny 0 -12 834 0 0 -12 834

Zaplacené Uroky -1188 -3195 0 0 -4 383

Penézni toky celkem -1188 -16 029 0 0 -17 217

Nepenézni zmény

Nabéhlé uroky 1188 3195 0 0 4383

Vliv kurzovych rozdill 12 1292 0 0 1304

Zmény rediné hodnoty 0 6728 5674 12 402

Nepenézni zmény celkem 1200 4487 6728 5674 18 089

Zavazky z financnich cinnosti

k 30. dervnu 2024 50 868 100 554 94 115 47 991 293 528
16. OSTATNI ZAVAZKY

V tisicich K¢ 30. ¢ervna 2025 31. prosinec 2024

Mzdy, socialni a zdravotni pojisténi 8974 14 385

Ostatni nefinancni zavazky 160 213

Ostatni zavazky celkem 9134 14 598
17. REZERVY

V tisicich K¢ 30. ¢ervna 2025 31. prosinec 2024

Rezervy na zarucni opravy 2 444 2444

Rezervy na podnikatelska rizika 1750 3500

Ostatni rezervy 589 600

Rezervy celkem 4783 6544

18. WARRANTY A SPONZORSKE AKCIE

Warranty jsou derivatové financni zavazky povinné ocenéné realnou hodnotu s dopadem do zisku/ztraty (FVTPL), které
jsou konvertibilni na bézné akcie spolecnosti pfi splnéni uréenych budoucich udélosti. Podrobné podminky warrantd
jsou uvedeny niZe. Zisky a ztraty z pfecenéni warrant( jsou vykazovany ve vykazu ziskl a ztrat v poloZce Zisky / (ztraty)
z redlné hodnoty warrantl a sponzorskych akcii.

Skupina vydala 3 tfidy warrantl pro verejné investory jako soucast "Jednotky", pficemzZ na kazdych 6 béznych akcif
pripada 6 warrantll (3 warranty byly vydany pfi IPO a 3 warranty byly vydany v ¢ervnu 2023 pfi akvizici). Warranty jsou
konvertibilni na bézné akcie, pokud jsou splnéna obé nasledujici kritéria:

e Uzavreni transakce mezi Wood SPAC One a.s. a Footshop s.r.o. Tato podminka byla spinéna.

e Cena béinych akcii prekroci ur¢eny cenovy prah po dobu 15 ze 30 po sobé jdoucich obchodnich dni
nasledujicich po uzavreni transakce: 110, 120 nebo 130 K¢ za akcii (v zavislosti na tfidé warrant(). Tyto
udalosti nastaly v prvnim pololeti 2025 pro dvé tfidy warrantti: FOOTSHOP 110 a FOOTSHOP 120.

K 1. dubnu 2025 bylo poprvé dosaZzeno prvniho cenového prahu 110 K¢ za béznou akcii. Podminka prekroceni tohoto
prahu po dobu alespon 15 ze 30 po sobé jdoucich obchodnich dn(i byla spinéna dne 23. dubna 2025. Tim byl zahajen
proces konverze warrantll FOOTSHOP 110 a rovnéZ 38 242 sponzorskych akcii.

Konverzni obdobi pro warranty FOOTSHOP 110 bylo stanoveno do 23. ¢ervna 2025. Z celkového poctu 1 614 878
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warrantl bylo zkonvertovano 1 613 267 warrantd konverznim pomérem 0,12 béznych akcii za 1 warrant. Celkem tedy
doslo k Upisu a vydani 193 592 béznych akcii Spolec¢nosti. Navyseni poctu béznych akcii bylo zapsano do obchodniho
rejstriku dne 25. ¢ervna 2025.

Ke dni 16. kvétna 2025 bylo dosazeno dalsiho milniku — byla splnéna podminka prekroceni cenového prahu 120 K¢ za
béznou akci po dobu alespon 15 ze 30 po sobé jdoucich obchodni dnll. Tim byl zahajen proces konverze warrantt
FOOTSHOP 120 a zbyvajicich 38 242 sponzorskych akcii.

Konverzni obdobi bylo stanoveno do 16. Cervence 2025, proto tato konverze neméla vliv na pocet béznych akcii k 30.
Cervnu 2025 (vice viz poznamka Nasledné udalosti).

Nasledujici tabulka ukazuje celkovy pocet uplatnitelnych warrantd, realizacni cenu za akcii, datum expirace a pocet
neuplatnénych warrant(.

. Realizacni Uplatnéné Expirované
Pocet .
Tiida vvdanvch cenaza warrantydo warranty do Neuplatnéné
V\‘llarra‘rl'ltﬁ warrant Datum Prevodni 30.6.2025 30.6.2025 warranty k
(v CZK) expirace pomér 30.6.2025
FOOTSHOP 23. ¢erven 0.12 bé&Znych
1613 267 1611 0
110 1614878 110 2028 akeif
FOOTSHOP 23. ¢erven 0.24 béZznych
0 0 1614 878
120 1614878 120 2028 akecif
FOOTSHOP 23. Cerven 0.36 béZnych
0 0 1614 878
130 1614878 130 2028 akcif

Skupina zatfidila sponzorské akcie jako finanéni zavazky ocenéné readlnou hodnotu do zisku/(ztraty) (FVTPL) pfi
vychozim uznéni, protoZe sponzorské akcie obsahuji vlozeny derivat - moznost konverze na bézné akcie, kterd neni
Uzce spojena se smlouvou k finanénimu zavazku. Zisky a ztraty z precenéni sponzorskych akcii jsou vykazovany ve
vykazu zisk( a ztrat v poloZce Zisky/(ztraty) z redlné hodnoty warrantd a sponzorskych akcii., s vyjimkou zmény redlné
hodnoty, kterd je pfipisovdana zménam v Uvérovém riziku spolecnosti, ktera je zaznamenana v ostatnim Uplném
vysledku hospodareni.

Sponzorské akcie jsou automaticky a povinné prevoditelné na 7 béznych akcii za 1 sponzorskou akcii nasledovné:

o 13 jiz pfevedena po Uspésném dokonceni fuze pred 1. srpnem 2023.

o 13 bude ndsledné prevedeno, pokud cena bézné akcie dosahne 110 K¢ po dobu 15 ze 30 po sobé jdoucich
obchodnich dnl — tato podminka byla spInéna dne 23. dubna 2025.

. 13 bude nasledné ptfevedeno, pokud cena béiné akcie dosdhne 120 K¢ po dobu 15 ze 30 po sobé jdoucich
obchodnich dnd — tato podminka byla splnéna dne 16. kvétna 2025.

. Nicméné veskeré zbyvajici sponzorské akcie budou povinné prevedeny na 1 béznou akcii k 5. vyroci slouceni

podnikt (23. cervna 2028), pokud do tohoto data nebudou prevedeny podle vyse uvedenych kritérii.

Splnénim popsanych cenovych milnikd se v prvnim pololeti 2025 spustila konverze 76 484 sponzorskych akcii. Proces
konverze byl ukonéen aZz po rozvahovém dni, proto nemél vliv na pocet béznych akcii k 30. ¢ervnu 2025 (vice viz
Nasledné udalosti).

Podrobnosti k vyznamnym posouzenim provedenym pti uplatiovani ucetni politiky souvisejici s klasifikaci warrantt a
sponzorskych akcii naleznete v Poznamce 3.

Sponzorské akcie

V tisicich K¢ Warranty (ocenéné do FVPL)
31. prosinec 2024 98 008 49 020
Zmény v realné hodnoté za rok 28 117 14 674
Odpis nerealizovanych warrantd -21 0
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Konverze warrantll do vlastniho kapitalu -21295 0

Zustatek k 30. ¢ervnu 2025 104 809 63 694

Financni nastroje ocenované v realné hodnoté urovné 3
Skupina stanovila redlnou hodnotu warrantl a sponzorskych akcii pomoci metody Monte Carlo.
V tisicich K¢

Warranty Sponzorské akcie

Reélna hodnota k 30. ¢ervnu 2025 104 809 63 694

Nasledujici tabulka shrnuje zplsob stanoveni redlné hodnoty financ¢nich zavazk( (zejména metodu stanoveni realné
hodnoty a vstupy pouzité pro ocenéni).

. Y . ver s . , Vyznamné Citlivost realné hodnoty
. v .. Uroven redlné Pouzita ocenovaci , ,
Finan¢ni zavazek hodnoty technika nepozorovatelné na nepozorovatelné
vstupy vstupy k 30. cervnu 2024
Warranty 3 Monte Carlo Zvyseni volatility o 10 % by
ocenovaci technika vedlo ke zvyseni hodnoty
(10,000 scénaru) warrant( o 2 004 tis.
Pokles volatility o 10 % by
ved| ke sniZeni hodnoty
warrantll o 1 282 tis. K¢
Historicka volatilita
- - ceny akcil — —
Sponzorské akcie 3 Monte Carlo ZvySeni volatility o 10 % by
ocenovaci technika vedlo ke snizeni hodnoty
(10,000 scénara) sponzorskych akcii o 49 tis.
K¢. Pokles volatility o 10 %
by vedl ke zvyseni hodnoty
sponzorskych akcii o 85 tis.
KE.

V roce 2025 nedoslo k pfevodu mezi Urovnémi realné hodnoty.

V prlibéhu obdobi 6 mésicl konciciho 30. ¢ervna 2025 ani v prlbéhu roku konciciho 31. prosince 2024 nedoslo
ke zméndm v ocenovacich technikach pro méreni realné hodnoty.

19. DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

V tisicich K¢ 30. ¢ervna 2025 31. prosince 2024
Dariové zdvazky do jednoho roku zahrnuji:

Zavazek DPH 66 972 51244
Ostatni darové zévazky 750 1071
Zavazek z dané z pfijmu 0 4435
Danové zavazky celkem 67 722 56 750

Dariové pohleddvky do jednoho roku zahrnuji:

Pohledavky DPH 17998 0
Ostatni dariové pohledavky 50 8
Pohledavka z dané z pfijmu 0 0
Darové pohledavky celkem 18 048 8
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20. TRZBY

Skupina generuje vynosy z prevodu zboZzi a sluzeb v nasledujicich oblastech:

Za obdobi 6 mésict koncicich

Za obdobi 6 mésici

V tisicich K¢ 30.¢ervna 2025 koncicich 30.¢ervna 2024
Trzby z prodaného zbozi

Maloobchod 59 202 51 247

E-shop 829 095 589 737
Provizni poplatky 493 790
Ostatni sluzby 924 862
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 889 714 642 636
Vynosy z prondjmu 1270 1288
Vynosy celkem 890 984 643 924

Skupina vykazala ptijmy z pfevodu zboZi a sluZeb v nasledujicich geografickych regionech:

Vynosy

Centralni Vychodni Zapadni
V tisicich K¢ Evropa Evropa Jizni Evropa Evropa Ostatni Celkem
(3](.)]‘.522%225;)— 490 041 196 016 98 009 80188 26 730 890 984
%1622(:)221)_ 354158 141 663 70 832 57 953 19318 643924

Skupina vykdzala ndsledujici zavazky vyplyvajici ze smluv se zdkazniky:

V tisicich K¢ 30. cervna 2025 31. prosince 2024
Smluvni zdvazky

Pravo na vraceni zbozi 15616 26142

Vérnostni program 981 425

Poukdzky a darkové certifikaty 1802 2914

Smluvni zavazky celkem 18 399 29481

21. MARKETING

Za obdobi 6 mésich

Za obdobi 6 mésict

V tisicich K¢ koncicich 30.¢ervna koncicich 30.¢ervna

2025 2024
Marketing na socialnich médiich 29 143 20395
Reklama 94 585 57 474
Partnersky marketing 6 140 3968
Ostatni marketingové naklady 6 653 4453
Marketing celkem 136 522 86 291

22. OSTATNI SLUZBY

Za obdobi 6 mésict

Za obdobi 6 mésict

V tisicich K¢ koncicich 30.¢ervna koncicich 30.€ervna

2025 2024
IT sluzby 7 497 7 092
Transakéni poplatky 10163 5694
Vydaje na ndjemné u pronajmu s nizkou hodnotou a kratkodobych pronajma 492 929
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Ugetni, pravni a poradenské sluzby 3267 5777
Obchodni provize 10014 11312
Ostatni sluzby 6738 4946
Sluzby celkem 38172 35750

23. NAKLADY NA ZAMESTNANCE

Za obdobi 6 mésic

Za obdobi 6 mésic

V tisicich K¢ koncicich koncicich 30.¢ervna

30.¢ervna 2025 2024

Mzdové naklady 44 860 33043

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 14 325 9805

Prispévky na penzijni pfipojisténi a ostatni zaméstnanecké pozitky 486 332

Naklady na zaméstnance celkem 59 671 43 180
24. OSTATNI PROVOZNi NAKLADY

Za obdobi 6 Za obdobi 6

V tisicich K¢ mésicti kongicich mesied

30.¢ervna 2025 koncicich

30.¢ervna 2024

Naklady na pojisténi 207 180

Ostatni naklady 1063 2 260

Ostatni provozni naklady celkem 1270 2440

Ostatni naklady se skladaji z riznych individualné nevyznamnych nakladd.

25. FINANCNiI NAKLADY A FINANCNi VYNOSY

Za obdobi 6 mésict

Za obdobi 6 mésic

V tisicich K¢ koncicich 30.¢ervna kongicich 30.¢ervna

2025 2024
Urokové naklady z pajéek 425 1188
Urokové naklady ze zavazk( z leasingd 2702 3864
Bankovni poplatky 614 1371
Kurzové ztraty 2759 2365
Ostatni financni naklady 1148 1144
Finan¢ni naklady celkem 7 648 9932
Kurzové zisky (+), ztraty (-) 27 -280
Ostatni finan¢ni vynosy 66 518
Financni vynosy celkem 93 238

26. SMLUVNIi A POTENCIALNi ZAVAZKY

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych potencidlnich a smluvnich zavazkd Skupiny k 30. cervnu 2025
a 31. prosinci 2024 nevykazanych v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici.
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27

NASLEDNE UDALOSTI

V pribéhu prvniho pololeti 2025 se rozbéhl proces konverze warrantdl FOOTSHOP 120 a sponzorskych akcii (viz
Poznamka 18).

Warranty FOORTSHOP 120

Konverzni obdobi bylo stanoveno do 16. Cervence 2025. Zcelkového pocétu 1614 878 warrantli bylo
zkonvertovano 1 613 775 warrantd konverznim pomérem 0,24 béznych akcii za 1 warrant. Celkem tedy doslo
k Upisu a vydani 387 306 béznych akcii Spolecnosti za nominalni hodnotu 5 K¢ za 1 béZnou akcii. Vydanim
béznych akcii doslo k navyseni zakladniho kapitalu Spole¢nosti o 1 936 530 K¢&. NavySeni poctu béznych akcii a
navyseni zakladniho kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne 24. ¢ervence 2025.

Sponzorské akcie

Splnénim popsaného cenového milniku dne 23. dubna 2025 se spustila rovnéz konverze 38 242 sponzorskych
akcii a splnénim popsaného cenového milniku dne 16. kvétna 2025 se spustila konverze zbyvajicich 38 242
sponzorskych akcii. Celkové bylo konvertovano 76 484 ks sponzorskych akcii na 535 388 ks béznych akcii. Tato
zména neméla vliv na pocet hlasovacich prav, ale méla vliv na navyseni zakladniho kapitdlu dle vykazu o finan¢ni
pozici pfipravovaném podle IRFS Ucetnich standardli o 2 676 940 K¢&. NavySeni poctu béznych akcii bylo zapsano
do obchodniho rejstfiku Spolecnosti dne 22. ¢ervence 2025.

Spole¢nost FOOTSHOP ROMANIA S.R.L. uzaviela dne 29. srpna 2025 kupni smlouvu na komercni prostory na ulici lon
Campineanu 20 v Bukuresti, na které méla nékolik let pronajaté prostory pro kamennou prodejnu. Skupina bude
financovat tuto koupi z provozniho financovani uzavieného spole¢nosti Footshop a.s. s financujici bankou Ceska
spofritelna, a.s.

Spolecnost Footshop a.s. uzavrela v pribéhu srpna 2025 smlouvy s dodavateli automatizovaného robotizovaného
systému Autostore a automatické balici linky, na které poskytne financovani spole¢nost Raiffeisen - Leasing, s.r.o.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym jinym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku.

Za predstavenstvo:

10. zafi 2025

Peter Hajducek
predseda predstavenstva
Footshop a.s.
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