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Strategia 4Mass S.A.
pazdziernik 2020 roku

Model biznesowy Spoftki

4Mass S.A. (dalej ,Spodtka”) prowadzi dziatalnos¢ w branzy kosmetycznej, w segmencie produkcji i dystrybucji (za-
rowno detalicznej, jak i hurtowej) produktéw kosmetycznych z kategorii manicure i pedicure.

Spotka produkuje i dystrybuuje wyroby kosmetyczne oraz srodki ochrony osobistej. Giéwnymi produktami znaj-
dujacym sie w ofercie Spotki s kosmetyki swiattoutwardzalne przeznaczone do stylizacji paznokci, tj. lakiery
hybyrdowe oraz zele budujace.

Produkty Spotki oferowane sg pod markami wiasnymi Spétki, tj. Claresa (www.claresa.pl), PALU (www.palucosme-
tics.com), Stylistic Salon System oraz Virsept. Spétka produkuje rdwniez w modelu private label - pod marki wtasne
klientow. Gtéwnymi odbiorcami sg w tym wypadku sieci handlowe oraz wtasciciele marek kosmetycznych, w Polsce
i w catej Europie.

Opis dziatalnosci Spotki

W chwili obecnej Spétka posiada 4 marki wtasne:

1/ Claresa - kierowana do klienta indywidualnego;

2/ Palu - dedykowana rynkowi kosmetyki profesjonalnej (salony kosmetyczne, SPA);
3/ Stylistic Salon System - oferuje akcesoria do profesjonalnej obrobki paznokci;

4/ Virsept - oferuje $rodki do higieny, dezynfekcji i ochrony osobistej

Spétka nieustannie dgzy do rozwoju marek wtasnych na rynku krajowym oraz na rynkach zagranicznych. Wszystkie
produkty Spétki sprzedawane sg za posrednictwem wtasnych sklepdw internetowych, drogerii stacjonarnych oraz
sg dostepne w sprzedazy hurtowej. Spoétka aktualnie pracuje nad nowym, innowacyjnym modelem dystrybuciji,
niestosowanym do tej pory w przypadku produktéw swiattoutwardzalnych.

Srodki do higieny, dezynfekcji i ochrony osobistej pod marka Virsept i ciesza sie duzym zainteresowaniem, szcze-
gblnie w okresie zagrozenia epidemicznego. Produkty do dezynfekcji oraz jednorazowe maski medyczne wykorzy-
stywane sg przy tym réwniez przez salony kosmetyczne w codziennej pracy. Produkty oferowane pod markg Vir-
sept sg zarejestrowane w Urzedzie Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobow Medycznych i Produktow Bioboj-
czych. Po ustaniu obecnego okresu pandemii Spotka zamierza kontynuowaé rozwéj produktéw marki Virsept i do-
starczad je w szczegdlnosci do salonéw kosmetycznych.

Srodki ochrony osobistej produkowane przez Spétke:

e VIRSEPT+ ANTI-VIRUS - preparat do dezynfekcji skéry i rak o dziataniu wirusobdjczym, bakteriobdjczym i grzy-
bobdjczym

e ULTRAPURE + - preparat do dezynfekcji powierzchni o dziataniu wirusobdjczym, bakteriobdjczym i grzybobdj-
czym

e Trzywarstwowe maski medyczne, typ I.

Spotka zajmuje sie réwniez produkcjg i dystrybucjg lakierow hybrydowych oraz lakieréw klasycznych na zlecenie
swoich klientéw. Produkty te oferowane sg nastepnie odbiorcom pod markami wtasnymi zamawiajacych, ktérymi
sg sieci handlowe oraz wtasciciele marek kosmetycznych w catej Europie. Gtdwnym klientem Spotki w tej kategorii
jest witasciciel Biedronki spdtka Jeronimo Martins Polska S.A.
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Zaktad produkcyiny Spétki

Produkcja wyrobdéw Spétki odbywa sie w zaktadzie produkcyjnym znajdujgcym sie w Radomiu o facznej po-

wierzchni 3.000 m?. Zaktad skfada sie z nastepujgcych czesci:

=  hali produkcyjnej wyrobéw swiattoutwardzalnych; zaktad wyposazony jest w nowoczesne, automatyczne li-
nie dozujace lakiery (pobieranie butelki, dozowanie, wktadanie pedzelka i nakretki, zakrecanie, etykietowanie
butelki oraz korka) oraz potautomatyczne, pneumatyczne urzgdzenia dozujgce. Park maszynowy pozwala na
produkcje ponad 50 000 sztuk gotowych produktow dziennie.

= hali produkcyjnej ptynéw do dezynfekcji; zaktad wyposazony jest w urzadzenia mieszajace, pneumatyczne,
potautomaty dozujgce, oraz w dedykowang, automatyczng linie dozujgcg o wysokiej wydajnosci.

= hali produkcyjnej maseczek medycznych; zaktad wyposazony jest w trzy w petni automatyczne linie produk-
cyjne, o wysokiej wydajnosci (pobieranie materiatu, formowanie maski, zgrzewanie maski, zgrzewanie gumek,
grupowanie masek), pétautomat do produkcji formatek (pobieranie materiatu, formowanie maski), dwa pét-
automaty zgrzewajgce gumki (automatyczne podawanie formatek, zgrzewanie gumek, grupowanie masek).
Aktualny park maszynowy pozwala na produkcje ponad 200 000 sztuk masek dziennie.

=  magazynu surowcéw i wyrobdw gotowych;

= dziatu pakowania i wysytki.

Spétka nieustannie inwestuje w park maszynowy, dzieki czemu regularnie zwieksza moce produkcyjne. Na dzien
dzisiejszy Spotka realizuje srednio 800 wysytek krajowych i zagranicznych do klientéw indywidualnych i hurtowych.

Do tej pory produkty oraz pétprodukty wykorzystywane w procesie produkcyjnym (gtéwnie w zakresie produkcji
lakierow hybrydowych) byty w catosci importowane z Chin, Niemiec i Francji lub kupowane w Polsce. W chwili
obecnej Spétka jest w trakcie procesu uruchamiania zaktadu wytwarzajgcego masy swiattoutwardzalne, zlokalizo-
wanego w Jozefowie pod Warszawg. Zaktad osiggnie petng zdolnos¢ produkcyjng w | kw. 2021 roku. Po osiggnieciu
petnej zdolnosci produkcyjnej Zaktad bedzie wytwarzat ok. 1 tony masy dziennie i umozliwi Spoétce samodzielne
zabezpieczenie ciggtosci tancucha dostaw niezbednych do biezgcej dziatalnosci Spotki w zakresie produkc;ji lakie-
réw.

Kanaty sprzedazy
Spotka prowadzi sprzedaz zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i biznesowych (m.in. sieci handlowe, inne

firmy kosmetyczne, klienci marek odziezowych).

Produkty Spotki oferowane sg nastepujgcym kategoriom klientow:

1/ klientom indywidualnym za posrednictwem sieci handlowych, drogerii, hurtowni kosmetycznych oraz skle-
pow internetowych w catej Europie;

2/ salonom kosmetycznym za posrednictwem wtasnej sieci dystrybucji, profesjonalnych hurtowni kosmetycz-
nych oraz sklepéw internetowych (marki Palu i Stylistic Salon System);

3/ wifascicielom marek kosmetycznych, takich jak sieci handlowe, prywatne firmy kosmetyczne oraz specjali-
styczne salony, ktérzy sprzedajg nastepnie produkty Spétki pod markami wtasnymi.

Na dzien dzisiejszy produkty Spoétki dostepne sg w sklepach stacjonarnych oraz internetowych w Rosji, Niemczech,
Holandii, Belgii, Wielkiej Brytanii, Kazachstanie, Ukrainie, Biatorusi, Litwie, totwie, Estonii, Gruzji, Rumunii, Wto-
szech, Hiszpanii, Butgarii, Czech, Norwegii i Stowenii oraz na Wegrzech i Stowacji. Udziat eksportu w obecnej struk-
turze sprzedazy Spotki stanowi okoto 7 proc. W najblizszych latach Spotka zamierza kontynuowac polityke ekspans;ji
zagranicznej, zwiekszajac konsekwentnie udziat eksportu w catosci przychodow Spétki.

Spotka stale pracuje nad zwiekszeniem dostepnosci produktdw swoich marek: Claresa, PALU oraz Virsept na ryn-
kach zagranicznych. Sukcesywnie uruchamiamy sklepy internetowe marki Claresa z domeng danego kraju:
www.calresa.pl, www.claresa.de, www.claresa.sk, www.claresa.uk i www.claresa.ru, a niebawem kolejne. Sklepy
te sg obstugiwane przez lokalnych dystrybutoréw. Z poczatkiem 2021 roku sprzedaz internetowa marki Claresa
bedzie odbywac sie w nowym, aktualnie tworzonym sklepie internetowym. Zmieni sie réwniez forma obecnego
programu lojalnosciowego dla klientow sklepu.
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Struktura sprzedazy
Podziat przychoddw netto ze sprzedazy osigganych w wyniku sprzedazy lakieréw do paznokci (hybrydowych oraz
klasycznych) oraz pozostatego asortymentu znajdujgcego sie w ofercie Spotki:

Podziat przychodéw ze sprzedazy osigganych w wyniku
sprzedazy lakierow do paznokci oraz pozostatego

asortymentu
100%
80%
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2018 2019 | pétrocze 2020
M Lakiery hybrydowe i klasyczne Pozostaty asortyment

W 2019 roku wiekszos$¢ zlecen realizowanych przez Spétke obejmowata zlecenia realizowane na rzecz sklepow
wielkopowierzchniowych, a struktura sprzedazy produktéw pokazuje, ze Spétka koncentruje sie przede wszystkim
na sprzedazy lakieréw hybrydowych oraz klasycznych.

Udziat marek wtasnych Spotki w strukturze sprzedazy:

Podziat przychodéw ze sprzedazy osigganych w wyniku
sprzedazy pod marka wtasng Emitenta i pod markami
wtasnymi klientéw Emitenta
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B Marki wiasne Emitenta Marki wtasne Klientéw Emitenta

Dzieki dziataniom marketingowym, marki wtasne Spotki zdobywajg coraz silniejszg pozycje rynkowg w Polsce i w
Europie, co przektada sie na ich coraz wiekszy udziat w strukturze sprzedazy Spotki. Na koniec 2018 roku przychody
ze sprzedazy osiggane w wyniku sprzedazy produktéw pod wtasnymi markami stanowity 20 proc., a pod markami
wiasnymi klientow 80 proc. catosci przychoddw Spotki. Natomiast w 2019 roku przychody ze sprzedazy osiggane
w wyniku sprzedazy produktéw pod wtasnymi markami stanowity 21 proc, a pod markami wtasnymi klientéw
79 proc. catosci przychoddw Spétki. W | pétroczu 2020 roku sprzedaz pod markami wtasnymi wzrosta do 43 proc.
podczas gdy sprzedaz pod markami klientow Spétki wyniosta 57 proc. catosci przychodow Spoéfki.
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Plany Spétki

Nowa Strategia zaktada dynamiczny rozwadj Spotki poprzez wzrost organiczny dzieki, czemu w 2023 roku 4Mass S.A
planuje osiggnac:

1.
2.
3.

4.

Przychody na poziomie powyzej 120 min zt przy stabilnej marzy EBITDA.

Kapitalizacje Spétki na poziomie ponad 200 min zt.

Solidne podstawy do dalszego wzrostu, aby w horyzoncie dtugoterminowym osiggng¢ pozycje w TOP 5w
Europie w kategorii produktéw $wiattoutwardzalnych przeznaczonych do stylizacji paznokci.

Rozwdj innowacyjnych technologii i nowatorskich rozwigzan w zakresie mieszanin UV.

W celu realizacji przyjetej Strategii, w okresie 2020-2023, Spoétka planuje przeznaczy¢ na inwestycje ok. 40 min zt
m.in. na uruchomienie zaktadu wytwarzajacego masy swiattoutwardzalne, uruchomienie Centrum Badawczo-Roz-
wojowego, budowe zaktadu produkujgcego specjalistyczne dermokosmetyki oraz nowego zaktadu produkcyjnego
w Swidniku.

Dziatania stuzace realizacji plandw Spoétki

Celem realizacji opisanych powyzej planéw, Strategia Spotki zaktada:

1/

2/

3/

4/

Uruchomienie zaktadu wytwarzajgcego masy Swiattoutwardzalne w | kwartale 2021 roku, z wydajnoscig pro-
dukcyjng na poziomie 1 tony masy dziennie. Pozwoli to Spoétce dotgczy¢ do waskiego grona kilku europejskich
firm samodzielnie wytwarzajgcych masy UV. Spoétka zaktada, ze przejscie na wtasng produkcje mas umozliwi
uniezaleznienie taricucha dostaw od importu mas swiattfoutwardzalnych, a nawet rezygnacje z importu mas w
przysztosci. Spétka zaktada takze, ze przejscie na wtasng produkcje mas, dtugoterminowo obnizy koszty pozy-
skania surowcéw do produkgc;ji lakieréow. Zlikwidowane zostang réwniez koszty zwigzane z importem, co prze-
tozy sie na wzrost marzy gotowych produktéw sSrednio o 25 proc. Proces uruchamiania zaktadu wytwarzaja-
cego masy Swiattoutwardzalne w Jézefowie jest finansowany z biezgcych przychoddw Spétki. Hala produk-
cyjna jest dzierzawiona przez Spotke.

Otwarcie Centrum Badawczo-Rozwojowego w Swidniku do korica 2021 roku. W centrum zatrudniona zostanie
wysokospecjalistyczna kadra, ktora bedzie nieustannie pracowac nad rozwojem innowacyjnych produktow i
technologii. Pomoze to w zajeciu pozycji czotowego, europejskiego dostawcy produktéw przeznaczonych do
stylizacji paznokci, czyli rynku ktérego szacunkowa wartos¢ to ok 2 mld euro rocznie. Umozliwi to zwiekszenie
portfolio Spotki o innowacyjne produkty, co pomoze w realizacji zatozonych przychoddw. Projekt jest wspotfi-
nansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej -- przyznana Spotce kwota dofinasowania to 2.586.572,70 zt, za$ cat-
kowity koszt realizacji ww. projektu przez Spétke to 4.591.234,53 zt.

Uruchomienie do potowy 2022 roku zaktadu produkujacego specjalistyczne dermokosmetyki przeznaczone do
pielegnacji skdry twarzy i gtowy. Linia produktéw do twarzy oparta bedzie o innowacyjne surowce, o potwier-
dzonym klinicznie dziataniu zageszczajgcym skore i niwelujgcym zmarszczki. Linia produktow do skory gtowy
wykazuje dziatanie odbudowujace cebulki wiosowe i stymuluje wzrost wtoséw, co réwniez zostato potwier-
dzone w badaniach. Dokonano zgtoszen patentowych na opracowane produkty. Nowa linia produktow po-
zwoli rozwing¢ dystrybucje na rynku aptecznym w Polsce i w Europie w kategorii dermokosmetykéw, ktorego
warto$¢ szacowana jest na 4 mld euro rocznie. Zaktad zlokalizowany bedzie w Swidniku. Projekt jest wspotfi-
nansowany ze srodkéw Unii Europejskiej - catkowita wartosé projektu wynosi 9.049.971 zt, z czego kwota do-
finansowania, wynosi 5.150.390 zt.

Uruchomienie zaktadu produkcyjnego Spotki, w ktérym wytwarzane bedg masy swiattoutwardzalne oraz wy-
roby gotowe w opakowaniach jednostkowych. Rozbudowany zostanie aktualny park maszynowy zaréwno w
zakresie wytwarzania mas, jaki i produktéw gotowych. Pozwoli to na zwiekszenie mocy produkcyjnych do 5
ton mas UV oraz 250 tys. sztuk gotowych lakieréw hybrydowych i zeli budujgcych dziennie. Produkcja tej wiel-
kosci wymaga odpowiedniej infrastruktury, ktdrej na dzien dzisiejszy Spotka nie posiada. Pierwszym krokiem
do realizacji dziatan strategicznych bedzie zakup dziatki w Swidniku, przylegajacej do dwéch pozostatych dzia-
tek Spétki na ktorych realizowanych sg obecnie projekty inwestycyjne opisane w punkcie 2 i 3 powyzej. Po-
wstanie tam budynek produkcyjno-magazynowy o powierzchni okoto 3.000 m2. Réwnoczeénie Spétka wdrozy
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dedykowany system ERP do zarzadzania catym przedsiebiorstwem. Budowa zaktadu umozliwi realizacje zato-
zonych celéw sprzedazowych Spétki w 2023 roku. Catosé inwestycji szacowana jest na okoto 20 min zt. Spétka
ubiega sie o kredyt technologiczny, co pozwoli sfinansowac projekt w 60 proc. jego wartosci.

Zrédta finansowania planéw Spétki

Spétka finansuje dziatalnos¢ biezaca ze:

1/ $rodkéw wtasnych;

2/ s$rodkow pochodzacych z dtugoterminowych linii kredytowych w tgcznej wysokosci 3 min zt;

3/ s$rodkéw pochodzgcych z krotkoterminowych pozyczek od akcjonariuszy w wysokosci 2,5 min zt;
4/ s$rodkéw pochodzacych z dotacji UE w wysokos$ci 1 min zt.

W ocenie Spotki posiadane srodki zapewniajg petne finasowanie biezacej dziatalnosci Spotki.

Dodatkowo Spoétka obecnie prowadzi projekty inwestycyjne ktérych zrédtem finasowania sa:
1/ $rodki wtasne - 8,8 min zt;

2/ dotacje UE-7,7 min zt;

3/ dtugoterminowa pozyczka od akcjonariusza w wysokos$ci 2 min zt;

4/ dziatalno$¢ biezaca.

W celu sfinansowania realizacji projektu inwestycyjnego majgcego na celu uruchomienie nowego zaktadu produk-

cyjnego w Swidniku Spétka planuje pozyskaé:

1/ dotacje UE w wysokosci (60% kosztéw kwalifikowanych netto) ok 9,5 min zt

2/ przeprowadzi¢ emisje akcji, celem pozyskania nie wiecej niz 2,5 min EUR z prawem poboru 1:1 w cenie 0,10 zt
za akcje.

Zespot Spotki

Na dzien dzisiejszy Zespot Spotki to 107 osdb. Biorgc pod uwage, ze w ramach realizowanej Strategii zaktadane jest
poszerzenie katalogu oferowanych produktéw, wzrost produkcji wiasnej i tym samym wzrost przychoddéw ze sprze-
dazy, Spotka planuje istotne zwiekszenie liczebnosci zespotu.

Podsumowanie

Strategia rozwoju Spotki zaktada:

1/ Staty i stabilny rozwdj poprzez wzrost organiczny.

2/ Przeznaczenie, w okresie 2020-2023, na inwestycje ok. 40 min zt.

3/ Przejscie na samodzielne wytwarzanie mas $wiattoutwardzalnych, co pomoze Spétce zostac liderem na rynku
europejskim - w catej Europie jest tylko kilka firm wytwarzajgcych catkowicie samodzielnie produkty Swiattou-
twardzalne.

4/ Wybudowanie pierwszego w Polsce samodzielnego centrum badawczo rozwojowego w zakresie produktow
Swiattoutwardzalnych, co znacznie podniesie mozliwosci tworzenia produktéw unikatowych, nowoczesnych i
oferowanie ich catej branzy pod ich markami wtasnymi. Pozwoli to réwniez znacznie podniesé¢ wolumen sprze-
dazy produktéw wytwarzanych dla innych marek.

5/ Uruchomienie do potowy 2022 roku fabryki wytwarzajgcej zaawansowane technologicznie kosmetyki do pie-
legnacji skéry gtowy i twarzy, w oparciu o wtasne patenty, co pozwoli zdywersyfikowa¢ dziatalnos¢ handlowg
oraz poszerzy¢ dystrybucje no nowe produkty i rynki zbytu, min. apteki.

6/ Konsolidacje zaktadéw w Radomiu i J6zefowie umozliwiajgcg znaczne zwiekszenie wolumenu produkcji i ob-
nizenie kosztow zwigzanych z logistyka, obstugg najmoéw, itp. Pozwoli to rdwniez lepiej zaplanowac i wyko-
rzystac specjalnie zaprojektowane pod te dziatalnos¢ powierzchnie.
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7/ Osiggniecie w roku 2023 przychoddéw na poziomie powyzej 120 min zt przy stabilnej marzy EBITDA oraz kapi-
talizacji Spoétki na poziomie ponad 200 min zt.

8/ Zdobycie pozycji lidera w Europie w kategorii produktéw $wiattoutwardzalnych przeznaczonych do stylizacji
paznokci.
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