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1. Podstawowe informacje o spotce

1.1. Dane jednostki

Forma prawna:

Spotka Akeyjna

Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres siedziby: ul. Kobytkowska 2, 05-200 Wotomin

Adres korespondencyjny:

ul. Kobytkowska 2, 05-200 Wotomin

Telefon:

+48 22 400 49 20

E-mail:

biuro@4mass.com.pl

Strona internetowa:

www.4mass.pl

NIP: 5242687753
REGON: 141987652
Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych (PKD: 20.42.2)

Spotka  wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS wraz z organem

g iest prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV
prowadzacym rejestr:

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000699821

- Joanna Kasperska — Prezes Zarzadu
Zarzad: . Stawomir Lutek - Cztonek Zarzgdu
. Bolestaw Porolniczak — Cztonek Zarzadu

. Janusz Lutek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. Reich Jacek - Cztonek Rady Nadzorczej

- Maciej Kasperski — Cztonek Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza: . ) .
- Artur Piechocki - Cztonek Rady Nadzorczej

- Nowicka Agnieszka - Cztonek Rady Nadzorczej

. Pawet Sobkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

. Pawet Sobkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Komitet Audytu: . Janusz Lutek — Cztonek Komitetu Audytu
- Artur Piechocki - Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od 1 lipca 2025 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie
Zarzadu.

1.2. Wybrane dane finansowe

Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe podsumowujgce sytuacje finansowg spotki
4MASS S.A. (dalej ,Spétka”). Zamieszczone w tabelach dane prezentujg wyniki finansowe Spotki w pierwszym
potroczu 2025 roku, tj. w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku wraz z danymi poréwnywalnymi
za analogiczny okres 2024 roku.

Dane finansowe prezentowane ponizej sg zgodne z Ustawg o rachunkowosci i pochodzg ze zbadanego
sprawozdania finansowego. Powyzsze dane finansowe za okres zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku i okres
zakonczony dnia 30 czerwca 2024 r. zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:
= Poszczegdlne pozycje bilansu- przeliczone po kursie $rednim Narodowego Banku Polskiego na dzien
bilansowy, tzn.: na dzien 30 czerwca 2025 r.: 1 EUR = 4,2419 zt, na 30 czerwca 2024 r.: 1 EUR = 4,3213 z1.
= Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych i zmian w kapitale
przeliczone po kursie reprezentujgcym S$rednig arytmetyczng Srednich kurséw Narodowego Banku
Polskiego na ostatni dzien kazdego z miesiecy: w okresie pomiedzy 1 stycznia a 30 czerwca 2025 r.
1 EUR =4,2208 zt, w okresie pomiedzy 1 stycznia a 30 czerwca 2024 r.: 1 EUR = 4,3109 zt.
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WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt w tys. EUR
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Przychody netto ze sprzedazy 52 970,53 59 194,58 12 549,88 13 731,37
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 51 638,10 51 686,90 12 234,20 11 989,82
2ysk (strata) ze sprzedazy 6571,90 11 694,98 1557,03 2712,89
2ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 815,28 11 447,70 1614,69 2 655,52
2Zysk (strata) brutto 6017,44 10775,79 1425,66 2 499,66
Zysk (strata) netto 4 988,69 9 851,60 1181,93 2 285,28
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5 882,80 3352,83 1393,76 777,76
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -1225,75 -1419,66 -290,41 -329,32
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej -3978,58 -727,72 -942,61 -168,81
Przeptywy pieniezne netto razem 678,46 1205,46 160,74 279,63
Aktywa razem 96 138,10 86 944,58 22 663,92 20 158,72
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 19 134,28 22 565,55 4510,78 5231,98
Zobowigzania dtugoterminowe 6631,16 6179,94 1563,25 1432,86
Zobowigzania krétkoterminowe 7 846,52 12 089,76 1 849,76 2 803,10
Kapitat wiasny 77 003,82 64 379,03 18 153,14 14 926,74
Kapitat akcyjny 24.011,00 24011,00 5 660,44 5567,12
Liczba akeji (w szt.) 24 011 000 24 011 000 24 011 000 24 011 000
Zysk/strata na jedng akcje zwyktg (euro/zt) 0,21 0,41 0,05 0,10
Wartoé¢ ksiegowa na jedna akcje zwykia (euro/zt) 3,21 2,68 0,76 0,62
Kluczowe wskazniki
Parametr Sposdb wyliczenia Wynik
EBIT Zysk brutto + Koszty finansowe 6830017,29 zt
EBITDA EBIT + Amortyzacja 8818 836,74 zt
Marza EBIT (EBIT / Przychody netto ze sprzedazy) x 100 12,89%
Marza EBITDA (EBITDA / Przychody netto ze sprzedazy) x 100 16,65%
Rentowno$¢ sprzedazy netto (Zysk netto / Przychody netto ze sprzedazy) x 100 9,42%
ROA (Zwrot z aktywdw) (Zysk netto / Aktywa ogdtem) x 100 5,19%
ROE (2wrot z kapitatu wtasnego) (Zysk netto / Kapitat wiasny) x 100 6,48%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (Zobowigzania ogdtem / Aktywa ogdtem) x 100 19,90%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (Zobowigzania ogdtem / Kapitat wiasny) x 100 24,85%
Wskaznik ptynnoéci biezgcej Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe 7,21
Wskaznik ptynnoéci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowigzania krotkoterminowe 2,08
Rotacja zapasow Zapasy/Przychody netto ze sprzedazy *ilosc dni w okresie 137
Rotacja naleznosci Naleznosci krét./Przychody netto ze sprzedazy *ilo$¢ dni w okresie 25

2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariat Spétki na dzien 30.06.2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Akcjonariat 4Mass S.A. Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Fundacja Rodzinna Arkadiusza taszkiewicza 3206 290 13,35% 3206 290 13,35%
Jakub Lutek 2259 027 9,41% 2259 027 9,41%
Joanna Kasperska 1643049 6,84% 1643 049 6,84%
4MASS S.A. 800 000 3,33% 800 000 3,33%
Pozostali 16 102 634 67,06% 16 102 634 67,06%
Razem 24011 000 100% 24011 000 100%

W okresie od zakoriczenia pierwszego potrocza 2025 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania nie miaty
miejsca transakcje, moggce mie¢ wptyw na strukture wyzej wskazanego akcjonariatu.
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3. Ogdlne warunki dziatania spétki na rynku kosmetycznym oraz jej podstawowych produktach
i kanatach dystrybucji

3.1. Podstawowe obszary dziatalnosci

Spétka dziata w branzy kosmetycznej w segmencie produkcji i dystrybucji (zarowno detalicznej jak i hurtowej)
produktow kosmetycznych z kategorii manicure, pedicure oraz makijazu.

Gtéwnymi produktami znajdujgcym sie w ofercie Spodtki sg kosmetyki Swiattoutwardzalne przeznaczone do
stylizacji paznokei, tj. lakiery hybrydowe i Zzele budujgce UV/LED. Ponadto, w swojej ofercie produktowej Spélka
posiada szeroki asortyment akcesoridw i produktow wykorzystywanych do manicure i pedicure (bazy i topy
hybrydowe, réznego rodzaju ptyny i preparaty pielegnacyjne, oliwki i odzywki do skérek i paznokci, pilniki, polerki
i frezy, lampy utwardzajace lakier), a takze kosmetyki do wykonywania makijazu (m.in. podktady, pudry, cienie do
powiek, tusze do rzes, kredki do oczu i brwi, pomadki i btyszczyki do ust). Produkty te oferowane sg pod trzema
markami - Claresa, PALU oraz BRUSHUP. Spotka, poza produkcja wtasnych wyrobéw, zajmuje sie rowniez produkcja
i dystrybucjg lakierow hybrydowych oraz kosmetykow do makijazu na zlecenie swoich klientéw pod ich wtasng
marka.

Siedziba 4MASS mieéci sie w Wotominie, Spétka posiada takze dwa oddziaty — w Radomiu i Swidniku. Dziatalnoéé
produkcyjna Spétki prowadzona jest w 3 lokalizacjach: Wotominie, Radomiu oraz Swidniku. We wszystkich
zaktadach Spétki funkcjonujg laboratoria, ktére majg na celu zapewnienie wysokiej jakosci oraz bezpieczenstwa
produktow oraz opracowywanie i wdrozenie nowych produktow.

3.2. Produkty

Spotka sprzedaje swoje produkty pod markami:

=  (laresa — lakiery do paznokci i kosmetyki do make-up dla klienta indywidualnego,

= PALU - lakiery do paznokci dedykowane klientom profesjonalnym.

= BRUSH UP!—lakiery do paznokci i kosmetyki do make-up dla klienta indywidualnego.

= CELLABIC- specjalistyczne dermokosmetyki przeznaczone do pielegnacji skory twarzy i gtowy.

Wszystkie produkty sprzedawane sg za posrednictwem witasnych sklepow internetowych oraz dostepne sg
w sprzedazy hurtowej.

CLARESA

Claresa to marka, ktéra zostata wprowadzona na rynek przez Emitenta w potowie 2016 roku. Gtéwne produkty
oferowane pod markg Claresa to wysokiej jakosci lakiery hybrydowe do paznokci oraz kosmetyki z kategorii
make-up. Spétka posiada szeroka palete barw lakieréw —w ofercie dostepnych jest az 300 kolorow.

ISy CLARESA”

COLOR
SOAKOFF
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Produkty marki Claresa dedykowane sg w szczegdlnosci klientom indywidualnym, ktérzy mogg je naby¢ zaréwno
w sklepie internetowym Spoétki pod adresem www.claresa.pl, sklepach internetowych hurtowni kosmetycznych
bedacych klientami Emitenta, platformach sprzedazowych oraz w drogeriach sieci Hebe.

PALU salonsystem

Marka PALU salonsystem zostata wprowadzona przez Emitenta na rynek w potowie 2017 roku jako marka, pod
ktorg oferowane sg produkty dedykowane profesjonalistom $wiadczgcym ustugi w zakresie manicure oraz
pedicure, tj. salonom kosmetycznym.

Gtownym kanatem dystrybucji produktéw pod markg PALU jest sprzedaz realizowana bezposrednio przez dziat
handlowy Emitenta na rzecz hurtowni kosmetycznych, ktérych klientami sg salony kosmetyczne, salony SPA oraz
stacjonarne drogerie. Ponadto, produkty marki PALU mozna naby¢ poprzez sklep internetowy Spétki pod adresem

www.palucosmetics.pl.

BRUSH UP!
Wiosng 2024 roku Spdtka we wspotpracy ze znang influencerkg, Joanng Ferdynus-Gotuszko znang jako
Maxineczka, wprowadzita na rynek nowg marke kosmetykéw BRUSH UP!

s e

g —— I

o 1§ v |

di E P - P a
3 = 4 ‘ ‘ J -V

Kosmetyki marki BRUSH UP! zostaty wprowadzone do sprzedazy stacjonarnej w sieci drogerii Rossmann na terenie
catego kraju, a dodatkowo s3 takze dostepne w sprzedazy internetowej poprzez sklepy hurtowni kosmetycznych

bedacych klientami Emitenta. Od poczgtku wprowadzenia na rynek produkty marki BRUSH UP! cieszg sie duzym
zainteresowaniem

CELLABIC

Pod marka Cellabic oferowane sg specjalistyczne dermokosmetyki przeznaczone do pielegnacji skory twarzy
i gtowy. Linia produktow do twarzy oparta jest o innowacyjne surowce, o potwierdzonym klinicznie dziataniu
zageszczajgcym skore i niwelujgcym zmarszcezki. Linia produktow do skoéry gtowy wykazuje dziatanie odbudowujace
cebulki wtosowe i stymuluje wzrost wtoséw, co réwniez zostato potwierdzone w badaniach.
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Produkty marki Cellabic mozna naby¢ zarowno w sklepach internetowych jak i stacjonarnie w hurtowniach
kosmetycznych i drogeriach.

Spétka produkuje rowniez wyroby w modelu private label — pod markami witasnymi klientéw. Gtownymi
odbiorcami s3 sieci handlowe oraz wtasciciele marek kosmetycznych z punktami sprzedazy w Polsce i w catej
Europie. Najwiekszym klientem w tej kategorii jest firma Jeronimo Martins Polska S.A., ktéra sprzedaje produkty
Emitenta pod wtasng markg w swoich dyskontach w catej Polsce. W modelu private label Spdtka produkuje lakiery
hybrydowe oraz kosmetyki do makijazu.

3.3. Rynki zbytu

Finalnym odbiorcg produktéw 4MASS jest klient indywidualny, ktéry kupuje produkty na wtasny uzytek
stacjonarnie w drogeriach i dyskontach lub z wykorzystaniem sieci Internet od hurtowni kosmetycznych (poprzez
wtasne sklepy internetowe hurtowni lub platformy sprzedazowe) lub tez bezposrednio od Emitenta (poprzez jego
sklepy internetowe). Ponadto, klientami koricowymi produktow Spétki sg takze salony kosmetyczne, ktoére
$wiadczg ustugi wykonywania manicure/pedicure oraz makijazu. Podmioty te dokonujg zakupdw lakierdw i
akcesoriéw oraz kosmetykéw kolorowych Emitenta gtdwnie od hurtowni kosmetycznych bedgcych klientami
Spétki, a takze bezposrednio od Emitenta (poprzez jego sklepy internetowe).

Spotka sprzedaje swoje produkty zarowno w kraju jak i za granica. Sprzedaz krajowa w okresie od 1 stycznia do
30 czerwca 2025 roku stanowita 82% ogdtu sprzedazy, natomiast udziat eksportu wynidst 18%.

W 2022 roku 4MASS wprowadzit do swojej oferty kosmetyki do makijazu. Poszerzenie portfolio produktowego
spotkato sie z duzym zainteresowaniem klientow, co ma odzwierciedlenie w rosngcym z roku na rok udziale tej
kategorii w przychodach ze sprzedazy. W 2022 roku kosmetyki kolorowe odpowiadaty za 11% sprzedazy Spotki,
natomiast w 2023 roku nastgpito prawie podwojenie tego udziatu do 21% przychoddw ze sprzedazy. W 2024 roku
udziat kosmetykow kolorowych wynidst 27% a w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku 30%.
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Spotka sprzedaje swoje produkty poprzez nastepujace kanaty sprzedazy:

sprzedaz hurtowa —do duzych klientow, ktérzy zamawiajg produkty poprzez dziat handlowy Spétki w celu
dalszej ich odsprzedazy prowadzonej stacjonarnie i w Internecie,

private label — do klientow zamawiajgcych produkty pod swoimi markami, e-commerce — do klientéw
indywidualnych poprzez sklepy internetowe Emitenta (www.claresa.pl, www.palucosmetics.pl,

www.brushupcosmetics.com).

Najwiekszg grupg klientow pod wzgledem wartosci generowanego przychodu ze sprzedazy sg hurtownie i inne

duze podmioty. Firmy te kupuja produkty Spétki poprzez dziat handlowy Spétki, a nastepnie sprzedajg je w swoich

sklepach stacjonarnych i internetowych oraz na platformach sprzedazy, a takie bezposrednio do salondéw

kosmetycznych. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Spotka uzyskata z tego kanatu sprzedazy 63%

przychodu. Sprzedaz w modelu private label odpowiadata za 29% przychodu Spotki i byta to w gtéwnej mierze

sprzedaz do dyskontow firmy Jeronimo Martins Polska S.A.

Struktura przychodéw

29%

~_dl

sprzedaz hurtowa = e-commerce (claresa.pl, palucosmetics.com, brushupcosmetics.com) = pozostate = private label
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4. Wazne wydarzenia, inwestycje

W dniu 30 kwietnia 2025 roku Zarzad 4MASS S.A przekazat do publicznej wiadomosci Raport roczny za 2024 rok.

W dniu 20 maja 2025 roku Zarzad 4MASS S.A. w nawigzaniu do raportu ESPI nr 10/2024 z dnia 16 maja 2024
(Przyjecie regulaminu programu skupu) oraz raportu nr 16/2024 z dnia 9 lipca 2024 roku (Zmiana Regulaminu
programu skupu akcji wtasnych) i na podstawie uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spétki z dnia 31 marca 2024 roku w wykonaniu uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
27 czerwca 2024 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 marca
2024 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wtasnych Spotki, poinformowat iz podjat uchwate nr
1/5/2025 w sprawie przyjecia Regulaminu programu skupu akcji wtasnych (,,Regulamin”). Dokonane zmiany w
Regulaminie dotyczyty doprecyzowania zasad nabywania akcji wtasnych w drodze zawierania transakcji poza
obrotem zorganizowanym. Zarzad przekazat réwniez do wiadomosci publicznej ujednolicong tres¢ Regulaminu
programu skupu akcji wtasnych Spotki.

W dniu 21 maja 2025 roku Zarzad 4MASS S.A. dziatajgc na podstawie art. 395, art. 399 § 1 w zwigzku z art. 4021 i
4022 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (,k.s.h.”), zwotat Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki na dzient 18 czerwca 2025 r. na godzine 11:00 w Kancelarii Notarialnej Sylwia Celegrat Ewelina
Stygar -Jarosinska ul. Marii Konopnickiej nr 5 lok. 10, (00-491) Warszawa.

W dniu 30 maja 2025 roku Zarzad 4MASS S.A przekazat do publicznej wiadomosci Skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01.01.2025 roku do 31.03.2025 roku.

W dniu 18 czerwca 2025 roku Zarzad 4MASS S.A. przekazat tres¢ uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki podjetych w dniu 18 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta nie odstgpito od
rozpatrzenia jakiegokolwiek punktu porzadku obrad.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W pierwszym poétroczu 2025 roku Spotka wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 52.970.533,86 zt,
z czego przychody ze sprzedazy produktdéw i towaréw wyniosty 51.638.096,62 zt. W analogicznym okresie 2024
roku Spétka wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 59.194.582,43 zt, z czego przychody ze sprzedazy
produktow i towaréw wyniosty 51.686.902,88 zt.

W analizowanym okresie szczegdlnie silny wzrost odnotowano w segmencie make-up, ktory odpowiadat za 30%
przychoddw ze sprzedazy Spétki w raportowanym poétroczu. Kluczowymi kanatami dystrybucji, zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym, pozostawata sprzedaz hurtowa oraz realizacja zamdwiedn w ramach segmentu
,private label” (produkcja kosmetykdw pod marka wtasng klienta).

Pomimo wymagajacego otoczenia rynkowego, Spotka osiggneta w pierwszym pdtroczu 2025 roku zysk operacyjny
w wysokosci 6.815.279,68 zt, potwierdzajgc utrzymanie wysokiej rentownosci dziatalnosci podstawowej. Zysk
netto wyniost 4.988.691,04 zt, w pordownaniu do odpowiednio 11.447.700,51 zt zysku operacyjnego oraz
9.851.602,92 zt zysku netto osiggnietego w pierwszym potroczu 2024 roku.

W raportowanym okresie Spotka odnotowata istotny wzrost kosztdw operacyjnych, obejmujgcych w szczegdlnosci
naktady na marketing, wynagrodzenia, energie oraz pozostate kluczowe obszary kosztowe. Najwiekszy wptyw na
wzrost kosztow miata intensyfikacja dziatan marketingowych, w tym kampanii prowadzonych w mediach
spotecznosciowych (Facebook, Instagram, Google), co przetozyto sie na wzrost kosztéw marketingowych o okoto
1 min zt. Zarzad informuje, ze dokonat korekty strategii czego efektem jest poprawa rentownosci dziatalnosci w
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drugim kwartale 2025 roku. Na wzrost kosztow operacyjnych wptynety réwniez podwyzki wynagrodzen oraz
wzrost cen energii, co istotnie zwiekszyto poziom kosztéw produkcji.

Wskazane czynniki bedg miaty istotne znaczenie dla dalszego ksztattowania sie tempa wzrostu przychodow oraz
poziomu EBITDA i wyniku netto w roku 2025.

W pierwszym pétroczu 2025 roku 82% przychoddw pochodzito z rynku krajowego, a pozostata czes¢ z eksportu,
gtéwnie do krajow Unii Europejskiej.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku suma bilansowa Spétki wyniosta 96.138.100,18 zt, co oznacza wzrost w stosunku
do 86.944.580,80 zt odnotowanych na koniec pierwszego potrocza 2024 roku. Kapitaty wtasne Spétki wzrosty do
poziomu 77.003.823,09 zt, co stanowi wzrost o blisko 20% wobec stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku
(64.379.030,57 zt). Wzrost ten potwierdza silng pozycje finansowg Spoétki oraz jej zdolnos¢ do realizacji dalszych
plandw rozwojowych i inwestycyjnych.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spoétki jest bardzo dobra i stabilna. Spdtka nie posiada zadnych
przeterminowanych zobowigzan wobec kontrahentdw, jak réwniez wobec Skarbu Panstwa, a ptynnos¢ finansowa
jest zachowana.

6. Perspektywa rozwoju spotki

Zgodnie z opisang w Prospekcie Emisyjnym strategig Spotka zaktada dalszy rozwdj poprzez wzrost organiczny.
W najblizszej przysztosci 4MASS bedzie koncentrowac sie na rozwoju innowacyjnych technologii i nowatorskich
rozwigzan w zakresie mieszanin UV oraz innowacyjnych produktéw z kategorii make-up oraz na rozwoju sprzedazy
dermokosmetykow. W efekcie, Spdtka w 2026 roku planuje osiggnac przychody ze sprzedazy na poziomie powyzej
180 min zt przy stabilnej marzy EBITDA. Planowane dziatania majg rowniez na celu zdobycie przez Spétke pozycji
liczagcego sie gracza na europejskim rynku w kategorii produktéw swiattoutwardzalnych przeznaczonych do
stylizacji paznokci.

W celu realizacji przyjetej strategii dziatania Spdtka planuje przeznaczy¢ do 2026 roku na inwestycje kwote okoto
15 min zt, ktéra bedzie wykorzystywana przede wszystkim na rozwdj i unowoczesnianie parku maszynowego.

Celem realizacji opisanych powyzej plandw, strategia Spoétki zaktada:

1. Osiggniecie petnej wydajnosci zaktadu w Swidniku produkujacego specjalistyczne dermokosmetyki
przeznaczone do pielegnacji skéry twarzy i gtowy. Nowa linia produktow pozwoli rozwingé dystrybucje na
rynku w Polsce i w Europie w kategorii dermokosmetykow, ktorych wartosé sprzedazy w Polsce w 2023
roku wyniosta 2,7 mld zt wedtug szacunkdéw firmy PMR.

2. Realizacje projektu B+R dotyczacego prac badawczo-rozwojowych nad opracowaniem innowacyjnego
systemu zelowego do stylizacji kruchych i tamliwych paznokci.

3. Optymalizacje procesow produkcyjnych poprzez czesciowg automatyzacje i unowoczesnianie parku
maszynowego.

Planowane naktady inwestycyjne w kwocie 15 min zt na rozwdj i unowoczesnianie parku maszynowego bedg
sfinansowane z wypracowanych przez Emitenta srodkéw wtasnych z dziatalnosci.

Natomiast zrodtem finansowym dla prac badawczo-rozwojowych oprécz srodkéw wiasnych Spoétki bedzie dotacja
w kwocie 1,6 min zt przyznana na podstawie wniosku ztozonego w marcu 2024 roku do Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programdéw Unijnych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027, Priorytet
Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnegoiinteligentnego Mazowsza, FEMA.01.01-1P.01-013/24. Projekt
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objety tym wnioskiem dotyczy prac badawczo-rozwojowych nad opracowaniem innowacyjnego systemu zelowego
do stylizacji kruchych i tamliwych paznokci celem wzmocnienia jej innowacyjnosci i konkurencyjnosci na rynku.

7. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ spotki w pierwszym pétroczu 2025 po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalnos¢ Spoétki.
8. Czynniki ryzyka

8.1.Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Rozwdj dziatalnosci Spotki w dtuzszym horyzoncie czasowym w duzym stopniu zalezy od jej zdolnosci do
efektywnego wdrazania przyjetej strategii. Zaplanowana do realizacji na lata 2025-2026 strategia zaktada wzrost
organiczny poprzez rozwdj innowacyjnych technologii i nowatorskich rozwigzan w zakresie mieszanin UV oraz
innowacyjnych produktow z kategorii make-up, a takze dzieki rozwojowi kanatéw dystrybucji dermokosmetykéw.

Efektem realizacji strategii powinien by¢ poziom przychoddéw ze sprzedazy Spotki powyzej 180 min zt przy stabilnej
marzy EBITDA w 2026 roku oraz status liczgcego sie gracza na europejskim rynku w kategorii produktéw
Swiattoutwardzalnych przeznaczonych do stylizacji paznokci. Spdétka zdefiniowata dziatania, ktére powinny
doprowadzi¢ jg do wyznaczonego celu oraz zrédta finansowania tych plandw. Nie ma jednak gwarancji, ze przyjeta
strategia okaze sie witasciwa ani ze realizacja poszczegdlnych zadan doprowadzi Spotke do celu. Ponadto,
przeszkodami w realizacji strategii Spotki moze byé m.in. niedostateczny potencjat kadry w opracowywaniu
innowacyjnych produktéw, zle zdefiniowane potrzeby i oczekiwania klientéw, nieodpowiednio przygotowana
kampania marketingowa dla nowych wyrobdw, niewtasciwie okreslona strategia cenowa, nieefektywna logistyka i
dystrybucja produktéw czy zbyt niski poziom naktadow na inwestycje. Niepowodzenie Spotki w powyzszych
dziataniach utrudni lub uniemozliwi rozwdj organiczny zaktadany w strategii. Trudnosci w realizacji wyznaczonej
strategii mogg by¢ powodowane takze przez dziatania konkurentéw, ktorzy trafniej oraz szybciej przewidza trendy
rynkowe i oczekiwania konsumentéw.

Spétka ocenia istotnos$¢ opisanego czynnika ryzyka jako wysokg, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako
srednie. Brak rozwoju nowych produktéw lub opdznienie we wprowadzaniu nowych produktéw na rynek wzgledem
konkurencji moze skutkowac znacznym niekorzystnym wptywem na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowg 4MASS.

8.2.Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodoéw

Spétka prowadzi sprzedaz lakierdw i kosmetykdw poprzez trzy gtdwne kanaty: (i) sprzedaz hurtowg do duzych
klientéw, ktérzy zamawiajg produkty poprzez dziat handlowy Spotki w celu dalszej ich odsprzedazy prowadzonej
stacjonarnie i w Internecie, (ii) private label do klientéw zamawiajgcych produkty pod swoimi markami, (iii) e-
commerce do klientéw indywidualnych poprzez sklepy internetowe Emitenta (www.claresa.pl,
www.palucosmetics.pl, www.brushupcosmetics.com).

Spétka nie jest uzalezniona od umow handlowych, niemniej jednak z duzymi klientami zawiera umowy ramowe o
wspotpracy. W umowach tych nie jest wskazywany poziom zamodwien, dlatego sprzedaz do danego klienta nie jest
znana z wyprzedzeniem, a jest ona sumg sktadanych w ciggu roku zamowien. Wsrod klientéw hurtowych
najwazniejszym odbiorcg produktéw Emitenta jest firma Jeronimo Martins Drogerie i Farmacja sp. z 0.0., ktdra
odsprzedaje produkty 4MASS w sieci drogerii Hebe w catym kraju oraz poprzez Internet. Natomiast w kanale private
label najbardziej istotnym klientem 4MASS jest firma Jeronimo Martins Polska S.A., ktéra sprzedaje produkty
Emitenta pod witasng markg w swoich dyskontach w catej Polsce. tgczny udziat dwdch najwazniejszych klientéw
Spotki w pierwszym potroczu 2025 roku wyniost 37% przychoddw ze sprzedazy produktow. Jest to o tyle istotne, iz
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firmy te posiadajg wspdlnego witasciciela, spdtke Warta — Retail&AMP, Services Investments B.V. W sytuacji
trudnosci we wspotpracy z jednym klientem skutkujgcych mniejszym niz dotychczas poziomem zamdwien, moze
okaza¢ sie, ze na mocy decyzji wtascicielskich, wspotpraca drugiego klienta z 4MASS takze ulegnie pogorszeniu w
postaci zmniejszonych zamdwien. Zarzad Spoétki posiada Swiadomos¢ istotnosci ryzyka koncentracji przychodow i
dlatego od lat podejmuje dziatania zmierzajgce do minimalizowania tego ryzyka. Odzwierciedleniem podjetych
wysitkdw jest zmniejszajacy sie udziat spétek z grupy Jeronimo Martins w przychodach Spoétki. W 2021 roku udziat
ten wynidst 52% sprzedazy produktow, towardw i materiatéw, co w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2025 roku
stanowi roznice 15 punktéw procentowych. Spétka na biezgco prowadzi dziatania zmierzajgce do pozyskiwania
nowych klientow, zaréwno mniejszych jak i wiekszych, w Polsce i za granicg, dzieki czemu w jego opinii udziat spotek
z grupy Jeronimo Martins w przysztosci powinien sie nadal stopniowo zmniejszac.

W ocenie Spétki ryzyko koncentracji przychodow ze sprzedazy wobec kluczowych klientdw jest wysokie, gdyz w
razie jego ziszczenia skala wptywu na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe 4MASS mogtaby by¢ znaczgca. Niemniej
jednak prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka Emitent ocenia jako niskie ze wzgledu na podejmowane
dziatania oraz fakt, iz do dwdch najwazniejszych odbiorcéw sprzedawany jest zupetnie inny asortyment.

8.3.Ryzyko zwigzane z konkurencjg

4MASS dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. Zaréwno w segmencie lakieréw jak i kosmetykdw make-up wybor
produktéw w sklepach stacjonarnych oraz internetowych jest ogromny. Klient moze wybiera¢ w danej kategorii,
np. cieni do powiek czy tuszéw do rzes, wsrdd kilkunastu lub czasem ponad dwudziestu réznych produktow w
zalezno$ci  od  koloru, szczegdlnych cech produktu (cienie matowe/btyszczace, tusze do rzes
pogrubiajgce/podkrecajgce/wydtuzajgce), poziomu ceny, trwatosci produktu, etc. Ponadto, wybdr klienta czesto
jest zdeterminowany przywigzaniem do raz wybranej marki produktu.

Dziatania konkurentéw, ktore mogg spowodowac niemozliwos¢ pozyskania przez Spdtke nowych klientéw lub
nawet odptyw klientow, a tym samym negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Emitenta to miedzy innymi: (i)
obnizanie cen prowadzace do coraz nizszych marz, (ii) wprowadzanie na rynek nowych bardziej atrakcyjnych dla
klientow produktow, (iii) prowadzenie agresywnych kampanii marketingowych, (iv) zdobywanie nowych kanatéw
dystrybucji i zawieranie korzystniejszych umoéw z dystrybutorami, (v) przycigganie i utrzymywanie klientéw za
pomocg programow lojalnosciowych, (vi) zdobywanie certyfikatéw i wyrdznien szczegdlnie w obszarze kwestii
srodowiskowych, ktore mogg przyciggaé swiadomych klientéw. Spdétka zarzadza tym ryzykiem poprzez regularne
monitorowanie dziatan konkurencji i analiza ich strategii, inwestowanie w badania i rozwoj, aby wprowadzac
innowacyjne produkty, budowanie lojalnosci klientdw poprzez wysokg jakos$¢ obstugi, programy lojalnosciowe oraz
angazowanie sie w mediach spotecznosciowych, dostosowanie strategii marketingowej do potrzeb rynku,
utrzymywanie dobrych relacji z dystrybutorami i rozwijanie nowych kanatow dystrybucji, w tym e-commerce.

Spétka nie jest w stanie zagwarantowad, ze jej produkty zawsze bedg cieszyty sie uznaniem klientéw ani ze bedzie
pozyskiwata coraz wiekszg ilo$¢ klientéw. Spotka doktada staran, aby na biezagco odpowiada¢ na potrzeby
konsumentdw, niemniej jednak moze okazacd sie, iz konkurenci trafniej beda przewidywac¢ oczekiwania klientéw i
odpowiedzg na nie szybciej niz Emitent. Taka sytuacja bedzie skutkowa¢ mniejszym popytem na produkty Spotki,
co bezposrednio przektadac bedzie sie na sprzedaz oraz wyniki finansowe 4MASS.

Nalezy zauwazyg¢, iz ryzyko konkurencji jest o tyle istotne dla 4MASS iz produkcja lakieréw do paznokci i kolorowych
kosmetykdw opiera sie o receptury, ktore nie sg chronione patentami. Taka specyfika rynku oznacza niskie bariery
wejscia, czyli mozliwe jest, iz w sytuacji dobrej koniunktury w tym segmencie pojawig sie liczne nowe podmioty,
ktére w krétkim okresie czasu zaczng produkowac i wprowadzac na rynek konkurencyjne wyroby. Moze to przetozy¢
sie na trudniejsze pozyskanie przez Spétke nowych klientdow lub nawet na odptyw klientéw, ktdrzy zainteresuja sie
produktami wprowadzonymi przez nowych graczy na rynku. Niemniej jednak, przewagg konkurencyjng
zmniejszajgcg opisywane ryzyko w przypadku Spétki jest fakt, iz 4MASS samodzielnie produkuje masy
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Swiattoutwardzalne, ktore sg gtéwnym komponentem do produkcji lakierow hybrydowych. Wtasna produkcja mas
UV pozwala Spodtce na znaczne uniezaleznienie fancucha dostaw mas od importu oraz umozliwita istotne obnizenie
kosztéw pozyskania surowcow do produkcji lakieréw hybrydowych do paznokci.

Ponadto, ryzyko konkurencji dotyczy takze obszaru dystrybucji produktéw Spotki. Lakiery i kolorowe kosmetyki
dostepne sg obecnie w dwdch ogdlnopolskich sieciach drogerii (Hebe i Rossmann) oraz w dyskontach firmy
Jeronimo Martins Polska S.A. Spdtka nie moze zagwarantowa¢, iz zawsze jej produkty bedg dostepne w tych
kanatach. Moze okaza¢ sie, iz umowy ramowe, w oparciu o ktére realizowane sg dostawy do drogerii oraz
dyskontow wygasng bez przedtuzenia lub zostang rozwigzane, co oznacza¢ bedzie, iz 4MASS nie bedzie w stanie
oferowac swoich produktéw w tych placdwkach i tym samym istotnie zmniejszy sie dostepnosc¢ jego produktow na
rynku.

Spétka za najwazniejszych konkurentéw w segmencie lakierow uznaje podmioty takie jak: Cosmo Group Sp. z o.0.
sp. k. (producent marki NEONAIL), Nesperta Europe Sp. z 0.0. (producent marki Semilac), Indigo Nails Sp. z 0.0.
(producent marki Indigo). Produkty kazdej z firm znane sg w Polsce oraz w ponad 30 krajach.

Spdtka ocenia istotnos$¢ opisanego czynnika ryzyka oraz prawdopodobieristwo jego ziszczenia jako srednie.

8.4.Ryzyko zwigzane z rozwojem i wprowadzaniem na rynek nowych produktéw

Dziatalnos¢ Spotki w branzy kosmetykdw wymaga ciggtego poszerzania oferty o nowe, innowacyjne produkty
dostosowane do aktualnych trenddw rynkowych oraz spetniajgce zmieniajgce sie oczekiwania klientéw.

Spoétka opracowujgc nowe produkty doktada wszelkich staran, aby trafnie odpowiedzieé na potrzeby i oczekiwania
konsumentdéw, uwzgledniajac przy tym analizy trendéw na rynku oraz nowosci produktowe wprowadzane przez
konkurentow. Spodtka nie moze jednak zagwarantowad, ze wszystkie jej nowe produkty bedg pozytywnie przyjete
przez klientow oraz ze okazg sie bardziej atrakcyjne od konkurencyjnych wyrobdw. Niepowodzenie w zakresie
modyfikacji portfolio produktowego moze przetozyc sie nie tylko na brak wzrostu sprzedazy, ktdry to wzrost Emitent
zaktada w dtugoterminowej strategii, ale takze na spadek przychoddw ze sprzedazy wskutek coraz nizszego
zainteresowania klientéw produktami Spotki. Bedzie to miato istotny wptyw na wyniki finansowe generowane przez
Emitenta oraz moze takie mie¢ znaczenie dla postrzegania Spoétki zaréwno przez odbiorcéw jak i samych
uzytkownikéw produktéw. Starzejace sie portfolio produktowe moze zwieksza¢ ryzyko zakoriczenia wspotpracy
przez niektérych klientow, a takze powodowac odptyw konsumentow, ktorzy zainteresowani sg przede wszystkim
nowosciami kosmetycznymi.

Ryzyko dotyczgce wprowadzania na rynek nowych produktéw dotyczy wszystkich segmentéw dziatalnosci Spoétki,
ale ma ono szczegdlne znaczenie dla dermokosmetykdw, ktére beda produkowane w Swidniku. Obydwie
opracowane linie produktéw (do twarzy oraz do skory gtowy) wykazujg potwierdzone klinicznie dziatanie w zakresie
pozadanym przez konsumentow (odpowiednio: zageszczenie skory i niwelowanie zmarszczek oraz odbudowanie
cebulek wtosowych i stymulowanie wzrostu wtoséw). Niemniej jednak, Spotka dostrzega ryzyko, ze produkty te nie
zostang dobrze przyjete przez rynek ze wzgledu duzg konkurencje w tym segmencie, co wptynie negatywnie na
wyniki finansowe i jednoczeénie mogtoby zakwestionowaé zasadno$¢ inwestycji w nowy zaktad w Swidniku. W
opinii Spofki jest to skrajny scenariusz, gdyz Spdtka wprowadzajgc od lat nowe produkty na rynek posiada juz duze
doswiadczenie w zakresie odpowiadania na potrzeby klientow, wtasciwej implementacji na rynek wyrobéw oraz
biezgcym monitorowaniu rynku i dziatan konkurencji.

W ocenie Spotki istotnosé opisanego czynnika ryzyka oraz prawdopodobienstwo jego ziszczenia sg srednie.
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8.5. Ryzyko poniesienia dodatkowych kosztéw w zwigzku z wdrozeniem nowych lub zaostrzeniem
obowigzujgcych juz regulacji prawnych
Dziatalnos¢ Spodtki jest scisle regulowana przez szereg przepisow, ktére w istotny sposdb determinujg jej
funkcjonowanie. Spdtka podlega zaréwno regulacjom krajowym, jak i unijnym, ktére majg istotny wptyw na
dziatalnos¢ Spaétki w wielu obszarach.

Wyzwaniem dla branzy kosmetycznej, a tym samym dla Emitenta, w najblizszym czasie bedg tworzone od nowa lub

rewidowane akty prawne regulujgce rynek UE w szczegdlnosci takie jak:

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) NR 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin, zmieniajgce i uchylajgce dyrektywy 67/548/EWG
i 1999/45/WE oraz zmieniajgce rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006 (Rozporzadzenie CLP);

Rozporzadzenie dotyczgce produktéw kosmetycznych 1223/2009;

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie opakowan i odpaddéw opakowaniowych,
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/1020 i dyrektywe (UE) 2019/904 oraz uchylajgce dyrektywe 94/62/W
(na Date Prospektu — propozycja projektu unijnego rozporzadzenia);

4. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1781 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie
ustanowienia ram ustalania wymogdw ekoprojektu w odniesieniu do zréwnowazonych produktéw oraz zmiany
dyrektywy (UE) 2020/1828 i rozporzgdzenia (UE) 2023/1542 i uchylenia dyrektywy 2009/125/WE (wejscie w
zycie 18 lipca 2024 r.);

5. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/825 z dnia 28 lutego 2024 r. w sprawie zmiany dyrektyw
2005/29/WE i 2011/83/UE w odniesieniu do wzmocnienia pozycji konsumentéw w procesie transformacji
ekologicznej poprzez lepszg ochrone przed nieuczciwymi praktykami oraz lepsze informowanie (Dyrektywa ws.
Greenwashingu);

6. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie uzasadniania wyraznych oswiadczen srodowiskowych
i informowania o nich (na Date Prospektu — propozycja projektu unijnej dyrektywy);

~

Dyrektywa Rady (91/271/EWG) z dnia 21 maja 1991 r. dotyczgca oczyszczania $ciekow komunalnych (Dz.U.UE
L z dnia 30 maja 1991 r.).

Celem tych zmian ma by¢ poprawa pozycji konsumenta jako jednostki stabszej w kontekscie dziatan
podejmowanych przez podmioty prawne nakierowane gtdwnie na generowanie zyskdw z prowadzonej dziatalnosci.
Drugim waznym czynnikiem determinujgcym uchwalanie lub zmiane aktéw prawnych jest ochrona $rodowiska.
Wymienione wyzej nowe bgdz zmienione dotychczasowe regulacje mogg powodowac koniecznosc spetnienia przez
Spétke dodatkowych wymagan, np. w zakresie stosowania okreslonych substancji w procesie produkcji, tak aby
wytwarzane kosmetyki spetniaty kryterium zréwnowazonego produktu. Wdrozenie nowych przepiséw unijnych
moze doprowadzi¢ do wprowadzenia zakazu uzywania niektérych surowcéw, co moze wptyngé na zwiekszenie
kosztéw Spoétki poprzez stosowanie drozszych zamiennikdw lub poprzez koniecznos¢ wycofania z rynku kosmetykow
niespetniajgcych wymogdw regulacyjnych. Innym obszarem, ktéry moze wptyngé na zwiekszenie kosztéw po
stronie Spétki mogg byc akty prawne regulujgce kwestie opakowan. Przepisy dotyczgce obowigzkowej minimalnej
zawartosci recyklatu w opakowaniach z tworzyw sztucznych, petnej standaryzacji oznakowania opakowan, rowniez
pod katem postepowania z opakowaniem po zuzyciu produktu czy maksymalnej pustej przestrzeni w opakowaniach
zbiorczych mogg spowodowacd dla 4MASS konieczno$¢ zmiany procesu pakowania wyrobow, co moze wptynac na
konieczno$¢ poniesienia dodatkowych naktadéw. Spétka w zwigzku z prowadzeniem procesow produkecyjnych
podlega réwniez regulacjom zwigzanym z gospodarkg odpadami komunalnymi. Jesli wejdg w zycie przepisy
wprowadzajgce dodatkowe obcigzenia w tym zakresie, Spotka moze by¢ narazona na wyzsze koszty, co negatywnie
wptynie na jego sytuacje finansowa. Jednoczesnie na Spdtce mogg w przysztosci cigzyé dodatkowe obowigzki
informacyjne i sprawozdawcze zwigzane z kwestiami $rodowiskowymi, co moze powodowac dla 4MASS
koniecznos¢ zwiekszenia lub regularnego szkolenia personelu, co przetozy sie na zwiekszenie kosztéw.

Ryzykiem dla 4MASS w przypadku wdrozenia nowych lub zaostrzenia obowigzujgcych juz regulacji prawnych moga
by¢ dodatkowe koszty zwigzane z dostosowaniem dziatalnosci do nowych wymogdw, co wptynie negatywnie na
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sytuacje finansowg Spétki i moze pogorszy¢ jej pozycje konkurencyjng badz wptynaé na jej reputacje, ktéra
skutkowac bedzie odptywem znacznej liczby klientdw i tym samym spadkiem przychoddw ze sprzedazy.

Spétka podejmuje dziatania zmniejszajgce opisywane ryzyko poprzez monitorowanie wdrazanych regulacji oraz
prowadzonych prac w zakresie nowych przepiséw i dostosowywanie prowadzonej dziatalnosci na biezgco do
nowych wymagan.

W ocenie Spotki istotnos¢ opisanego czynnika ryzyka i prawdopodobienstwo jego wystgpienia sg Srednie.

Pomimo wystepujgcych czynnikdw ryzyka, sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2025 rok sporzadzono
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke przez co najmniej 12 kolejnych miesiecy i
dtuzej. Nie sg nam znane okolicznosci, ktére wskazywatyby na powazne zagrozenia dla kontynuowania przez Spétke
dziatalnosci. Podsumowujac, niepewnos¢ dalszego kontynuowania dziatalnosci (nie biorgc pod uwage zdarzen
nadzwyczajnych) w okresie najblizszych 12 miesiecy nie wystepuje. Spotka na biezgco analizuje i eliminuje
otaczajgce jg zagrozenia oraz ryzyka.

9. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Spdétka prowadzita istotne prace w dziedzinie badan i rozwoju, ktorych efektem jest
realizacja projektdw inwestycyjnych:

1. Wdrozenie na rynek innowacyjnych wyrobdw kosmetycznych stymulujgcych wzrost wiosow oraz
wyrobow kosmetycznych do pielegnacji skory, bazujgcych na kompozycjach kosmetycznych bedacych
rezultatem prac B+R zostat wybrany do dofinansowania przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Whniosek o dofinansowanie ww. projektu zostat ztozony w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj, o$ priorytetowa 3 Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach dziatanie 3.2 Wsparcie wdrozen
wynikéw prac B+R pod dziatanie 3.2.1. Badania.

10. Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw w przypadku ich zbycia

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku MBANK Biuro Maklerskie S.A. nabyto przez MBANK BM, w
wykonaniu zlecert maklerskich przekazanych przez 4MASS S.A., akcje wtasne 4MASS S.A. MBANK BM, dziatajac na
zlecenie 4MASS S.A, nabyt podczas sesji gietdowych tgcznie 496.519 akcje wtasne o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda, ktdére stanowig 2,066% udziatu w kapitale zaktadowym 4MASS S.A oraz stanowig 2,066% udziatu w ogdle
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 30.06.2025 roku Spétka posiada tgcznie 800.000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, ktdére
stanowig 3,33% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz stanowig 3,33% udziatu w ogdle gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Skup akcji wiasnych byt realizowany na podstawie upowaznienia wynikajgcego z uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 marca 2024 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji
wtasnych Spotki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w celu nabycia akcji wtasnych Spétki oraz uchwaty nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 czerwca 2024 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 marca 2024 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu do
nabycia akcji wtasnych Spotki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w celu nabycia akcji wtasnych Spétki. Spotka
w ramach upowaznienia udzielonego ww. uchwatami Walnego Zgromadzenia uprawniona jest do nabycia do
4.800.000 akcji wtasnych po cenie nie nizszej niz 3,00 zt i nie wyzszej niz 13,00 zt w terminie do dnia 21 marca 2027
roku za tgczng maksymalng kwote nie wiekszg niz 22.512.760,00 zt.
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Akcje wtasne nabywane sg celem 1) umorzenia, 2) wykorzystania w programie pracowniczym lub programie
motywacyjnym lub 3) lub celem ich dalszej odsprzedazy.

11. Oddziaty (zaktady) posiadane przez jednostke

Na dzieri bilansowy Spdtka posiada siedzibe w Wotominie, Radomiu oraz Swidniku.

Odziat Wotomin

Zaktad produkcyjny w Wotominie, gdzie prowadzona jest produkcja mas Swiattoutwardzalnych oraz zeli
budujgcych zostat uruchomiony w 2022 roku. Zaktad sktada sie z hal magazynowo — produkcyjnych o facznej
powierzchni ponad 6.000 m2.

Spétka w zaktadzie w Wotominie prowadzi produkcje zaréwno mas swiattoutwardzalnych, ktore sg pétproduktem,
jak i wyrobow finalnych, ktorymi sg kosmetyki do makijazu. Do 2021 roku Spdtka importowata catosé gotowych
mas do produkcji lakierow z Chin, Niemiec i Francji. Na poczatku 2021 roku nastgpito uruchomienie zaktadu
produkcyjnego Spotki w Jézefowie, ktéry rozpoczat produkcje mas Swiattoutwardzalnych. Przejscie na wtasng
produkcje mas stanowigcych gtéwny komponent do produkcji lakieréw hybrydowych stanowito realizacje zatozen
dtugoterminowej strategii rozwoju i pozwolito na znaczne uniezaleznienie tancucha dostaw mas od importu.
Jednoczes$nie w dtuzszym horyzoncie czasowym, wtasna produkcja umozliwita istotne obnizenie kosztow
pozyskania surowcow do produkcji lakieréw hybrydowych do paznokci. Zdolnosé produkceyjna zaktadu w Jézefowie
wynosita 1 tone masy dziennie, co w zwigzku z dynamicznym rozwojem Spotki nie byto wystarczajgce. Dlatego tez
Spoétka podjeta decyzje o uruchomieniu, w miejsce zaktadu w Jézefowie, wiekszego zaktadu produkcyjnego w
Wotominie o zdolnosci produkcyjnej 3 tony masy dziennie (przy zatozeniu systemu jednozmianowego). W
pazdzierniku 2021 roku Spotka dokonata zakupu prawa uzytkowania wieczystego dziatki w Wotominie wraz z
prawem wtasnosci posadowionych na niej budynkow. W lutym 2022 roku 4MASS przenidst siedzibe z Warszawy
do Wotomina, a nastepnie uruchomit produkcje mas swiattoutwardzalnych w nowym zaktadzie.

W zakfadzie w Wotominie produkowane i konfekcjonowane sg takze kosmetyki kolorowe do makijazu. Spdétka na
Date Prospektu produkuje i oferuje peten asortyment kosmetykow z kategorii make-up sktadajgcy sie z ponad 300
produktow m.in. cienie, podktady, korektory, kredki do oczu, etc.

Odziat Radom

Zaktad produkcyjny w Radomiu ma powierzchnie blisko 6.000 m2 i jest wykorzystywany przez Spotke na podstawie
dtugoterminowych umdéw najmu. W zaktadzie w Radomiu miesci sie magazyn komponentéw do procesu konfekcji
lakieréw (buteleczki, pedzelki, korki), hala produkcyjna, magazyn wyrobdw gotowych, a takze hala realizacji
zamowien. Gotowe masy kosmetyczne produkowane w zaktadzie w Wotominie transportowane sg do zaktadu w
Radomiu, gdzie konfekcjonowane sg do opakowan detalicznych, czyli buteleczek. Na hali produkcyjnej
wyposazonej w nowoczesne, automatyczne i pdtautomatyczne linie dozujgce nastepuje proces rozlewania
lakieréw, ktory polega na pobieraniu butelki, dozowaniu lakieru, wktadaniu pedzelka i nakretki, zakrecaniu oraz
etykietowaniu butelki oraz korka. Gotowe wyroby trafiajg do magazynu, skad nastepnie kierowane sg do hali
realizacji zamodwien, ktéra umozliwia wysytke srednio 1 min sztuk produktéw miesiecznie do klientéw
indywidualnych i hurtowych.

Odziat Swidnik

W grudniu 2023 roku Spétka zakonczyta inwestycje polegajgcg na budowie nowego zaktadu produkcyjnego w
Swidniku, gdzie produkowane sg innowacyjne wyroby kosmetyczne stymulujace wzrost wioséw oraz wyroby
kosmetyczne do pielegnacji skéry. Przedsiewziecie wspotfinansowane byto przy udziale dotacji unijnej. Zaktad ma
powierzchnie 800 m2 i sktada sie z laboratoridw, magazynu opakowan i magazynu centralnego wysokiego
sktadowania, hali produkcyjnej oraz pomieszczenn do konfekcji i pakowania produktu gotowego. Dziatka wraz
zaktadem produkcyjnym wyposazonym w nowoczesny park maszynowy stanowi wtasnos¢ Emitenta.
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12. Instrumenty finansowe

Na dzien 30.06.2025 roku Spétka posiada instrumenty finansowe w postaci akcji wtasnych o wartosci
4.578.235 zt.

12.1 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

W spotce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, ktérego celem jest zapewnienie
rzetelnosci, kompletnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujgcymi przepisami prawa. System
obejmuje:
= przypisanie odpowiedzialnosci poszczegdlnym jednostkom organizacyjnym za przygotowanie, weryfikacje
i zatwierdzanie danych finansowych,
= stosowanie procedur kontrolnych na kazdym etapie procesu raportowania finansowego, w tym
weryfikacje dokumentacji zrodtowej, autoryzacje operacji i wewnetrzne uzgadnianie danych,
= regularne przeglady i aktualizacje polityk rachunkowosci i procedur kontrolnych w odpowiedzi na
zmieniajgce sie przepisy i standardy rachunkowosci,
= niezalezne audyty wewnetrzne oceniajgce skutecznos¢ i adekwatnosé funkcjonujgcych mechanizméw
kontroli,
= zarzadzanie ryzykiem finansowym poprzez identyfikacje potencjalnych zagrozen dla procesu
sprawozdawczosci oraz wdrazanie dziatan prewencyjnych.

13. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie ze Statutem Spdtki AMASS S.A. dwoch Cztonkdw Zarzadu bedgcych jednoczesnie akcjonariuszami Spoétki,
tj. Joanna Kasperska oraz Stawomir Lutek posiadajg nastepujgce uprawnienia osobiste:
= akcjonariuszowi Stawomirowi Lutkowi przystuguje prawo powotywania i odwotywania dwdéch cztonkéw
Rady Nadzorczej, tak dtugo jak akcjonariusz ten jest akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej jedng akcje
Spotki,
= akcjonariuszowi Joannie Kasperskiej przystuguje prawo powotywania i odwotywania dwoéch cztonkow
Rady Nadzorczej, tak dtugo jak akcjonariusz ten jest akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej jedng akcje
Spétki. Tak dtugo jak akcjonariuszom uprawnionym, o ktérych mowa powyzej przystugujg wskazane
uprawnienia, cztonek Rady Nadzorczej powotywany przez danego akcjonariusza uprawnionego moze by¢
odwotany jedynie przez akcjonariusza uprawnionego, ktéry go powotat.

14. Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta
oraz ich komitetéw, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organdéw i zmian, ktére w
nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

Zarzad
Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sgdami,
organami wtadzy i wobec osdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez
postanowienia Statutu lub przepisy prawa, nalezacych do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia. Zarzad Spotki sktada sie z nie mniej niz jednego cztonka. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu
lub Cztonkowie Zarzgdu powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzagdu samodzielnie. Wspdlna kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa 4 lata. Kazdy z
Cztonkdw Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje. Mandaty Cztonkow Zarzagdu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzagdu na nastepne kadencje.
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Zasady wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sg ustalane przez Rade Nadzorcza.

W dniu 24 sierpnia 2023 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyboru Cztonkéw Zarzadu na
nowg kadencje. Rada Nadzorcza powierzyta Joannie Kasperskiej petnienie funkcji Prezesa Zarzadu, Stawomirowi
Lutkowi i Bolestawowi Porolniczakowi — funkcje Cztonkéw Zarzadu. Aktualna kadencja Cztonkéw Zarzadu uptywa w
dniu 31 grudnia 2027 roku. W pierwszym potroczu 2025 roku i na moment publikacji Sprawozdania sktad osobowy
Zarzadu nie ulegt zmianie.

Uchwatg nr 1/04/2024 z dnia 30 kwietnia 2024 roku Zarzad Emitenta uchwalit Regulamin Zarzadu, ktory
szczegbtowo okresla zasady organizacji i sposob dziatania Zarzadu. Regulamin ten zostat zatwierdzony uchwatg nr
1/05/2024 przez Rade Nadzorczg w dniu 7 maja 2024 roku.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z 6 (szeSciu) cztonkow. Z zastrzezeniem postanowien §20 ust. 2a-2d, Statutu cztonkow
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Zgodnie z §20 ust. 2a Statutu akcjonariuszowi
Stawomirowi Lutkowi przystuguje prawo powotywania i odwotywania dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej, tak dtugo
jak akcjonariusz ten jest akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej jedng akcje Spétki. Zgodnie z §20 ust. 2b Statutu
akcjonariuszowi Joannie Beacie Kasperskiej przystuguje prawo powotywania i odwotywania dwdch cztonkéw Rady
Nadzorczej, tak dtugo jak akcjonariusz ten jest akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej jedng akcje Spofki.
Zgodnie z §20 ust. 2¢ Statutu tak dtugo jak akcjonariuszom uprawnionym, o ktérych mowa w §20 ust. 2ai 2b Statutu
przystuguja wskazane w tych ustepach uprawnienia, cztonek Rady Nadzorczej powotywany przez danego
akcjonariusza uprawnionego moze by¢ odwotany jedynie przez akcjonariusza uprawnionego, ktéry go powotat.
Zgodnie z §20 ust. 2d Statutu w ramach uprawnien osobistych, o ktorych mowa w §20 ust. 2a i 2b Statutu, cztonek
Rady Nadzorczej powotywany i odwotywany jest w drodze pisemnego oswiadczenia, ktdre jest skuteczne od daty
ztozenia takiego oswiadczenia Zarzgdowi Spétki na adres siedziby Spotki. Jezeli akcjonariusz uprawniony, o ktérym
mowa w §20 ust. 2a i 2b Statutu nie powota cztonka Rady Nadzorczej w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia
wygasniecia mandatu powotanego przez niego cztonka Rady Nadzorczej, cztonka Rady Nadzorczej ktory nie zostat
powotany zgodnie z §20 ust. 2a-2c Statutu, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. W sytuacji opisanej w
zdaniu poprzednim, w razie najblizszego wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z jakiegokolwiek powodu,
uprawnienie do powotania cztonka Rady Nadzorczej przystuguje akcjonariuszowi uprawnionemu, ktéry nie
skorzystat z uprawnienia osobistego, o ktérym mowa wyzej. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany
§20 ust. 1 Statutu, okreslajgcego liczbe oséb wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej Spétki, wymaga wiekszosci 70%
(siedemdziesiat procent) ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany §20
ust. 2a-2d Statutu, wymaga zgody akcjonariuszy uprawnionych, o ktérych mowa w §20 ust. 2a i 2b Statutu,
wyrazonej w drodze oswiadczenia ztozonego w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci w trakcie obrad Walnego
Zgromadzenia, Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia.

W dniu 12 grudnia 2023 roku akcjonariusze Spétki posiadajgcy osobiste uprawnienia do powotywania po dwie
osoby do sktadu Rady Nadzorczej okreslone w §20 ust. 2a-2d Statutu Spoétki: Joanna Kasperska oraz Stawomir
Lutek, ztozyli oswiadczenia w przedmiocie skorzystania z ww. uprawnien ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2024 roku
wskutek czego: na mocy oswiadczenia Joanny Kasperskiej do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta na nowg kadencje
od dnia 1 stycznia 2024 roku powotany zostat Maciej Kasperski oraz Jacek Reich, oraz na mocy o$wiadczenia
Stawomira Lutka do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta na nowa kadencje od dnia 1 stycznia 2024 roku powotany
zostat Janusz Lutek oraz Agnieszka Nowicka.

Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 5 (piec) lat. Aktualna kadencja Rady
Nadzorczej uptywa 31 grudnia 2028 roku. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
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Cztonka Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy sktad Rady Nadzorczej ulegt zmniejszeniu ponizej szesciu cztonkéw, na miejsce cztonkdw Rady
Nadzorczej, ktérych mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza powotuje inne osoby
(kooptacja), z zastrzezeniem, iz Rada Nadzorcza nie moze dokona¢ kooptacji w przypadku wygasniecia mandatu
cztonka Rady Nadzorczej ktéry zostat powotany zgodnie z §20 ust. 2a-2c Statutu. Powotanie cztonkéw Rady
Nadzorczej w drodze kooptacji w czasie trwania wspdlnej kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze
Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w
drodze kooptacji w czasie trwania wspdlnej kadencji, Walne Zgromadzenie dokona wyboru nowego cztonka Rady
na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed
uptywem danej kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Przewodniczgcego, ktéry przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej i
kieruje jej pracami. Rada Nadzorcza moze wybra¢ ze swego sktadu osoby petnigce inne funkcje w Radzie
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze odwotaé wybor dokonany w oparciu o poprzedzajgce zdania.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 2/12/2023 z dnia 11.12.2023 roku uchwalita Regulamin, ktéry szczegdtowo okresla
zasady organizacji i sposdb dziatania Rady Nadzorczej.

Na date niniejszego dokumentu w sktad Rady Nadzorczej wchodzi:
= Janusz Lutek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Jacek Reich- Cztonek Rady Nadzorczej
=  Maciej Kasperski — Cztonek Rady Nadzorczej
= Pawet Sobkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
= Agnieszka Nowicka- Cztonek Rady Nadzorczej
= Artur Piechocki- Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Pawet Sobkiewicz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

Pan Janusz Lutek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

W pierwszym pdtroczu 2025 roku oraz na moment sktadania Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W zakresie kryteriéw niezaleznosci cztonkow Rady Nadzorczej Spotka stosuje Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021. Warunki niezaleznosci od Spétki i podmiotdw z nig powigzanych spetniali w 2024 roku oraz spetniajg
aktualnie nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

= Pawet Sobkiewicz

= Artur Piechocki

Komitet Audytu

Komitet Audytu w ramach swoich prac dostarcza wsparcia pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu w szczegdlnosci
monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznos¢ systemoéw kontroli.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu w sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujgce osoby:
=  Pawet Sobkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
= Janusz Lutek — Cztonek Komitetu Audytu,
= Artur Piechocki — Cztonek Komitetu Audytu.
Komitet Audytu we wskazanym w sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone
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wart. 128 ust. 1iart. 129 ust. 1, 3, 5i 6 Ustawy.
Sktad Komitetu Audytu w pierwszym pétroczu 2025 roku i na moment publikacji Sprawozdania nie ulegt zmianie.

15. Wskazanie wszelkich ograniczert odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

Nie dotyczy.

16. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Nie dotyczy.

17. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkoéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa cztery lata. Do
sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie. Decyzji o emisji lub
wykupie akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej.

18. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiany Statutu sg przygotowywane przez Zarzad Spotki, a jednolity tekst musi by¢ przyjety przez Rade Nadzorcza
Spotki.

19. Sposdb dziatania WZ i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu WZ, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze podejmowac
uchwaty pod warunkiem udziatu w nim akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu
zaktadowego.

20. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

Nie dotyczy.

21. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w
szczegblnosci  papierow  wartoSciowych, instrumentéw  finansowych,  wartosci
niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych
poza jego grupg jednostek powigzanych, oraz opis metod ich finansowania

Nie dotyczy.
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22. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji; obowigzek uznaje sie za spetniony
przez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy.

23. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Nie dotyczy.

24, Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych
podmiotom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Nie dotyczy.

25. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta

Nie dotyczy.

26. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziafan, jakie emitent podjat lub zamierza podjgé¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Spotka znajduje sie w bardzo dobrej kondycji finansowej, co potwierdza jej wysoka zdolnos¢ do terminowego
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Efektywne zarzgdzanie zasobami finansowymi, stabilna struktura
kapitatowa oraz utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej minimalizujg ryzyko wystgpienia
zagrozen. Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje rynkowa oraz poziom zadtuzenia i, w przypadku pojawienia sie
sygnatow potencjalnych zagrozen, przewiduje dziatania prewencyjne, takie jak dywersyfikacja zrédet finansowania
i utrzymywanie bufora ptynnosciowego.

27. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Spotka posiada wystarczajgce $rodki finansowe na realizacje planowanych zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych. Aktualny poziom dostepnych zasobdw oraz stabilna sytuacja finansowa umozliwiajg
finansowanie inwestycji gtdwnie ze srodkéw wtasnych. W przypadku zwiekszenia skali inwestycji, spétka dopuszcza
mozliwos$¢ pozyskania dodatkowych zrédet finansowania, takich jak kredyty bankowe przy zachowaniu bezpiecznej
struktury kapitatowej.

28. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za
pierwsze poétrocze, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikdw lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik

W pierwszym potroczu 2025 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Spofki.
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29. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta

Spotka na biezaco identyfikuje zewnetrze i wewnetrzne czynniki, ktére mogg miec istotny wptyw na dalszy rozwoj
jej dziatalnosci. Do kluczowych czynnikdw zewnetrznych nalezg m.in.: zmieniajgce sie trendy konsumenckie,
rosngce zainteresowanie kosmetykami naturalnymi i ekologicznymi, regulacje prawne dotyczace skfadu
i bezpieczenstwa produktéw, a takze intensywna konkurencja na rynku krajowym i zagranicznym. Istotne znaczenie
maja réwniez wahania cen surowcédw oraz zmiany w kanatach sprzedazy, w szczegdlnosci rosnaca rola e-commerce.

Wsrdd czynnikdow wewnetrznych decydujacych o rozwoju spotki nalezy wymienié: silne portfolio marek, zdolnos¢
do innowacji produktowych, skutecznos$¢ dziatan marketingowych, rozwinietg sie¢ dystrybucji oraz wysokie
kompetencje kadry zarzadzajacej. Kluczowe znaczenie ma réwniez zdolnos¢ do szybkiego reagowania na zmiany
rynkowe oraz inwestycje w rozwdj technologii produkcji i badania nad nowymi formutami kosmetykow.

30. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupg kapitatowg

W pierwszym potroczu 2025 roku nie wystgpity zmiany w zasadach zarzadzania Spotka.

31. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Nie dotyczy.

32. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczegdlnosci opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w
pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo cztonkéw
organow administrujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta

Wynagrodzenie netto Wynagrodzenie brutto

Waluta PLN PLN
DORADZTWO GOSPODARCZE Bolestaw Porolniczak 450 000.00 553 500.00
Bolestaw Porolniczak - umowa powotania 23 880.00 30 000.00
Joanna Kasperska Consulting 1500 000.00 1845 000.00
Joanna Kasperska - umowa powotania 23 880.00 30 000.00
Outdoornet Stawomir Lutek 1500 000.00 1845 000.00
Stawomir Lutek- umowa powotania 23 880.00 30 000.00
Razem 3521 640.00 4 333 500.00

33. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Nie dotyczy.
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34, Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w
wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spdtka nie posiada informacji o umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

35. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Nie dotyczy.

36. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatdw) emitenta oraz
akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta, oddzielnie dla kazdej osoby

Na dzien 30.06.2025 roku cztonkowie Zarzadu Spétki posiadali nastepujgca ilos¢ akcji:

Akcjonariat 4Mass S.A. Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat w gtosach
Joanna Kasperska 1643 049 6,84% 1643 049 6,84%
Stawomir Lutek 811980 3,38% 811980 3,38%
Bolestaw Porolniczak 360 000 1,50% 360 000 1,50%
razem 2815029 11,72% 2815029 11,72%

37.  tad korporacyjny

Zgodnie z Regulaminem GPW Rada Gietdy moze uchwala¢ zasady tadu korporacyjnego dla spoétek bedgcych
emitentami akcji i innych papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu gietdowego, ktore powinny byé
stosowane przez tych emitentéw. Spdtke obowigzujg zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z
dnia 29 marca 2021 r. (,,Dobre Praktyki”). Spotka stosuje wszystkie zasady fadu korporacyjnego zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021, z zastrzezeniem nastepujgcych:

Zasady Wyijaénienie przyczyn niestosowania zasady
1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez Zasada nie jest stosowana w zakresie publikowania
tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca: przedmiotowych informacji na swojej stronie internetowej. Spétka
1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka nie przyjeta sformalizowanej strategii obejmujacej ww. kwestie
zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrbwnowazonego ESG, przy czym nie wyklucza przyjecia jej w przysztosci. Wowczas
rozwoju; Spotka rozwazy publikacje przedmiotowych informacji.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in.
podejmowanych i planowanych dziatari majacych na celu
zapewnienie rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikdw, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, Spotka stosuje niniejszg zasade czesciowo, poprzez umieszczenie
w zakresie przyjetej strategii biznesowej spdtka zamieszcza na na swojej stronie internetowej w zaktadce Relacje Inwestorskie
swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen informacji dotyczacych gtéwnych zatozen realizowanej strategii.
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celdw Opublikowana na stronie internetowej Emitenta strategia nie
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdéw w jej zawiera natomiast mierzalnych celéw okreslonych za pomoca
realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i miernikow finansowych, ani postepow ich realizacji.
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG

powinny m.in.: Skala prowadzonej dziatalnosci oraz obcigzenia Srodowiska

1.4.1. objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i naturalnego nie generujg znaczacych ryzyk zwigzanych ze
podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa kwestie zwigzane ze zmianami klimatu i ewentualnym niezréwnowazonym rozwojem.
zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen Spotka nie ewidencjonuje na biezgco wartosci wskaznika rownosci
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom z uwagi na brak
réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z zidentyfikowania nieréwnosci w tym zakresie. Spdtka nie réznicuje
uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i zasad wyptacania wynagrodzenia od ptci pracownikdéw, a
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o podstawowym kryterium ustalania wynagrodzenia pracownikow sg
dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci kompetencje, wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe.
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w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone
przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spoétka lub
jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkow.

Obecnie Spdtka nie publikuje tego typu informacji, poniewaz nie
ponosi takich wydatkéw ze Srodkéw obrotowych.

2.1. Spodtka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw
spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Spotka nie wprowadzita dotychczas polityki réznorodnosci wobec
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Spotka nawigzuje wspdtprace oraz
zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje i
doswiadczenie zawodowe nie rdéznicujac ich wieku lub pfci. Przy
wyborze kandydatéw na cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
organy do tego uprawnione kieruja sie interesem Spotki, biorgc
pod uwage przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje
kandydatéw, ich umiejetnosci, wiedze i doswiadczenie.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw
zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronno$¢ tych organdw poprzez wybor do ich sktadu oséb
zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w
zasadzie 2.1.

Przy wyborze kandydatéow na cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
organy do tego uprawnione kieruja sie interesem Spétki, biorgc
pod uwage przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje
kandydatow, ich umiejetnosci, wiedze i doswiadczenie.
Wypetnienie wskazanej zasady uzaleznione jest réwniez od
przedtozonych odpowiednim organom kandydatur i sposobu
gtosowania przez nie w przedmiocie wyboru cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

2.7. Petnienie przez cztonkdw zarzadu spotki funkcji w organach
podmiotow spoza grupy spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Dokumentacja korporacyjna Spotki nie uwzglednia takiego
wymogu.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie
1.5.

W zwigzku z wyjasnieniem odnoszacym sie do zasady z pkt 1.5,
Spotka nie raportuje wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5.
Wobec powyzszego Emitent czeSciowo nie stosuje niniejszej
zasady poprzez nieuwzglednienie wskazanych obszaréw w
rocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej Spofki.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

W zwigzku z wyjasnieniem odnoszacym sie do zasady z pkt 2.1,
Emitent nie przyjat polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Wobec powyzszego Emitent czesciowo nie stosuje
niniejszej zasady poprzez nieuwzglednienie wskazanych obszaréw
w rocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej Spotki.

3.2. Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemow lub funkcji,
chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub
rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki z uwagi na skale prowadzonej przez
Spotka dziatalnosci, w zwigzku z czym Spétka nie wyodrebnit
komorek odpowiedzialnych za systemy: kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance).

4.1. Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spotka nie moze zagwarantowac, ze przedmiotowa zasada zostanie
wdrozona, jednak kazdorazowo bedzie analizowata strukture
akcjonariatu oraz oczekiwania akcjonariuszy, ktére zostang jej
przekazane i bedzie weryfikowata, czy zapewnienie akcjonariuszom
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej jest uzasadnione.

4.3. Spdtka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie moze zagwarantowad, ze przedmiotowa zasada zostanie
wdrozona, jednak kazdorazowo bedzie analizowata strukture
akcjonariatu oraz oczekiwania akcjonariuszy, ktére zostang jej
przekazane i bedzie weryfikowata, czy zapewnienie powszechnie
dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym jest uzasadnione.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

W Walnych Zgromadzeniach Spotki biorg udziat osoby uprawnione
i obstugujace Walne Zgromadzenie. W przypadku pytan
dotyczacych Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spoétki ze
strony przedstawicieli mediow, Spotka udziela stosownych
odpowiedzi. Ponadto w zakresie tej zasady decyduja akcjonariusze
obecni na Walnym Zgromadzeniu, w szczegdlnosci za$
Przewodniczacy.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym
zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami z nalezytym
rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych
spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze porzgdkowym
powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z
dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W
przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub

Spotka stosuje niniejszg zasade wytacznie w sytuacji gdy
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego
zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy, a zadanie to nie zawiera projektu uchwaty.

Spotka nie stosuje tej zasady w pozostatym zakresie. Spotka
publikuje projekty uchwat walnych zgromadzer zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa. W przypadkach, gdy przepisy
prawa wymagaja sporzadzenia uzasadnienia do projektu uchwaty
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akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio
przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

albo w przypadku gdy potrzebe uzasadnienia projektu uchwaty
dostrzegac bedzie Zarzad Spotki, uzasadnienie to zostanie
udostepnione akcjonariuszom wraz z projektami uchwat
przedstawianymi walnemu zgromadzeniu.

4.11. Jezeli w spofce jednym z programdw motywacyjnych jest
program opcji menedzerskich, woéwczas realizacja programu opcji
winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w
przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i
odpowiednich dla spétki celdw finansowych i niefinansowych oraz
zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od
wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Dotychczasowe programy motywacyjne opcji menedzerskich nie
spetniaja tych wymogow. Jezeli w przysztosci zostang podjete
decyzje co do uchwalenia programu opcji menedzerskich,
parametry takiego programu wymagac beda decyzji walnego
zgromadzenia.

38. Oswiadczenia Zarzadu

13.1. Oswiadczenie dotyczgce rzetelnosci sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki 4MASS S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za okres od

dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami, oraz ze powyzsze dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny

sytuacje majgtkowa i finansowg 4MASS S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

4MASS S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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