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Sprawozdanie roczne o wynagrodzeniach

1. Wprowadzenie
Nazwa: 4MASS
Forma prawna: Spotka Akeyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres siedziby: ul. Kobytkowska 2, 05-200 Wotomin
Adres korespondencyjny: ul. Kobytkowska 2, 05-200 Wotomin
Telefon: +48 22 400 49 20
E-mail: biuro@4mass.com.pl
Strona internetowa: www.4mass.pl
NIP: 5242687753
REGON: 141987652
Podstawowy przedmiot dziatalnoéci: Produkcja wyrobdw kosmetycznych i toaletowych (PKD: 20.42.7)

Spotka  wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego

Numer KRS wraz z organem X i i
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl

prowadzacym rejestr: ) ) )
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000699821

- Joanna Kasperska — Prezes Zarzadu
Zarzad: . Stawomir Lutek - Cztonek Zarzadu
. Bolestaw Porolniczak — Cztonek Zarzadu

. Janusz Lutek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Reich Jacek - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza: - Maciej Kasperski — Cztonek Rady Nadzorczej

. Artur Piechocki - Cztonek Rady Nadzorczej

- Nowicka Agnieszka - Cztonek Rady Nadzorczej
- Pawet Sobkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

. Pawet Sobkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Komitet Audytu: - Janusz Lutek — Cztonek Komitetu Audytu
- Artur Piechocki - Cztonek Komitetu Audytu

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych (Dz. U. z 2025 r., poz. 592 dalej jako ,Ustawa”).

Obowigzujgca wersja Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej 4MASS S.A. (dalej jako
,Polityka”) zostata uchwalona w dniu 21 grudnia 2023 roku uchwatg nr 21 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia 4MASS S.A.

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzenia celem przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez
Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta. Zgodnie
z art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.
U.z 2025, poz. 592).

2. Sktadniki wynagrodzenia zarzadu i rady nadzorczej

2.1.7arzad

W roku 2025 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu 4MASS S.A. sktadato sie z nastepujacych elementow:
a. wynagrodzenia statego pienieznego z tytutu umowy cywilnoprawnej
b. wynagrodzenia statego pienieznego z tytutu powotania na funkcje Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu

2.2.Rada Nadzorcza

W roku 2025 wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej 4MASS S.A. sktadato sie z nastepujacych elementéw:
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a. wynagrodzenia statego, opartego o powotanie na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
i Cztonka Rady Nadzorczej,
3. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia
3.1.Zarzad

Wynagrodzenie pobierane przez Zarzad w 2025 roku byto wyptacane na podstawie uméw cywilnoprawnych oraz
powotania. Wartosci podane w ponizszej tabeli sg wartosciami brutto w tys. PLN tzn. w przypadku umow
cywilnoprawnych warto$¢ netto powiekszona o podatek VAT (23%) a w przypadku powotania wartos¢ brutto dla

pracownika.
zarzad Jednostka Wynagrodzenie | Wynagrodzenie pic.anieine Benefity Razem
state dodatkowe — zmienne
Joanna Kasperska - umowa cywilnoprawna w tys. PLN 3690 0 0 3690
Joanna Kasperska - powotfanie w tys. PLN 60 0 0 60
razem 3750
Stawomir Lutek - umowa cywilnoprawna w tys. PLN 3690 0 0 3690
Stawomir Lutek - powotanie w tys. PLN 60 0 0 60
razem 3750
Bolestaw Porolniczak - umowa cywilnoprawna | w tys. PLN 1107 0 0 1107
Bolestaw Porolniczak - powotanie w tys. PLN 60 0 0 60
razem 1167

Cztonkowie Zarzadu w 2025 roku nie pobierali wynagrodzenia pienieznego dodatkowego.

Wzajemne proporcje pomiedzy wynagrodzeniem zmiennym i statym. Udziat wynagrodzenia zmiennego
w odniesieniu do wynagrodzenia statego wynosi:

Zarzad Udziat wynagrodzenia zmiennego w statym
Joanna Kasperska 0%
Stawomir Lutek 0%
Bolestaw Porolniczak 0%

3.2.Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie pobierane w 2025 roku byto wyptacane na podstawie powotania. Wartos$ci podane w ponizszej
tabeli sg wartosciami brutto w tys. PLN.

Zarzad Jednostka Wynagrodzenie state Wynagrodzenie pleiqune Benefity Razem
dodatkowe — zmienne
Jacek Reich w tys. PLN 18,00 0 0 18,00
Artur Piechocki w tys. PLN 24,00 0 0 24,00
Janusz Lutek w tys. PLN 30,00 0 0 30,00
Agnieszka Nowicka w tys. PLN 18,00 0 0 18,00
Maciej Kasperski w tys. PLN 18,00 0 0 18,00
Pawet Sobkiewicz w tys. PLN 42,00 0 0 42,00

4, Zgodnos¢ wynagrodzenia z przyjetg politykg wynagrodzen oraz w jaki sposob przyczynia sie do
osiggniecia dtugoterminowych wynikéw spétki

Obecna Polityka wynagrodzen funkcjonuje w 4MASS S.A. od dnia 21 grudnia 2023 roku. Dotychczas wyptacane

wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej 4MASS S.A. spetnia wymogi przyjetej Polityki poprzez
realizacje wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu 4MASS S.A. petni funkcje motywujacg poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu do
zarzadzania Spdétkg na odpowiednio wysokim poziomie, z petnym zaangazowaniem i odpowiedzialnoscig za
Spétke oraz jej wyniki. Pobieranie wytgcznie statego wynagrodzenia jest rozwigzaniem zapewniajgcym stabilnosé
finansowg Spotki, przejrzystos$¢ zarzadzania oraz zgodno$é z zasadami tadu korporacyjnego. Taki model
wynagradzania pozwala unikng¢ krétkoterminowej optymalizacji wynikow, ktora mogtaby prowadzi¢ do
ryzykownych decyzji nastawionych jedynie na maksymalizacje premii.

Wyptacone w 2025 roku catkowite wynagrodzenie na rzecz kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej zgodne jest
rowniez z przyjetg Polityka, przewidujgca przyznawanie statego miesiecznego wynagrodzenia poszczegdlnym
Cztonkom Rady Nadzorczej, z tytutu powotania. Zgodnie z Politykg w okresie sprawozdawczym poszczegdlnym
Cztonkom Rady Nadzorczej nie byty przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia. Przyznanie kazdemu z
Cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie wynagrodzenia statego, uniezaleznionego od wynikow Spétki, zapewnia
niezalezno$¢, stabilnos¢ i bezpieczenstwo Spdétki pod katem nadzoru przez poszczegdlnych Cztonkéw Rady
Nadzorczej, a w konsekwencji przyczynia sie do osiggniecia przez Spotke dtugoterminowych wynikéw.

5. Informacja na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikdéw

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2025 roku nie pobierali wynagrodzenia zmiennego.

6. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spdtki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikdw tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fagcznym, w sposéb umozliwiajgcy
poréwnanie w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zmiany wynagrodzenia catkowitego oraz wynikow Spdtki w ujeciu rocznym na przestrzeni lat 2020-2025

Wyszczegdlnienie Jednostka 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Przychody ze sprzedazy w tys. PLN 26 875 36 892 65326 101 547 124 285 109 529
Zysk z dziatalnosci operacyjnej w tys. PLN 1548 2 824 11839 23894 20632 14325
EBIDTA w tys. PLN 2183 3806 13308 25925 24 148 18 261
Zysk netto w tys. PLN 1178 2011 8 508 18138 17 137 10411
Koszty wynagrodzen brutto (rodzajowe)
Zarzadu i Rady Nadzorczej w tys. PLN 143 350 0 0 116 330
Koszty wynagrodzen brutto (umowy
cywilnoprawne) Zarzadu i Rady Nadzorczej w tys. PLN 0 1353 5469 8052 8491 8 487
Koszty wynagrodzen (rodzajowe) bez Zarzadu
i Rady Nadzorczej w tys. PLN 4074 5434 8037 11539 17753 17 357
Srednie wynagrodzenie bez Zarzadu i Rady w tys. PLN
Nadzorczej w zt na miesigc na osobe osoba/mc 5,30 6,97 9,17 11,31 11,04 9,64

Zmiany procentowe wielkosci wskazanych powyzej w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Przychody ze sprzedazy 115% 37% 77% 55% 22% -12%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 287% 82% 319% 102% -14% -31%
EBITDA 606% 74% 250% 95% -7% -24%
Zysk netto 225% 71% 323% 113% -6% -39%
Koszty wynagrodzen brutto Zarzadu i Rady Nadzorczej razem
(powotanie oraz umowy cywilnoprawne) 537% 1089% 221% 47% 7% 2%
Koszty wynagrodzen brutto (rodzajowe) bez Zarzadu i Rady
Nadzorczej 33% 33% 48% 44% 54% -2%
Srednie wynagrodzenie bez Zarzadu i Rady Nadzorczej w zt na
miesigc na osobe 22% 31% 32% 23% -2% -13%
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7. Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentdw, w cene i date wykonania oraz ich zmiany

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie przyznano wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych
w 2025 roku.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia

Regulacje przyjete w Polityce 4MASS S.A. nie przewiduja mozliwosci zadania zwrotu przez Cztonkdw Zarzadu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw,
w tym wyjasnienie przestanej i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki.

10. Informacje o wartosci $wiadczen przyznanych osobom najblizszym cztonkdw zarzadu i rady
nadzorczej spofki

W roku 2025 w sktad wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzity zadne Swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne na rzecz 0séb najblizszych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

11. Informacje o wartosci wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci

W roku 2025 spotka 4MASS S.A. nie tworzyta grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

12. Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére rada nadzorcza nie byla zobowigzana do
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, moga by¢ podane na podstawie szacunkéw, w
przypadku gdy zostanie to wyraZznie wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, lub
pominiete

Rada nadzorcza nie byta zobowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach w latach ubiegtych tzn.
2019 - 2023.

13.  Wyjasnienie w jaki sposéb zostata uwzgledniona uchwata, o ktérej mowa w art. 90g ust 6 lub
dyskusja o ktérej mowa art. 90g ust 7 Ustawy, odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania o
wynagrodzeniach

Dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 18 czerwca 2025 roku
podjeto uchwate nr 16, ktdrg pozytywnie zaopiniowato roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za 2024 rok, sporzadzone przez Rade Nadzorcza, z uwzglednieniem opinii
biegtego rewidenta. Uchwata ma charakter doradczy. Wynik gtosowania zostat uwzgledniony przy przygotowaniu
niniejszego sprawozdania, a Spdtka kontynuuje stosowane zasady raportowania i ksztattowania wynagrodzen.
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Zgodnie z upowaznieniem Cztonkéw Rady Nadzorczej — Uchwata

Janusz Lutek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
nr 5/04/2026 z dnia 24 kwietnia 2026 roku

Warszawa, dnia 24.04.2026

PODPIS ZAUFANY

JANUSZ
LUTEK

24.04.2026 13:34:27 GMT+0200
Dokument podpisany elektronicznie

podpisem zaufanym
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