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WTYS. ZLOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025

1. Wstep i wybrane dane finansowe

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu (dalej takze Sprawozdanie) z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen (dalej
Grupa, Grupa Arlen lub Grupa Kapitatowa Arlen) za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku
zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 71 ust. 1 pkt 3 w zwigzku z § 68 ust. 8 pkt 2-12
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim.

Potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Arlen oraz péiroczne skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Arlen S.A (dalej Emitent, Spétka lub Arlen) zostalty sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unie Europejskg oraz przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke przez okres nie

krotszy niz kolejne 12 miesiecy.
Wybrane dane finansowe podano w tys. PLN oraz po przeliczeniu w nizej podany sposob w tys. EURO.
Kursy EURO przyjete przez Spoétke do przeliczenia ,Wybranych danych finansowych”:

e pozycje aktywow i pasywoéw zostaly przeliczone na EURO wedtug sredniego kursu waluty krajowej
w stosunku do walut obcych, ogtoszonego przez NBP na 30.06.2025 r. — 4,2419, na 31.12.2024 —
4,2730 oraz na 30.06.2024 - 4,3130.

e pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych zostaty przeliczone na EURO
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca; w okresie od stycznia do czerwca 2025 r. $rednia ta
wynosita 4,2208, w okresie 2024 roku 4,3042, a w okresie od stycznia do czerwca 2024 roku 4,3109.
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Wybrane dane finansowe Grupy Arlen

30.06.2025

30.06.2024

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ARLEN S.A.

30.06.2025

w tys. EUR

30.06.2024

Przychody ze sprzedazy 179 291 183 047 42 478 42 461
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 25376 23995 6012 5 566
Wynik przed opodatkowaniem 26 028 23 948 6 167 5555
Wynik netto 20 699 17 899 4904 4152
Inne catkowite dochody - 350 - - 81
taczne catkowite dochody 20 699 17 549 4904 4071
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej - 59 198 45 343 14 025 - 10 518
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej |- 5183 2598 1228 - 603
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej - 3284 7 056 778 - 1637
Przeptywy pieniezne razem - 67 665 54 996 16 031 - 12 757
Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 22 133 000 21120000 | 22 133 000 21120 000
Zysk netto na jedng akcje (PLN (EUR)/szt) 0,85 0,70 0,20 0,16
Sredniowazna rozwodniona liczba akcji (w szt.) 21120 000 21120 000 | 21 120 000 21120 000
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (PLN
(EURYsz) Y 2 Jedna akeje ( 0,89 0,70 0,21 0,16

. 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Wybrane dane finansowe Grupy Arlen
w tys. PLN w tys. EUR

Aktywa trwate 130 016 125 625 124 502 30 650 29 400 28 867
Aktywa obrotowe 226 597 187 126 185215 53419 43 793 42 943
Aktywa razem 356 613 312 751 309 717 84 069 73192 71810
Zobowigzania diugoterminowe 28 177 28 968 29772 6 643 6779 6 903
Zobowigzania krotkoterminowe 70473 36 800 67 632 16 614 8612 15 681
Kapitat wtasny 235215 226 087 193 067 55 450 52 911 44 764

Wybrane dane finansowe Arlen S.A

30.06.2025

30.06.2024

30.06.2025

30.06.2024

w tys. PLN

w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 155 696 158 172 36 888 36 691
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 10 358 2536 2454 588
Wynik przed opodatkowaniem 10 764 4616 2550 1071
Wynik netto 8 683 2772 2057 643
Inne catkowite dochody - - - -
taczne catkowite dochody 8 684 2772 2 057 643
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej - 72 145 - 49 633 |- 17 093 - 11513
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej - 4 069 310 |- 964 72
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej - 1633 - 4546 |- 387 - 1055
Przeptywy pienigzne razem - 77 847 - 53 869 |- 18 444 - 12 496
Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 22 133 000 21120000 | 22133 000 21120 000
Zysk netto na jedng akcje (PLN (EUR)/szt) 0,39 0,13 0,09 0,03
Sredniowazna rozwodniona liczba akgji (w szt.) 21120 000 21120 000 | 21 120 000 21120 000
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (PLN
(EURYezl) yzy Jedna akeje ( 0,41 0,13 0,10 0,03
WS G TR EE A B A 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
w tys. PLN w tys. EUR
Aktywa trwate 57 009 51882 52 169 13439 12142 12 096
Aktywa obrotowe 152 545 123 627 134 473 35961 28 932 31179
Aktywa razem 209 554 175510 186 642 49 401 41074 43 274
Zobowigzania dlugoterminowe 5430 4903 6 198 1280 1147 1437
Zobowigzania krotkoterminowe 86 618 47774 83 555 20420 12 232 19 373
Kapitat wtasny 117 506 90 416 96 889 27 701 27 695 22 464

ARLEN S.A.
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2. Podstawowe informacje

2.1 Grupa Kapitatowe Arlen

Grupa Arlen jest wiodacym na rynku polskim oraz jednym z kilku wiodgcych w Europie podmiotow
specjalizujgcych sie w produkcji specjalistycznej odziezy ochronnej przeznaczonej dla stuzb mundurowych.
Grupa specjalizuje sie w produkcji odziezy specjalistycznej ochronnej i technicznej chronigcej przed czynnikami
atmosferycznymi (temperatura, wilgo¢, opady) oraz elementéw wyposazenia osobistego stuzb mundurowych —
plecakow, a takze odziezy wizerunkowej (fzw. imagewear) i ostrzegawczej. Ze wzgledu na swoje
doswiadczenie i szerokos¢ oferty Grupa byta wielokrotnie na rynku prekursorem zastosowania nowatorskich
technologii jakosciowych, ochronnych lub wytrzymatosciowych wytwarzanych tkanin lub oryginalnych wzoréw

odziezy.

Grupa Arlen dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym, integrujgc w swojej dziatalnosci produkcje
wyrobow gotowych — odziezy ochronnej i plecakéw oraz tkanin, co lokuje jg pod tym wzgledem w grupie niewielu
podmiotéw w branzy dziatajgcych w tym modelu. Jednoczesnie, w przypadku koniecznosci pozyskania
dodatkowych kompetencji wytworczych, niektore z kontraktéw, Grupa realizuje réwniez w modelu

podwykonawczym we wspotpracy z ustugodawcami (podwykonawcami).

Do najwazniejszych odbiorcéw i potencjalnych odbiorcéw, do ktérych Grupa Arlen adresuje swa oferte nalezg
stuzby mundurowe (wojsko, Straz Graniczna, stuzby specjalne, policja, Stuzba celno-skarbowa, Straz Pozarna)
oraz podmioty gospodarcze ze specjalistycznych gatezi przemystu — m.in. paliwowego, chemicznego
i nawozowego oraz wynajmu odziezy (rentalu). Oprocz tego Grupa jest réwniez wiodgcym w Polsce
producentem tkanin specjalistycznych — gtéwnie laminowanych i plecakowych, do wytwarzania odziezy

ochronnej i wyposazenia indywidualnego dla stuzb mundurowych.

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Arlen jest Spétka (posiadajgca w swych strukturach szwalnie
wytwarzajgcg odziez ochronng zlokalizowang w Zyrardowie). W sktad Grupy wchodzg ponadto spétki zalezne,
w ktorych ulokowane sg zaklady tekstylne (produkcja tkanin) funkcjonujgce w ramach spétki Optex S.A.
z siedzibg w Opocznie oraz szwalnie wytwarzajgce odziez ochronng ulokowane w spotkach Arlen-Tec
Sp. z 0.0. zZ siedzibg w Tarnowie oraz Tailor-ATG sp. z 0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie. Wtascicielem majatku
produkcyjnego zaktadéw w Dzierzoniowie oraz Tarnowie jest Arlen S.A., ktéry na zasadzie dzierzawy
udostepnia je spotkom Tailor-ATG sp. z 0.0. oraz Arlen-Tec sp. z 0.0. ha potrzeby prowadzenia dziatalnoSci
operacyjnej. Spotka posiada réwniez zaktad produkcyjny wytwarzajgcy odziez ochronng w Zyrardowie. W sktad
Grupy Arlen wchodzi réwniez spotka Arlen Silesia sp. z 0.0., ktéra jest spétkg celowg (SPV), powotang w celu
zrealizowania potencjalnych inwestycji lub nowych przedsiewzie¢ w ramach Grupy Arlen, przy czym spétka nie

prowadzi jeszcze dziatalnosci operacyjnej.

Grupa Kapitatlowa Arlen nie prowadzi prac rozwojowych w rozumieniu przepisow MSR 38 ,Wartosci
niematerialne”. W ramach Grupy Kapitalowej Arlen prowadzone sg prace badawcze, majgce na celu

opracowywanie nowej generacji tkanin, tkanin powlekanych i laminatéw oraz konstrukcji wyroboéw odziezowych,

. ___________________________________________________________________________________________________|
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w tym odziezy mundurowej, odziezy ochronnej oraz butéw. Grupa posiada rozbudowany dziat badawczy
w obszarze tkanin (prowadzony w ramach spoétki Optex S.A.) oraz wtasne biuro konstrukcji odziezy (dziatajgce
w ramach spoétki Arlen S.A.), skupiajgce doswiadczonych specjalistow, posiadajgcych doswiadczenie
w realizacji wielu réznych typodw wzoréw odziezy o réznorodnym zastosowaniu oraz unikalne kompetencje na

rynku krajowym.

Spotka zalezna Emitenta - Optex S.A., bedaca producentem tkanin i dzianin, koncentruje prace badawcze na
powiekszeniu portfolio produktowego w zakresie kluczowych wyrobéw, tj. zaawansowanych technologicznie
tkanin, przeznaczonych do zastosowania w wyrobach odziezowych (gtéwnie dla stuzb mundurowych),
obuwniczych, oraz w wyrobach wyposazenia wojskowego (plecaki), a takze wyrobach technicznych

przeznaczonych do zastosowania w przemysle, w tym wyrobach filtracyjnych.

W wyniku prowadzonych prac Optex S.A. opracowat tkaniny, dzianiny i laminaty (2-laminaty, 3-laminaty,
4-laminaty) przeznaczone do produkcji odziezy ochronnej mundurowej nowej generacji o bardzo wysokich
parametrach ochronnych i uzytkowych (m.in. w zakresie wysokiej odpornosci mechanicznej, w tym odpornoscig
na Scieranie i zabrudzenia, wysokiej wodoszczelnosci (unikalne mozliwosci uszczelnienia szwéw) i bardzo
dobrej przepuszczalnosci pary wodnej) przeznaczone dla stuzb mundurowych. Ponadto, spotka Optex S.A.
w zakresie druku na tkaninach opracowata mozliwo$¢ zastosowania dowolnego wzoru kamuflazu na

oferowanych produktach.

Grupa Kapitatowa Alen prowadzi prace nad wprowadzeniem na rynek dzianin przeznaczonych na wysoce
zaawansowang technicznie bielizne termoaktywna, ktére bedg mogty byé stosowane zaréwno w wyrobach

mundurowych, jak i na rynku komercyjnym.

2.2 Skiad Grupy Kapitatowej

Jednostka dominujaca:

Nazwa Arlen S.A.
Siedziba ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
Rejestracja Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlII Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sgdowego

KRS 0000125086
NIP 5261039877
REGON 011346610

Arlen S.A to Spotka dominujgca Grupy Kapitatowej Arlen. Rozpoczeta swg dziatalnosé w 1995 roku. Na skutek
wieloletniego doswiadczenia, statego i dynamicznego rozwoju zostata wiodgcym na polskim tynku producentem

odziezy roboczej, ochronnej, mundurowej oraz korporacyjnej.

. ___________________________________________________________________________________________________|
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Potencjat technologiczny, wysoko wyspecjalizowana kadra, jak rowniez nowoczesny park maszynowy
umozliwiajg kreowanie, produkcje i w efekcie dostawe do klientéw nawet najbardziej skomplikowanych, oraz

najwyzszej jakosci produktéw odziezowych.

Spotka wspotpracuje z wiodgcymi dostawcami surowcéw z kraju i zagranicy celem spetnienia
podstawowego priorytetu, tj. petnego zaspokojenia potrzeb klientéw. Dla kazdego z nich Spétka tworzy
niepowtarzalne i zindywidualizowane, dostosowane do potrzeb kolekcje dbajgc, by projektowana odziez nie
tylko spetniata wymagane parametry techniczne, lecz takze zaspokajata potrzeby komfortowego i atrakcyjnego

samopoczucia uzytkownikow.
Gtéwnymi odbiorcami produktow Spétki sg polskie stuzby mundurowe takie jak:

o Wojsko Polskie,

e Wojska Specjalne,

e Straz Graniczna,

e Policja,

¢ Krajowa Administracja Skarbowa,
e Straz Ochrony Kolei,

e Straz Pozarna,

e Inspekcja Transportu Drogowego,

o Jednostki Strazy Miejskiej,
A takze zagraniczne takie jak:

o FRONTEX EBCG Agency,

e Policja norweska.

Sposrdd odbiorcdw odziezy ochronnej i korporacyjnej Spotki niebedacych stuzbami mundurowymi wymienic

mozna:

e Polskie i zagraniczne spotki sektora paliwowego,
e Polskie i zagraniczne spoiki sektora kolejowego,

e  Spotki segmentu rental.

Dzieki pionowej integracji proceséw produkcyjnych w catej Grupie Kapitatowej, Spétka jest w stanie
stworzyé adekwatne rozwigzania dla najbardziej wymagajacych klientéw, w atrakcyjnych cenach i terminach.
Udziat w miedzynarodowych programach badawczych, licznych konferencjach branzowych oraz kontakty
z placéwkami naukowymi zapewnia Spotce nowoczesng wiedze technologiczng, umozliwiajgcg wprowadzanie
najnowoczesniejszych typéw membran do produkcji tkanin laminowanych, co skutkuje mozliwoscig produkciji
funkcjonalnej odziez zapewniajaca ochrone przed wodag, wiatrem, chtodem, ogniem
a takze bakteriami, chemikaliami i pytami. Jako$¢ wyrobow spetniajgcg najbardziej wymagajgce europejskie

normy potwierdzajg liczne certyfikaty, w tym:
e |SO 9001:2015 w zakresie wyposazenia specjalistycznego dla stuzb mundurowych,

. ___________________________________________________________________________________________________|
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o AQUAP 2110:2016 w zakresie wyposazenia specjalistycznego dla stuzb mundurowych,
e |SO 14001:2015 w zakresie wyposazenia specjalistycznego dla stuzb mundurowych,
e NCAGE: 1843H

Struktura Grupy Kapitatowej:

=A EN
=EARL
== 7
OPTEX.. | . ARLEN-TEC
Udziat w kapitale: 85,16% Udziat w kapitale: 100%
TAILOR ARLEN SILESIA Sp. z 0.0.
ALTIC ’ >
Udziat w kapitale: 100% Udziat w kapitale: 100%

Spotki zalezne:

Udziatl Emitenta Udziat Emitenta

Nazwa podmiotu w kapitale w glosach na Adres siedziby Dane rejestrowe
zakfadowym wz

Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w

ul. Kolberga 2, todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Optex S.A. 85,16% 85,16% Krajowego Rejestru Sgdowego, nr KRS
26-300 Opoczno 0000042854, NIP 7680002420, REGON
590006698
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
ul. Adama Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Arlen-Tec sp. z 0.0. | 100% 100% Branickiego 17, Krajowego Rejestru Sgdowego, nr KRS
0000604372, NIP 5252648996, REGON

02-972 Warszawa 363804250

Sad Rejonowy dla Wroctawia
. ul. Brzegowa 105A, Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
'cl;ac:lor ATG sp. z 100% 100% o Gospodarczy  Krajowego  Rejestru
e 58-200 Dzierzoniéw | sadowego, nr KRS 0000760896, NIP
8822131301, REGON 381707112

. ___________________________________________________________________________________________________|
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Arlen
0.0.

100% 100%
6412564666, REGON 526743188

Wszystkie wskazane powyzej podmioty zalezne od Emitenta konsolidowane sg metodg petna.

OPTEX S.A.

Przedmiotem dziatalnosci sp6tki Optex S.A. z siedzibg w Opocznie jest produkcja i sprzedaz tkanin oraz
wyrobow konfekcjonowanych. Przedsiebiorstwo specjalizuje sie w produkcji jakosci tkanin zaawansowanych
technicznie. Sg to tkaniny laminowane, powlekane oraz elektrostatyczne trwale a takze tkaniny filtracyjne
0 szerokim spektrum zastosowania. Wyroby te charakteryzujg sie wysokimi parametrami fizykomechanicznymi
i przeznaczone sg przede wszystkim na odziez ochronng; mundurowa, korporacyjng, medyczng oraz

outdoorowg. Optex S.A. jest wtascicielem zakladow tekstylnych zlokalizowanych w Opocznie.

Tkaniny laminowane fgczg funkcje oddychania (odprowadzania potu na zewnatrz) z odpornoscig na
wode i wiatr. Tkaniny elektrostatyczne zawierajg w swoim sktadzie witdkna weglowe, chronig przed
wytadowaniami elektrostatycznymi. Tkaniny powlekane dzieki naniesionej impregnacji chronig nie tylko przed

woda, ale réwniez przed uszkodzeniami mechanicznymi.

Oprécz powyzszych przedsiebiorstwo w swoim portfolio produktowym posiada réwniez tkaniny uzywane do
produkcji; wozkéw dzieciecych, obi¢ meblowych, rolet, ubran i akcesoriéw przeciwpozarowych oraz

medycznych, a takze tkaniny przeznaczone dla odbiorcéw automotive.

Firma poza tkaninami technicznymi posiada dos¢ szeroki asortyment produktéw wetnopodobnych, tzw. tkanin
ubraniowych, kostiumowych, sukienkowych, ptaszczowych oraz wyposazeniowo -dekoracyjnych w tym
obrusowych i poscielowych, a takze workowych i liturgicznych.

W Optex S.A. surowcem, ktéry wykorzystuje sie do produkcji tkanin sg przedze; poliestrowe, poliamidowe,
polipropylenowe, aramidowe, modakrylowe, wiskozowe, bawetniane, wetniane, Iniane oraz przedze z udziatem

z lycry.

ARLEN-TEC Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Arlen-Tec Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie jest Swiadczenie ustug szycia i produkcji
odziezy specjalnej: ubrania firmowe, mundurowe. Arlen-Tec Sp. z 0.0. realizuje produkcje zlecong na potrzeby
Grupy Arlen oraz wykonuje samodzielnie kontrakty pozyskane na rynku zamoéwien publicznych. Zaktad
produkcyjny potozony przy ul. Kochanowskiego 32A w Tarnowie jest nowoczesnie umaszynowiony
i przystosowany do wytwarzania najwyzszej jakosci odziezy technicznej i mundurowej. Wieloletnie

doswiadczenie i profesjonalny zespot pracownikow pozwalajg na obstuge najbardziej wymagajgcych klientow.

. ___________________________________________________________________________________________________|
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Odziez wodoodporna, antystatyczna oraz trudnopalna, wykonana z surowcéw od wiodgcych europejskich

dostawcdw, corocznie dostarczana jest na potrzeby stuzb mundurowych i sit specjalnych.

TAILOR - ATG Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Tailor-ATG Sp. z o0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie jest Swiadczenie ustug szycia
i produkcji odziezy specjalnej: ubrania firmowe, mundurowe. Zlokalizowany w Dzierzoniowie zaktad
produkcyjny z tradycjami siegajagcymi 1946 roku, zatrudnia ok. 200 oséb, produkujgc najwyzszej jakosci odziez
specjalistyczng dla stuzb mundurowych, zasobniki piechoty gorskiej oraz odziez korporacyjng. Posiada
nowoczesng, zautomatyzowana krojownie z system rozkroju GERBER, hafciarnie wyposazong w 12-gtowicowe
maszyny. Dysponuje szerokg gamg automatéw, klejarek do uszczelniania szwdw oraz innych maszyn

zapewniajgcych najwyzszg jako$¢ wyrobow, nad ktéra czuwa odrebny dziat kontroli jakosci.

ARLEN SILESIA Sp. z o.0.

Arlen Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Rudzie Slgskiej jest spotkg celowg (SPV), powotang w celu
zrealizowania potencjalnych inwestycji lub nowych przedsiewzie¢ w ramach Grupy Arlen, przy czym spétka ta

w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalno$ci operacyjnej.

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu, do dnia publikacji niniejszego raportu, nie nastgpity
zmiany organizacji Grupy Kapitatowej Arlen, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub

zaniechania dziatalnosci.

2.3 Zarzad i Rada Nadzorcza

W catym okresie sprawozdawczym objetym niniejszym Sprawozdaniem, w tym na dzieh 30 czerwca 2025 roku

oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Zarzgdu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:
a. Andrzej Tabaczynski — Prezes Zarzgdu

W catym okresie sprawozdawczym objetym niniejszym Sprawozdaniem, w tym na dzien 30 czerwca 2025 roku

oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

Jerzy Staniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogdan Dziewulski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wiestaw Kaczmarek — Czionek Rady Nadzorczej (i Cztonek Komitetu Audytu)

Joanna Gieorgijewska — Cztonkini Rady Nadzorczej

® o 0 T o

Jerzy Koniecki — Cztonek Rady Nadzorczej (i Przewodniczgcy Komitetu Audytu)

. ___________________________________________________________________________________________________|
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f. Jerzy Pazura — Cztonek Rady Nadzorczej (i Cztonek Komitetu Audytu)

W catym okresie sprawozdawczym objetym niniejszym Sprawozdaniem, w tym na dzieh 30 czerwca 2025 roku

oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania prokurentami Spotki byli:

a. Agnieszka Stefanska — prokura samoistna,

b. Marcin Kuhnke — prokura samoistna.

2.4 Akcjonariat

Na dzien 1 stycznia 2025 roku, na koniec okresu sprawozdawczego (ij. na dzien 30 czerwca 2025 roku) oraz
na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 2 213 300,00 zt i dzieli
sie na 22 133 000 akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1) 21 120 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

2) 1 013 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B1, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Wszystkie akcje Spotki, poczgwszy od dnia 24 czerwca 2025 roku, sg wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW.

Informacje o akcjonariuszach posiadajagcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta

Ponizszy wykres i tabela przedstawiajg (zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta) akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnych Zgromadzeniach Spotki (bezposrednio i posrednio) na dzien

publikacji niniejszego raportu:

Akcjonariat Arlen S.A.

60,09%

= A. T. FUNDACJA RODZINNA = Fundusze zarzadzane przez TFl PZU S.A. Pozostali

ARLEN S.A. 11
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Udziat w ogolnej

Liczba Udziat w Liczba gloséwna . . 5
. . . . liczbie gloséw na

Akcjonariusz posiadanych kapitale EUN

akgcji [szt.] zakladowym Zgromadzeniu Walnym

’ Zgromadzeniu

AT Fundacia | 45506 000 60,09% 13 300 000 60,09%
Rodzinna
Fundusze zarzgdzane o o
orzez TFI PZU S.A** 1409 861 6,37% 1409 861 6,37%
Pozostall 7 423 139 33,54% 7 423 139 33,54%
akcjonariusze
Razem 22 133 000 100% 22 133 000 100%

*A.T. Fundacja Rodzinna jest podmiotem, w ktérym Andrzej Tabaczynski (Prezes

Zarzgdu Spotki) jest

fundatorem, beneficientem i Prezesem Zarzgdu

**dotyczy tgcznej liczby akcji posiadanych przez nastepujgce fundusze zarzgdzane przez TFl PZU S.A.: (i) PZU
Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, (i) inPZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz (iii)
PPK inPZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty (stosownie do zawiadomienia z dnia 25 czerwca
2025 roku)

Odnoszac sie do wymogu wskazania zmian w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta
w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, Emitent wskazuje, ze niniejszy raport jest
pierwszym raportem okresowym przekazywanym przez Emitenta do wiadomosci publicznej, w zwigzku
z dopuszczeniem akcji Spotki do obrotu gietdowego na rynku podstawowym poczgwszy od dnia 24 czerwca
2025 roku. W zwigzku z powyzszym ponizej Emitent przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnych Zgromadzeniach Spoétki (bezposrednio i posrednio) na dzien 31 grudnia

2024 roku, tj. na dzien bilansowy ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Emitenta:

Udziat w

Liczba ogodlnej liczbie

Liczba gtosow

Udziat w

Akcjonariusz posiadanych @ kapitale ha Walnym glosow na
akciji [szt.] zakladowym ZIgromadzeniv  Walnym
Zgromadzeniu
g;zinna* Fundacia | 54 540 000 95,06% 21 040 000 95,06%
Pozostali akcjonariusze | 1 093 000 4,94% 1093 000 4,94%
Razem 22 133 000 100% 22 133 000 100%

*A.T. Fundacja Rodzinna jest podmiotem, w ktérym Andrzej Tabaczynski (Prezes Zarzgdu Spotki) jest
fundatorem, beneficjentem i Prezesem Zarzgdu

Informacje o stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace oraz nadzorujgce Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzagdzajgce

i nadzorujgce Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu:
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Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow na
Walnym
Zgromadzeniu

Liczba Udzial w kapitale Liczba gtoséw
Akcjonariusz posiadanych P na EUNY 1

zaktadowym

akcji [szt.] Zgromadzeniu

Zarzad Emitenta
Andrzej Tabaczynski —
Prezes Zarzadu | 13 300 000 60,09% 13 300 000 60,09%
(posrednio)*
Rada Nadzorcza Emitenta
Joanna Teresa
Gieorgijewska -
Czionkini Rady
Nadzorczej
Jerzy  Staniewski —
Przewodniczacy Rady | 31 500 0,14% 31500 0,14%
Nadzorczej
*dotyczy akcji posiadanych przez A.T. Fundacja Rodzinna, w ktérej Andrzej Tabaczynski (Prezes Zarzadu
Spoftki) jest fundatorem, beneficjentem i Prezesem Zarzgdu

80 000 0,36% 80 000 0,36%

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta inne osoby zarzadzajgce i nadzorujace Emitenta nie posiadajg akcji

Emitenta ani uprawnien do nich na dzien publikacji niniejszego raportu.

Odnoszac sie do wymogu wskazania zmian w stanie posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce
Emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, Emitent wskazuje, ze niniejszy
raport jest pierwszym raportem okresowym przekazywanym przez Emitenta do wiadomosci publicznej,
w zwigzku z dopuszczeniem akcji Spotki do obrotu gietdowego na rynku podstawowym poczgwszy od dnia 24
czerwca 2025 roku. W zwigzku z powyzszym ponizej Emitent przedstawia zestawienie stanu posiadania akc;ji
Emitenta przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien 31 grudnia 2024 roku, tj. na dzien

bilansowy ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Emitenta:

Udziat w ogoélnej
liczbie gtoséw na
EUN
Zgromadzeniu

Liczba Udzial w kapitale Liczba gtosow
Akcjonariusz posiadanych P na Walnym

zakladowym

akcji [szt.] Zgromadzeniu

Zarzad Emitenta
Andrzej Tabaczynski —
Prezes Zarzadu | 21 040 000 95,06% 21 040 000 95,06%
(posrednio)*
Rada Nadzorcza Emitenta
Joanna Teresa
Gieorgijewska -
Cztonkini Rady
Nadzorczej
Jerzy  Staniewski -
Przewodniczacy Rady | 31 500 0,14% 31 500 0,14%
Nadzorczej
*dotyczy akcji posiadanych przez A.T. Fundacja Rodzinna, ktérej Andrzej Tabaczynski (Prezes Zarzgdu Spotki)
Jest fundatorem, beneficjentem i Prezesem Zarzgdu

80 000 0,36% 80 000 0,36%
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Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta inne osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadaty akcji

Emitenta ani uprawnien do nich na dzien 31 grudnia 2024 roku.

3. Dziatalnosé¢ Grupy w okresie sprawozdawczym oraz sytuacja operacyjna

i finansowa Grupy Kapitalowej Arlen

Grupa Arlen prowadzi dziatalno$¢ w segmencie specjalistycznej odziezy ochronnej i elementéw wyposazenia
osobistego dla polskich i zagranicznych stuzb mundurowych (w tym: wojsko, Straz Graniczna, Frontex, stuzby
specjalne, policja, Krajowa Administracja Skarbowa, Straz Pozarna, stuzby mundurowe innych panstw itp.), jak
réwniez w segmencie odziezy technicznej oraz wizerunkowej (tzw. imagewear) i ostrzegawczej na rynku
polskim oraz europejskim. Oprocz tego Grupa jest réwniez wiodgcym w Polsce producentem tkanin
specjalistycznych — gtdéwnie laminowanych i plecakowych, do wytwarzania odziezy ochronnej i wyposazenia
indywidualnego dla stuzb mundurowych. Grupa Emitenta dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym,
integrujgc w swojej dziatalnosci produkcje wyrobow gotowych — odziezy ochronnej i plecakéw oraz tkanin, co
lokuje jg pod tym wzgledem w grupie niewielu podmiotéw w branzy w Europie dziatajgcych w tym modelu.
Jednoczesnie, w przypadku koniecznosci pozyskania dodatkowych kompetenciji wytwdrczych (do produkciji
produktow, ktérych Grupa nie produkuje samodzielnie np. plecakow czy butéw), niektére z kontraktéw, Grupa
realizuje rowniez w modelu podwykonawczym we wspotpracy z ustugodawcami lub tez konsorcjantami. Do
najwazniejszych odbiorcoéw i potencjalnych odbiorcéw, do ktérych Grupa Arlen adresuje swg oferte nalezg
polskie i zagraniczne stuzby mundurowe (wojsko, Straz Graniczna, stuzby specjalne, policja, Krajowa
Administracja Skarbowa) oraz podmioty gospodarcze ze specjalistycznych gatezi przemystu — m.in. paliwowego
i chemicznego oraz rentalu (wynajmu odziezy). Kluczowymi zewnetrznymi dostawcami Grupy sg w obszarze
produkcji tkanin — producenci przedzy i membran odziezowych, zas w obszarze produkcji odziezy -
podwykonawcy (inne przedsiebiorstwa szwalnicze). Produkcja tkanin w spoétce Optex S.A. zaspokaja wtasne
zapotrzebowanie na tkaniny Grupy Arlen, czynigc jg jednym z nielicznych w Polsce i Europie pionowo
zintegrowanych dostawcéw w sektorze tekstylno-odziezowym. Grupa Arlen kieruje swojg oferte niemal
wytgcznie do odbiorcéw profesjonalnych, a sprzedaz detaliczna jest marginalna. Kontrakty realizowane przez
Grupe na rzez klientéw profesjonalnych z sektora publicznego: (i) na rynku polskim (podmioty nalezgce do
Skarbu Panstwa lub tez posrednio lub bezposrednio kontrolowane przez Skarb Panstwa) oraz (ii) rynkach
zagranicznych (stuzby mundurowe innych panstw) zawierane te sg gidwnie w trybie Prawa Zamowien
Publicznych (lub odpowiednich przepiséw regulujgcych zamoéwienia publiczne w poszczegdinych krajach).
W pierwszej potowie 2025 roku udziat kontraktow bedgcych wynikiem wspotpracy ze statio fisci Skarbu
Panstwa, a takze z podmiotami posrednio lub bezposrednio kontrolowanymi przez Skarb Panstwa w strukturze
przychodow ze sprzedazy Grupy Arlen wynosit 72%. Strategia Grupy Emitenta nie zaktada rozwoju dziatalnosci

w segmencie detalicznym dla odbiorcéw indywidualnych.

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata dziatalno$¢ w podstawowych segmentach, realizujgc

dotychczas ztozone zaméwienia oraz zdobywajgc nowe zamodwienia, zarbwno na odziez ochronng, kurtki
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zimowe oraz puchowe i wyposazenie indywidualne dla stuzb mundurowych, w tym gtdwnie wojska polskiego,

jak réwniez dla klientow z sektora prywatnego, takie jak odziez trudnopalna, odziez typu imagewear.

Dodatkowo, wraz z partnerem zagranicznym, Grupa rozpoczeta realizacje kontraktéw na dostawy obuwia dla

stuzb mundurowych (buty sportowe, specjalne zimowe, specjalne letnie).

3.1 Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Arlen oraz Jednostki

Dominujacej Arlen S.A.

W pierwszym potroczu 2025 Grupa osiggneta wyniki poréwnywalne do wynikéw z pierwszej potowy 2024.
Nizsza sprzedaz spowodowata spadek zysku na sprzedazy brutto. Jednorazowy koszt programu
motywacyjnego ujety w kwocie 7 714 tys. PLN w 2025, nie powtérzony w 2025 roku skutkuje wyzszym niz
w poprzednim okresie zyskiem operacyjnym.

Wyzsza amortyzacja jest skutkiem inwestycji czynionych zaréwno w 2024 roku, jak i w roku 2025.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

od 01.01.2025 od 01.01.2024 Zmiana

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Arlen ,,

do 30.06.2025 do 30.06.2024 wartos¢ %
Przychody z uméw z klientami 179 291 183047 |- 3756 -2%
Koszty s’przedanych produktéw, towardw i i 131271 |- 131 508 237 0%
materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 48 020 51539 |- 3519 7%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu - 23 245 |- 28 935 5690 | -24%
Zysk (strata) ze sprzedazy 24775 22 604 2171 9%
Pozostate przychody operacyjne 1021 1444 | - 423 | -41%
Pozostate koszty operacyjne - 420 |- 53 |- 367 87%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 25 376 23 995 1381 5%
Przychody finansowe 1519 446 1073 71%
Koszty finansowe - 867 |- 493 | - 374 43%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 26 028 23 948 2080 8%
Podatek dochodowy - 5329 |- 6 049 720 | -14%
Zyskl(strata) netto za rok obrotowy 20 699 17 899 2800 14%
Amortyzacja 3481 2873 608 17%
EBITDA 28 857 26 868 1989 7%

. ___________________________________________________________________________________________________|
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0od 01.01.2025 od 01.01.2024 PANIENE]
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Arlen S.A. »

do 30.06.2025 do 30.06.2024  wartos¢
Przychody z uméw z klientami 155 696 158 172 |- 2476 -2%
Koszty s’przedanych produktow, towarow i i 136 228 |- 140 635 4407 -39
materiatdw
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 468 17 537 1931 10%
Koszty sprzedazy i ogoinego zarzadu - 9031 |- 15160 6129 | -68%
Zysk (strata) ze sprzedazy 10 437 2377 8060| 77%
Pozostate przychody operacyjne 347 192 155 45%
Pozostate koszty operacyjne - 429 |- 35 |- 394 92%
2Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 10 355 2534 7 821 76%
Przychody finansowe 874 2285 (- 1411 | -161%
Koszty finansowe - 469 |- 206 | - 263 | 56%
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 760 4613 6 147 57%
Podatek dochodowy - 2081 |- 1845 | - 236 1%
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 8 679 2768 5911 68%
Amortyzacja 1201 1021 180 15%
EBITDA 11 556 3 555 8 001 69%

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw segmentéw operacyjnych Grupy

Produkcja i .
. .. Wytgczenie
sprzedaz Produkcja i ransakoj
01.01.2025 do 30.06.2025 odziezy sprzedaz : Ogdtem
s . miedzysegme
ochronnej i tkanin bcwych
plecakéw
Przychody z uméw z klientami 156 999 63 669 |- 41 377 179 291
Koszty s’przedanych produktéw, towardw i _ 137 475 |- 35173 41377 | - 131 271
materiatdw
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 524 28 496 - 48 020
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu - 11539 |- 11 706 - |- 23 245
Zysk (strata) ze sprzedazy 7 985 16 790 - 24775
Pozostate przychody operacyjne 519 502 - 1021
Pozostate koszty operacyjne - 434 14 - |- 420
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8 070 17 306 - 25 376
Przychody finansowe 875 644 - 1519
Koszty finansowe - 600 |- 267 - - 867
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 345 17 683 - 26 028
Podatek dochodowy - 1725 |- 3 604 - |- 5329
Zyskl(strata) netto za rok obrotowy 6 620 14 079 - 20 699
Amortyzacja 1295 2 186 - 3481
EBITDA 9 365 19 492 - 28 857
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Produkcja i .
. - Wytgczenie
sprzedaz Produkcija i ransakoj
01.01.2024 do 30.06.2024 odziezy sprzedaz .
. . miedzysegme
ochronnej i tkanin bowych
plecakow
Przychody z umow z klientami 154 154 69 108 |- 40 215 183 047
Koszty s,przedanych produktéw, towardw i i 135472 |- 36 251 40 215 131 508
materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 18 682 32 857 - 51 539
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu - 9755 |- 11 466 |- 7714 28 935
Zysk (strata) ze sprzedazy 8 927 21 391 |- 7714 22 604
Pozostate przychody operacyjne 278 1165 - 1444
Pozostate koszty operacyjne - 115 62 - 53
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9 090 22 619 |- 7714 23 995
Przychody finansowe 291 155 - 446
Koszty finansowe - 234 |- 258 - 493
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9147 22 515 |- 7714 23 948
Podatek dochodowy - 1693 |- 4 356 - 6 049
Zyskl(strata) netto za rok obrotowy 7454 18 159 |- 7714 17 899
Amortyzacja 985 1888 - 2 873
EBITDA 10 075 24 507 |- 7714 26 868

Struktura geograficzna przychodow

01.01.2025 do 30.06.2025

Przychody Grupy Arlen w podziale na obszar Unia Poza Unig
Europejska  Europejskg
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 91 023 18 393 8185 117 601
Przychody netto ze sprzedazy materiatow i towarow 61 467 34 189 61 690
SUMA 152 490 18 427 8 374 179 291

Przychody Grupy Arlen w podziale na obszar

01.01.2024 do 30.06.2024

Unia
Europejska

Poza Unig
Europejska

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 110 731 5702 4 562 120 995
Przychody netto ze sprzedazy materiatéw i towaréw 62 028 24 - 62 052
SUMA 172 759 5726 4 562 183 047

ARLEN S.A.
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Przychody Arlen S.A. w podziale na obszar

Unia

01.01.2025 do 30.06.2025
Poza Unig

Kraj

Europejska

Europejska

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 71753 15 859 6 144 93 756
Przychody netto ze sprzedazy materiatow i towarow 61718 34 189 61 941
SUMA 133 471 15 893 6 333 155 697

Przychody Arlen S.A. w podziale na obszar

Unia

01.01.2024 do 30.06.2024
Poza Unig

Europejska

Europejska

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 87 466 4 340 4 381 96 187
Przychody netto ze sprzedazy materiatéw i towaréw 61 961 24 - 61 985
SUMA 149 427 4 364 4 381 158 172

Struktura kosztéow

0od 01.01.2025 od 01.01.2024 PANIENE]
Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Arlen .

do 30.06.2025 do 30.06.2024  wartos¢ %
Amortyzacja 3 487 2 873 614 18%
Zuzycie materialdw i energii 27 515 36931 [- 9416 -34%
Ustugi obce 31738 30 109 1629 5%
Podatki i optaty 2041 1922 119 6%
Wynagrodzenia 30 279 34706 (- 4427 -15%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 7 385 6672 713 10%
Pozostate koszty rodzajowe 932 749 183 20%
SUMA 103 377 113962 (- 10585 | -10%

0od 01.01.2025 od 01.01.2024 PANIENE]
Koszty dziatalnosci operacyjnej Arlen S.A. »

do 30.06.2025 do 30.06.2024  wartos¢ %
Amortyzacja 1201 2077 |- 876 -73%
Zuzycie materialdw i energii 45 560 51020 [- 5460 -12%
Ustugi obce 37 738 35670 2 068 5%
Podatki i optaty 532 439 93 17%
Wynagrodzenia 9 796 16 683 |- 6887 -70%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 348 2228 120 5%
Pozostate koszty rodzajowe 624 376 248 40%
SUMA 97 799 108493 (- 10694 | -11%

ARLEN S.A.
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3.2 Sytuacja majatkowa Grupy Kapitatowej Arlen

Sprawozdanie z sytuacji majagtkowej — Aktywa

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii

finansowej - Aktywa

w tys. PLN

30.06.2025

30.06.2024

Zmiana

wartosé

Aktywa trwate 130 016 124 502 5514 4%
Rzeczowe aktywa trwate 97 125 91 342 5783 6%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 26 193 25516 677 3%
Nieruchomosci inwestycyjne 1707 1435 272 19%
Aktywa niematerialne 1096 1053 43 4%
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych - 500 500 -100%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3 895 4 655 760 -16%
Aktywa obrotowe 226 597 185 215 41 382 22%
Zapasy 86 194 86 174 20 0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 78 271 77 100 1171 2%
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 220 4 216 5760%
Pozostate aktywa finansowe 2 291 2373 82 -3%
Pozostate aktywa niefinansowe 10 745 3 409 7 336 215%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 48 876 16 155 32721 203%
AKTYWA RAZEM 356 613 309 717 46 896 15%

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej - w tys. PLN zmiana
Aktywa 30.06.2025 30.06.2024 wartos¢

Aktywa trwale 57 009 52 169 4 840 9%

Rzeczowe aktywa trwate 30 125 27 807 2318 8%

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 7733 5370 2 363 44%
Aktywa niematerialne 109 22 87 395%
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 17 610 18 110 500 -3%

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1432 861 571 66%
Aktywa obrotowe 152 545 134 473 18 072 13%
Zapasy 60 105 53 299 6 806 13%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 70 363 72972 2 609 -4%

Pozostate aktywa finansowe 2141 2293 152 -7%

Pozostate aktywa niefinansowe 8 862 1834 7 028 383%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 074 4 075 6 999 172%
AKTYWA RAZEM 209 554 186 642 22 912 12%
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Sprawozdanie z sytuacji majagtkowej — Pasywa

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji w tys. PLN zmiana
finansowej - Pasywa 30.06.2025 30.06.2024 warto$¢

.Kapital V\.llasny- (p!'zyp.adajacy akcjonariuszom 235215 193 067 42 148 229,
jednostki dominujacej)
Kapitat podstawowy 2213 2112 101 5%
Kapitat zapasom{y ze sprzedazy akcji powyzej 1076 1076 i 0%
ceny nominalnej
Pozostale kapitaly zapasowe 187 559 134 684 52 875 39%
Kapitat z tytutu zyskéw’ / (strat') aktuarlf':llr.\ych . 1259 | - 1319 60 5%
dotyczacych programéw okreslonych swiadczen
Zygki zatrzymane / Niepokryte straty z lat 26 779 41373 |- 14 504 359,
ubieglych
Wynik finansowy biezgcego okresu 18 847 15 141 3 706 24%
Udzialy niekontrolujace 22748 19 246 3 502 18%
Kapitat wiasny ogétem 257 963 212 313 45 650 22%
Zobowigzania dlugoterminowe 28 177 29 772 | - 1 595 -5%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1168 3162 | - 1994 -63%
Zobowigzania z tytulu leasingu 9 365 11348 | - 1983 -17%
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 1471 1436 35 2%
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 16 063 13 826 2937 16%
dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe 110 - 110 100%
Zobowigzania krétkoterminowe 70 473 67 632 2 841 4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 36 978 42 930 | - 5952 -14%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1304 1413 |- 109 -8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 3083 2 845 238 8%
Pozostate zobowigzania finansowe 10 045 4 516 5529 122%
Rezerwy 57 57 0 0%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 7 032 6 259 773 12%
Zobowigzania z tytutu umowy - 66 | - 66 -100%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 11 139 9 455 1684 18%
Rozliczenia miedzyokresowe 11 - 11 100%
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 824 92 732 800%
Zobowigzania ogotem 98 650 97 404 1246 1%
KAPITAL. WLASNY | ZOBOWIAZANIA 356 613 309 717 46 896 15%
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuaciji finansowe;j - w tys. PLN zmiana

Pasywa 30.06.2025 30.06.2024 wartos¢

.Kapltal V\.llasny- (przypfadajqcy akcjonariuszom 117 506 96 889 20 617 21%
jednostki dominujacej)

Kapitat podstawowy 2213 2112 101 5%
Pozostate kapitaty zapasowe 106 734 84 239 22 495 27%
Kapitat z tytutu zyskéw’ / (strat’) aktuari’alr?ych . 367 |- 367 i 0%
dotyczacych programéw okreslonych swiadczen

Zy§ki zatrzymane / Niepokryte straty z lat 242 8133 |- 7891 -97%
ubieglych

Wynik finansowy biezacego okresu 8 684 2772 5912 213%
Zobowigzania dlugoterminowe 5430 6198 |- 768 -12%
Oprocentowane kredyty i pozyczki - 1420 | - 1420 -100%
Zobowigzania z tytutu leasingu 2285 2209 76 3%
Zobowigzania z tytulu Swiadczenh pracowniczych 505 415 90 22%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 2640 2 154 486 239
dochodowego

Zobowigzania krétkoterminowe 86 618 83 555 3063 4%
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 68 116 71312 | - 3196 -4%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 730 848 | - 118 -14%
Zobowigzania z tytutu leasingu 990 737 253 34%
Pozostate zobowigzania finansowe 9723 4219 5504 130%
Rezerwy 57 57 - 0%
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 2578 2402 176 7%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 4 425 3979 446 11%
Zobowigzania ogotem 92 048 89 753 2 295 3%
KAPITAL. WLASNY | ZOBOWIAZANIA 209 554 186 642 22 912 12%
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3.3 Wskazniki finansowe

od 01.01.2025 od 01.01.2024 zmiana
Wskazniki rentownosci Grupy Arlen
do 30.06.2025 do 30.06.2024
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 26,8% 28,2% -1,4 p.p.
Rentownos$¢ EBITDA 16,1% 14,7% 1,4 p.p.
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 14,2% 13,1% 1,0 p.p.
Rentownos¢ brutto 14,3% 12,9% 1,4 p.p.
Rentownos¢ netto 11,4% 9,7% 1,7 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) 8,8% 9,3% -0,5 p.p.
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 5,8% 5,8% 0,0 p.p.

Wskazniki ptynnosci Grupy Arlen

od 01.01.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024

zZmiana

Plynnos¢ biezgca

do 30.06.2025
3,2

2,7

17,4%

Ptynnos¢ szybka

2,0

1,5

36,0%

od 01.01.2025 od 01.01.2024 zmiana
Wskazniki rentownosci Arlen S.A
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,5% 11,1% 1,4 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 7,4% 2,2% 52p.p.
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6,7% 1,6% 5,0 p.p.
Rentownos¢ brutto 6,9% 2,9% 4,0 p.p.
Rentownosé netto 5,5% 1,7% 3,8 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatdw wiasnych (ROE) 7,4% 2,9% 4,5 p.p.
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 4,1% 1,5% 2,7 p.p.

d 01.01.2025 d 01.01.2024 i
Wskazniki plynnosci Arlen S.A. © © Zmiana
d030.06.2025  do 30.06.2024
Ptynnos¢ biezgca 1,8 1,6 9,4%
Ptynnos¢ szybka 1,1 1,01 9,9%

Ocena rentownosci odpowiednio Grupy i Spoétki zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane

wskazniki:

o rentowno$¢ brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy;
e rentowno$¢ EBITDA: EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) /
przychody ze sprzedazy;

. ___________________________________________________________________________________________________|
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o rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy;
e rentownos$¢ brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);
e rentownos$¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);
e stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu);
e stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu);
e plynnos$c¢ biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe;
e plynnosc¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)

/ zobowigzania krétkoterminowe.
3.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane w Grupie Kapitatowej Arlen byly typowymi transakcjami
handlowymi zawieranymi na warunkach rynkowych (zgodnie z notg nr 23 potrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowanego Grupy Kapitatowej Arlen za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2025 roku). Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej Arlen nie zawieraty w okresie sprawozdawczym

istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi to przede wszystkim zakup przez Arlen S.A. tkanin oraz laminatéw od
Optex S.A., zakup przez Arlen S.A. ustug produkcyjnych od Tailor ATG sp. z 0.0. oraz od Arlen-TEC sp. z 0.0.,
a takze dzierzawa przez Arlen-TEC sp. z 0.0. oraz przez Tailor ATG sp. z 0.0. obiektéw produkcyjnych a takze

maszyn i urzgdzen od Arlen S.A.

4. Strategia Grupy Kapitatowej

4.1. Strategia rozwoju

W Grupie Kapitatowej Arlen ani w Spoice nie przyjeto formalnej strategii. — natomiast gtéwnym celem
strategicznym Grupy Kapitalowej Arlen jest osiagniecie pozycji lidera wsrdd europejskich producentow
specjalistycznej odziezy ochronnej — szczegolnie odziezy wodoodpornej i paroprzepuszczalnej, jak rowniez
innych profesjonalnych $rodkéw wyposazenia i ochrony osobistej, tj. plecakéw-zasobnikéw, obuwia
specjalistycznego i rekawiczek przeznaczonych dla stuzb mundurowych (wojsko, policja, stuzby specjalne,

Straz Graniczna, Krajowa Administracja Skarbowa, Straz Pozarna i koleje) w obszarze rynku przetargowego.

Aby osiggngé powyzszy cel Grupa planuje intensyfikacje dotychczasowych dziatan, obejmujgcych

w szczegolnosci:
a) utrzymanie innowacyjnosci technologicznej i efektywnosci kosztowej wytwarzanych wyrobow

b) poszerzenie gamy wytwarzanych wyrobow gotowych o nowe grupy produktowe: kamizelki
taktyczne, odziez ochronng dla Strazy Pozarnej, nowe systemy maskujgce-siatki oraz obuwie,

rekawiczki i bielizne termoaktywng dla stuzb mundurowych
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c) uruchomienie wytwarzania we wtasnym zakresie zaawansowanych technicznie materiatéw (tkaniny

trudnopalne, dzianiny do laminatow o wysokich parametrach uzytkowych),

d) wdrozenie do produkcji wiasnej nowych technologii procesowych (w obszarze laminacji tkanin

i druku rotacyjnego mokrego),

e) ekspansje dziatalnosci na rynkach europejskich w zakresie odziezy ochronnej i wyposazenia

indywidualnego.

elastyczng wspotprace w ramach konsorcjow i mozliwe przejecia innych podmiotéw.

4.2. Strategia w zakresie ESG

Grupa Arlen w ramach prowadzonej dziatalnosci stale rozwija swoje standardy i praktyki srodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze (ESG) implementujgc dziatania majgce na celu zmniejszenie jej wptywu na srodowisko
naturalne oraz przyktadajac duzg wage do zapewnienia i utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa
prowadzonych proceséw produkcyjnych. Za najbardziej istotne obszary bezposredniego wptywu spoétek z Grupy
Arlen na otoczenie uznane zostaty: wykorzystanie energii elektrycznej i paliw oraz zwigzana z tym emisja gazéw
cieplarnianych, zuzycie surowcow i materiatéw oraz wytwarzane w toku produkcji odpady. W celu ograniczenia
wplywu wyzej wymienionych obszaréw na srodowisko naturalne Spoétka podjeta dziatania majgce na celu
identyfikacje i ocene aspektow srodowiskowych, monitorowanie istotnych aspektéw srodowiskowych w ramach
ISO 14001:2015 oraz wtasciwe utrzymanie infrastruktury produkcyjnej, jak rowniez pozyskiwanie wymaganych
przez przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa pozwolen, zezwolen i koncesji. Spotki z Grupy Kapitatowej
Arlen, prowadzg biezgcy monitoring i ocene ryzyk w obszarze srodowiska naturalnego oraz podejmujg dziatania
zapobiegawcze ukierunkowane na eliminacje potencjalnych zagrozeh. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy
nie miaty miejsca ani incydenty, ani wypadki srodowiskowe, a spétki z Grupy Kapitatowej Arlen spetniajg
wszystkie normy srodowiskowe oraz posiadajg niezbedne zgody i licencje srodowiskowe wymagane w ramach

prowadzonej dziatalno$ci.

W codziennym zarzadzaniu operacyjnym kluczowe znaczenie ma Zintegrowany System Zarzadzania,
obejmujgcy: system zarzgdzania jakoscig wg 1ISO 9001:2015 oraz system zarzgdzania srodowiskowego wg
ISO 14001:2015. Wdrozenie i ciggte doskonalenie przez Spétke systemu zarzadzania jakoscig spetniajacego
wymagania AQAP 2110:2016 zostato potwierdzone przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii
Technicznej. Stosowne polityki, procedury i procesy szczegdtowo regulujg sposdb postepowania zwigzany

z jakoscig, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz wptywem na otocznie spoteczne i przyrodnicze.

Na date niniejszego raportu nie istniejg zadne rozwigzania technologiczne w przemysle widkienniczym dajgce
mozliwos¢ produkcji bezodpadowej, natomiast Grupa Kapitatowa Arlen prowadzi statg kontrole ilosci
wytwarzanych odpadow i tworzy rozwigzania organizacyjne i techniczne zmierzajgce do zminimalizowania ich
skali. Z racji na charakterystyke zamowien publicznych produkowana ilo$¢ asortymentu odpowiada zamoéwionej

ilosci towaru, co znaczgco zmniejsza ilos¢ odpadow.
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W obiektach budowlanych Grupy prowadzone sg rowniez przedsiewziecia proekologiczne, zwigzane miedzy
innymi z inwestycjami w infrastrukture energetyczng — montaz paneli fotowoltaicznych, czy tez prac zwigzanych
z termomodernizacjg budynkéw. W latach 2022 - 2024 Grupa przeznaczyta ok. 30 min PLN na inwestycje

w modernizacje i termoizolacje budynkéw, co przyczynito sie¢ do zmniejszenia zuzycia energii.

W spotkach nalezgcych do Grupy Arlen przestrzega sie zasad prowadzenia prawidtowej gospodarki maszynami
i urzgdzeniami produkcyjnymi. Wszystkie maszyny i urzgdzenia spetniajg wymagania BHP oraz ochrony
srodowiska w zakresie ich technicznego zabezpieczenia i wyposazenia, posiadajg wymagane certyfikaty
i deklaracje zgodnosci dopuszczajace je do uzytkowania. Prowadzona jest rdwniez modernizacja i wymiana
posiadanego parku maszynowego pozwalajgca na zwiekszenie efektywnosci produkcji i redukcji zuzycia

surowcow i energii.

W celu ochrony zdrowia pracownikéw monitorowane sa, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami,
warunki srodowiska pracy. W 2021 roku zostaty przeprowadzane pomiary $rodowiskowe odpowiednie do
specyfiki produkcji w poszczegoélnych spoétkach Grupy, obejmujgce miedzy innymi pomiary hatasu, zapylenia,
drgan mechanicznych o ogdélnym dziataniu na organizm cztowieka oraz natezenia o$wietlenia. Pracownikom
pracujgcym w narazeniu na czynniki szkodliwe i niebezpieczne w miejscu pracy zapewniono odpowiednio

dobrane srodki ochrony indywidualne;.

5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Nadrzednym celem zarzgdzania ryzykiem finansowym i rynkowym w Grupie Kapitatowej Arlen jest ograniczenie
zmiennosci przeptywow finansowych oraz wyniku finansowego, wynikajgcych z ekspozycji spétek z Grupy na
réznego rodzaju ryzyka. Operacyjne dziatania sprowadzajg sie do maksymalizowania strumienia generowane;j
gotowki w stosunku do ryzyka jej wypracowania, co w dtugim okresie przekfada sie na uzyskiwane zyski i wzrost
wartosci rynkowej firmy. W dziatalno$ci gospodarczej spotek z Grupy Kapitatowej Arlen mozna wyréznié

nastepujgce obszary ryzyka:

5.1. Ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz modelem biznesowym
Grupy Kapitatlowej Arlen

5.1.1 Ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy z istotnym udziatem wiadzy publicznej
i specyfikag tego rodzaju zamoéwien, a takze z uzaleznieniem od wspoélpracy
z jednostkami Skarbu Panstwa (w szczego6lnosci wojskiem)

Na rynku polskim Grupa Kapitatowa Arlen realizowata, realizuje oraz zamierza realizowa¢ w przysztosci
zamoéwienia na rzecz podmiotéw nalezgcych do Skarbu Panstwa lub tez kontrolowanych posrednio lub
bezposrednio przez Skarb Panstwa (w szczegdlnosci wojska oraz stuzb mundurowych). Ponadto w okresie
ostatnich trzech latach obrotowych (2022-2024) oraz w okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Arlen
osiggata réwniez przychody z tytutu realizacji zaméwien dla kontrahentow z rynku UE, w tym rowniez
panstwowych stuzb mundurowych (Niemcy, Czechy, Hiszpania, Litwa, Francja) oraz krajow zlokalizowanych

poza UE (Wielka Brytania, Szwajcaria, Norwegia i Ukraina). Zlecenia realizowane na rzecz sektora publicznego
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(podmiotéw nalezgcych do Skarbu Panstwa lub tez posrednio lub bezposrednio kontrolowanych przez Skarb
Panstwa) lub tez stuzb mundurowych funkcjonujgcych w ramach struktur innych panstw na rynkach

zagranicznych majg dominujgcy udziat w strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej Arlen.

Wskaza¢ nalezy, ze w ostatnich trzech latach obrotowych (2022-2024) oraz w okresie sprawozdawczym
jednostkami, z ktérymi wspotpracowata Spotka i cata Grupa Kapitatowa Arlen, byly w szczegdlnosci jednostki
stanowigce statio fisci Skarbu Panstwa (w szczegdlnosci jednostki wojskowe oraz stuzby mundurowe, sposrod
ktérych najwiecej zaméwien realizowano na rzecz 3 Regionalnej Bazy Logistycznej i 4 Regionalnej Bazy

Logistycznej).

Przychody Grupy Kapitatowej Arlen, bedace wynikiem wspétpracy ze statio fisci Skarbu Panstwa, a takze
podmiotami posrednio lub bezposrednio kontrolowanymi przez Skarb Panstwa, ksztattowaly sie

w okresie sprawozdawczym na poziomie 72%.

Z uwagi na znaczny udziat przychodéw bedgcych wynikiem wspotpracy z jednostkami nalezgcymi do Skarbu
Panstwa lub tez kontrolowanymi posrednio lub bezposrednio przez Skarb Panstwa (w szczegdlnosci wojskiem
oraz stuzbami mundurowymi), ewentualne zakonczenie wspoétpracy z tymi podmiotami spowodowatoby

znaczny spadek przychodow Grupy Kapitatowej Arlen (w tym Spoiki).

Materializacja ryzyka mogtaby nastgpi¢ miedzy innymi w przypadku:
1) odstgpienia przez dany podmiot od obowigzujgcych uméw dostawy w catosci lub w czesci,
w przypadkach i na zasadach okreslonych w danej umowie, zwigzanych przede wszystkim
z niewykonaniem lub nieprawidtowym wykonaniem przez Spoétke jej obowigzkéw wynikajgcych z danej
umowy (w szczegolnosci w zakresie terminowosci lub jakosci dostaw),

2) zaprzestania przez dany podmiot wspétpracy ze Spotkg na podstawie nowych umaéw.

Materializacja opisanego ryzyka mogtaby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki oraz catej Grupy

Kapitatowej Arlen, ich sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowg akcji Spofki.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako

Srednie.

5.1.2 Ryzyko solidarnej odpowiedzialnosci za zobowiazania kontrahentéw, z ktérymi
Spétka zawarta umowy konsorcjum
Spotka jest strong uméw konsorcjum, na podstawie ktérych wspdlnie z réznymi podmiotami (zaréwno polskimi

jak i zagranicznymi) przystepuje do przetargdw i realizacji uméw o wykonanie zamoéwienia publicznego.

Zgodnie z zawartymi umowami konsorcjum, ich strony odpowiadajg wobec zamawiajgcego solidarnie za
prawidtowe wykonanie zamdéwienia publicznego, co nie wyklucza wzajemnych roszczen regresowych pomiedzy

stronami. Powyzsze moze skutkowaé odpowiedzialnoscig Spoétki za zobowigzania powstate wskutek
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niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy przez podmiot, z ktérym Spdtka zawarta umowe

konsorcjum.

Ponadto w przypadku zaprzestania realizacji prac przez jednego czionka konsorcjum, pozostali cztonkowie
konsorcjum zobowigzani sg podjg¢ dziatania na rzecz przejecia zakresu prac takiego konsorcjanta.
Wstrzymanie realizacji prac przez innego cztonka konsorcjum moze spowodowac trudnosci w realizacji umowy

przez Spotke.
Powyzsze moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spétki, wyniki lub cene rynkowg akcji Spéiki.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako srednig, a prawdopodobieAstwo jego wystgpienia jako

Srednie.

5.1.3 Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Arlen

Rynek specjalistycznej odziezy ochronnej i elementéw wyposazenia osobistego dla polskich i zagranicznych
stuzb mundurowych (wojsko, Straz Graniczna, stuzby specjalne, Policja, Krajowa Administracja Skarbowa,
Straz Pozarna itp.), jak réwniez w segmencie odziezy technicznej oraz wizerunkowej (tzw. imagewear)
i ostrzegawczej, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Arlen, jest silnie skorelowany z naktadami przeznaczanymi
z budzetu panstwa na obronnos¢ i bezpieczenstwo kraju, ktére w konsekwencji przektadajg sie bezposrednio
takze na wydatki w obszarze indywidualnego umundurowania i wyposazenia zotnierzy, policjantéw i jednostek
specjalnych. Tendencja ta dotyczy nie tylko stuzb mundurowych RP, ale takze innych panstw Europy. Wzrost
popytu na odziez ochronng i wyposazenie indywidualne dla tego sektora odbiorcéw wynika nie tylko
z programowego zwiekszania liczebnosci sit zbrojnych poszczegdlnych panstw (w tym Polski), ale takze
tworzenia oraz odnawiania tzw. nienaruszalnej rezerwy zmagazynowanej na potrzeby powszechnej mobilizacji

w poszczegolnych panstwach.

Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ograniczenia naktadéw na obronnosc¢ i bezpieczenstwo wydatki na
indywidulane wyposazenie stuzb mundurowych, w tym umundurowanie, mogg zosta¢ zmniejszone lub
odtozone w czasie, co z kolei moze negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢, wyniki finansowe oraz perspektywy

rozwoju Grupy Kapitatowej Arlen lub cene rynkowg akcji Spofki.

Emitent ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako wysokg, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako niskie.

5.1.4 Ryzyko zwigzane z ograniczeniami w wykorzystywaniu zasobow kapitatowych
Spotki

Spotka oraz jej istotny podmiot zalezny — Optex S.A. — sg stronami uméw kredytowych zawartych z Santander

Bank Polska S.A., na mocy ktdrych spotki te zobowigzaty sie bez pisemnej zgody Santander Bank Polska S.A.:
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1. nie zbywaé oraz nie obcigza¢ aktywéw trwatych, ktérych wartos¢ w odniesieniu do jednej lub wiecej
transakcji zawartych w okresie krotszym niz 12 miesiecy przekracza réwnowarto$¢ 5.000.000,00 PLN,

2. nie zaciggaC bilansowych i pozabilansowych zobowigzan finansowych (rozumianych jako kredyty,
pozyczki, emisje papierow dtuznych, umowy leasingu, umowy przelewu wierzytelnosci, w tym
faktoringu, zlecone gwarancje, przyjete poreczenia lub inne umowy o podobnym charakterze),

3. nie udziela¢ pozyczek lub innego wsparcia finansowego podmiotom trzecim (w szczegdlnosci nie

obejmowac obligacji).

W zwigzku z powyzszymi ograniczeniami, istnieje ryzyko, ze Spoétka nie bedzie mogta zby¢, ani obcigzy¢ swoich
aktywoéw trwatych, zaciggngé zobowigzan finansowych, w tym kredytéw, ani udzieli¢ pozyczek lub innego
wsparcia finansowego podmiotom trzecim. Jednakze, w trakcie dotychczasowej wspdipracy ze Spodtka
Santander Bank Polska S.A. udzielat zgdd, o ktérych mowa w pkt. 1) - 3) powyzej, ktére byly wymagane na
mocy umow kredytowych. Ponadto, brak udzielenia przez Santander Bank Polska S.A. zgody na zaciggniecie
zobowigzan finansowych nie bedzie sie wigzat dla Spétki z istotnym ryzykiem - Spétka finansuje bowiem swoja

dziatalnosé gtéwnie ze Srodkow wlasnych

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako niskie.

5.1.5 Ryzyko zwigzane ze zmiang sytuacji geopolitycznej

Ryzyko geopolityczne moze by¢ aktualnie postrzegane przede wszystkim przez pryzmat trwajgcej wojny

w Ukrainie oraz eskalujgcego konfliktu na Bliskim Wschodzie.

Konflikty zbrojne niewatpliwie wplywajg na sytuacje rynkowg (zaréwno w ujeciu lokalnym, jak
i ogdlnoswiatowym), w tym m.in. poprzez ryzyko wystgpienia zaktéceh w tancuchach dostaw (w tym
w odniesieniu do zywnosci oraz surowcow krytycznych i energetycznych), prowadzgc do wzrostu cen energii
oraz zywnosci, wzrostu poziomu inflacji, wysokich stép procentowych, a w konsekwencji do ogdélnego wzrostu
kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W odniesieniu do toczgcej sie wojny w Ukrainie wazna
pozostaje takze potencjalna kwestia eskalacji konfliktu zbrojnego na inne tereny. W tym kontekscie nalezy
wskazac takze na potencjalne konsekwencje réznego rodzaju sankcji naktadanych na strony biorgce udziat
w danym konflikcie (a co za tym idzie takze dziatania odwetowe panstw, na ktére takie sankcje sg naktadane),

co prowadzi¢ moze do destabilizacji rynkowe;.

Jednoczes$nie, z uwagi na fakt, ze znaczna czes$¢ produkcji Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen jest wynikiem
wspotpracy z jednostkami wojska, ewentualne zmiany sytuacji geopolitycznej (w tym potencjalna eskalacja
konfliktu zbrojnego w Ukrainie) moze w sposéb bezposredni przetozy¢ sie na wolumen sktadanych przez te

jednostki zamowien.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako s$rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako

Srednie.
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5.1.6 Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéow
publicznych

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargdw publicznych wigze sie przede wszystkim
z mozliwoscig zanizania cen przetargowych (w wyniku silnej konkurenc;ji) lub ich ustalania na takim poziomie,
ze istotnie ograniczona lub catkowicie wyeliminowana zostanie marza producenta, implikacjg czego moze by¢
w odniesieniu do danego projektu jego nierentownos¢ (w szczegolnosci ostateczny zysk z danego projektu

moze okazac sie nizszy niz zaktadano).

Czynnikami wplywajgcymi na rentownos$c¢ projektu sg rowniez jakos¢ i terminowos$¢ realizaciji poszczegdlnych
zamowien. Zapisy kontraktow przewidujg bowiem co do zasady naliczenie kar umownych w przypadku
opoznien w realizacji zamdwien, a ponadto ewentualne niezgodnosci lub nieprawidtowosci w wykonaniu
danego produktu mogg wigzac sie dla Spoiki (lub danej spotki z Grupy Kapitatowej Arlen) z dodatkowymi

kosztami zwigzanymi z koniecznoscig naprawy lub wykonania od nowa danego produktu.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako s$rednig, a prawdopodobieAstwo jego wystgpienia jako

Srednie.

5.2. Ryzyka zwigzane z produkcja odziezy oraz elementéw wyposazenia

dla stuzb mundurowych

5.2.1 Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw

Dla dziatalno$ci Spétki oraz catej Grupy Kapitatowej Arlen duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how
o0séb pracujgcych nad okreslonym produktem oraz prowadzacych prace badawczo-rozwojowej, a takze kadry
zarzadzajacej i kadry kierowniczej Spotki. Odejscie oséb z wymienionych grup moze wigzaé sie z utratg przez
Spotke/Grupe Kapitatowa Arlen wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego produkowania odziezy
oraz elementéw wyposazenia dla stuzb mundurowych (lub komponentéw do ich produkcji). Spotka stara sie
minimalizowaé¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw placowych,
adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji os6b. Ponadto, w Spoéfce przyjety zostat program
motywacyjny skierowany do kluczowego personelu Spéitki i ewentualnie podmiotéw zaleznych od Spétki, w celu
umozliwienia uczestnikom programu nabycia akcji Spotki na zasadach opisanych szczegdtowo w regulaminie
programu. W zwigzku z powyzszym, osobom, ktére w ramach programu nabyly akcje Spétki, przystuguje
uprawnienie do wyptacanej przez Spoétki dywidendy, co takze stanowi dodatkowy czynnik motywujacy dla
kluczowego personelu Spétki i ewentualnie podmiotdw zaleznych od Spétki do zaangazowania w dziatalnos¢

Spoiki oraz poszczegodlnych podmiotéw zaleznych.
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Emitent ocenia istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka jako $redniag, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia

jako niskie.

5.2.2 Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych produktéw

Grupa Kapitatowa Arlen na biezgco monitoruje dziatania konkurencji, trendy na rynku odziezy specjalistycznej,
mundurowej i outdoorowej, a takze analizuje zmiane potrzeb i kierunek modernizacji wyposazenia stuzb
mundurowych w Polsce oraz Europie. Spoétka w strukturze organizacyjnej posiada wydzielony dziat
przygotowania produkcii, ktory spetnia rowniez funkcje konstrukcyjno-projektowe, posiadajgcy wykwalifikowang
kadre oraz oprogramowanie i urzgdzenia, dzieki ktérym mozliwe jest tworzenie nowych produktow,
dostosowanych do wymagan obecnych klientéw Spéiki, jak réwniez tworzenie nowych, innowacyjnych
technologicznie wyrobdw, ktére Spétka moze oferowaé na rynku. Dziat przygotowania produkcji, we wspotpracy
z dziatem handlowym Spotki oraz z polskimi i zagranicznymi dostawcami laminatéw i tkanin technicznych,
w tym spotkg zalezng— Optex S.A., zajmuje sie projektowaniem i opracowaniem technologii mozliwych do
zastosowania w nowych wyrobach oraz modernizacja i optymalizacja juz istniejacych rozwigzanh
technologicznych, w celu zapewnienia uzytkownikom jak najwyzszego poziomu komfortu, ergonomii
i bezpieczenstwa podczas petnienia stuzby lub wykonywani zadan zawodowych. Spétka przy rozwoju
produktow korzysta z wiasnych, wieloletnich doswiadczen rynkowych, jak réwniez wspétpracuje z laboratoriami
badawczymi w Polsce i Europie oraz w formie dialogu technicznego z finalnymi odbiorcami ze stuzb
mundurowych. Z uwagi na specyfike dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen, skoncentrowanej w szczegolnosci
na produkcji odziezy specjalistycznej, w tym umundurowania, nowe produkty rozumie¢ nalezy przede
wszystkim jako poszczegolne elementy odziezy lub umundurowania, dostosowane do potrzeb poszczegdinych
klientéw, w zwigzku z postepowaniami przetargowymi, w ktérych okreslane jest przez dany podmiot

zapotrzebowanie na konkretny produkt wraz z jego specyfikacja.

Jednoczesnie wskazaé nalezy, Ze do realizacji zaméwieh dochodzi co do zasady po podpisaniu kontraktéw na
okredlony asortyment w iloSciach i terminach umownych. Spétka — jako producent odziezy — nie ponosi zatem
(powszechnego w branzy) ryzyka produkowania na wiasny stan magazynowy wyrobéw gotowych,
oczekujgcych na zbyt. Sprzedaz uzalezniona jest bowiem od zapotrzebowania rynkowego (zawartych
kontraktéw), co wpisuje sie réwniez w polityke zréwnowazonego rozwoju, bowiem dobra konsumpcyjne

nieznajdujgce nabywcy, nie bedg musiaty trafia¢ do ,drugiego obiegu”, np. poprzez wyprzedaz lub utylizacje.

Istotnos$¢ niniejszego czynnika ryzyka ocenié nalezy jako srednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako

niskie.

5.2.3 Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkcji odziezy Ilub elementéow
wyposazenia dla stuzb mundurowych (lub komponentéw do ich produkcji)

Produkcja odziezy oraz elementéw wyposazenia dla stuzb mundurowych (lub komponentéw do ich produkciji,
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w szczegolno$ci materiatow) jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika
ludzkiego i realizacji kolejnych etapéw prac, ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajgcego
poziomu finansowania, jak réwniez wspétpracy z kontrahentami (w tym terminowosci dostaw). Istnieje
w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyng¢ na opdznienie

w ukonczeniu docelowego produktu.

Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie dostawy produktu do
klienta, co moze mie¢ negatywny wplyw na terminowos¢ realizacji zobowigzan kontraktowych Spétki (lub
poszczegodlnych spotek z Grupy Kapitatowej Arlen) oraz sytuacje finansowg Spotki (i w konsekwencji cene akgciji
Spoiki), w szczegodlnosci w przypadku przekroczenia kontraktowych terminéw dostawy do zamawiajgcego, co
moze wigzac sie z koniecznoscig zaptaty przez Spétke (lub dang spotke z Grupy Kapitatowej Arlen) kar
umownych na rzecz zamawiajgcego. Niemniej przystepujac do danego przetargu Spotka ma swiadomosé
w jakich terminach dany zamawiajgcy bedzie oczekiwat realizacji zamdwienia, a ponadto, jak wskazano
powyzej, do realizacji zamoéwien dochodzi co do zasady po podpisaniu kontraktéw na okreslony asortyment
w ilociach i terminach umownych. Spotka ma zatem mozliwos¢ zaplanowana procesu produkcyjnego danego
produktu ze stosownym wyprzedzeniem, w tym wczesniejszego zgromadzenia komponentéw niezbednych do

jego produkciji.

Istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka oceni¢ nalezy jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia,

Z uwagi na opisane powyzej okolicznosci, jako niskie.

5.2.4 Ryzyko zwigzane z cofnieciem lub zmiang koncesji na wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu niektéorymi wyrobami o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym

Spotka posiada koncesje na wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu niektérymi
wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, okreslonymi w Rozporzadzeniu w Sprawie Wyrobow
(Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 17 wrzesnia 2019 r. w sprawie klasyfikacji rodzajéow materiatéw
wybuchowych, broni, amunicji oraz wyrobdéw i technologii o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, na
ktérych wytwarzanie lub obrét jest wymagane uzyskanie koncesji), tj. pancerzami osobistymi, kamizelkami
odtamkoodpornymi i kuloodpornymi. W zwigzku z uzyskang koncesjg, Spoétka podlega przepisom Ustawy
Koncesyjnej (ustawa z dnia 13 czerwca 2019 roku o wykonywaniu dziatalnoSci gospodarczej w zakresie
wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym). Powyzsza ustawa okresla w szczegdlnosci zasady podejmowania i wykonywania
przez przedsiebiorcéw dziatalnosci gospodarczej, ktéra wymaga uzyskania koncesji na wytwarzanie lub obrot
materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub

policyjnym.

Koncesja zostata udzielona Spétce w dniu 10 grudnia 2008 roku przez Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji na 50 lat od daty doreczenia koncesji, a nastepnie zmodyfikowana w dniu 17 czerwca 2013 roku.

Koncesja zostata wydana i zmodyfikowana jeszcze przed wejsciem w zycie Ustawy Koncesyjnej, jednak w mysl|
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art. 156 Ustawy Koncesyjnej zachowata waznos$¢. Obejmuje ona zaréwno wytwarzanie, jak i obrét wyrobami
nalezgcymi do kategorii WT XlI(4) oraz WT XIV(11) wedtlug obecnie obowigzujgcej klasyfikacji zawartej
w Rozporzgdzeniu w Sprawie Wyrobow. Spétka jako koncesjonariusz moze prowadzi¢ dziatalno$é

koncesjonowang wytgcznie w zakresie i na warunkach udzielonej koncesiji.

Art. 24 Ustawy Koncesyjnej okresla przypadki cofnigcia lub zmiany koncesji przez Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji, w tym obejmuje przypadki, w ktérych organ koncesyjny jest zobowigzany do
cofniecia koncesji lub jej zmiany. W przypadku wydania decyzji o cofnieciu koncesji organ koncesyjny moze
takze okreslic obowigzki przedsiebiorcy w zakresie terminéw zbycia posiadanych przez niego towardéw
koncesjonowanych. W razie naruszenia przepiséw Ustawy Koncesyjnej, np. poprzez wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej wbrew koncesiji, Spotka podlega sankcjom administracyjnym, a osoby wyznaczone do kierowania

dziatalnoscig koncesyjng — sankcjom karnym.

Wskazac przy tym nalezy, ze na moment przyjecia niniejszego sprawozdania wytwarzanie wskazanych powyzej
wyrobow o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym nie stanowi istotnej czesci dziatalnosci Spoétki ani Grupy
Kapitatowej Arlen. Ponadto, Spotka przestrzega cigzgcych na niej (jako przedsiebiorcy wykonujgcym
koncesjonowang dziatalno$¢ gospodarczg) obowigzkow i na biezgco monitoruje czynniki moggce mie¢ wptyw

na ewentualng zmianeg lub cofniecie koncesiji.

Istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia
jako niskie.

5.2.5 Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia wypadkoéw przy pracy i chorob
zawodowych

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Arlen wymaga korzystania z infrastruktury produkcyjnej, a do obowigzkow
pracownikéw nalezy obstuga maszyn w zaktadach produkcyjnych Grupy. Poniewaz duza czesé pracownikow
spotek z Grupy Kapitatowej Arlen to pracownicy bezposrednio produkcyjni, istnieje podwyzszone ryzyko
wystgpienia wypadkoéw przy pracy i choréb zawodowych, a w konsekwencji rowniez roszczen wobec
poszczegodlnych spotek z Grupy Kapitatowej Arlen. W okresie | potowy 2025 roku w Grupie Kapitatowej Arlen
stwierdzono jeden wypadek przy pracy pracownika TAILOR ATG Sp. z 0.0. oraz jeden wypadek przy pracy
pracownika Arlen S.A. Wobec poszczegolnych spotek z Grupy Kapitatowej Arlen nie toczyty sie jakiekolwiek

postepowania z tego tytutu, w tym obejmujgce roszczenia uzupetniajgce pracownikéw.

Wystgpienie wypadku przy pracy moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, w tym — ze wzgledu na
mozliwe przestoje lub koniecznos¢ wyplaty swiadczen na rzecz osoby poszkodowanej — na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej Arlen. Niemniej nalezy zauwazy¢, ze branza szwalnicza nie wykazuje wysokich wskaznikow

wypadkowosci czy choréb zawodowych na tle catego przemystu w Polsce.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako srednie.
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5.2.6 Ryzyko zwigzane z dostawami materialdow i surowcéw do produkciji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatdw i surowcdédw do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od
konkretnych dostawcéw ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian
cen zakupu. Wskaza¢ przy tym nalezy, ze w ramach Grupy Kapitatowej Arlen spétka Optex S.A. produkuje
tkaniny, z ktérych nastepnie wykonywane sg docelowe produkty dla kontrahentéw (w szczegdlno$ci odziez),
stad tez mozliwe jest skoordynowanie zapotrzebowania na dostawy okreslonych materiatéw w ramach Grupy
Kapitatowej Arlen. Niemniej w pozostatym zakresie, jak réwniez w zakresie dostawy surowcow do produkciji
tkanin, Spoétka i pozostate spétki z Grupy Kapitatowej Arlen wspotpracujg z zewnetrznymi dostawcami, stad tez
wystepuje potencjalne ryzyko uzaleznienia od gtdwnych dostawcéw. Wspétpraca w tym zakresie podejmowana
jest, jednakze sie z firmami oferujgcymi najwyzszg jako$¢ wyrobéw oraz najlepsze warunki handlowe. Celem
Spoiki jest przy tym dywersyfikacja dostawcow, tak aby dysponowa¢ alternatywnym zrédiem zaopatrzenia na

kazdy dostarczany surowiec.

Ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian cen materiatéw i surowcéw do produkciji, a takze nabywanych ustug,
moze doprowadzi¢ do obnizenia sie rentownos$ci sprzedawanych produktéw i negatywnie zawazy¢ na wynikach
finansowych Spofki i Grupy Kapitatowej Arlen lub cenie akcji Spétki. Ryzyko cenowe redukowane jest poprzez

regulacje polityki cenowej oraz zawieranie uméw z dostawcami z odpowiednig formuta cenowa.

Istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia
jako niskie.

5.2.7 Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem mocami produkcyjnymi

W przypadku Spétki oraz pozostatych spétek z Grupy Kapitatowej Arlen, kitdrych dziatalnos¢ zwigzana jest
przede wszystkim z produkcjg odziezy oraz elementéw wyposazenia dla stuzb mundurowych, istotne znaczenie
ma prawidtowe zarzgdzanie mocami produkcyjnymi (rozumianymi jako zaplecze produkcyjne (ktére obejmuje
w szczegoblnosci urzadzenia produkcyjne, zapasy oraz wyroby w trakcie produkcji) oraz osobowe (personel
techniczny, pracownicy i wspoétpracownicy posiadajgcy odpowiednig wiedze, doswiadczenie i kwalifikacje))
w celu nalezytego skoordynowania procesu produkcyjnego, tj. dostosowania dostepnych zasobdéw do
aktualnego zapotrzebowania w zwigzku z realizowanymi dla klientéw zaméwieniami. W przypadku bowiem zbyt
matej liczby zamowien wzgledem dostepnych zasobdéw produkcyjnych Spétka (lub dana spétka z Grupy
Kapitatowej Arlen) ponosi koszty zwigzane z przestojami w produkcji (w szczegdlnosci koszty utrzymania
maszyn oraz personelu), zas w przypadku nawarstwienia sie jednoczesnie duzej liczby zamodwien Spdtka (lub
dana spoétka z Grupy Kapitatowej Arlen) ponosi koszty zwigzane z koniecznoscig zwiekszenia mocy
produkcyjnych (w szczegdlnosci zatrudnienia dodatkowego personelu lub skorzystania z ustug podmiotéow
zewnetrznych). Dla efektywnej dziatalnosci Spotki i catej Grupy Kapitatowej Arlen kluczowa jest zatem
odpowiednia koordynacja proceséw produkcji i witasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi i rzeczowymi.
Dodatkowo, prawidtowa organizacja procesu produkcyjnego powinna takze uwzglednia¢é adekwatne

reagowanie na czynniki wplywajgce na proces produkcji, ktdorych nie mozna byto odpowiednio wczesniej
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przewidzie¢ (np. koniecznos¢ pilnego wykonania napraw gwarancyjnych lub wytworzenia nowych produktéow
w miejsce produktow wadliwie wykonanych, opdznienia w tancuchu dostaw, nagte zmniejszenie mocy
produkcyjnych wskutek nieprzewidzianych zdarzeh (np. utrata linii produkcyjnej wskutek pozaru zaktadu

produkcyjnego).

Istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia

jako niskie.

5.2.8 Ryzyko zwigzane ze zmiang wynagrodzenia minimalnego

Jedng z gtéwnych pozycji kosztowych w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen sg wynagrodzenia wraz
z narzutami. Wzrost kosztow osobowych Grupy Kapitatowej Arlen jest zwigzany w szczegdlnosci ze zmianami
regulacyjnymi (w 2024 roku dokonano dwukrotnej podwyzki ptacy minimalnej — od 1 stycznia zwiekszyta sie
ona z poziomu 3.600 PLN do poziomu 4.242 PLN, a od 1 lipca do poziomu 4.300 PLN, co stanowito wzrost
0 19,4% w relacji rok do roku, natomiast od 1 stycznia 2025 roku wynosi 4.666 PLN (co stanowi wzrost 0 8,5%
w porownaniu do wielkosci z dnia 1 lipca 2024 roku). Po okresie sprawozdawczym uchwalono zwigkszenie
ptacy minimalnej od 1 stycznia 2026 do kwoty 4.806 PLN. Z uwagi na fakt, ze duza cze$¢ pracownikéw spotek
z Grupy Kapitatowej Arlen (w szczegdlnosci bezposrednio zwigzanych z produkcjg) otrzymuje wynagrodzenia
w wysokosci odpowiadajgcej minimalnemu wynagrodzeniu za prace wynikajgcemu z przepiséw powszechnie
obowigzujgcych, zwiekszenie wynagrodzenia minimalnego bezposrednio przektada sie na wzrost kosztéw
ponoszonych przez Grupe Kapitatowg Arlen. Nie bez znaczenia pozostaje takze presja ptacowa zwigzana ze
wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace. Zarzad Spodtki przewiduje, ze wzrost kosztow Grupy
Kapitatowej Arlen z tego tytutu moze wynosi¢ nawet do kilku procent w ujeciu rok do roku. Wzrost kosztow pracy

moze takze prowadzi¢ do redukcji zatrudnienia.

Emitent ocenia istotnos$¢ niniejszego czynnika ryzyka jako $rednig, a prawdopodobiehnstwo jego wystgpienia

jako srednie.

5.3. Finansowo — prawne czynniki ryzyka
5.3.1 Ryzyko walutowe

Spotka ponosi koszty wytworzenia w wiekszosci w PLN, natomiast cze$¢ surowcdw i materiatéw do produkciji
odziezy zaréwno ochronnej dla stuzb mundurowych, jaki i odziezy technicznej oraz wizerunkowej
i ostrzegawczej, nabywana jest od kontrahentéw zagranicznych i koszty z tego tytutu ponoszone sg w USD lub
EUR. W zwigzku z tym powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kursow walut, niemniej dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Arlen, w szczegdlnosci z uwagi na strukture kosztow i przychodéw oraz fakt, ze Grupa prowadzi
swojg dziatalnos¢ gtéwnie na rynku krajowym, podlega ograniczonemu wptywowi wahan kurséow wskazanych

walut.
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Emitent ocenia istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka jako niskg, zas prawdopodobienstwo wystgpienia jako

Srednie.

5.3.2 Ryzyko zmian otoczenia prawnego

Zmiany przepisow prawa, zaréwno polskich, jak i tych regulujgcych funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatowej
Arlen na innych docelowych rynkach, w tym w szczegdélno$ci zmiany przepiséw majgcych bezposredni wptyw
na dziatalno$¢ rynku produkcji odziezy specjalistycznej, dotyczgcych m.in. kwestii zwigzanych ze sprzedazg
produktow Spotki (np. wprowadzeniem dodatkowych wymogéw lub ograniczen dla producentéw etc.), moga
niekorzystnie oddzialywa¢ na dziatalno$¢ prowadzong przez Spotke i calg Grupe Kapitatowg Arlen.
W szczegolnosci mogg one powodowac zwiekszenie kosztdw jej funkcjonowania, obnizenie rentownosci,
zmniejszenie wysokosci marz zawartych w cenach poszczegoinych produkiow, wprowadzenie okreslonych
ograniczen administracyjnych, konieczno$¢ uzyskania dodatkowych zezwolen, certyfikatow czy koncesii itp.
Ponadto w przypadku nowych przepiséw prawa budzacych watpliwosci interpretacyjne moze zaistnie¢ stan
niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i wynikajgcych z niego skutkéw, co z kolei moze pociggnac
za sobg czasowe zatrzymanie dziatan nakierowanych na rozwéj dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Arlen
lub realizacje jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania nieprecyzyjnych przepiséw

prawa.

Emitent ocenia wptyw niniejszego czynnika ryzyka jako niski, a prawdopodobiehAstwo wystgpienia jako srednie.

5.3.3 Ryzyko utraty wartosci pienigdza

Spotka, posiadajgc rezerwy gotowkowe, narazona jest na ryzyko utraty warto$ci pienigdza. Ujemne realne stopy
procentowe — czyli sytuacja, w ktorej stopy procentowane utrzymywane sg ponizej inflacji, powoduje utrate
wartosci rezerw gotowkowych posiadanych przez Spotke. Ponadto, ryzyko inflacji to zagrozenie utraty realnej
wartosci pienigdza, poniewaz wzrost cen towarow i ustug powoduje spadek sity nabywczej pienigdza i przektada
sie bezposrednio na koszty prowadzonej dziatalnosci. W przypadku inwestycji moze oznaczaé to ryzyko, ze
zyski nie pokryjg tempa inflacji, prowadzgc do strat w realnej wartosci portfela. Skutki inflacji w gospodarce
prowadzg takze do niepewnosci i wptywajg na decyzje bankdéw centralnych, takie jak podwyzki stop

procentowych, ktére podnoszg koszty kredytéw. Zarzad monitoruje stopy procentowe oraz inflacje.

Emitent ocenia wplyw niniejszego czynnika ryzyka jako niski, a prawdopodobiefnstwo wystgpienia jako wysokie.

5.3.4 Ryzyko zmiany stép procentowych

Spoitka, jak i cata Grupa Kapitatowa Arlen, narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu
zmiany stop procentowych wynikajgce z posiadanych aktywdw oraz zobowigzan, dla ktorych przychody oraz
koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stép procentowych (kredyty, leasing). Gtéwnym celem

zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest zminimalizowanie wahan przeptywow odsetkowych
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oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Zarzad monitoruje stopy procentowe oraz inflacje.

Emitent ocenia wptyw niniejszego czynnika ryzyka jako niski, a prawdopodobienstwo wystgpienia jako wysokie.

6. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiggniete przez Spoétke
oraz Grupe Kapitatlowag Arlen wyniki w kolejnych okresach sprawozdawczych

Poza opisanymi powyzej czynnikami ryzyka, ktére w przypadku zmaterializowania sie¢ mogg mie¢ wptyw na
osiggane przez Emitenta i catg Grupe Kapitatowg Emitenta wyniki w kolejnych okresach sprawozdawczych,
w perspektywie kolejnego pétrocza na wyniki Spotki i Grupy wptywac¢ bedg przede wszystkim nastepujgce

czynniki:

e dynamika sprzedazy, w tym pozyskiwanie nowych uméw w ramach postepowan przetargowych,

e realizacja podpisanych umoéw (w tym jakos¢ i terminowos¢é wykonania przedmiotu poszczegoélnych
zamowien) oraz harmonogramoéw dostaw,

e poziom naktadéw inwestycyjnych (w tym na infrastrukture produkcyjng, sprzet, prace badawczo-
rozwojowe),

o jakosc¢iterminowosc¢ realizacji rozpoczetych w poprzednich okresach inwestycji (w tym w szczegdlnosci
zwigzanych z rozbudowg zaktadéw produkcyjnych i w konsekwencji ze zwiekszeniem mocy
produkcyjnych),

e rozszerzenie oferty produktowej o wyroby bliskie technologiczne i pod wzgledem bazy klientow do
wytwarzanych i sprzedawanych na date niniejszego raportu,

e substytucja wybranych nabywanych przez Grupe Kapitatowg Arlen na date niniejszego raportu
materiatéw i ustug przez produkcje wtasna,

e zwiekszenie ekspansji produktéw Grupy na innych rynkach europejskich w szczegélnosci w zakresie
rynku przetargowego poprzez (i) pozyskanie kolejnych przedstawicieli handlowych wspierajgcych
sprzedaz Grupy na lokalnych rynkach europejskich oraz (ii) realizacje przeje¢ firm aktywnych na

lokalnych rynkach przetargowych w Europie (w segmencie produktéw dla stuzb mundurowych).

7. Informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W okresie sprawozdawczym Emitent i Grupa Kapitatowa Emitenta kontynuowaty dotychczasowg dziatalnos¢

operacyjng, ktéra obejmowata gtéwnie produkcje specjalistycznej odziezy ochronnej przeznaczonej dla stuzb

mundurowych (wojsko, Straz Graniczna, Frontex, stuzby specjalne, Policja, Krajowa Administracja Skarbowa,

Straz Pozarna) oraz podmiotdéw gospodarczych ze specjalistycznych gatezi przemystu — m.in. paliwowego,

chemicznego oraz wynajmu odziezy (rentalu), jak rdéwniez wyposazenia indywidualnego dla stuzb

mundurowych (gtéwnie plecaki). Grupa Kapitatowa Arlen kieruje swojg oferte niemal wytgcznie do odbiorcow
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profesjonalnych, a sprzedaz detaliczna jest marginalna. Grupa Kapitatowa Emitenta zachowuje ciggtosé
operacyjng i wysokg jakos¢ produkowanej odziezy oraz tkanin specjalistycznych na wszystkich prowadzonych
projektach. Nie zanotowano roéwniez istotnych zakiécen w ciggtosci i terminowosci dostaw oraz pracy

podwykonawcéw.

Na date dzien 30 czerwca 2025 roku Spdtka posiadata portfel zaméwien z tytutu przetargéw publicznych
o wartosci ok. 365 min zt netto (bez udziatéw konsorcjantéw). W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata
umowy zawarte przede wszystkim w trybie zamowien publicznych, przy czym udziat kluczowych klientéw w

sprzedazy Grupy Kapitatowej Arlen w | potroczu 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:
1) 3 Regionalna Baza Logistyczna — 47%,
2) 4 Regionalna Baza Logistyczna — 17,5%,

3) UAB ,Butilora” (konsorcjant przy sprzedazy produktéw GK Arlen dla litewskich stuzb mundurowych) —
6,7%,

4) Frontex—3.2.%.

Zarzad Emitenta ocenia sytuacje Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej Arlen jako stabilng. W okresie
sprawozdawczym nie zidentyfikowano wystgpienia czynnikéw, ktére mogtyby w sposéb negatywny wptyngé na
Spotke lub pozostate podmioty z Grupy, w tym w szczegdlnosci na realizacje celéw strategicznych i planow
rozwojowych. Grupa Kapitatowa Arlen na biezgco i terminowo realizuje zakontraktowane zamowienia, jak
réwniez podejmuje intensywne dziatania majgce na celu pozyskiwanie nowych zamoéwien w ramach
postepowan przetargowych. Sytuacja ptynnosciowa Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen jest dobra, a poszczegolne
podmioty posiadajg srodki adekwatne do skali prowadzonej dziatalnosci i planéw inwestycyjno-rozwojowych;

nie wystepuje réwniez ryzyko utraty ptynnosci i zapewniona jest terminowa realizacja zobowigzan.

Zatrudnienie

W ponizszej tabeli zostata przedstawiona liczba osdb wspdtpracujgcych z Emitentem i jego podmiotami
zaleznymi na podstawie (i) umow o prace, (ii) umoéw cywilnoprawnych lub na innej podstawie (w tym na tzw.
zasadzie business-to-business, B2B) na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na koniec okresu sprawozdawczego
(tj. 30 czerwca 2025 roku).

Liczbe os6b wspoétpracujgcych z podmiotami wchodzgcymi w sktad w Grupy Emitenta przestawia ponizsza
tabela:
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Na dzien 31 Ng dzien 30
grudnia 2024

czerwca

e 2025 roku
Arlen S.A. 226 264
Arlen-Tec sp. z 0.0. 44 46
Optex S.A. 289 299
Tailor-ATG sp. z 0.0. 175 184
Arlen Silesia sp. z 0.0. 0 0
Razem 734 793

W ponizszej tabeli zostata przedstawiona liczba oséb wspétpracujgcych z Emitentem i jego podmiotami
zaleznymi na podstawie umow o prace na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na koniec okresu sprawozdawczego
(tj. 30 czerwca 2025 roku).

Zestawienie osob zatrudnionych w Grupie Emitenta przestawia ponizsza tabela:

Na dzien 31 Na dzien 30

grudnia 2024 czerwca

roku 2025 roku
217 235
Arlen-Tec sp. z 0.0. 44 45
Optex S.A. 289 299
Tailor-ATG sp. z 0.0. 175 184
Arlen Silesia sp. z 0.0. 0 0
Razem 725 763

8. Najwazniejsze zdarzenia dotyczace Grupy Kapitatlowej Arlen w pierwszym
potroczu 2025 roku

ARLEN S.A. na GPW

Niewatpliwie najwazniejszym wydarzeniem dotyczagcym Emitenta, ktére miato miejsce w okresie
sprawozdawczym, byt debiut Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW),
poprzedzony dtugotrwatymi przygotowaniami prowadzonymi przez Emitenta przy zaangazowaniu doradcow,

a takze pracownikow i wspoétpracownikow Spofki.

W dniu 23 czerwca 2025 roku Zarzgd GPW podjat uchwaty w sprawie:
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1) dopuszczenia do obrotu gietfdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz
B1 spdtki ARLEN S.A., zgodnie z ktérg Zarzad GPW postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym wszystkie istniejgce akcje Spoftki, tj. nastepujace akcje zwykte na okaziciela Spofki
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda:
a) 21120 000 akc;ji serii A,
b) 1013 000 akcji serii B1;

2) wprowadzenia do obrotu gietfdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyklych na okaziciela serii A i B1
spotki ARLEN S.A., na podstawie ktérej Zarzad GPW podjat decyzje o wprowadzeniu ww. akcji Spofki
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW, przy czym pierwszy dzien notowan zostat

wyznaczony na dzien 24 czerwca 2025 roku.

Debiut Emitenta na GPW poprzedzita oferta publiczna akcji (IPO) o wartosci przeprowadzonej sprzedazy akgji,
rozumianej jako iloczyn liczby akcji objetych ofertg publiczng i ceny sprzedazy, wynoszgcej 270 900 000 zt.
Kurs otwarcia wyniost 38,50 zt, co oznaczato wzrost o 10 proc. wzgledem ceny z przeprowadzonej oferty

publicznej ustalonej na 35 zi.

W zwigzku z ofertg publiczng przydzielonych zostato 7 740 000 akcji Spotki, w tym: (i) 700 000 akcji —
Inwestorom Indywidualnym oraz (ii) 7 040 000 akcji — Inwestorom Instytucjonalnym. Oferta publiczna akgc;ji
Spotki cieszyta sie bardzo duzym zainteresowaniem wsrdd inwestoréw. Srednia stopa redukcji dla zapiséw
ztozonych przez Inwestorow Indywidualnych wyniosta 87,19%. Zapisy sktadane przez Inwestorow

Instytucjonalnych nie podlegaty redukciji.

Nowe produkty

Emitent konsekwentnie realizuje strategie poszerzania oferty produktowej spotek z Grupy Kapitatowej Arlen,
koncentrujgc sie na rozwoju nowych grup wyroboéw dedykowanych stuzbom mundurowym oraz sektorowi
bezpieczenstwa. W szczegdlnosci dziatania te obejmujg wdrozenie do produkcji kamizelek taktycznych, odziezy
ochronnej dla strazy pozarnej, nowoczesnych systeméw maskujacych (siatki), a takze obuwia, rekawiczek oraz

bielizny termoaktywne;j.

Ostatni okres charakteryzowat sie osiggnieciem przez Emitenta istotnych rezultatdw w segmencie obuwia
przeznaczonego dla stuzb mundurowych — wygrane zostaty pierwsze postepowania przetargowe oraz
rozpoczeto realizacje zamoéwien. Wspditpraca z czeskg firmg PRABOS plus umozliwita rozszerzenie
asortymentu oraz zdobycie nowych kontraktow, w tym m.in. w okresie sprawozdawczym Spétka zawarta umowe
nr 216/3RBL0g/20/2025 z dnia 12 czerwca 2025 roku na dostawe 1400 par butéw sportowych dla 3 Regionalnej
Bazy Logistycznej, o tagcznej wartosci 514 878,00 zt brutto (w ramach zamdwienia podstawowego), z terminem
realizacji wynoszacym 180 dni od daty zawarcia umowy lub do dnia 31 pazdziernika 2025 roku (w zaleznosci
od tego ktéry z tych terminéw uptynie wczesniej). Ponadto, umowa przewiduje mozliwos¢ skorzystania przez
zamawiajgcego z zamowienia w ramach prawa opcji na dostawe dodatkowych 1400 par butéw sportowych

o tgcznej wartosci 514 878,00 zt brutto.
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W ramach rozwoju dziatalnosci eksportowej, do partnera handlowego — spétki FEDUR S.A. z siedzibg
w Hiszpanii — w maju 2025 r. ALREN S.A. dostarczyt nowy produkt: poszycia kamizelek kuloodpornych (tzw.
carriery) bez wkiadow balistycznych. Produkty te kwalifikowane sg jako wyroby podwdjnego zastosowania
w rozumieniu pozycji 1A005.a Zatgcznika | Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/821
(Dz.U.UE.L.2021.206.1). oraz jako towary o znaczeniu strategicznym w rozumieniu art. 3 pkt 3 ustawy o obrocie
z zagranicg towarami o0 znaczeniu strategicznym. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, transfer
wewnatrzunijny produktéw podwojnego zastosowania do Hiszpanii nie wymaga uzyskania zezwolenia (art. 6¢
ustawy oraz Rozporzadzenie 2021/821, Zatacznik V). Niemniej jednak, na ARLEN S.A. spoczywajg okreslone
obowigzki ewidencyjne i sprawozdawcze, w tym prowadzenie ewidencji obrotu produktami podwdjnego

zastosowania przez okres 5 lat (art. 25 ustawy; § 9 Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju Dz.U.2020.1743),

W celu zapewnienia zgodnos$ci z wymogami prawnymi oraz standardami bezpieczenstwa, ARLEN S.A. wdrozyt
i utrzymuje Wewnetrzny System Kontroli (WSK), co zostato potwierdzone uzyskaniem certyfikatu
nr 995/W/2025, wydanego przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie.
Certyfikat ten potwierdza spetnienie wymagan okreslonych w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 29 listopada 2000 r.
0 obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa
panstwa oraz dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. Certyfikat jest wazny od 13.06.2025
r. do 12.06.2028 r. i stanowi potwierdzenie wdrozenia skutecznych procedur kontroli obrotu towarami

0 znaczeniu strategicznym, zgodnie z wymaganiami ISO 9001:2015.

Inwestycje

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Arlen zrealizowata nastepujgce inwestycje: (i) w dniu 3 stycznia
2025 roku Emitent dokonat zakupu nieruchomo$ci wraz z prawem wiasnosci budynku w Tarnowie
z przeznaczeniem na rozbudowe infrastruktury produkcyjnej (i tym samym mocy produkcyjnych) Emitenta
o wartosci netto ok. 4 100 tys. PLN oraz (ii) dokonano inwestycji w modernizacje budynkdéw i budowli w ramach
spotki Optex S.A. (spotki zaleznej od Emitenta) na kwote 350 tys. PLN. Naktady inwestycyjne zrealizowane
przez Grupe Kapitalowg Arlen poniesione zostaty w catosci na terenie RP i byty finansowane ze Srodkéw

wiasnych, kredytéw bankowych oraz leasingow.

Jednoczesnie, jak Emitent informowat raportem biezgcym nr 10/2025 z dnia 23 lipca 2025 roku, po zakohczeniu
okresu sprawozdawczego, w dniu 23 lipca 2025 roku Spétka zawarta umowe o generalne wykonawstwo ze
STALBAU sp. z o0.0. z siedzibg w Wadowicach (Generalny Wykonawca), na podstawie ktérej Generalny
Wykonawca wykona na rzecz Spoétki prace projektowe oraz roboty budowlane na potrzeby zrealizowania
przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa zaktadu produkcyjnego ARLEN zlokalizowanego w Tarnowie (33-100), przy
ul. Kochanowskiego 30, ktdrej celem jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w zakresie odziezy ochronnej
oraz technicznej”. Wskazana umowa zostata zawarta w tzw. systemie ,zaprojektuj i wybuduj” (co oznacza, ze
obowigzkiem Generalnego Wykonawcy jest zardwno przygotowanie kompletnego projektu budowlanego jak
i prawidtowe wykonanie obiektu budowlanego zgodnie z projektem budowlanym i pozwoleniem na budowe).
Z tytulu prawidtowej realizacji przedmiotu umowy Generalnemu Wykonawcy przystugiwaé¢ bedzie

wynagrodzenie netto w wysokosci 8 711 500,00 zt netto (przy czym kwota wynagrodzenia netto jest kwotg
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ryczattowg i nie moze zosta¢ zmieniona poza wypadkami okreslonymi zawartg umowg). Rozliczenie
z Generalnym Wykonawcg odbywato sie bedzie etapami (po uzyskaniu ostatecznego pozwolenia na budowe,
a nastepnie stosownie do postepu robot, az do ich ukonczenia (przy czym Spétka bedzie uprawniona do
zatrzymania gwarancyjnego w tgcznej kwocie stanowigcej réwnowarto$¢ 5 % wartosci wynagrodzenia
Generalnego Wykonawcy)). Zgodnie z umowa termin zakonczenia opisanego powyzej zadania inwestycyjnego

zaplanowany zostat na pierwszg potowe kwietnia 2026 roku.

Przyjecie polityki dywidendowej oraz uchwata w sprawie dywidendy

W dniu 18 lutego 2025 roku Emitent przyjat polityke dywidendowag. Polityka zaktada coroczne rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu Emitenta przez Zarzad Emitenta przeznaczania na dywidende zysku netto Emitenta
osiggnietego w danym roku obrotowym stanowigcego rownowartos¢ od 30% do 50% skonsolidowanego
rocznego zysku netto Grupy Kapitalowej Emitenta, jednakze kwoty nie wyzszej niz 75% jednostkowego
rocznego zysku netto Emitenta. Przy podejmowaniu decyzji (uchwaty) Zarzgdu Emitenta w przedmiocie
wniosku Zarzgdu Emitenta w sprawie podziatu zysku netto Emitenta, Zarzad bedzie brat pod uwage m. in.
nastepujgce kryteria: poziom jednostkowego zysku netto Spotki wypracowany w roku obrotowym, plany
inwestycyjne Spdiki i Grupy Kapitatowej Emitenta, sytuacje finansowg i ptynnosciowg Spétki i Grupy Kapitatowej
Emitenta, istniejgce i przyszte zobowigzania, oceny perspektyw Spoétki i Grupy Kapitatowej Emitenta oraz inne
uzasadnione w danym przypadku okolicznosci, ktérych istnienie w ocenie Zarzadu Spotki moze spowodowac,
ze wyptata dywidendy wptynie negatywnie na sytuacje ptynnosciowg Spotki lub Grupy Kapitatowej Emitenta,
w tym w szczegdlnosci zagrozi ich codziennemu funkcjonowaniu, realizacji biezgcych przedsiewzie¢ lub
projektow rozwazanych do wykonania w przewidywanej przysztosci. Polityka znajduje zastosowanie poczgwszy

od podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Wyptata dywidendy oraz okreslenie kwoty wyptacanej dywidendy zalezy ostatecznie od decyzji akcjonariuszy
podejmowanej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za poprzedni
rok obrotowy. W tym zakresie akcjonariusze nie sg zwigzani zadng rekomendacjg Zarzadu Emitenta i mogg

podja¢ odpowiednig uchwate takze bez rekomendacji Zarzgdu Emitenta o wyptacie dywidendy.

Ponadto w okresie sprawozdawczym, w dniu 29 maja 2025 roku, Walne Zgromadzenie Emitenta postanowito
0 podziale catosci zysku netto Spotki za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2024 roku w kwocie
24 115 957,65 PLN, w ten sposéb ze (i) na wyptate dywidendy przeznaczyto kwote 9 517 190,00 PLN, tj. 0,43
zt na jedng Akcje, natomiast (ii) na kapitat zapasowy Spotki (pozycja zyski zatrzymane) przeznaczyto kwote
14 598 767,65 PLN. Walne Zgromadzenie Emitenta ustalito dzierh dywidendy na 12 czerwca 2025 roku, a termin
wyptaty dywidendy na dzien 10 wrzesnia 2025 roku. Zgodnie z postanowieniami ww. uchwaty dywidenda za
2024 rok zostata wyptacona akcjonariuszom Spotki w dniu 10 wrzesnia 2025 roku, tj. po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego. Dywidendg objete byly wszystkie akcje w kapitale zaktadowym Spoiki, tji. w liczbie
22133000 sztuk, przy czym uprawnionymi do dywidendy za 2024 rok byli akcjonariusze Spétki, ktérym

przystugiwaty akcje w dniu dywidendy (ij. w dniu 12 czerwca 2025 roku).
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9. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na
potroczne skrécone sprawozdanie finansowe

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, istotnie

wplywajgce na skrécone poétroczne sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej Arlen.

10. Postepowania toczace sie przed sgadem, organem arbitrazowym lub organem
administracji publicznej

Emitent jest strong postepowania z powddztwa Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. (,PFR”), obejmujgcego
zadanie zaptaty kwoty 2.563.966,00 PLN z tytutu zwrotu otrzymanej subwencji finansowej w ramach tzw. Tarczy

Antykryzysowej PFR.

W dniu 4 maja 2020 roku Spétka ztozyta wniosek o udzielenie finansowania z tarczy finansowej PFR dla firm
i pracownikow. Spétka pozytywnie przeszia weryfikacje przeprowadzong przez PFR i w dniu 5 maja 2020 roku

otrzymata subwencje finansowg w kwocie 3.500.000,00 PLN.

W dniu 22 stycznia 2024 roku Spétce doreczono pozew, datowany na dzien 28 grudnia 2023 roku, w ktérym
PFR wniosta 0 zasgdzenie zwrotu czesci kwoty subwencji finansowej, ktéra nie zostata zwrécona przez Spotke,
wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie. Zdaniem PFR, Spoétka nie byta uprawniona do wziecia udziatu
w programie i otrzymania subwenciji, poniewaz nie posiada statusu mikro, matego lub sredniego przedsiebiorcy
zgodnie z warunkami tego programu, ze wzgledu na istniejgce powigzania kapitatowe i/lub osobowe z innymi
podmiotami oraz ztozyta nieprawdziwe oswiadczenie, ze wszystkie przedstawione we wniosku informacje oraz
ztozone tam oswiadczenia sg zgodne z prawda, a ona sama kwalifikuje sie do wziecia udziatu w tym programie.
Zgodnie z twierdzeniami PFR, z uwagi na pomocowy charakter programu, a takze fakt, ze umowy subwencji
byly zawierane w stanie epidemii, w celu zapewnienia szybkosci rozpoznawania wnioskéw w interesie
aplikujgcych przedsigbiorcéw, PFR przed przyznaniem i wyptatg subwencji nie dokonywat indywidualnej,
szczegotowej analizy wnioskow o przyznanie subwenciji, ani nie dokonywat weryfikacji prawdziwosci i zgodnosci

z prawem ztozonych oswiadczen.

W dniu 5 lutego 2024 roku Spétka ztozyta odpowiedz na pozew PFR, w ktérej wskazat, Zze nie uznaje powddztwa
ani w catosci, ani w czesci i zgda oddalenia pozwu w catosci. W odpowiedzi na pozew Spotka wskazata, iz
ztozyt wniosek o przyznanie pomocy z PFR zgodnie z éwczesnymi instrukcjami PFR dostepnymi on-line,
pomysinie przeszedt procedure weryfikacji wykonang przez PFR oraz wykorzystat subwencje zgodnie
z zatozeniami pomocy tj. przede wszystkim utrzymujgc kilkaset miejsc pracy, co stanowito kluczowy element

wsparcia finansowego w kontekscie pandemii COVID-19.

Spotka wyjasnia ponadto, ze subwencja z PFR miata co do zasady charakter jedynie czesciowo bezzwrotnej.
Zgodnie z Regulaminem ubiegania sie o udziat w Programie Rzgdowym ,Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla matych i $rednich firm” (,Regulamin”), subwencja finansowa podlegata zwrotowi
w catosci (w okreslonych przypadkach), co potwierdzaty takze konkretne umowy o subwencje finansowa.
Jednoczesnie Regulamin ustalat warunki, po spetnieniu ktérych beneficjenci subwencji finansowych mogli
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zostac czesciowo zwolnieni z obowigzku zwrotu subwencji (do maksymalnej kwoty stanowigcej 75% wartosci

subwencji finansowej) — na podstawie odrebnej decyzji PFR.

Po otrzymaniu przez Spdtke subwencji finansowej, PFR wydat decyzje o zwolnieniu Spétki z obowigzku zwrotu
subwencji w czesci wynoszgcej 1.748.657,63 PLN. Decyzja o zwolnieniu z obowigzku zwrotu subwencji zostata
podjeta przez PFR w zwigzku ze zlozeniem przez Spoétke oswiadczenia o rozliczeniu subwencji, a na podang
warto$¢ zwolnienia sktadaty sie: 25 % zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w catym okresie 12

miesiecy od dnia przyznania subwencji i 25 % zwigzane z utrzymaniem miejsc pracy.

Spotka dotozyta nalezytej starannosci w wykonaniu swojej czesci zobowigzania umownego tj. ztozyt
odpowiednie sprawozdanie oraz spfacit pozostatg cze$¢ subwencji, nieobjetg zwolnieniem w kwocie
1.751.342,37 PLN. W okresie od maja 2020 roku do grudnia 2023 roku ({j. przez 3 lata i 7 miesiecy) PFR nie
powiadomit Spotki o istotnych zmianach w regulaminie przyznawania pomocy lub o koniecznosci zwrotu

subwenciji, ani nie wypowiedziat umowy subwenciji, przyznanej Spétce w maju 2020 roku.
W dniu 27 marca 2024 roku PFR ztozyt do sgdu replike na odpowiedz na pozew, w ktérej wskazat, m. in., ze:

1) zgodnie z umowa subwencji, szczegdolowa weryfikacja wniosku o udzielenie subwencji (w tym

weryfikacja powigzan kapitatowych z innymi podmiotami) miata sie odby¢ dopiero po jej zawarciu;
2) PFR prawidtowo notyfikowat wszystkie zmiany Regulaminu;
3) sytuacja finansowa Spofki byta dobra w momencie wnioskowania o subwencje.

Na dzieh 30 czerwca 2025 sprawa z powddztwa PFR jest w toku — dnia 10 grudnia 2024 Sad Okregowy
w Warszawie odroczyt rozprawe do dnia 18 wrzesnia 2025 roku zalecajgc podjecie negocjacji w sprawie
zawarcia ugody. W dniu 10 stycznia 2025 roku Spétka podjeta prébe ugodowa, kierujgc do PFR pismo
w sprawie podjecia rozmow ugodowych, lecz na 30 czerwca 2025 nie otrzymata odpowiedzi. Po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego, w dniu 18 wrzesnia 2025 roku odbyta sie w przedmiotowej sprawie rozprawa, na
ktérej przeprowadzono postepowanie dowodowe, przy czym Sad odroczyt ogtoszenie wyroku do dnia

25 wrzesnia 2025 roku.

W przypadku niekorzystnego dla Spoftki rozstrzygniecia Sgdu, Spétka bedzie obowigzana do zaptaty na rzecz
PFR kwoty 2.563.966,00 PLN, tj. kwoty subwencji pozostajgcej do sptaty po sptacie wskazanej powyzej czesci
subwencji wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie, co moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowa

oraz wyniki operacyjne Spofki.
11. Informacja o gwarancjach i poreczeniach udzielonych przez emitenta lub podmioty

zalezne

Emitent ani jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w okresie sprawozdawczym poreczen kredytu lub

pozyczki ani gwarancji.
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12. Stanowisko Zarzadu odnosnie do realizacji wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw finansowych za dany okres.
Zarzad Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Arlen nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na

| potowe 2025 roku.

13. Oswiadczenie Zarzadu Arlen S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informac;ji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim,

Zarzad Arlen S.A. oswiadcza, ze:

e wedle jego najlepszej wiedzy, poéiroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Arlen i potroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Arlen S.A. i dane
porownywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej Arlen i Arlen S.A. oraz ich wynik finansowy,

e poiroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen zawiera prawdziwy obraz rozwoju

i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Arlen, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

14. Przyjecie Sprawozdania

Niniejsze potroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2025 (wraz z danymi poréwnawczymi) zostato przyjete przez Zarzad Spotki w dniu 23

wrzesnia 2025 roku.

And rzej Elektronicznie
podpisany przez Andrzej
Rysza rd Ryszard Tabaczynski

p . Data: 2025.09.23
Tabaczynski 162506 +0200

Andrzej Tabaczynski

Prezes Zarzgdu
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