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Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Strategicznym celem rozwoju Grupy Arlen jest osiggniecie

pozycji lidera wsrdéd europejskich  producentéw
specjalistycznej odziezy ochronne;j. = = ———
Biezgcy rok jest pod wieloma wzgledami rokiem X : i i

dynamicznego rozwoju i nowych wyzwan. W omawianym —
okresie Grupa koncentrowata sie na innowacyjnosci ”’—

technologicznej i efektywnosci kosztowej wytwarzanych

wyrobdw oraz wzroscie sprzedazy poprzez poszerzanie

oferty produktowej, jaki i kontynuacje ekspansji na rynkach europejskich.

Naszym celem jest zaoferowanie klientowi petnej palety produktéw w kategorii specjalistycznej odziezy ochronnej
i wyposazenia indywidualnego. W ostatnich miesigcach Grupa z sukcesem
weszta na rynek obuwia dla stuzb mundurowych wygrywajac przetargi dla Wojsk

W czerwcu br. spétka Arlen z sukcesem  Specjalnych. Zarzad planuje udziat w kolejnych przetargach w tym segmencie
zadebiutowata na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie przy 10% wzroscie
kursu na otwarciu. W ostatnich kwartatach  taktycznych opartych o innowacyjne rozwigzanie elastycznej ptyty ceramicznej.
pokazujemy stabilne wzrosty biznesu i wynikow
finansowych. Deklaracje dotyczqce dalszego
rozwoju grupy realizujemy zgodnie z planem, 1 zagranica. W opracowaniu pozostajg dzianiny przeznaczone na wysoce
podsumowuje Andrzej Tabaczynski, Prezes Arlen
S.A.

rynku. Spoétka pracuje réwniez nad rozwojem oferty w obszarze kamizelek
Ten unikatowy produkt w ocenie Zarzadu ma potencjat sprzedazowy w kraju

zaawansowang technicznie bielizne termoaktywng, ktére bedg mogty byc

stosowane zaréwno w wyrobach mundurowych, jak i na rynku komercyjnym.

WYNIKI FINANSOWE ZGODNE Z
ZALOZENIAMI

W ramach ekspansji zagranicznej, Spdtka zamierza kontynuowaé wspoétprace
z dotychczasowymi partnerami i pozyskiwaé nowych tworzac konsorcja, celem

PRZYCHODY: 316 049 tys. PLN ubiegania sie o zamodwienia lub przetargi dotyczace asortymentu, ktory
WZROST +4,2% RDR

dotychczas nie byt gtdéwna specjalizacja Grupy. Obecnie spdétka prowadzi
EBITDA: 49 790 tys. PLN rozmowy o potencjalnej wspdtpracy z kilkoma podmiotami w kraju i zagranica.
WZROST +6,2% RDR

Zarzad moze takze rozwazy¢ mozliwos¢ nabycia podmiotéw dziatajgcych na

Zysk operacyjny: 44 613 tys. PLN zagranicznych rynkach, w szczegdlnosci firm produkcyjno-handlowych
WZROST +3,9% RDR

posiadajacych aktywa produkcyjne Sredniej wielkosci, z ugruntowana pozycjg
ZYSK NETTO: 36 301 tys. PLN i historig na rynku danego kraju. Interesuje nas partnerstwo wspélnych celéw
WZROST 10,0% RDR

i wartosci, ktére bedzie mozna przekué na sukcesy biznesowe.

SUKCES REALIZACJI STRATEGI!: Efekty intensywnych dziatan biznesowych spétki w br. przetozyty sie juz na

» Wazrost portfela projektow wygrang dwoch prestizowych przetargdw zagranicznych, tj. dla Federalnej

zagranicznych Policji Belgijskiej (6-letnia ramowa umowa) oraz przetargu dla litewskiej
» Nowe produkty w ofercie

Grupy
> Rozwéj mocy produkcyjnych zagranicznych Grupa posiada referencje od swoich klientéw. Dodatkowo,

Panstwowej Stuzby Ochrony Granic. Dzieki wieloletniej obecnosci na rynkach
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wtlasne moce produkcyjne zlokalizowane na terenie Unii Europejskiej, pozwalajg na terminowq produkcje okreslonej
jakosciowo przez zamawiajgcego odziezy ochronnej w duzej skali i stanowig istotng przewage konkurencyjna
potwierdzong w przetargach. Zarzad pracuje nad kolejnymi projektami z tego obszaru i ma nadzieje na wzrost liczby

projektdw zagranicznych w perspektywie dfugoterminowe;j.

Grupa Arlen zamierza kontynuowaé rozwdj i ubiega¢ sie o zamdwienia na rynku europejskim. W ostatnich miesigcach
Spétka prowadzita intensywng aktywnos¢é targowga. Arlen byt wystawcg na targach branzowych w Disseldorfie,
Luksemburgu oraz na targach Milipol w Paryzu. W ramach aktywnosci targowych Spétka odbyta ponad 100 spotkan
biznesowych z przedstawicielami miedzynarodowych firm i jednostek publicznych. Nawigzane relacje przetoza sie na

portfel zlecern Grupy. W planach na przyszty rok sg rowniez targi Enforce Tac w Norymberdze oraz Targi MSPO Kielce.

Sukcesy biznesowe Arlenu znalazty swoje potwierdzenie w wynikach finansowych za okres I-1ll kw. 2025 r. Przychody
Grupy w omawianym okresie wyniosty 316 049 tys. zt tj. 4,2% wzrostu rdr. Wzrost przychodéw Grupy jest pochodng
stabilnej sprzedazy w kraju i rosngcej sprzedazy eksportowej, gdzie zanotowano wzrost o 100% rdr, w tym na terenie Unii

Europejskiej 0 98,9% rdr oraz poza Unie Europejskg 0 101,6% rdr.

W I-lll kw. br. EBITDA Grupy uksztattowata sie na poziomie 49 790 tys. zt, tj. 6,2% wiecej rdr. Marza EBITDA wyniosta
15,8%. Zysk operacyjny wyniost 44613 tys. zt wobec 42957 tys. zt w analogicznym okresie 2024 r.
W omawianym okresie Grupa zanotowata wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej spowodowany gtdwnie wzrostem
zuzycia materiatéw i energii o 14% rdr, powigzanych ze wzrostem sprzedazy, a takze wzrostem amortyzacji o 31% rdr na
skutek oddania do uzytku inwestycji z lat wczesniejszych. Ponadto, w omawianym okresie Grupa poniosta koszty
przeprowadzenia oferty publicznej akcji, a takze intensywnych dziatari w obszarze ekspansji zagranicznej (m.in. targi).
W -1l kw. br. zysk netto wynidst 36 301 tys. zt, co daje 10% wzrostu rdr. Grupa dysponuje ponad 77 min zt gotéwki, co

zabezpiecza biezgce potrzeby operacyjne.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku portfel zamdwien Spétki z tytutu przetargéw publicznych wynosit ok. 433 min zt netto
wraz z opcjami. Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Spotka szacuje wartosc portfela zamowien z tytutu przetargéw
publicznych na kwote okoto 398 min zt netto, co jest zwigzane z nieaktywowaniem opcji przez zamawiajgcych z niektorych
kontraktéw (z uwagi na uptyw termindw kontraktowych i krotki okres pozostaty do zakoriczenia realizacji tych

kontraktéw).

Uprzednio zaktadana szacowana na 26% dynamika wzrostu skonsolidowanych przychodéw Grupy Arlen
w 2025 roku w odniesieniu do 2024 roku pozostaje pod presjg tych niezaleznych od Spétki czynnikdw mogacych
prowadzi¢ do jej nieosiggniecia. W ramach uzupetnienia portfela projektdw na biezgcy rok, Spotka podejmuje dziatania
majgce na celu pozyskiwanie nowych zamoéwien w ramach postepowan przetargowych. W ostatnich miesigcach br.
Spodtka konczy takze realizacje znaczacych projektéw w kraju, co — niezaleznie od wytaczen zwigzanych z opcjami
kontraktowymi — powinno pozytywnie przetozy¢ sie na poziom przychodéw w catym roku.

Rownoczesnie podkreslenia wymaga fakt, ze w omawianym okresie Spodtka prowadzita $wiadomg polityke

z konsekwentna alokacjg mocy produkcyjnych dla perspektywicznych projektéw, co zaowocowato 100% wzrostem

. ___________________________________________________________________________________________________|
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sprzedazy zagranicznej. Zarzagd ma nadzieje, ze prowadzone dziatania przetozg sie dtugoterminowo na wzrost portfela

Spotki.

Dzi$ Arlen jest wiodgcym na rynku polskim oraz jednym z kilku najwiekszych europejskich dostawcéw specjalistycznej
odziezy ochronnej dla stuzb mundurowych. Spétka nalezy do nielicznego grona wysoce zaawansowanych technologicznie
producentow w branzy w Europie zarowno w obszarze wytwarzania wyrobéw gotowych, jak i samego procesu
produkcyjnego realizowanego w oparciu o nowoczesng baze produkcyjng. Patrzac na dynamicznie rosnace
zainteresowanie produktami Spoétki w kraju i zagranica, Zarzad podejmuje dziatania w celu rozbudowy zaplecza
produkcyjnego. W okresie I-Ill kw. br. Spdétka przeznaczyta ponad 13 min zt na inwestycje w rozbudowe zaktaddéw

produkcyjnych w Zyrardowie i Tarnowie. Mamy nadzieje wykorzysta¢ ten potencjat w kolejnych latach.

Szanowni Panstwo, biezgcy rok to dynamiczny rozwéj i nowe wyzwania. W ostatnich dniach do sktadu Rady Nadzorczej
Arlenu dotgczyt przedstawiciel inwestorow instytucjonalnych. Jestem przekonany, ze nowy cztonek Rady wzmocni
kompetencje organu nadzorczego, co przyczyni sie do dalszego rozwoju firmy. Z serdecznymi podziekowaniami dla
naszych klientéw, partneréw biznesowych i inwestoréw, a takze pracownikéow za wspdtprace w tym wyjgtkowym dla

wszystkich czasie, tgcze wyrazy szacunku.

Andrzej Tabaczyniski, Prezes Zarzgdu
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1. Wstep i wybrane dane finansowe

Niniejszy raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku zawiera informacje,
ktérych zakres zostat okreslony w § 68 ust. 8 pkt 1-12 w zw. z ust. 10 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 roku w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Arlen oraz $rédroczne skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Arlen S.A. (dalej Emitent, Spétka lub Arlen) za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska oraz przy zatozeniu

kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spétke przez okres nie krotszy niz kolejne 12 miesiecy.
Wybrane dane finansowe podano w tys. PLN oraz po przeliczeniu w nizej podany sposob w tys. EURO.
Kursy EURO przyjete przez Spoétke do przeliczenia ,Wybranych danych finansowych”:

e pozycje aktywow i pasywow zostaly przeliczone na EURO wedtug $redniego kursu waluty krajowej
w stosunku do walut obcych, ogtoszonego przez NBP na 30.09.2025 r. — 4,2692, na 31.12.2024 r. —
4,2730

e pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone na EURO
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kursoéw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego zakornczonego miesigca; w okresie od stycznia do wrzesnia 2025 r. srednia ta

wynosita 4,2408, a w okresie od stycznia do wrzesnia 2024 roku 4,3063.

. 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Wybrane dane finansowe Grupy Arlen
w tys. PLN w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 316 049 303 293 74 526 70 430
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 44 613 42 957 10 520 9975
Wynik przed opodatkowaniem 45 448 42 278 10 717 9818
Wynik netto 36 301 32 993 8 560 7 662
Inne catkowite dochody - |- 123 - |- 29
taczne catkowite dochody 36 301 32 870 8 560 7 633
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej - 18000 [- 24775 - 4244 |- 5753
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej - 6 637 |- 3271 - 1565 |- 760
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j - 14537 |- 11347 - 3428 |- 2635
Przeptywy pieniezne razem - 39174 |- 39393 - 9237 |- 9148
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 22 133 000 | 22 133 000 22 133 000 | 22 133 000
Zysk netto na jedng akcje (PLN (EUR)/szt) 1,64 1,49 0,39 0,34
Sredniowazna rozwodniona liczba akcji (w szt.) 22133 000 | 22 133 000 22 133 000 | 22 133 000
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (PLN

(EUR)/szt) 1,64 1,49 0,39 0,34
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30.00.2025  31.12.2024 30.09.2025  31.12.2024
w tys. PLN w tys. EUR
Aktywa trwale 129 753 125 625 30 393 29 400
Aktywa obrotowe 230 382 187 126 53 964 43793
Aktywa razem 360 135 312 751 84 357 73192
Zobowigzania diugoterminowe 28 195 28 968 6 604 6779
Zobowigzania krétkoterminowe 58 376 54 579 13 674 12773
Kapitat wlasny 273 564 246 983 64 079 57 801
30.09.2025  30.09.2024 30.09.2025  30.09.2024
w tys. PLN w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 280 883 265 662 66 233 61 691
Wynik z dziatalno$ci operacyjne; 22 124 9 891 5217 2 297
Wynik przed opodatkowaniem 22 432 11 470 5290 2 664
Wynik netto 18 133 8 235 4276 1912
Inne catkowite dochody - - - -
t3czne catkowite dochody 18 133 8 235 4276 1912
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej - 45397 |- 44059 - 10705 |- 10 231
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej - 5125 81 - 1208 19
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej - 10 818 |- 5836 | |- 2551 |- 1355
Przeptywy pieniezne razem - 61340 |- 49814 - 14 464 |- 11 568
Sredniowazona liczba akji (w szt.) 22133 000 | 22 133 000 22133 000 | 22 133 000
Zysk netto na jedng akcje (PLN (EUR)/szt) 0,82 0,37 0,19 0,09
Sredniowazna rozwodniona liczba akcji (w szt.) 22 133 000 | 22 133 000 22 133 000 | 22 133 000
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (PLN
(EUR)/szt) 0,82 0,37 0,19 0,09
30.09.2025  31.12.2024 30.09.2025  31.12.2024
w tys. PLN w tys. EUR
Aktywa trwate 57 483 51 883 13 465 12 142
Aktywa obrotowe 144 515 123 588 33 851 28 923
Aktywa razem 201 998 175 471 47 315 41 065
Zobowigzania dtugoterminowe 5482 4903 1284 1147
Zobowigzania krétkoterminowe 69 561 52 229 16 294 12 223
Kapitat wiasny 126 955 118 339 29737 27 695
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RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.
ZA Il KWARTAL 2025 ROKU

1.1 Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji

finansowej

i';:’;::"“wa"e sprawozdanie z sytuacji finansowe; - 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

Aktywa trwate 129 753 130 016 125 625 124 334
Rzeczowe aktywa trwate 97 107 97 125 95 312 89 562
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 26 211 26 193 24 131 27 657
Nieruchomosci inwestycyjne 1707 1707 1707 1435
Aktywa niematerialne 1071 1096 1021 1012
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3 657 3 895 3454 4 668
Aktywa obrotowe 230 382 226 597 187 126 185 967
Zapasy 77 422 86 194 55 560 89 600
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 69 282 78 271 11799 60 854
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 220 220 590 6
Pozostate aktywa finansowe 2177 2 291 2 069 2 221
Pozostate aktywa niefinansowe 3914 10 745 567 1528
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 77 367 48 876 116 541 31758
AKTYWA RAZEM 360 135 356 613 312 751 310 301

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuac;ji finansowe;j -

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Pasywa
Kapl.tal }Nlas.ny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki 249 650 235 215 226 087 206 853
dominujacej)
Kapitat podstawowy 2213 2213 2213 2213
Kap|.ta{ zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 1076 1076 1076 1076
nominainej
Pozostate kapitaty zapasowe 187 559 187 559 135 004 134 726
Kapitat z’tytulu Z}’/SKOW / ’(st.rat) akt’uarlalnych dotyczacych -1 259 1259 -1 259 -1132
programow okreslonych swiadczen
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty z lat ubieglych 26 778 26 779 40 705 40 993
Wynik finansowy biezacego okresu 33 283 18 847 48 348 28 977
Udzialy niekontrolujace 23914 22 748 20 896 20 503
Kapitat wiasny ogétem 273 564 257 963 246 983 227 356
Zobowigzania diugoterminowe 28 195 28 177 28 968 28 366
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1002 1168 1710 1976
Zobowigzania z tytulu leasingu 9 038 9 365 10 432 10 879
Zobowigzania z tytulu Swiadczenh pracowniczych 1527 1471 1528 1436
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 16 542 16 063 15 203 13 977
Rozliczenia miedzyokresowe 86 110 95 98
Zobowiazania krétkoterminowe 58 376 70 473 36 800 54 579
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 37 392 36 978 11 061 31732
Oprocentowane kredyty i pozyczki 974 1304 1755 1984
Zobowigzania z tytulu leasingu 2 822 3083 3163 3 005
Pozostate zobowigzania finansowe 251 10 045 352 392
Rezerwy 57 57 - 57
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 7 365 7 032 6 337 6 322
Zobowigzania z tytulu umowy 10 - - 70
Pozostate zobowigzania niefinansowe 8 650 11139 14 098 10 983
Rozliczenia miedzyokresowe 31 11 11 - 58
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 824 824 23 92
Zobowigzania ogélem 86 571 98 650 65 768 82 945
KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 360 135 356 613 312 751 310 301

. ___________________________________________________________________________________________________|
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ZA Il KWARTAL 2025 ROKU

1.2 Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych

dochodéw
. . . p 01.01.2025 — 01.01.2024 —

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow 30.09.2025 30.09.2024
Przychody z uméw z klientami 316 049 303 293
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 214 823 203 696
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 101 226 99 597
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw - 235 093 - 220 882
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug - 135978 - 122 789
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw - 99 115 - 98 093
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 80 956 82 411
Koszty sprzedazy - 5978 - 5494
Koszty ogolnego zarzadu - 29 816 - 27 176
Koszty Programu Motywacyjnego -7714
Zysk (strata) ze sprzedazy 45 162 42 027
Pozostate przychody operacyjne 778 1 650
Pozostate koszty operacyjne - 1347 - 733
Straty z tytulu utraty wartosci naleznosci z tytulu dostaw i

o e 20 13
ustug i innych aktywoéw finansowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 44 613 42 957
Przychody finansowe 1 969 885
Koszty finansowe -1134 - 1564
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 45 448 42 278
Podatek dochodowy - 9147 - 9 285
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 36 301 32 993
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk/(strata) netto 36 301 32 993
Zysk netto przypadajacy na:
Wiascicieli Jednostki Dominujgce;j 33 283 28 977
Udzialy niekontrolujgce 3018 4016
Suma 36 301 32 993
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej
przypadajacy na akcjonariuszy Grupy:
Podstawowy zysk na akcje 1,50 1,31
Rozwodniony zysk na akcje 1,50 1,31

. ___________________________________________________________________________________________________|
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. . . . 01.07.2025 — 01.07.2024 —
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow 30.09.2025 30.09.2024
Przychody z uméw z klientami 136 758 120 246
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 97 222 82 701
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 39 536 37 545
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw - 103 822 - 89 374
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug - 65 083 - 52 420
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow - 38 739 - 36 954
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 32 936 30 872
Koszty sprzedazy -2 019 - 1834
Koszty ogolnego zarzadu - 10 530 - 9615
Koszty Programu Motywacyjnego -
2Zysk (strata) ze sprzedazy 20 387 19 423
Pozostate przychody operacyjne - 243 206
Pozostale koszty operacyjne - 908 - 654

Straty z tytulu utraty wartosci naleznosci z tytulu dostaw i

ustug i innych aktywow finansowych ! -13

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 19 237 18 962
Przychody finansowe 450 439
Koszty finansowe - 267 - 1071
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 19 420 18 330
Podatek dochodowy -3 818 - 3 237
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 15 602 15 093

Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
2Zysk/(strata) netto 15 602 15 093

Zysk netto przypadajacy na:

Wiascicieli Jednostki Dominujgcej 14 436 13 836
Udziaty niekontrolujgce 1 166 1257
Suma 15 602 15 093

. ___________________________________________________________________________________________________|
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RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.
ZA Il KWARTAL 2025 ROKU

1.3 Skrécone sSrédroczne skonsolidowane sprawozdanie z innych
catkowitych dochodow

Skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych 01.01.2025 — 01.01.2024 —

dochodow 30.09.2025 30.09.2024
Zyskl(strata) netto 36 301 32 993
Pozycje, ktére moga podlegaé przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach

Inne catkowite dochody netto , ktére moga podlegaé

przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych - -
okresach sprawozdawczych

Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach
Zyski/(straty) aktuarialne dotyczace programow okreslonych ) 152
Swiadczen

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych ) 29
dochodow

Inne catkowite dochody netto niepodlegajace

przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych - -123
okresach sprawozdawczych

Inne catkowite dochody netto - - 123
CALKOWITY DOCHOD 36 301 32 870
Calkowity dochéd przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 33 283 28 977
Udzialy niekontrolujgce 3018 4 016
Zyskl/(strata) na jedng akcje:

- podstawowy z zysku przypadajgcego akcjonariuszom 150 131
jednostki dominujgcej ’ ’

- podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowane;j 150 131
przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej ’ ’

- rozwodniony z zysku przypadajgcego akcjonariuszom 150 131
jednostki dominujacej ’ ’

- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej 150 131
przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej ’ ’
|Liczba akcji (sztuki) | 22133000 | 22133000 |

. ___________________________________________________________________________________________________|
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1.4 Skrocone sréodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat z tytutu

Kapitat zyskoéw (strat)
zapasowy ze Kapitat

Wynik
Niepodzielony finansowy Udziaty Razem kapitaty
wynik finansowy biezacego niekontrolujace wiasne
okresu

aktuarialnych Kapitat z
dotyczacych aktualizacji
programoéw wyceny
okreslonych
Swiadczen
9 miesigcy zakonczonych 30.09.2025 r.
135004 | -1259 | = | 89 053 | = | 226 087 | 20896 | 246 983

Skonsolidowane sprawozdanie Kapitat

ze zmian w kapitale wiasnym zakladowy sprzedazy akcji zapasowy |

powyzej ceny pozostaly
nominalnej

Kapitat wiasny na 01.01.2025 r. 2213 | 1076 |
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

Transakcje z wiascicielami
jednostki dominujacej ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym

33 283 33 283 3018 36 301

Emisja akcji

Inne

Podziat zysku netto

52 555

- 52 555

Wyptata dywidendy

-9719

-9719

-9719

Pozostate zmiany

-1

1

1

Kapitat wiasny na 30.09.2025 r.

2213

1076

187 559

- 1259

26 778

33 283

249 650

23914

273 564




Skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wikasnym

RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.

ZA Il KWARTAL 2025 ROKU

Kapitat akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat z tytutu
zyskow (strat)

aktuarialnych
dotyczacych
programow
okreslonych
Swiadczen
12 miesigecy zakonczonych 31.12.2024 r.

Kapitat
zapasowy ze

Kapitat
zapasowy i
pozostaly

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Kapitat

e sprzedazy akgciji

powyzej ceny
nominalnej

Niepodzielony
wynik finansowy

Wynik
finansowy
biezacego

okresu

Udziaty
niekontrolujace

Razem kapitaty
wiasne

Kapitat wiasny na 01.01.2024 r.

2112 | 1076 | 100 528 -1136 | = |

71889 |

174 469

16 488 |

190 957

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

-123 -

48 348

48 225

4408

52 633

Transakcje z wiascicielami
jednostki dominujacej ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym

Emisja akcji

101

101

Inne

Podziat zysku netto

26 762 - -

- 26 762

Wyptata dywidendy

- 4422

-4422

-4422

Pozostate zmiany

7714

7714

7714

Kapitat wiasny na 31.12.2024 r.

135 004

40 705

226 087

246 983

Kapitat akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat z tytutu
zyskow (strat)

Kapitat

zapasowy ze Kapitat aktuarialnych Kapitat z Wynik
Skonsolidowane sprawozdanie Kapitat X " . N Niepodzielony finansowy Udziaty Razem kapitaty
ze zmian w kapitale wiasnym zakfadowy sprzed.az.y akeji zapasowy i dotyczqc)’/ch aktualizacji wynik finansowy biezacego niekontrolujace wiasne
powyzej ceny pozostaty programéw wyceny okresu
nominalnej okreslonych
sSwiadczen
9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 r.
Kapitat wiasny na 01.01.2024 r. 2112 | 1076 | 92814 | -1136 - | 71832 | - 166 698 16488 | 183 186
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres ) : } 4 } ) 30 442 30 446 4016 34 462
sprawozdawczy
Transakcje z wiascicielami
jednostki dominujacej ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym
Emisja akgji 101 | - -] - - - - 101 - 101
Inne
Podziat zysku netto - - 34 156 - - - 34 156 - - - -
Wypfata dywidendy - - - - - -4013 - -4013 - -4013
Pozostate zmiany - - 42 - - - 384 - - 342 - - 342
Kapitat wiasny na 30.09.2024 r. 2213 1076 127 012 -1132 - 33 279 30 442 192 890 20 504 213 395

ARLEN S.A.
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RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.
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1.5 Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych

01.01.2025 - 01.01.2024 —
30.09.2025 30.09.2024

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk | Strata przed opodatkowaniem 45 448 42 278
Korekty razem: - 54 813 - 57 920
Amortyzacja srodkow trwatych i aktywow niematerialnych 3 825 3 259
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 1 352 651
Przychody z tytulu odsetek - 1552 - 324
Koszty z tytutu odsetek 542 1974
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej - 222 - 955
Zmiana stanu zapasow - 21 862 - 34 227
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 57 483 - 48 845
Zmiana stanu aktywow finansowych - 108 - 706
Zmiana stanu aktywéw niefinansowych - 3 347 - 371
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 26 331 10 001
Zmiana s_tanu zobowigzan z tytutu Swiadczen 1028 1038
pracowniczych
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan - 4 647 2 832
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 1314 39
Program Motywacyjny 7714
Pozostate 16
Gotoéwka z dziatalnosci operacyjnej - 9 365 - 15 642
Podatek dochodowy PDOP (zaptacony) / zwrécony - 8635 - 9133
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -18 000 -24775
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
W plywy 1 940 595
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
. 388 146
aktywow trwatych
Zbycie aktywow finansowych - 125
Otrzymane odsetki 1 552 324
Wydatki - 8 577 - 3 866
Nabyc,le wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 8577 4366
aktywow trwatych
Wydatki na aktywa finansowe - 500
!3. Przeply_wy_ pieniezne netto z dziatalnosci - 6637 - 3271
inwestycyjnej




RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.

ZA Il KWARTAL 2025 ROKU

DZIALALNOSC FINANSOWA

sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Wplywy 918 181
Wptywy z tytutu emisji akcji - 101
Pozostate 918 80
Wydatki - 15 455 - 11 528
Dywllde.ndy .wyp’racone akcjonariuszom jednostki 9517 _4013
dominujgcej
Splata pozyczek/kredytow - 1489 - 1895
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu - 3 331 - 4 056
Odsetki od pozyczek/kredytow - 592 - 1054
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu - 526 - 510
C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 14 537 - 11 347
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic
kursowych i i
D. Przeplywy pieniezne netto razem -39174 - 39 393
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 116 541 71 151
F. Srodki pieniezne na koniec okresu 77 367 31 758
G. Stan srodkow pienieznych wykazane w 77 367 31 758

ARLEN S.A.
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RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.
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1.6 Skrécone sSrdédroczne jednostkowe sprawozdanie z

finansowej

sytuac

Sprawozdanie z sytuacji finansowej - Aktywa

30.09.2025

30.06.2025

31.12.2024

30.09.2024

Aktywa trwate 57 483 57 008 51 883 51 690
Rzeczowe aktywa trwate 30 275 30 124 28 152 28 008
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 8 022 7733 5274 5202
Aktywa niematerialne 88 109 28 8
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 17 610 17 610 17 610 17 610
Aktywa z tytutlu podatku odroczonego 1488 1432 819 862
Aktywa obrotowe 144 515 152 546 123 588 124 559
Zapasy 51454 60 105 24 407 59 621
Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug 60 359 70 363 7 823 54 134
Pozostate aktywa finansowe 2071 2141 2 058 2131
Pozostate aktywa niefinansowe i pozyczki z ZFSS 3 049 8 863 378 542
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty i ZFSS 27 582 11 074 88 922 8 131
AKTYWA RAZEM 201 998 209 554 175 471 176 249

Sprawozdanie z sytuacji finansowej - Pasywa 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Kapitat wiasny 126 955 117 506 118 339 102 453
Kapitat podstawowy 2213 2213 2213 2213
Pozostale kapitaly zapasowe 106 734 106 734 84 244 84 239
Kapitat z tytulu zyskow’ / (strat') aktuarlfalr.\ych ) - 367 - 367 - 367 - 367
dotyczgcych programoéw okreslonych swiadczen

Zyski zatrzymane / Niepokryte straty z lat ubiegtych 242 242 8 133 8 133
Wynik finansowy biezgcego okresu 18 133 8 684 24 116 8 235
Zobowiagzania dlugoterminowe 5 482 5430 4903 5 050
Oprocentowane kredyty i pozyczki - - 250 375
Zobowigzania z tytutu leasingu 2189 2 285 1987 2109
Pozostate zobowigzania finansowe - - - -
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 561 505 561 415
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2732 2 640 2104 2151
Rozliczenia miedzyokresowe - - 1 -
Zobowiazania krotkoterminowe 69 561 86 618 52 229 68 746
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 61 057 68 115 36 997 59 733
Oprocentowane kredyty i pozyczki 375 730 1190 1420
Zobowigzania z tytulu leasingu 1010 990 1016 852
Pozostate zobowigzania finansowe 129 9723 67 105
Rezerwy 57 57 57 57
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 2700 2 578 2 351 2444
Pozostate zobowigzania niefinansowe i ZFSS 4 233 4 425 10 551 4 135
Zobowigzania ogétem 75 043 92 048 57 132 73 796
KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 201 998 209 554 175 471 176 249
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1.7 Skrécone sroédroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych

dochodéw
. . . 01.01.2025 - 01.01.2024 -

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw 30.09.2025 30.09.2024
Przychody z uméw z klientami 280 883 265 662
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 179 019 166 393
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 101 864 99 269
Koszty s’przedanych produktéw, towarow i - 244 898 - 237 008
materiatéw

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug - 145 141 - 139 400
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow - 99 757 - 97 608
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 35 985 28 654
Koszty sprzedazy - 5600 - 4 998
Koszty ogélnego zarzadu - 8 005 - 14 021
Zysk (strata) ze sprzedazy 22 380 9 635
Pozostate przychody operacyjne 236 311
Pozostate koszty operacyjne - 492 - 55

Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu
dostaw i ustug i innych aktywéw finansowych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 22 124 9 891
Przychody finansowe 1014 2 691
Koszty finansowe - 706 -1112
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 22 432 11 470
Podatek dochodowy -4 299 -3235
Zysk (strata) n_etto z dzialalnosci 18 133 8 235
kontynuowanej

Dziatalno$¢ zaniechana
Zyskl/(strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk/(strata) netto 18 133 8 235

. ___________________________________________________________________________________________________|
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. . . 01.07.2025 - 01.07.2024 -
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw 30.09.2025 30.09.2024
Przychody z uméw z klientami 125 187 107 490
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 85 263 70 206
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 39 924 37 284
Koszty s.'przedanych produktéw, towarow i - 108 670 - 96 373
materiatow
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug - 69 255 - 59 217
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow - 39 415 - 37 156
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 16 517 11 117
Koszty sprzedazy - 1907 - 1671
Koszty ogdlnego zarzadu - 2 667 -2 188
Zysk (strata) ze sprzedazy 11 943 7 258
Pozostate przychody operacyjne - 111 119
Pozostate koszty operacyjne - 63 - 20

Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu
dostaw i ustug i innych aktywéw finansowych

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 11 769 7 357
Przychody finansowe 140 406
Koszty finansowe - 237 - 906
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 672 6 857
Podatek dochodowy -2218 -1 390
Zysk (strata) nt_atto z dzialalnosci 9 454 5 467
kontynuowanej

Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zyskl(strata) netto 9454 5 467

1.8 Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z innych
catkowitych dochodéw

01.01.2025—-  01.01.2024 —

30.09.2025 30.09.2024
Zyskl/(strata) netto 18 133 8 235

Pozycje, ktore moga podlegaé przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach
sprawozdawczych:

Inne catkowite dochody netto , ktére moga podlegac¢
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach - -
sprawozdawczych
Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach
Inne catkowite dochody netto niepodlegajace przeklasyfikowaniu
do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych

Inne catkowite dochody netto - o
CALKOWITY DOCHOD 18 133 8 235

Sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw

. ___________________________________________________________________________________________________|
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1.9 Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Sprawozdanie ze zmian w
kapitale wiasnym

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji Kapital zapasowy

Kapitat zakladowy

powyzej ceny

i pozostaly

Kapitat z tytutu zyskow
(strat) aktuarialnych
dotyczacych programéw
okreslonych swiadczen

Kapitat z

wyceny

aktualizacji

Niepodzielony

Wynik finansowy
wynik finansowy biezacego okresu

Razem kapitaly
wiasne

nominalnej

9 miesiecy zakonczonych 30.09.2025 r.

Kapitat wiasny na
01.01.2025 r.

2213 -

84 244

- 367

32 249

118 339

Catkowite dochody za
okres sprawozdawczy

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

18 133

18 133

Transakcje z wiascicielami
jednostki ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym

Emisja akciji

Inne

Podziat zysku netto

22 490

- 22 490

Wyptata dywidendy

-9517

-9517

Pozostate zmiany

Kapitat wiasny na
30.09.2025 r.

106 734

242

126 955

Kapitat zapasowy
Sprawozdanie ze zmian w
kapitale wiasnym

Kapitat zakiadowy

powyzej ceny

ze sprzedazy akcji Kapitat zapasowy  (strat) aktuarialnych

Kapitat z tytutu zyskow Kapital z

dotyczacych programéw aktualizaciji

i pozostal
P W okreslonych swiadczen

Niepodzielony

Wynik finansowy
wynik finansowy biezacego okresu

Razem kapitaty
wilasne

nominalnej

wyceny
12 miesiecy zakonczonych 31.12.2024 r.

Kapitat wiasny na
01.01.2024 r.

2112

67 311

- 367

21 360

90 416

Catkowite dochody za
okres sprawozdawczy

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

24 116

24116

Transakcje z wiascicielami
jednostki ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym

Emisja akciji

101 | -

101

Inne

Podziat zysku netto

13 227

- 13 227

Wyptlata dywidendy

-4013

-4 013

Pozostate zmiany

7719

7719

Kapitat wiasny na
31.12.2024 r.

2213 -

84 244

- 367

8133

24 116

118 339




Skonsolidowane sprawozdanie

ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat
zakfadowy
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Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akgciji
powyzej ceny
nominalnej

Kapitat
zapasowy i
pozostaly

ZA Il KWARTAL 2025 ROKU

Kapitat z tytutu
zyskow (strat)
aktuarialnych Kapitat z
dotyczacych aktualizaciji
programéw wyceny
okreslonych
swiadczen
9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 r.

Wynik
Niepodzielony finansowy
wynik finansowy biezacego
okresu

Udziaty
niekontrolujace

Razem kapitaly
wilasne

Kapitat wiasny na 01.01.2024 r.

2112 |

1076 |

66 230

-367 | = | 21365 | =

90 416

90 416

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

- - - 8234

Transakcje z wilascicielami
jednostki dominujacej ujete
bezposrednio w kapitale
wiasnym

Emisja akciji

101

101

Inne

Podziat zysku netto

9 220

- - - 9220 -

Wyptata dywidendy

- - -4013 -

-4013

-4013

Pozostate zmiany

7714

7715

7715

Kapitat wiasny na 30.09.2024 r.

83 164

- 367 - 8133 8234

102 453

102 453
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1.10 Skrécone srédroczne jednostkowe
pienieznych

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

sprawozdanie z przeptywow

01.01.2025 —
30.09.2025

01.01.2024 —
30.09.2024

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk | Strata przed opodatkowaniem 22 432 11 470
Korekty razem: - 63 584 - 52 294
Amortyzacja srodkéw trwatych i aktywow niematerialnych 1158 1119
Amortyzacja aktywow z tytulu prawa do uzytkowania 710 318
Przychody z tytulu odsetek - 634 - 64
Koszty z tytutlu odsetek 212
Dywidendy - 2000
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej - 185 319
Zmiana stanu zapasow - 27 047 - 35 411
Zmiana stanu naleznosci z tytulu dostaw i ustug - 52 536 - 45 352
Zmiana stanu aktywow finansowych -13 -
Zmiana stanu aktywdw niefinansowych -2671 -
Zmiana stanu zobowigzan z tytulu dostaw i ustug 24 060 20 421
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 349 -
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan - 6318 -
Zmiana stanu rezerw - 669 495
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 147
Koszt programéw ptatnosci w formie akcji 7714
Gotowka z dzialalnosci operacyjnej - 41 152 - 40 824
Podatek dochodowy PDOP (zaptacony) / zwrécony - 4 245 - 3235
A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej - 45 397 - 44 059
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 994 2 499
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
351 56
trwatych
Zbycie aktywow finansowych 125
Otrzymane odsetki 643 318
Sptata udzielonych pozyczek -
Pozostate 2 000
Wydatki -6119 -2418
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw 6119 1918
trwalych
Nabycie inwestyciji w nieruchomosci - -
Wydatki na aktywa finansowe - - 500
Udzielenie pozyczek - -
Inne wydatki inwestycyjne - -
B. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -5125 81
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DZIAL ALNOSC FINANSOWA
Wplywy - 101
Wplywy z tytulu emisji akcii - 101
Wplywy z tytulu zaciggniecia pozyczek/ kredytow - -
Kredyty i pozyczki - -
Pozostate - -
Wydatki -10 818 - 5937
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujgcej - 9517 -4 013
Splata pozyczek/kredytow - 1065 - 1183
Sptata zobowigzan z tytulu leasingu - - 518
Odsetki od pozyczek/kredytow - 154 -72
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu - - 150
Odsetki pozostate - -
Pozostate - 82 -1

C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -10 818 - 5836
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych -

D. Przeplywy pieniezne netto razem - 61 340 -49 814

E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 88 922 57 945

F. Srodki pieniezne na koniec okresu 27 582 8 131

G. Starl srodkow p.lenleznych wykazane w sprawozdaniu z 27 582 8 131

sytuacji finansowej

2. Podstawowe informacje
21. Zasady przyjete przy sporzadzaniu skréconych sprawozdan

kwartalnych

Sprawozdanie skonsolidowane

Prezentowane srédroczne (kwartalne) skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

Arlen zostato sporzgdzone zgodnie z:

e Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 — Srédroczna sprawozdawczos$é finansowa oraz

Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”) opublikowanymi

w Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 1725/2003 z dnia 29 wrzesnia 2003 roku z pézniejszymi zmianami,

e w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy 29 wrze$nia 1994

roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2025 r. poz. 1218) i wydanymi na jej podstawie przepisami

wykonawczymi.

Stosowane zasady rachunkowosci sg takie same jak te, zgodnie z ktérymi sporzgdzono skonsolidowane

sprawozdanie finansowe za rok 2024 (z zastrzezeniem zmiany opisanej w punkcie 2.4. ponizej). Niniejsze

srodroczne (kwartalne) skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu

kontynuowania dziatalnosci przez spotki wchodzgce w sklad Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Srédroczne (skrécone) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30
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wrzesnia 2025 roku zostato sporzadzone w ztotych polskich z zaokragleniem do tysigca ztotych (chyba, ze

zaznaczono inaczej).

Sprawozdanie jednostkowe

Prezentowane $roédroczne (kwartalne) skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta zostato

sporzadzone zgodnie z:

e Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 — Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa oraz
MSSF opublikowanymi w Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 1725/2003 z dnia 29 wrzesnia 2003 roku
z pOzniejszymi zmianami,

e w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2025 r. poz. 1218) i wydanymi na jej podstawie przepisami

wykonawczymi.

Stosowane zasady rachunkowos$ci sg takie same jak te, zgodnie z ktérymi sporzgdzono jednostkowe
sprawozdanie finansowe za rok 2024 (z zastrzezeniem zmiany opisanej w punkcie 2.4. ponizej). Niniejsze
srodroczne (kwartalne) skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnoéci przez Spoétke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Srédroczne (skrécone)
jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku zostato

sporzgdzone w ztotych polskich z zaokrggleniem do tysigca ztotych (chyba, ze zaznaczono inaczej).

2.2. Grupa Kapitalowa Arlen

Grupa Arlen jest wiodgcym na rynku polskim oraz jednym z kilku wiodgcych w Europie podmiotow
specjalizujgcych sie w produkcji specjalistycznej odziezy ochronnej przeznaczonej dla stuzb mundurowych.
Grupa specjalizuje sie w produkcji odziezy specjalistycznej ochronnej i technicznej chronigcej przed czynnikami
atmosferycznymi (temperatura, wilgo¢, opady) oraz elementéw wyposazenia osobistego stuzb mundurowych —
plecakéw, a takze odziezy wizerunkowej (fzw. imagewear) i ostrzegawczej. Ze wzgledu na swoje
doswiadczenie i szerokos¢ oferty Grupa byta wielokrotnie na rynku prekursorem zastosowania nowatorskich
technologii jako$ciowych, ochronnych lub wytrzymatosciowych wytwarzanych tkanin lub oryginalnych wzoréw

odziezy.

Grupa Arlen dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym, integrujgc w swojej dziatalnosci produkcje
wyrobow gotowych — odziezy ochronnej i plecakéw oraz tkanin, co lokuje jg pod tym wzgledem w grupie niewielu
podmiotéw w branzy dziatajgcych w tym modelu. Jednoczesnie, w przypadku koniecznosci pozyskania
dodatkowych kompetencji wytworczych, niektére z kontraktéw, Grupa realizuje réwniez w modelu

podwykonawczym we wspotpracy z ustugodawcami (podwykonawcami).

Do najwazniejszych odbiorcow i potencjalnych odbiorcéw, do ktérych Grupa Arlen adresuje swg oferte, nalezg
stuzby mundurowe (wojsko, Straz Graniczna, stuzby specjalne, policja, Krajowa Administracja Skarbowa, Straz
Pozarna) oraz podmioty gospodarcze ze specjalistycznych gatezi przemystu — m.in. paliwowego, chemicznego

. ___________________________________________________________________________________________________|
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i nawozowego oraz wynajmu odziezy (rentalu). Oprocz tego Grupa jest réwniez wiodgcym w Polsce
producentem tkanin specjalistycznych — gtdéwnie laminowanych i plecakowych, do wytwarzania odziezy

ochronnej i wyposazenia indywidualnego dla stuzb mundurowych.

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Arlen jest Spétka posiadajgca w swych strukturach szwalnie
wytwarzajgcg odziez ochronng zlokalizowang w Zyrardowie. W sktad Grupy wchodzg ponadto spotki zalezne,
w ktérych ulokowane sg zaklady tekstylne (produkcja tkanin) funkcjonujgce w ramach spétki Optex S.A.
z siedzibg w Opocznie oraz szwalnie wytwarzajgce odziez ochronng ulokowane w spoétkach Arlen-Tec sp. z 0.0.
z siedzibg w Tarnowie oraz Tailor-ATG sp. z 0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie. Wtascicielem majgtku
produkcyjnego zakladéw w Dzierzoniowie oraz Tarnowie jest Arlen S.A., ktéry na zasadzie dzierzawy
udostepnia je spotkom Tailor-ATG sp. z 0.0. oraz Arlen-Tec sp. z 0.0. ha potrzeby prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej. Spotka posiada rowniez zaktad produkcyjny wytwarzajgcy odziez ochronng w Zyrardowie. W sktad
Grupy Arlen wchodzi rowniez spétka Arlen Silesia sp. z 0.0., ktdra jest spotkg celowg (SPV), powotang w celu
zrealizowania potencjalnych inwestycji lub nowych przedsiewzie¢ w ramach Grupy Arlen, przy czym spotka nie

prowadzi jeszcze dziatalnosci operacyjnej.

Grupa Kapitatowa Arlen nie prowadzi prac rozwojowych w rozumieniu przepisow MSR 38 ,Wartosci
niematerialne”. W ramach Grupy Kapitalowej Arlen prowadzone sg prace badawcze, majgce na celu
opracowywanie nowej generacji tkanin, tkanin powlekanych i laminatéw oraz konstrukcji wyrobéw odziezowych,
w tym odziezy mundurowej, odziezy ochronnej oraz butéw. Grupa posiada rozbudowany dziat badawczy
w obszarze tkanin (prowadzony w ramach spotki Optex S.A.) oraz wiasne biuro konstrukcji odziezy (dziatajgce
w ramach spoétki Arlen S.A.), skupiajace doswiadczonych specjalistdw, posiadajgcych doswiadczenie
w realizacji wielu réznych typdw wzoréw odziezy o réznorodnym zastosowaniu oraz unikalne kompetencje na

rynku krajowym.

Spotka zalezna Emitenta Optex S.A., bedgca producentem tkanin i dzianin, koncentruje prace badawcze na
powiekszeniu portfolio produktowego w zakresie kluczowych wyrobdw, tj. zaawansowanych technologicznie
tkanin, przeznaczonych do zastosowania w wyrobach odziezowych (gtdwnie dla stuzb mundurowych),
obuwniczych, oraz w wyrobach wyposazenia wojskowego (plecaki), a takze wyrobach technicznych

przeznaczonych do zastosowania w przemysle, w tym wyrobach filtracyjnych.

W wyniku prowadzonych prac Optex S.A. opracowat tkaniny, dzianiny i laminaty (2-laminaty, 3-laminaty,
4-laminaty) przeznaczone do produkcji odziezy ochronnej mundurowej nowej generacji o bardzo wysokich
parametrach ochronnych i uzytkowych (m.in. w zakresie wysokiej odpornosci mechanicznej, w tym odpornoscia
na Scieranie i zabrudzenia, wysokiej wodoszczelno$ci (unikalne mozliwosci uszczelnienia szwéw) i bardzo
dobrej przepuszczalnoéci pary wodnej) przeznaczone dla stuzb mundurowych. Ponadto, spétka Optex S.A.

opracowata mozliwo$¢ druku na tkaninach dowolnego wzoru kamuflazu na oferowanych produktach.

Grupa Kapitatowa Arlen jest w trakcie prac nad wprowadzeniem na rynek dzianin przeznaczonych na wysoce
zaawansowang technicznie bielizne termoaktywna, ktére bedg mogty byé stosowane zaréwno w wyrobach

mundurowych, jak i na rynku komercyjnym.
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2.3. Sklad Grupy Kapitatowej

Jednostka dominujaca:

Nazwa Arlen S.A.
Siedziba ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
Rejestracja Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlII Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sgdowego

KRS 0000125086
NIP 5261039877
REGON 011346610

Arlen S.A. to spotka dominujgca Grupy Kapitatowej Arlen. Rozpoczeta swa dziatalno$¢ w 1995 roku. Obecnie
Spotka jest wiodgcym na polskim rynku producentem odziezy roboczej, ochronnej, mundurowej oraz

korporacyjnej.

Potencjat technologiczny, wysoko wyspecjalizowana kadra, jak rowniez nowoczesny park maszynowy
umozliwiajg kreowanie, produkcje i w efekcie dostawe nawet najbardziej skomplikowanych oraz najwyzszej
jakosci produktow odziezowych do klientow.

Spoétka wspétpracuje z wiodgcymi dostawcami surowcow z kraju i zagranicy celem zaspokojenia potrzeb
klientow. Dla kazdego z nich Spotka tworzy niepowtarzalne i zindywidualizowane, dostosowane do potrzeb
kolekcje z dbatoscig o wymagane parametry techniczne jak rowniez potrzeby komfortowego i atrakcyjnego

samopoczucia uzytkownikéw.
Gtéwnymi odbiorcami produktow Spétki sg polskie stuzby mundurowe takie jak:

o Wojsko Polskie,

o Wojska Specjalne,

e Straz Graniczna,

o Policja,

o Krajowa Administracja Skarbowa,
e Straz Ochrony Kolei,

e Straz Pozarna,

e Inspekcja Transportu Drogowego,

o Jednostki Strazy Miejskiej.
Wsrdd odbiorcoéw zagranicznych firmy sg:

o FRONTEX EBCG Agency,

e Policja norweska.
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Sposrod odbiorcéw odziezy ochronnej i korporacyjnej Spotki niebedacych stuzbami mundurowymi wymienic

mozna:

o Polskie i zagraniczne spotki sektora paliwowego,
o Polskie i zagraniczne spotki sektora kolejowego,

e  Spoltki segmentu rental.

Dzieki pionowej integracji proceséw produkcyjnych w catej Grupie Kapitatowej, Spétka jest w stanie
stworzy¢ adekwatne rozwigzania dla najbardziej wymagajgcych Kklientow, w atrakcyjnych cenach przy
zachowaniu oczekiwanych przez zamawiajgcego termindéw realizacji. Udziat w miedzynarodowych programach
badawczych, licznych konferencjach branzowych oraz kontakty z placéwkami naukowymi zapewniajg Spotce
nowoczesng wiedze technologiczng, umozliwiajgcg wprowadzanie najnowoczesniejszych typéw membran do
produkcji tkanin laminowanych. Miedzynarodowy know-how Grupy przektada sie na mozliwosci produkcji
funkcjonalnej odziezy zapewniajgcej ochrone przed woda, wiatrem, chtodem, ogniem a takze bakteriami,
chemikaliami i pytami. Jakos¢ wyrobow spetniajgcg najbardziej wymagajgce europejskie normy potwierdzajg

liczne certyfikaty, w tym:

e |SO 9001:2015 w zakresie wyposazenia specjalistycznego dla stuzb mundurowych,
e AQUAP 2110:2016 w zakresie wyposazenia specjalistycznego dla stuzb mundurowych,

e |SO 14001:2015 w zakresie wyposazenia specjalistycznego dla stuzb mundurowych.

Ponadto, Spotka znajduje sie w systemie Kodyfikacyjnym NATO w zwigzku z otrzymaniem kodu NATO
podmiotu gospodarczego (ang. NATO Commercial and Government Entity) — NCAGE Code: 1843H
przyznanego przez Wojskowe Centrum Normalizacji, Jakosci i Kodyfikacji. Kod ten jest nadawany podmiotom

gospodarczym, ktére:

o dostarczaly, dostarczajg lub zamierzajg dostarczaé wyroby lub ustugi dla sit zbrojnych panstw
uczestniczgcych w NCS (NATO Codification System - System Kodyfikacyjny NATO) lub agencji NATO;
e ubiegajg sie o rejestracje w bazie SAM (System for Award Management - zarzadzany przez rzad

Stanow Zjednoczonych Ameryki (USA) rejestr firm realizujgcych kontrakty rzadowe).

. ___________________________________________________________________________________________________|
ARLEN S.A. 27



RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.
ZA Il KWARTAL 2025 ROKU

Struktura Grupy Kapitatowej:

al=

OPTEX..

EARLEN

v

A

Udziat w kapitale: 85,16%

TAILOR

ANIG

AR N

71
an
TEC

Udziat w kapitale: 100%

v

A

Udziat w kapitale: 100%

Spolki zalezne:

Nazwa podmiotu

ARLEN SILESIA Sp. z 0.0.

Udziat w kapitale: 100%

Udziat Emitenta Udzial Emitenta

w kapitale
zakltadowym

w glosach
wz

na Adres siedziby

Dane rejestrowe

Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w

ul. Kolberga 2, todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Optex S.A. 85,16% 85,16% Krajowego Rejestru Sadowego, nr KRS
26-300 Opoczno 0000042854, NIP 7680002420, REGON

590006698
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
ul. Adama Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy
Arlen-Tec sp. z 0.0. | 100% 100% Branickiego 17, Krajowego Rejestru Sgdowego, nr KRS
02-972 Warszawa 0000604372, NIP 5252648996, REGON

363804250
Sad Rejonowy dla Wroctawia
— ul. Brzegowa 105A, Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
Iac:lor ATG sp. z 100% 100% L Gospodarczy  Krajowego  Rejestru
e 58-200 Dzierzoniow | sadowego, nr KRS 0000760896, NIP

8822131301, REGON 381707112
- Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Arlen Silesia sp. z 100% 100% ul. Jana Matejki 14, Gospodarczy  Krajowego  Rejestru
(o] (o]

0.0.

41-700 Ruda Slgska

Sadowego, nr KRS 0001059708, NIP
6412564666, REGON 526743188

Wszystkie wskazane powyzej podmioty zalezne od Emitenta konsolidowane sg metodg petna.
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OPTEX S.A.

Przedmiotem dziatalnosci spétki Optex S.A. z siedzibg w Opocznie jest produkcja i sprzedaz tkanin oraz
wyrobow konfekcjonowanych. Przedsiebiorstwo specjalizuje sie w produkcji jakosci tkanin zaawansowanych
technicznie. Sg to tkaniny laminowane, powlekane oraz elektrostatyczne trwate a takze tkaniny filtracyjne
0 szerokim spektrum zastosowania. Wyroby te charakteryzuja sie wysokimi parametrami fizykomechanicznymi
i sg przeznaczone przede wszystkim do produkcji odziezy ochronnej mundurowej, korporacyjnej, medycznej

oraz outdoorowej. Optex S.A. jest wtascicielem zakladow tekstylnych zlokalizowanych w Opocznie.

Tkaniny laminowane tacza funkcje oddychania (odprowadzania potu na zewnatrz) z odpornoscig na wode
i wiatr. Tkaniny elektrostatyczne zawierajg w swoim skfadzie wiékna weglowe, chronig przed wytadowaniami
elektrostatycznymi. Tkaniny powlekane dzieki naniesionej impregnacji chronig nie tylko przed woda, ale réwniez

przed uszkodzeniami mechanicznymi.

Oprécz powyzszych przedsiebiorstwo w swoim portfolio produktowym posiada réwniez tkaniny uzywane do
produkcji wozkéw dzieciecych, obi¢ meblowych, rolet, ubran i akcesoriow przeciwpozarowych oraz

medycznych, a takze tkaniny przeznaczone dla odbiorcéw z sektora automotive.

Spotka poza tkaninami technicznymi posiada do$¢ szeroki asortyment produktéw wetnopodobnych, tzw. tkanin
ubraniowych, kostiumowych, sukienkowych, ptaszczowych oraz wyposazeniowo-dekoracyjnych, w tym

obrusowych i poscielowych, a takze workowych i liturgicznych.

W Optex S.A. surowcem, ktéry wykorzystuje sie do produkcji tkanin sg przedze: poliestrowe, poliamidowe,

polipropylenowe, aramidowe, modakrylowe, wiskozowe, bawetniane, wetniane, Iniane oraz przedze z udziatem

lycry.

ARLEN-TEC Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Arlen-Tec Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie jest Swiadczenie ustug szycia i produkcji
odziezy specjalnej: ubrania firmowe, mundurowe. Arlen-Tec Sp. z 0.0. realizuje produkcje zlecong na potrzeby
Grupy Arlen oraz wykonuje samodzielnie kontrakty pozyskane na rynku zamoéwien publicznych. Zaktad
produkcyjny potozony przy ul. Kochanowskiego 32A w Tarnowie jest nowoczesnie umaszynowiony
i przystosowany do wytwarzania najwyzszej jakosci odziezy technicznej i mundurowej. Wieloletnie
doswiadczenie i profesjonalny zespot pracownikéw pozwalajg na obstuge najbardziej wymagajgcych klientow.
Odziez wodoodporna, antystatyczna oraz trudnopalna, wykonana z surowcéw od wiodgcych europejskich

dostawcéw, corocznie dostarczana jest na potrzeby stuzb mundurowych i sit specjalnych.

TAILOR - ATG Sp. z o0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Tailor-ATG Sp. z o0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie jest swiadczenie ustug szycia
i produkcji odziezy specjalnej: ubrania firmowe, mundurowe. Zlokalizowany w Dzierzoniowie zaktad

produkcyjny z tradycjami siegajgcymi 1946 roku, zatrudnia ok. 200 oséb, produkujgc najwyzszej jakosci odziez
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specjalistyczng dla stuzb mundurowych, zasobniki piechoty gorskiej oraz odziez korporacyjng. Posiada
nowoczesna, zautomatyzowana krojownig z system rozkroju GERBER, hafciarnie wyposazong w 12-gtowicowe
maszyny. Dysponuje szerokg gamg automatow, klejarek do uszczelniania szwéw oraz innych maszyn

zapewniajgcych najwyzszg jakos¢é wyrobow, nad ktéra czuwa odrebny dziat kontroli jako$ci.

ARLEN SILESIA Sp. z o.0.

Arlen Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Rudzie Slgskiej jest spétkg celowg (SPV), powotang w celu zrealizowania
potencjalnych inwestycji lub nowych przedsiewzie¢ w ramach Grupy Arlen, przy czym spoétka ta w okresie

sprawozdawczym nie prowadzita dziatalno$ci operacyjne;j.

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu, do dnia publikacji niniejszego raportu, nie nastgpity
zmiany organizacji Grupy Kapitatowej Arlen, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub

zaniechania dziatalnosci.

2.4. Zasady rachunkowosci

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktore
ujawniane sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy sporzgdzonym zgodnie z MSSF.
Powyzsze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tgcznie ze skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym Grupy Arlen za 2024 rok.

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg
istotne niepewnosci dotyczgce zdarzenh lub okolicznosci, ktére mogg nasuwacé powazne watpliwosci co do

zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci.
Zasady rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzgdzenia skroconego $rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 sg spodjne z zasadami
zastosowanymi przy sporzgdzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, z wyjatkiem zastosowania nastepujgcych nowych standardéw oraz

interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rozpoczynajgcych sie w dniu lub po dniu 1 stycznia 2025 roku:
e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialnosci

Zmiany standardow i interpretacji obowigzujgce od 1 stycznia 2025 roku nie dotyczyty Grupy lub miaty
niematerialny wplyw na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci Grupy, czy tez zakres informacji

prezentowanych w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.
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Standardy oraz interpretacje opublikowane, ale jeszcze nieobowigzujace

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji”
- zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych,

e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

e MSSF 19 “Spoiki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informac;ji”,

e Zmiany do MSSF 9i MSSF 7: Kontrakty oparte o energie elektryczng zalezng od czynnikéw naturalnych

e Coroczne poprawki do Standardéw Rachunkowosci MSSF — wydanie 11 zawierajgce zmiany do MSSF
1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10i MSR 7

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego z wskazanych powyzej standardow,
interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepisow
Unii Europejskiej. Wedlug szacunkéw Grupy wczesniejsze zastosowanie przez Grupe tych standardéw,

interpretacji i zmiany do standardéw nie miatoby istotnego wplywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.

Niepewnos$¢ szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga zastosowania istotnych szacunkéw ksiegowych.
Oszacowania i zatozenia poddaje sie nieustannej weryfikacji na podstawie dotychczasowych doswiadczen oraz
innych czynnikow, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajg sie zasadne.
Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztosci. Uzyskane w ten sposob oszacowania
ksiegowe z definicji rzadko bedag pokrywac sie z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktére niosg
za sobg znaczgce ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci sprawozdawczych aktywéow
i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, oméwiono w poszczegdlnych notach objasniajgcych do

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2024 rok.

2.5. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty Operacyjne”, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebni¢ czesc
dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg dostepne odrebne informacje finansowe podlegajgce regularnej ocenie przez
gtébwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania
zasobdw oraz z oceng wynikéw dziatalnoci.

Gtéwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych w rozumieniu MSSF 8 jest Zarzad
Arlen S.A.

Gtéwnymi czynnikami przyjetymi do okreslenia segmentéw sprawozdawczych jednostki jest rodzaj produktéw.
W Grupie wyodrebnia sie nastepujgce segmenty operacyjne:
a. produkcja i sprzedaz odziezy ochronnej i plecakéw,

b. produkcjai sprzedaz tkanin.

Grupa prezentuje dane w podziale na segmenty operacyjne obejmujace:
a. przychody i koszty segmentéw w uktadzie skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodoéw,

b. aktywa oraz zobowigzania segmentu.
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Produkcja i

. Wytaczenie
i s Produkcja i transakg;ji
01.01.2025 — 30.09.2025 odziezy Sl )
. sprzedaz tkanin miedzysegment
ochronnej i owvch
plecakéw Wy
Przychody z umoéw z klientami 282 680 92 830 - 59 461 316 049
Przychody ze sprzedazy 181 563 92 721 - 59 461 214 823
produktéw i ustug
Przyc.ho’dy ze sprzedazy towardw i 101 117 109 101 226
materiatéw
Koszty sprzedanych produktow,| ) g4 - 51 591 59 461 - 235093
towaréw i materiatow
Roszt wytworzenia sprzedanych - 143 953 - 51486 59 461 - 135978
produktéw i ustug
Wartc?sc’ sprzedanych towaréw i - 99010 - 105 -99 115
materiatdw
Zysk (strata) brutto ze 39 717 41 239 ; 80 956
sprzedazy
Koszty sprzedazy - 5601 - 377 - 5978
Koszty ogdlnego zarzadu - 12 066 - 17750 - 29 816
Koszty Programu Motywacyjnego -
Zysk (strata) ze sprzedazy 22 050 23 112 - 45 162
Pozostate przychody operacyjne 484 294 778
Pozostate koszty operacyjne - 497 - 850 - 1347
Straty z tytutu utraty wartosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug i - 20 20
innych aktywow finansowych
Zysk (stl_'at::J) z dziatalnosci 22 037 22 576 i 44 613
operacyjnej
Przychody finansowe 1014 955 1969
Koszty finansowe - 743 - 391 -1134
Zysk (strata) przed 22 308 23 140 ] 45 448
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -4 479 - 4 668 - - 9147
Zysk (strata) n('-:tto z dziatalnosci 17 829 18 472 i 36 301
kontynuowanej
Amortyzacja 2 051 3 126 - 5177
EBITDA 24 088 25702 - 49 790
Aktywa Segmentu 139 549 195 209 - 22 007 312 751
Zobowigzania Segmentu 52 727 35 048 - 22 007 65 768
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Produkcja i

. Wylgczenie
ol o Produkcja i transakc;ji
01.01.2024 — 30.09.2024 odziezy . al : J
. sprzedaz tkanin miedzysegment
ochronnej i owvch
plecakow Wy
Przychody z umoéw z klientami 260 985 107 287 - 64 979 303 293
Przychody ze sprzedazy 161 713 106 962 - 64 979 203 696
produktéw i ustug
Przyc.ho’dy ze sprzedazy towardw i 99 272 305 ) 99 597
materiatdw
Koszty sprzedanych produktow, | 55q 454 - 56 737 64 979 - 220 882
towarow i materiatéw
Koszt wytworzenia sprzedanych - 131513 - 56 255 64 979 - 122789
produktéw i ustug
Wartqsc’ sprzedanych towaréw i - 97 611 - 482 ) - 98 093
materiatéw
Zysk (strata) brutto ze 31 861 50 550 - 82 411
sprzedazy
Koszty sprzedazy - 5004 - 490 - -5494
Koszty ogolnego zarzadu - 9907 - 17 269 - - 27 176
Koszty Programu Motywacyjnego - - -7714 -7714
Zysk (strata) ze sprzedazy 16 950 32791 -7714 42 027
Pozostate przychody operacyjne 440 1210 - 1 650
Pozostate koszty operacyjne - 63 - 670 - - 733
Straty z tytutu utraty wartosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug i - 13 - 13
innych aktywow finansowych
Zysk (strata) z dziatalnosci 17 327 33 344 7714 42 957
operacyjnej
Przychody finansowe 697 188 - 885
Koszty finansowe - 1143 - 421 - - 1564
Zysk (strata) przed 16 881 33 111 - 7714 42 278
opodatkowaniem
Podatek dochodowy - 2796 - 6 489 - -9 285
Zysk (strata) nfztto z dziatalnosci 14 085 26 622 -7714 32 993
kontynuowanej
Amortyzacja 1018 2 892 3910
EBITDA 18 345 36 236 -7714 46 867
Aktywa Segmentu 167 581 172 142 - 21 480 318 243
Zobowigzania Segmentu 56 942 29 702 - 21 480 65 164

2.6. Informacje dotyczace przychodéw

Grupa analizuje przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty operacyjne a takze ze wzgledu na strukture
geograficzna.
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01.01.2025 — 30.09.2025

Przychody w podziale na obszar Unia Poza Unig
Europejska Europejska
E;E;Ch()dy netto ze sprzedazy produktow i 181 869 21 098 11 856 214 823
Przychody netto ze sprzedazy materiatow i 100 999 38 189 101 226
towarow
Suma 282 868 21 136 12 045 316 049

Przychody w podziale na obszar

01.01.2024 — 30.09.2024

Unia

Poza Unig

Europejska

Europejska

E;E;Ch()dy netto ze sprzedazy produktow i 187 149 10 572 5975 203 696
Przychody netto ze sprzedazy materiatow i 99 544 53 ) 99 597
towarow

Suma 286 693 10 625 5975 303 293

Wzrost przychodéw Grupy w okresie 9 miesiecy 2025 roku (w odniesieniu do analogicznego okresu w roku

2024) powigzany jest gldwnie ze wzrostem sprzedazy eksportowej tgcznie o 100% rdr, w tym na terenie Unii

Europejskiej o 98,9% rdr oraz poza Unie Europejska o 101,6% rdr. Wzrosty te z nadwyzka pokryly spadek

sprzedazy na rynku krajowym o 1,3%.

2.7. Koszty w ukladzie rodzajowym

Koszty dziatalnosci operacyjnej DIRG9 DRz
Amortyzacja 5177 3910
Zuzycie materiatdw i energii 60 885 53 357
Ustugi obce 53 710 54 109
Podatki i optaty 2 302 2121
Wynagrodzenia 47 248 50 553
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 10 964 9 865
Pozostate koszty rodzajowe 1327 1015

Suma 181 613 174 930
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen miedzyokresowych - 9662 - 11 866
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (wielkos¢ 179 109
ujemna)

Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy w okresie 9 miesiecy 2025 roku (w odniesieniu do

analogicznego okresu w roku 2024) spowodowany jest gtdwnie wzrostem zuzycia materiatow i energii o 14%

rdr, powigzanych ze wzrostem sprzedazy, a takze wzrostem amortyzacji o 31% rdr na skutek oddania do uzytku

inwestycji z lat wczedniejszych. Spadek kosztéw wynagrodzeh odzwierciedla ujecie w 2024 roku kosztow

programu motywacyjnego, ktérego koszty nie powtérzyty sie w 2025 roku.
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2.8. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne nie sg zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig gospodarczg Grupy

i nie dotyczg podstawowego zakresu operacyjnego jej dzialania, ale wystepujg jako posredni efekt

podejmowanych dziatan.

Pozostate przychody i koszty ujmowane sg w sprawozdaniu zgodnie z zasadg ostroznosci i wspétmiernosci.

W szczegodlnosci w pozycjach pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych Grupa ujmuje:

a. przychody z wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych oraz koszty operacyjnie, tgcznie z kosztami

napraw i utrzymania, poniesione w zwigzku z eksploatacjg nieruchomosci inwestycyjnych,

b. skutki wyceny nieruchomosci inwestycyjnych do warto$ci godziwej (zysk lub strata z wyceny w modelu

wartosci godziwej),

c. zyski lub straty wynikajgce z wycofania z uzytkowania lub zbycia nieruchomosci inwestycyjnych.

Do wyniku na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych zalicza sie réwniez odpisy naleznosci

przedawnionych, umorzonych, niesciggalnych, jak rowniez utworzenie i rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych

naleznosci (prezentacja netto).

Pozostate przychody operacyjne

01.01.2025 —

01.01.2024 —

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 222 146
Dotacje i subwencije 231 -
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych - 521
Uzyskane odszkodowania - 141 480
Inne przychody operacyjne 466 503

Suma 778 1 650

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - 427
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 861 73
Straty, niedobory i szkody w $rodkach obrotowych 86 -
Koszty procesowe kary i sankcje - 27
Inne koszty operacyjne 400 206

Suma 1347 733

ARLEN S.A.

35


https://mfiles.pl/pl/index.php/Przychody
https://mfiles.pl/pl/index.php/Koszty

RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ ARLEN S.A.
ZA Il KWARTAL 2025 ROKU

2.9. Przychody i koszty finansowe

Szaliagy Mpsas 01.01.2025 — 01.01.2024 —
30.09.2025 30.09.2024

Pozostate odsetki 1 552 436

Zysk z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych - 125

Inne 417 324

Suma 1 969 885

e 01.01.2025 — 01.01.2024 —
30.09.2025 30.09.2024

Odsetki od kredytow i pozyczek 129 175
QOdsetki od leasingow 540 503
Pozostate odsetki 2 35
Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych - 500
Inne 463 351
Suma 1134 1 564

2.10. Podatek dochodowy

01.01.2025 — 01.01.2024 —

Podatek dochodowy 30.09.2025 30.09.2024
Podatek biezacy 8 635 9618
Podatek odroczony 512 - 333
Suma 9 147 9 285

2.11. Inne informacje

2.11.1. Nietypowe pozycje wplywajace na wartos¢ aktywoéw, zobowigzan, kapitatéow wtasnych,
wyniku netto lub przeptywow pienieznych
Nietypowe transakcje nie wystgpity w okresie objetym skréconym $rédrocznym skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku.

2.11.2. Sezonowos¢ i cyklicznosé dziatalnosci

Historycznie, tj. w latach 2022-2024 najnizsze przychody (poza rokiem 2024, w ktérym przychody za Il kwartat
uksztattowaty sie na poziomie 32%) Spotka odnotowywata w | i Il kwartale roku kalendarzowego, natomiast

najwyzsze w lll i IV kwartale roku kalendarzowego.

Sezonowos¢ powigzana z cyklem budzetowym jednostek Skarbu Panstwa, polegajgca na realizacji w drugiej
potowie roku kontraktéw zdobywanych w wiekszosci w pierwszej potowie roku, obserwowana jest przez Spoétke

dominujgca takze w biezgcym roku.
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2.11.3. Informacje o odpisach aktualizujgcych wartos¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do
uzyskania i odwréceniu odpisoéw z tego tytutu

Zapasy 30.09.2025 31.12.2024
Materialy 38 707 25 356
Potprodukty i produkty w toku 14 535 16 148
Produkty gotowe 24 068 13 911
Towary 112 145
Suma 77 422 55 560
z tego wykazane w ramach aktywow przeznaczonych do sprzedazy
(grupa zbycia) i i
z tego wykazane jako "zapasy" 77 422 55 560
Zapasy 30.09.2025 31.12.2024
Materiaty (brutto) 42 230 28 414
Materialy (odpisy) 3 523 3 058
Materialy (netto) 38 707 25 356
Pdtprodukty i produkcja w toku (brutto) 16 290 17 665
Pdlprodukty i produkcja w toku (odpisy) 1755 1517
Potprodukty i produkcja w toku (netto) 14 535 16 148
Produkty gotowe (brutto) 26 127 15 813
Produkty gotowe (odpisy) 2 059 1902
Produkty gotowe (netto) 24 068 13 911
Towary (brutto) 112 145
Towary (odpisy) - -
Towary (netto) 112 145

2.11.4. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych,
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywoéw oraz
odwréceniu takich odpiséw

Ryzka kredytowe - : . iy . .. Odpis z tytutu : deis >
zZwigzane z Sredniowazona  Warto$¢ naleznosci . . indywidualny z Wartos¢
e oczekiwanej straty : ; .
naleznosciami z stopa straty brutto i tytutu oczekiwanej naleznosci netto
tytutu dostaw i ustug straty kredytowej
30.09.2025 0,51% 69 634 13 339 69 282
31.12.2024 3,07% 12 173 16 358 11799
Zmiany odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci z ~ 01.01.2025 — 01.01.2024 —
tytutu dostaw i ustug 30.09.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 374 443
Utworzenie 1 19
-23 - 88
Stan na koniec okresu 352 374
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Przeterminowanie naleznosci

Sredniowazona
stopa straty

30.09.2025

Wartos¢ naleznosci
brutto

¥ aczny odpis z tytutu

oczekiwanej straty
kredytowej

Przed terminem wymagalnosci 0,00% 68 661 -
Przeterminowane od 1 do 60 dni 1,92% 626 12
Przeterminowane od 61 do 90 dni 0,00% 4 -
Przeterminowane od 91 do 180 dni 25,00% 4 1
Przeterminowane o ponad 180 dni 100,00% 339 339

Suma 69 634 352

Przeterminowanie naleznosci

Sredniowazona
stopa straty

31.12.2024

Wartos¢ naleznosci
brutto

taczny odpis z tytutu
oczekiwanej straty

kredytowej

Przed terminem wymagalnosci 0,00% 6 623 -
Przeterminowane od 1 do 60 dni 0,00% 4775 -
Przeterminowane od 61 do 90 dni 0,00% 108 -
Przeterminowane od 91 do 180 dni 100,00% 2 2
Przeterminowane o ponad 180 dni 55,94% 665 372

Suma 12173 374

2.11.5. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

Rezerwy

30.09.2025

31.12.2024

Dtugoterminowe

Krotkoterminowe

57 -

Suma

57 -

Zmiana stanu rezerw

30.09.2025

31.12.2024

Wartos¢ bilansowa na poczatek roku

Zwiekszenia

57 -

- utworzenie

57 -

- pozostate

Zmniejszenia

- wykorzystanie

- rozwigzanie

Wartos¢ bilansowa na koniec roku
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2.11.6. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30.09.2025 31.12.2024
Ujemne réznice kursowe 3 3
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 73 71
Zobowigzania z tytutu leasingu 1712 1223
Rezerwy 648 547
QOdpisy aktualizujgce wartos¢ srodkéw trwatych w budowie 30 30
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 257 284
QOdpis aktualizujgcy zapasy 760 1118
Aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych 174 178
Suma 3 657 3454
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 14 976 13 598
Aktualizacja wartosci srodkow trwatych 1 566 1 605
Suma 16 542 15 203

2.11.7. Informacije o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych

W okresie 9 miesiecy 2025 roku zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku Grupa poniosta naktady inwestycyjne

dotyczace realizowanego przez Spoétke przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa zaktadu produkcyjnego ARLEN

Zlokalizowanego w Tarnowie (33-100), przy ul. Kochanowskiego 30, ktérej celem jest zwigkszenie zdolnosci

produkcyjnych w zakresie odziezy ochronnej oraz technicznej” na kwote ok 5 500 tys. PLN, a takze nakfady

inwestycyjne na uruchomienie nowych linii produkcyjnych w zaktadzie produkcyjnym funkcjonujgcym w ramach

spotki Optex S.A. zlokalizowanym w Opocznie na kwote ok 2 400 tys. PLN.

2.11.8. Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw

trwatych

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku w Grupie nie wystgpity istotne zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych

aktywéw trwatych.

2.11.9. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku w Grupie nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

2.11.10. Wskazanie korekt btedéw poprzednich okreséw

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity korekty btedéw zesztych okreséw.
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2.11.11. Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci,
ktore majg istotny wpltyw na wartos¢ godziwg aktywéw finansowych i zobowigzan
finansowych jednostki niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci
godziwej, czy w skorygowanej cenie nabycia

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia objete niniejszym punktem.

2.11.12. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien
umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan
naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia objete niniejszym punktem.

2.11.13. informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke zalezng od niego jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe
Transakcje z podmiotami powigzanymi miaty charakter zwigzany z biezaca dziatalno$cig gospodarczg spotek
z Grupy i zawierane byly na warunkach rynkowych i po cenach nieobiegajgcych od cen stosowanych
w transakcjach pomiedzy podmiotami niepowigzanymi. Transakcje w Grupie podlegaty eliminacjom

konsolidacyjnym w procesie konsolidacji.

2.11.14. Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalania wartosci godziwej instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz zmiany w klasyfikacji aktywoéw
finansowych

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych oraz nie dokonywano zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany

celu lub wykorzystania tych aktywow.

2.11.15. Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia objete niniejszym punktem.

2.11.16. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, tacznie
i w przeliczeniu na jedng akcje, z podzialem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W dniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta postanowito o podziale catosci zysku
netto Spotki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku w kwocie 24 115 957,65 PLN, w ten sposob
ze: (i) na wyptate dywidendy przeznaczyto kwote 9 517 190,00 PLN, {j. 0,43 zt na jedng akcje, natomiast (ii) na
kapitat zapasowy Spotki (pozycja zyski zatrzymane) przeznaczyto kwote 14 598 767,65 PLN. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta ustalito dzien dywidendy na 12 czerwca 2025 roku, a termin wyptaty dywidendy na

dzien 10 wrzesnia 2025 roku.
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Zgodnie z postanowieniami ww. uchwaty dywidenda za 2024 rok zostata wyptacona akcjonariuszom Spofki
w dniu 10 wrzesnia 2025 roku. Dywidendg objete byty wszystkie akcje w kapitale zaktadowym Spéiki,
tj. w liczbie 22 133 000 sztuk, przy czym uprawnionymi do dywidendy za 2024 rok byli akcjonariusze Spofki,
ktérym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy (ij. w dniu 12 czerwca 2025 roku).

2.11.17. Zdarzenia, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne skrécone
sprawozdanie finansowe, nieujete w tym sprawozdaniu, ktére moga w znaczacy sposob
wplyngé na przyszte wyniki finansowe Grupy

Po dniu, na ktéry sporzgdzono kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe, Emitent zawart kolejne istotne
umowy (ktérych przedmiotem sg m.in. dostawy odziezy dla stuzb mundurowych (w tym umowy o charakterze
umoéw ramowych)), w tym takze umowe na realizacje przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa zaktadu produkcyjnego
ARLEN zlokalizowanego w Zyrardowie przy ul. Makowej 6 poprzez wybudowanie dwukondygnacyjnego
budynku produkcyjnego o pow. ok. 550 m2” (szerzej opisang w punkcie 8 ponizej) oraz umowe kredytowag
ianeks do umowy kredytowej (szerzej opisane w punkcie 8 ponizej), o ktérych Emitent informowat
w stosownych raportach biezagcych publikowanych przez Spétke i w ktérych przedstawiono szczegotowe

informacje dotyczgce poszczegdlnych umow.

2.11.18. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych,
ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W odniesieniu do zobowigzania warunkowego zwigzanego z roszczeniem Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
(,PFR”) wobec Spdtki, objetego postepowaniem sgdowym, ktére toczylo sie przed Sgdem Okregowym
w Warszawie, XXV Wydziatem Cywilnym jako sgdem pierwszej instancji (szczegétowo opisanym w punkcie
10 ponizej), wskaza¢ nalezy, ze w dniu 25 wrzeénia 2025 roku Sgd Okregowy w Warszawie, XXV Wydziat
Cywilny wydat wyrok, w ktérym oddalit powddztwo PFR w catosci. W dniu 10 pazdziernika 2025 roku PFR ztozyt
wniosek o doreczenie pisemnego uzasadnienia wyroku. W zwigzku z tym, Zze na dzieh publikacji niniejszego
raportu, wskazany wyrok nie jest prawomocny, nie wptywa on na zmiane zobowigzah warunkowych

wykazanych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu

2.11.19. Inne informacje, ktére moga w istotny sposéb wplynaé na ocene sytuacji majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego Grupy

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne niz opisane w niniejszym raporcie istotne zdarzenia lub czynniki

moggce w znaczacy sposob wptyngé ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy.

2.12. Zarzad i Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym raportem okresowym, w tym na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzgdu Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:
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a. Andrzej Tabaczynski — Prezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym raportem okresowym, w tym na dzierh 30 wrzeénia 2025 roku,

w skfad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

Jerzy Staniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Bogdan Dziewulski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wiestaw Kaczmarek — Czionek Rady Nadzorczej (i Cztonek Komitetu Audytu)
Joanna Gieorgijewska — Cztonkini Rady Nadzorczej

Jerzy Koniecki — Cztonek Rady Nadzorczej (i Przewodniczacy Komitetu Audytu)

-~ 0o a0 T

Jerzy Pazura — Czlonek Rady Nadzorczej (i Cztonek Komitetu Audytu)

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 20 listopada 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta podjeto uchwate o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej Spotki Marcina Dobrzanskiego jako Czionka
Rady Nadzorczej. Uchwata dotyczgca powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki weszia w zycie z chwilg jej

podjecia.

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spoétki dziata

w nastepujacym skladzie:

Jerzy Staniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

a
b. Bogdan Dziewulski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

c. Wiestaw Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej (i Cztonek Komitetu Audytu)
d. Joanna Gieorgijewska — Czionkini Rady Nadzorczej

e. Jerzy Koniecki — Cztonek Rady Nadzorczej (i Przewodniczacy Komitetu Audytu)
f. Jerzy Pazura — Cztonek Rady Nadzorczej (i Cztonek Komitetu Audytu)

g. Marcin Dobrzanski — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym raportem okresowym, w tym na dzien 30 wrzesnia 2025 roku

oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu Spofki byli:

a. Agnieszka Stefanska — prokura samoistna,

b. Marcin Kuhnke — prokura samoistna.

2.13. Akcjonariat

Na dzien 1 stycznia 2025 roku, na koniec okresu sprawozdawczego (1j. na dzien 30 wrzesnia 2025 roku) oraz
na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 2 213 300,00 zt i dzieli sie na

22 133 000 akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:
1) 21 120 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

2) 1 013 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B1, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.
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Wszystkie akcje Spotki, poczgwszy od dnia 24 czerwca 2025 roku, sg wprowadzone do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez GPW.

2.13.1. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta

Ponizszy wykres i tabela przedstawiajg (zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta) akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnych Zgromadzeniach Spotki (bezposrednio i posrednio) na dzien

publikacji niniejszego raportu:

Akcjonariat ArlenS.A

= A T. FUNDACJARODZINNA = Fundusze zarzadzane przez TFIPZUSA. = Pozostali

Udzial w ogdlnej

Liczba Udziat Liczba gloséwna . . A
. . . . liczbie gtoséw na
Akcjonariusz posiadanych w kapitale EUN
akcji [szt.] zakiadowym Zgromadzeniu Walnym
] ’ 4 9 Zgromadzeniu

AT Fundacia | 45456 000 60,09% 13 300 000 60,09%
Rodzinna
Fundusze zarzgdzane 0 o
orzez TFI PZU S.A** 1698 252 7,67% 1698 252 7,67%
Pozostal 7134 748 32,24% 7134 748 32,24%
akcjonariusze
Razem 22 133 000 100% 22 133 000 100%

*A.T. Fundacja Rodzinna jest podmiotem, w ktérym Andrzej Tabaczynski (Prezes Zarzgadu Spotki) jest
fundatorem, beneficientem i Prezesem Zarzgdu

**dotyczy tgcznej liczby akcji posiadanych przez nastepujgce fundusze zarzgdzane przez TFl PZU S.A.
z siedzibg w Warszawie: (i) PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, (ii) inPZU Fundusz Inwestycyjny
Otwarty (poprzednio inPZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty) oraz (i) PPK inPZU
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Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty (stosownie do wykazu 0s6b uprawnionych do udziatu
w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére odbyto sie w dniu 20 listopada 2025 roku, uzyskanego
Z Krajowego Depozytu Papieru Wartosciowych)

Odnoszac sie do wymogu wskazania zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta, Emitent
wskazuje, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego
Emitenta (1j. raportu pétrocznego za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku) do dnia
publikacji niniejszego raportu nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta
w zwigzku ze zwiekszeniem tgcznej liczby akcji posiadanych przez nastepujgce fundusze zarzadzane przez
TFI PZU S.A. z siedzibg w Warszawie: (i) PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, (ii) inPZU Fundusz
Inwestycyjny Otwarty (poprzednio inPZU Specijalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty) oraz (iii) PPK inPZU
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty, o czym Emitent powzigt wiedze z wykazu oséb uprawnionych
do udziatlu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére odbyto sie w dniu 20 listopada 2025 roku,
uzyskanego z Krajowego Depozytu Papieru Wartosciowych. Emitent przedstawia w ponizszej tabeli
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnych Zgromadzeniach Spétki
(bezposrednio i posrednio) na dzien 23 wrzesnia 2025 roku, tj. na dzien przekazania poprzedniego raportu

okresowego Emitenta:

Udziatl w ogélnej

Liczba Udziat Liczba gloséwna . . .
. . . . liczbie gloséw na
Akcjonariusz posiadanych w kapitale Walnym
akcji [szt.] zakltadowym Zgromadzeniu Walnym
] ’ y 9 Zgromadzeniu

AT Fundacia | 45456 000 60,09% 13 300 000 60,09%
Rodzinna
Fundusze zarzgadzane o o
orzez TFI PZU S.A.** 1409 861 6,37% 1409 861 6,37%
Pozostall 7 423 139 33,54% 7 423 139 33,54%
akcjonariusze
Razem 22 133 000 100% 22 133 000 100%

*A.T. Fundacja Rodzinna jest podmiotem, w ktdrym Andrzej Tabaczynski (Prezes Zarzgdu Spoftki) jest
fundatorem, beneficientem i Prezesem Zarzgdu

**dotyczy tgcznej liczby akcji posiadanych przez nastepujgce fundusze zarzgdzane przez TFI PZU S.A.: (i) PZU
Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, (ij) inPZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty (poprzednio inPZU
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty) oraz (iii) PPK inPZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty (stosownie do zawiadomienia z dnia 25 czerwca 2025 roku)
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2.13.2. Informacje o stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzgdzajace oraz nadzorujagce Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzagdzajgce

i nadzorujgce Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu:

Udziat w ogolnej
liczbie gloséw na
E]
Zgromadzeniu

Liczba Udziat w kapitale Liczba gloséw
Akcjonariusz posiadanych P na Walnym
akcji [szt.] Zgromadzeniu

zaktadowym

Zarzad Emitenta

Andrzej Tabaczynski —
Prezes Zarzadu 13 300 000 60,09% 13 300 000 60,09%
(posrednio)*
Rada Nadzorcza Emitenta
Joanna Teresa
Gieorgijewska -
Czion?(ijni Rady 80 000 0,36% 80 000 0,36%
Nadzorczej
Jerzy  Staniewski -
Przewodniczgcy Rady 31 500 0,14% 31 500 0,14%
Nadzorczej

*dotyczy akcji posiadanych przez A.T. Fundacja Rodzinna, w ktérej Andrzej Tabaczynski (Prezes Zarzgdu
Spdtki) jest fundatorem, beneficjentem i Prezesem Zarzgdu
Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta inne osoby zarzadzajgce i nadzorujace Emitenta nie posiadajg akcji

Emitenta ani uprawnien do nich na dzien publikacji niniejszego raportu.

Odnoszac sie do wymogu wskazania zmian w stanie posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce
Emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, Emitent wskazuje, ze zgodnie
z najlepszg wiedzg Emitenta od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Emitenta (ij. raportu
potrocznego za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku) do dnia publikacji niniejszego
raportu nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta.
Emitent przedstawia w ponizszej tabeli zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce Emitenta na dzien 23 wrzesnia 2025 roku, tj. na dzien przekazania poprzedniego raportu

okresowego Emitenta:
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Udzial w ogélnej
liczbie gloséw na
Walnym
Zgromadzeniu

Liczba Udziat w kapitale Liczba gltosow
na Walnym

zaktadowym Zgromadzeniu

Akcjonariusz posiadanych
akcji [szt.]

Zarzad Emitenta

Andrzej Tabaczynski —
Prezes Zarzadu 13 300 000 60,09% 13 300 000 60,09%
(posrednio)*
Rada Nadzorcza Emitenta
Joanna Teresa
Gieorgijewska -
Ctonkini Rady 80 000 0,36% 80 000 0,36%
Nadzorczej
Jerzy  Staniewski —
Przewodniczacy  Rady 31500 0,14% 31 500 0,14%
Nadzorczej

*dotyczy akcji posiadanych przez A.T. Fundacja Rodzinna, w ktérej Andrzej Tabaczynski (Prezes Zarzgdu
Spotki) jest fundatorem, beneficientem i Prezesem Zarzgdu

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta inne osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadaty akcji

Emitenta ani uprawnien do nich na dzieh 23 wrzeénia 2025 roku.

3. Dziatalnosé¢ Grupy w okresie sprawozdawczym oraz sytuacja operacyjna

i finansowa Grupy Kapitalowej Arlen

Grupa Arlen prowadzi dziatalnos¢ w segmencie specjalistycznej odziezy ochronnej i elementéw wyposazenia
osobistego dla polskich i zagranicznych stuzb mundurowych (w tym: wojsko, Straz Graniczna, Frontex, stuzby
specjalne, policja, Krajowa Administracja Skarbowa, Straz Pozarna, stuzby mundurowe innych panstw itp.), jak
rébwniez w segmencie odziezy technicznej oraz wizerunkowej (tzw. imagewear) i ostrzegawczej na rynku
polskim oraz europejskim. Oprocz tego Grupa jest réwniez wiodgcym w Polsce producentem tkanin
specjalistycznych — gtéwnie laminowanych i plecakowych, do wytwarzania odziezy ochronnej i wyposazenia
indywidualnego dla stuzb mundurowych. Grupa Emitenta dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym,
integrujgc w swojej dziatalnosci produkcje wyrobow gotowych — odziezy ochronnej i plecakow oraz tkanin, co
lokuje jg pod tym wzgledem w grupie niewielu podmiotéw w branzy w Europie dziatajgcych w tym modelu.
Jednoczesnie, w przypadku koniecznoéci pozyskania dodatkowych kompetencji wytworczych (do produkgciji
produktow, ktérych Grupa nie produkuje samodzielnie np. plecakdéw czy butéw), niektére z kontraktéw, Grupa
realizuje rowniez w modelu podwykonawczym we wspotpracy z ustugodawcami lub tez konsorcjantami. Do
najwazniejszych odbiorcéw i potencjalnych odbiorcéw, do ktérych Grupa Arlen adresuje swg oferte nalezg
polskie i zagraniczne stuzby mundurowe (wojsko, Straz Graniczna, stuzby specjalne, policja, Krajowa
Administracja Skarbowa, Straz Pozarna) oraz podmioty gospodarcze ze specjalistycznych gatezi przemystu —
m.in. paliwowego i chemicznego oraz rentalu (wynajmu odziezy). Kluczowymi zewnetrznymi dostawcami Grupy
sg w obszarze produkcji tkanin — producenci przedzy i membran odziezowych, za§ w obszarze produkcji

odziezy - podwykonawcy (inne przedsiebiorstwa szwalnicze). Produkcja tkanin w spétce Optex S.A. zaspokaja
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wiasne zapotrzebowanie na tkaniny Grupy Arlen, czynigc jg jednym z nielicznych w Polsce i Europie pionowo
zintegrowanych dostawcéw w sektorze tekstylno-odziezowym. Grupa Arlen kieruje swojg oferte niemal
wytgcznie do odbiorcow profesjonalnych, a sprzedaz detaliczna jest marginalna. Kontrakty realizowane przez
Grupe na rzez klientow profesjonalnych z sektora publicznego: (i) na rynku polskim (podmioty nalezgce do
Skarbu Panstwa lub tez posrednio lub bezposrednio kontrolowane przez Skarb Panstwa) oraz (ii) rynkach
zagranicznych (stuzby mundurowe innych panstw) zawierane sg gtéwnie w trybie Prawa Zamaéwien Publicznych
(lub odpowiednich przepiséw regulujgcych zamowienia publiczne w poszczegdlnych krajach). W okresie
pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 roku udziat kontraktéw bedacych wynikiem wspétpracy ze statio fisci
Skarbu Panstwa, a takze z podmiotami posrednio lub bezposrednio kontrolowanymi przez Skarb Panstwa
w strukturze przychodéw ze sprzedazy Grupy Arlen wynosit 74,7%. Strategia Grupy Emitenta nie zaktada
rozwoju dziatalnosci w segmencie detalicznym dla odbiorcéw indywidualnych.

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata dziatalno$¢ w podstawowych segmentach, realizujgc
dotychczas ztozone zaméwienia oraz zdobywajgc nowe zamowienia, zarbwno na odziez ochronng, kurtki
zimowe oraz puchowe i wyposazenie indywidualne dla stuzb mundurowych, w tym gtéwnie wojska polskiego,

jak rowniez dla klientéw z sektora prywatnego, takie jak odziez trudnopalna, odziez typu imagewear.

Dodatkowo, wraz z partnerem zagranicznym, Grupa rozpoczeta realizacje kontraktéw na dostawy obuwia dla

stuzb mundurowych (buty sportowe, specjalne zimowe, specjalne letnie).

3.1. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Arlen oraz Jednostki

Dominujacej Arlen S.A.

W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 roku na poziomie skonsolidowanym Grupa osiggneta wyniki

porownywalne do wynikow z okresu pierwszych dziewieciu miesiecy 2024 roku.

W rezultacie wzrostu sprzedazy w segmencie odziezy ochronnej i plecakow o 21,7 min PLN (8,3% rdr) zysk
brutto ze sprzedazy wzrést o 7,9 min PLN do poziomu 39,8 min PLN, przy wzroscie marzy w segmencie do
14,1% z poziomu 12,2%.

Zapowiadana i realizowana ekspansja na rynki zagraniczne, w tym rozbudowa struktur sprzedazowych, jak
i uczestnictwo w targach, a takze koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty publicznej Spotki skutkowaty

wzrostem kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu o ok 2,8 min PLN.

Zysk netto segmentu wzrést w omawianym okresie o 3,7 min PLN tj. 0 26,6% rdr do poziomu 17,8 min PLN,
a EBITDA wyniosta 24 min PLN tj. wzrost 0 5,7 min PLN, 31,3% rdr.

Segment produkcji i sprzedazy tkanin odnotowat rok do roku spadek przychodéw 14,5 min PLN (-13,5% rdr),
co przyczynito sie do obnizenia zysku netto o ok 8,2 min PLN i EBITDA o 10,5 min PLN.

Na poziomie skonsolidowanym, na skutek powyzszych, a takze jednorazowego wptywu programu
motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw ujetego w 2024 roku w kwocie 7,7 min PLN, Grupa zanotowata

wzrost zysku netto o 3,3 min PLN oraz wzrost EBITDA o 2,9 min PLN.
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3.2. Wskazniki finansowe

od 01.01.2025 od 01.01.2024 zmiana

Wskazniki rentownosci Grupy Arlen

do 30.09.2025 do 30.09.2024

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 25,6% 27,2% -1,6 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 15,8% 15,5% 0,3 p.p.
Rentownos$¢ na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 14,1% 14,2% 0,0 p.p.
Rentownos¢ brutto 14,3% 13,8% 0,4 p.p.
Rentownos¢ netto 11,4% 10,8% 0,6 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 14,5% 14,6% -0,1 p-p.
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 10,1% 10,5% -0,5 p.p.

od 01.01.2025 od 01.01.2024 zmiana

Wskazniki ptynnosci Grupy Arlen
do 30.09.2025 do 30.09.2024

Ptynnos¢ biezgca 3,9 51| -22,4%
Plynno$¢ szybka 2,6 36| -26,7%

od 01.01.2025 o0d 01.01.2024  zmiana

Wskazniki rentownosci Arlen S.A.

do 30.09.2025 do 30.09.2024

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,8% 10,8% 2,0 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 8,5% 4,3% 4,3 p.p.
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 7,9% 3, 7% 4,2 p.p.
Rentownos¢ brutto 8,0% 4,3% 3,7 p.p.
Rentownos¢ netto 6,4% 3,1% 3,4 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE) 14,3% 7,0% 7,3 p.p.
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 9,0% 4,7% 4,3 p.p.

od 01.01.2025 od 01.01.2024 zmiana

do 30.09.2025 do 30.09.2024
Ptynnos¢ biezgca 21 24| -12,2%
Ptynnos¢ szybka 1,3 1,9 -29,5%

Wskazniki ptynnosci Arlen S.A.

Ocena rentownosci odpowiednio Grupy i Spoétki zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane

wskazniki:

e rentowno$¢ brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy;

o rentownos¢ EBITDA: EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) /
przychody ze sprzedazy;

o rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy;
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e rentowno$¢ brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);

e rentownos$¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);

e stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu);

o stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu);

e plynnos$c¢ biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe;

e plynnosc¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)

/ zobowigzania krétkoterminowe.
3.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane w Grupie Kapitatowej Arlen byty typowymi transakcjami
handlowymi zawieranymi na warunkach rynkowych (zgodnie z punktem 2.11.13. powyzej) i zwigzane byty ze
zwyklg dziatalnoscig, odpowiednio, Emitenta i poszczegolnych podmiotéw powigzanych. Spotki nalezgce do
Grupy Kapitatowej Arlen nie zawieraty w okresie sprawozdawczym istotnych transakcji z podmiotami

powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi to przede wszystkim zakup przez Arlen S.A. tkanin oraz laminatéw od
Optex S.A., zakup przez Arlen S.A. ustug produkcyjnych od Tailor ATG sp. z 0.0. oraz od Arlen-TEC sp. z 0.0.,
a takze dzierzawa przez Arlen-TEC sp. z 0.0. oraz przez Tailor ATG sp. z 0.0. obiektéw produkcyjnych a takze

maszyn i urzgdzen od Arlen S.A.

4. Strategia Grupy Kapitatowej

4.1. Strategia rozwoju

W Grupie Kapitatowej Arlen ani w Spéice nie przyjeto formalnej strategii, natomiast gtéwnym celem
strategicznym Grupy Kapitatowej Arlen jest osiggniecie pozycji lidera wsrdd europejskich producentow
specjalistycznej odziezy ochronnej — szczegodlnie odziezy wodoodpornej i paroprzepuszczalnej, jak rowniez
innych profesjonalnych $rodkéw wyposazenia i ochrony osobistej, tj. plecakéw-zasobnikéw, obuwia
specjalistycznego i rekawiczek przeznaczonych dla stuzb mundurowych (wojsko, policja, stuzby specjalne,

Straz Graniczna, Krajowa Administracja Skarbowa, Straz Pozarna i koleje) w obszarze rynku przetargowego.

Aby osiggng¢é powyzszy cel Grupa planuje intensyfikacje dotychczasowych dziatan, obejmujacych

w szczegolnosci:

a) utrzymanie innowacyjnosci technologicznej i efektywnos$ci kosztowej wytwarzanych wyrobéw,

b) poszerzenie gamy wytwarzanych wyrobéw gotowych o nowe grupy produktowe: kamizelki
taktyczne, odziez ochronng dla Strazy Pozarnej, nowe systemy maskujgce-siatki oraz obuwie,
rekawiczki i bielizne termoaktywng dla stuzb mundurowych,

c) uruchomienie wytwarzania we wtasnym zakresie zaawansowanych technicznie materiatéw (tkaniny

trudnopalne, dzianiny do laminatow o wysokich parametrach uzytkowych),
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d) wdrozenie do produkcji wiasnej nowych technologii procesowych (w obszarze laminacji tkanin

i druku rotacyjnego mokrego),

e) ekspansje dziatalnosci na rynkach europejskich w zakresie odziezy ochronnej i wyposazenia

indywidualnego,

f) elastyczng wspotprace w ramach konsorcjow i mozliwe przejecia innych podmiotow.

4.2. Strategia w zakresie ESG

Grupa Arlen w ramach prowadzonej dziatalnosci stale rozwija swoje standardy i praktyki srodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze (ESG) implementujac dziatania majgce na celu zmniejszenie jej wptywu na srodowisko
naturalne oraz przyktadajac duzg wage do zapewnienia i utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa
prowadzonych proceséw produkcyjnych. Za najbardziej istotne obszary bezposredniego wptywu spétek z Grupy
Arlen na otoczenie uznane zostaty: wykorzystanie energii elektrycznej i paliw oraz zwigzana z tym emisja gazéw
cieplarnianych, zuzycie surowcéw i materiatdw oraz wytwarzane w toku produkcji odpady. W celu ograniczenia
wplywu wyzej wymienionych obszaréw na srodowisko naturalne Spoétka podjeta dziatania majgce na celu
identyfikacje i ocene aspektow srodowiskowych, monitorowanie istotnych aspektéw srodowiskowych w ramach
ISO 14001:2015 oraz wiasciwe utrzymanie infrastruktury produkcyjnej, jak réwniez pozyskiwanie wymaganych
przez przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa pozwolen, zezwolen i koncesji. Spotki z Grupy Kapitatowej
Arlen, prowadzg biezgcy monitoring i ocene ryzyk w obszarze srodowiska naturalnego oraz podejmujg dziatania
zapobiegawcze ukierunkowane na eliminacje potencjalnych zagrozeh. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy
nie miaty miejsca ani incydenty, ani wypadki $rodowiskowe, a spotki z Grupy Kapitatowej Arlen spetniajg
wszystkie normy srodowiskowe oraz posiadajg niezbedne zgody i licencje srodowiskowe wymagane w ramach

prowadzonej dziatalno$ci.

W codziennym zarzadzaniu operacyjnym kluczowe znaczenie ma Zintegrowany System Zarzadzania,
obejmujgcy: system zarzgdzania jakoscig wg I1ISO 9001:2015 oraz system zarzgdzania $rodowiskowego wg
ISO 14001:2015. Wdrozenie i ciggte doskonalenie przez Spétke systemu zarzadzania jakoscig spetniajgcego
wymagania AQAP 2110:2016 zostato potwierdzone przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii
Technicznej. Stosowne polityki, procedury i procesy szczegdtowo regulujg sposdb postepowania zwigzany

z jakoscig, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz wptywem na otocznie spoteczne i przyrodnicze.

Na date niniejszego raportu nie istniejg zadne rozwigzania technologiczne w przemy$le widkienniczym dajgce
mozliwos¢ produkcji bezodpadowej, natomiast Grupa Kapitatowa Arlen prowadzi statg kontrole ilosci
wytwarzanych odpaddéw i tworzy rozwigzania organizacyjne i techniczne zmierzajgce do zminimalizowania ich
skali. Z racji na charakterystyke zamowien publicznych produkowana ilo$é asortymentu odpowiada zamodwione;j

ilosci towaru, co znaczaco zmniejsza ilos¢ odpadow.

W obiektach budowlanych Grupy prowadzone sg rowniez przedsiewziecia proekologiczne, zwigzane miedzy
innymi z inwestycjami w infrastrukture energetyczng — montaz paneli fotowoltaicznych, czy tez prac zwigzanych
z termomodernizacjg budynkéw. W latach 2022 - 2024 Grupa przeznaczyta ok. 30 min PLN na inwestycje

w modernizacje i termoizolacje budynkéw, co przyczynito sie do zmniejszenia zuzycia energii.
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W spotkach nalezgcych do Grupy Arlen przestrzega sie zasad prowadzenia prawidtowej gospodarki maszynami
i urzadzeniami produkcyjnymi. Wszystkie maszyny i urzadzenia spetniajg wymagania BHP oraz ochrony
srodowiska w zakresie ich technicznego zabezpieczenia i wyposazenia, posiadajg wymagane certyfikaty
i deklaracje zgodnosci dopuszczajgce je do uzytkowania. Prowadzona jest rowniez modernizacja i wymiana
posiadanego parku maszynowego pozwalajgca na zwiekszenie efektywnosci produkcji i redukcji zuzycia

surowcow i energii.

W celu ochrony zdrowia pracownikéw monitorowane sa, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami,
warunki srodowiska pracy. W 2021 roku zostaty przeprowadzane pomiary $rodowiskowe odpowiednie do
specyfiki produkcji w poszczegolnych spoétkach Grupy, obejmujgce miedzy innymi pomiary hatasu, zapylenia,
drgah mechanicznych o ogdélnym dziataniu na organizm cztowieka oraz natezenia oswietlenia. Pracownikom
pracujgcym w narazeniu na czynniki szkodliwe i niebezpieczne w miejscu pracy zapewniono odpowiednio

dobrane srodki ochrony indywidualnej.

W dniach 24-26 wrze$nia 2025 roku w Spotce zostat przeprowadzony audyt Amfori BSCI. Certyfikacja Amfori
BSCI dotyczy zgodnosci z miedzynarodowymi standardami spotecznymi i etycznymi w produkcji, w tym
przestrzegania praw pracowniczych, warunkéw pracy oraz ochrony srodowiska. Audyt zostat przeprowadzony
przez firme SGS w formule poéizapowiedzianej. Spotka uzyskata najwyzszg mozliwg ocene ,A” we wszystkich
13 obszarach oceny, m.in. w zakresie systemu =zarzgdzania spotecznego, ochrony pracownikéw,
przeciwdziatania dyskryminacji, wynagrodzen, czasu pracy, BHP oraz etycznego zachowania biznesowego.
Audyt nie wykazat zadnych nieprawidtowosci ani obszaréw wymagajgcych poprawy. Wynik audytu jest wazny
do 13 pazdziernika 2027 roku.

Nadto, w dniu 1 pazdziernika 2025 roku, tj. po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Zarzad Spotki podjat
uchwate nr 01/10/2025, zatwierdzajgcg Polityke Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (CSR) jako dokument nadrzedny w zakresie realizacji strategii ESG. W ramach uchwaty zatwierdzono
do wdrozenia komplet polityk szczegdtowych w trzech obszarach: srodowiskowym (E), spotecznym (S) i tadu
korporacyjnego (G), obejmujgcych: Polityke Srodowiskowg, Polityke Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, Polityke
Antymobbingowg i Antydyskryminacyjng wraz z procedurg przeciwdziatania mobbingowi i nierbwnemu
traktowaniu, Polityke Réznorodnosci i Inkluzywno$ci, Polityke Poszanowania Praw Cztowieka, Kodeks Etyki,
Polityke  Antykorupcyjna, Polityke Antymonopolowg, Kodeks Postgepowania Dostawcéw, Polityke
Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw, Polityke dot. Sankcji oraz Polityke Whistleblowing wraz z procedurg
zgtaszania naruszen i dziatan nastepczych. Dokumenty te, dostepne takze na stronie internetowej Spotki
w zakfadce Zréwnowazony rozwdj, obowigzujg wszystkie jednostki organizacyjne, pracownikéw i partnerow
biznesowych Spoditki, a ich wdrozenie nadzoruje Zarzad oraz Dziat Compliance. Polityka CSR podlega
corocznemu przegladowi lub aktualizacji w przypadku istotnych zmian, a jej celem jest zapewnienie zgodnosci

operacyjnej z miedzynarodowymi standardami oraz budowanie trwatej wartosci dla interesariuszy.
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5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Nadrzednym celem zarzgdzania ryzykiem finansowym i rynkowym w Grupie Kapitatowej Arlen jest ograniczenie
zmiennosci przeptywow finansowych oraz wyniku finansowego, wynikajgcych z ekspozycji spétek z Grupy na
réznego rodzaju ryzyka. Operacyjne dziatania sprowadzajg sie do maksymalizowania strumienia generowane;j
gotéwki w stosunku do ryzyka jej wypracowania, co w dtugim okresie przektada sie na uzyskiwane zyski i wzrost
wartosci rynkowej firmy. W dziatalno$ci gospodarczej spotek z Grupy Kapitatowej Arlen mozna wyrdznic

nastepujgce obszary ryzyka:

5.1. Ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz modelem biznesowym
Grupy Kapitatowej Arlen

5.1.1. Ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy z istotnym udziatem wtadzy publicznej
i specyfikg tego rodzaju zamowien, a takze z uzaleznieniem od wspoétpracy
z jednostkami Skarbu Panstwa (w szczego6lnosci wojskiem)

Na rynku polskim Grupa Kapitalowa Arlen realizowata, realizuje oraz zamierza realizowa¢ w przysztosci
zamoéwienia na rzecz podmiotéw nalezacych do Skarbu Panstwa lub tez kontrolowanych posrednio lub
bezposrednio przez Skarb Panstwa (w szczegodlnosci wojska oraz stuzb mundurowych). Ponadto w okresie
ostatnich trzech latach obrotowych (2022-2024) oraz w okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Arlen
osiggata réwniez przychody z tytutu realizacji zaméwien dla kontrahentow z rynku UE, w tym rowniez
panstwowych stuzb mundurowych (Niemcy, Czechy, Hiszpania, Litwa, Francja) oraz krajéw zlokalizowanych
poza UE (Wielka Brytania, Szwajcaria, Norwegia i Ukraina). Zlecenia realizowane na rzecz sektora publicznego
(podmiotéw nalezgcych do Skarbu Panstwa lub tez posrednio lub bezposrednio kontrolowanych przez Skarb
Panstwa) lub tez stuzb mundurowych funkcjonujgcych w ramach struktur innych panstw na rynkach

zagranicznych majg dominujgcy udziat w strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej Arlen.

Wskaza¢ nalezy, ze w ostatnich trzech latach obrotowych (2022-2024) oraz w okresie sprawozdawczym
jednostkami, z ktdrymi wspétpracowata Spétka i cata Grupa Kapitatowa Arlen, bylty w szczegdlnosci jednostki
stanowigce statio fisci Skarbu Panstwa (w szczegdlnosci jednostki wojskowe oraz stuzby mundurowe, sposréd
ktérych najwiecej zamowien realizowano na rzecz 3 Regionalnej Bazy Logistycznej i 4 Regionalnej Bazy

Logistycznej).

Przychody Grupy Kapitatowej Arlen, bedgce wynikiem wspétpracy ze statio fisci Skarbu Panhstwa, a takze
podmiotami posrednio lub bezposrednio kontrolowanymi przez Skarb Panstwa, ksztattowaty sie w okresie

sprawozdawczym na poziomie 74,7% udziatu w skonsolidowanych przychodach Grupy.

Z uwagi na znaczny udziat przychoddéw bedgcych wynikiem wspotpracy z jednostkami nalezgcymi do Skarbu
Panstwa lub tez kontrolowanymi posrednio lub bezposrednio przez Skarb Panstwa (w szczegdlnosci wojskiem
oraz stuzbami mundurowymi), ewentualne zakohczenie wspoipracy z tymi podmiotami spowodowatoby

znaczny spadek przychodoéw Grupy Kapitatowej Arlen (w tym Spotki).

Materializacja ryzyka mogtaby nastgpi¢ miedzy innymi w przypadku:
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1) odstgpienia przez dany podmiot od obowigzujgcych uméw dostawy w catosci lub w czesci,
w przypadkach i na zasadach okreslonych w danej umowie, zwigzanych przede wszystkim
z niewykonaniem lub nieprawidtowym wykonaniem przez Spoétke jej obowigzkéw wynikajgcych z danej
umowy (w szczegoélnosci w zakresie terminowosci lub jakosci dostaw),

2) zaprzestania przez dany podmiot wspétpracy ze Spoétkg na podstawie nowych uméw.

Materializacja opisanego ryzyka mogtaby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spoétki oraz catej Grupy

Kapitatowej Arlen, ich sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowg akcji Spoiki.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako

srednie.

5.1.2. Ryzyko solidarnej odpowiedzialnosci za zobowigzania kontrahentéw, z ktérymi
Spoétka zawarta umowy konsorcjum
Spotka jest strong umow konsorcjum, na podstawie ktorych wspolnie z réznymi podmiotami (zaréwno polskimi

jak i zagranicznymi) przystepuje do przetargow i realizacji uméw o wykonanie zamoéwienia publicznego.

Zgodnie z zawartymi umowami konsorcjum ich strony odpowiadajg wobec zamawiajgcego solidarnie za
prawidiowe wykonanie zamowienia publicznego, co nie wyklucza wzajemnych roszczen regresowych pomiedzy
stronami. Powyzsze moze skutkowaé odpowiedzialnoscig Spétki za zobowigzania powstate wskutek
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy przez podmiot, z ktérym Spdtka zawarta umowe

konsorcjum.

Ponadto w przypadku zaprzestania realizacji prac przez jednego czionka konsorcjum, pozostali cztonkowie
konsorcjum zobowigzani sg podjg¢ dziatania na rzecz przejecia zakresu prac takiego konsorcjanta.
Wstrzymanie realizacji prac przez innego cztonka konsorcjum moze spowodowacé trudnosci w realizacji umowy

przez Spotke.
Powyzsze moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spofki, wyniki lub cene rynkowg akcji Spotki.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako srednig, a prawdopodobiehAstwo jego wystgpienia jako

srednie.

5.1.3. Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Arlen

Rynek specjalistycznej odziezy ochronnej i elementéw wyposazenia osobistego dla polskich i zagranicznych
stuzb mundurowych (wojsko, Straz Graniczna, stuzby specjalne, Policja, Krajowa Administracja Skarbowa,
Straz Pozarna itp.), jak réwniez w segmencie odziezy technicznej oraz wizerunkowej (tzw. imagewear)
i ostrzegawczej, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Arlen, jest silnie skorelowany z naktadami przeznaczanymi
z budzetu panstwa na obronnos$c¢ i bezpieczenstwo kraju, ktére w konsekwencji przektadajg sie bezposrednio
takze na wydatki w obszarze indywidualnego umundurowania i wyposazenia zotnierzy, policjantéw i jednostek

specjalnych. Tendencja ta dotyczy nie tylko stuzb mundurowych RP, ale takze innych panstw Europy. Wzrost
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popytu na odziez ochronng i wyposazenie indywidualne dla tego sektora odbiorcow wynika nie tylko
z programowego zwiekszania liczebnosci sit zbrojnych poszczegdlnych panstw (w tym Polski), ale takze
tworzenia oraz odnawiania tzw. nienaruszalnej rezerwy zmagazynowanej na potrzeby powszechnej mobilizaciji

w poszczegolnych panstwach.

Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ograniczenia naktadéw na obronnosc¢ i bezpieczenstwo wydatki na
indywidulane wyposazenie stuzb mundurowych, w tym umundurowanie, mogg zosta¢ zmniejszone lub
odtozone w czasie, co z kolei moze negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢, wyniki finansowe oraz perspektywy

rozwoju Grupy Kapitatowej Arlen lub cene rynkowa akcji Spofki.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako niskie.

5.1.4. Ryzyko zwigzane z ograniczeniami w wykorzystywaniu zasobéw kapitatowych
Spotki

Spotka oraz jej istotny podmiot zalezny — Optex S.A. — sg stronami uméw kredytowych zawartych z Santander

Bank Polska S.A., na mocy ktérych spofki te zobowigzaty sie bez pisemnej zgody Santander Bank Polska S.A.:

1. nie zbywaé oraz nie obcigza¢ aktywéw trwatych, ktérych wartos¢ w odniesieniu do jednej lub wiecej
transakcji zawartych w okresie krétszym niz 12 miesiecy przekracza réwnowarto$¢ 5.000.000,00 PLN,

2. nie zaciggac bilansowych i pozabilansowych zobowigzan finansowych (rozumianych jako kredyty,
pozyczki, emisje papieréw dtuznych, umowy leasingu, umowy przelewu wierzytelnosci, w tym
faktoringu, zlecone gwarancje, przyjete poreczenia lub inne umowy o podobnym charakterze),

3. nie udziela¢ pozyczek lub innego wsparcia finansowego podmiotom trzecim (w szczegdlnosci nie

obejmowac obligacji).

W zwigzku z powyzszymi ograniczeniami, istnieje ryzyko, ze Spoétka nie bedzie mogta zby¢, ani obcigzy¢ swoich
aktywow trwatych, zaciggna¢ zobowigzan finansowych, w tym kredytéw, ani udzieli¢ pozyczek lub innego
wsparcia finansowego podmiotom trzecim. Jednakze, w trakcie dotychczasowej wspétpracy ze Spotkg
Santander Bank Polska S.A. udzielat zgdd, o ktérych mowa w pkt. 1) - 3) powyzej, ktére byly wymagane na
mocy umow kredytowych. Ponadto, brak udzielenia przez Santander Bank Polska S.A. zgody na zaciggniecie
zobowigzan finansowych nie bedzie sie wigzat dla Spétki z istotnym ryzykiem - Spétka finansuje bowiem swojg

dziatalno$¢ gtéwnie ze Srodkéw wiasnych

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako niskg, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako niskie.

5.1.5. Ryzyko zwigzane ze zmiang sytuacji geopolitycznej

Ryzyko geopolityczne moze by¢ aktualnie postrzegane przede wszystkim przez pryzmat trwajgcej wojny

w Ukrainie oraz eskalujgcego konfliktu na Bliskim Wschodzie.
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Konflikty zbrojne niewatpliwie wplywajg na sytuacje rynkowg (zaréwno w ujeciu lokalnym, jak
i ogolnoswiatowym), w tym m.in. poprzez ryzyko wystgpienia zakiécen w tancuchach dostaw (w tym
w odniesieniu do zywnosci oraz surowcéw krytycznych i energetycznych), prowadzgc do wzrostu cen energii
oraz zywnosci, wzrostu poziomu inflacji, wysokich stép procentowych, a w konsekwencji do ogélnego wzrostu
kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W odniesieniu do toczacej sie wojny w Ukrainie wazna
pozostaje takze potencjalna kwestia eskalacji konfliktu zbrojnego na inne tereny. W tym kontekscie nalezy
wskazac rowniez na potencjalne konsekwencje réznego rodzaju sankcji naktadanych na strony biorgce udziat
w danym konflikcie (a co za tym idzie takze dziatania odwetowe panstw, na ktére takie sankcje sg naktadane),

co prowadzi¢ moze do destabilizacji rynkowe;.

Jednoczesnie, z uwagi na fakt, ze znaczna cze$¢ produkcji Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen jest wynikiem
wspotpracy z jednostkami wojska, ewentualne zmiany sytuacji geopolitycznej (w tym potencjalna eskalacja
konfliktu zbrojnego w Ukrainie) moze w sposéb bezposredni przetozy¢ sie na wolumen sktadanych przez te

jednostki zamowien.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako s$rednig, a prawdopodobieAstwo jego wystgpienia jako

Srednie.

5.1.6. Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargow
publicznych

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych wigze sie przede wszystkim
z mozliwoscig zanizania cen przetargowych (w wyniku silnej konkurenc;ji) lub ich ustalania na takim poziomie,
ze istotnie ograniczona lub catkowicie wyeliminowana zostanie marza producenta, implikacjg czego moze by¢
w odniesieniu do danego projektu jego nierentownos$¢ (w szczegdlnosci ostateczny zysk z danego projektu

moze okazac sie nizszy niz zaktadano).

Czynnikami wplywajgcymi na rentownosc¢ projektu sg rowniez jako$¢ i terminowos¢ realizacji poszczegdlnych
zamowien. Zapisy kontraktdw przewidujg bowiem co do zasady naliczenie kar umownych w przypadku
opoznien w realizacji zamoéwien, a ponadto ewentualne niezgodnosci lub nieprawidtowosci w wykonaniu
danego produktu mogg wigzac sie dla Spoiki (lub danej spotki z Grupy Kapitatowej Arlen) z dodatkowymi

kosztami zwigzanymi z koniecznoscig naprawy lub wykonania od nowa danego produktu.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako s$rednig, a prawdopodobieAstwo jego wystgpienia jako

Srednie.
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5.2. Ryzyka zwigzane z produkcjg odziezy oraz elementéw wyposazenia

dla stuzb mundurowych

5.2.1. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dla dziatalnosci Spétki oraz catej Grupy Kapitatowej Arlen duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how
0s0b pracujgcych nad okreslonym produktem oraz prowadzgcych prace badawczo-rozwojowej, a takze kadry
zarzgdzajacej i kadry kierowniczej Spotki. Odejscie osdb z wymienionych grup moze wigzacé sie z utratg przez
Spotke/Grupe Kapitatowg Arlen wiedzy oraz do$wiadczenia w zakresie profesjonalnego produkowania odziezy
oraz elementéw wyposazenia dla stuzb mundurowych (lub komponentéw do ich produkcji). Spoétka stara sie
minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw placowych,
adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji oséb. Ponadto, w Spétce przyjety zostat program
motywacyjny skierowany do kluczowego personelu Spdiki i ewentualnie podmiotéw zaleznych od Spoétki, w celu
umozliwienia uczestnikom programu nabycia akcji Spotki na zasadach opisanych szczegétowo w regulaminie
programu. W zwigzku z powyzszym, osobom, ktére w ramach programu nabyly akcje Spétki, przystuguje
uprawnienie do wyptacanej przez Spdétki dywidendy, co takze stanowi dodatkowy czynnik motywujacy dla
kluczowego personelu Spétki i ewentualnie podmiotdw zaleznych od Spétki do zaangazowania w dziatalno$¢
Spoiki oraz poszczegodlnych podmiotéw zaleznych.

Emitent ocenia istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia
jako niskie.

5.2.2. Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych produktéw

Grupa Kapitatowa Arlen na biezgco monitoruje dziatania konkurencji, trendy na rynku odziezy specjalistycznej,
mundurowej i outdoorowej, a takze analizuje zmiane potrzeb i kierunek modernizacji wyposazenia stuzb
mundurowych w Polsce oraz Europie. Spoétka w strukturze organizacyjnej posiada wydzielony dziat
przygotowania produkcji, ktory spetnia rowniez funkcje konstrukcyjno-projektowe, posiadajgcy wykwalifikowang
kadre oraz oprogramowanie i urzadzenia, dzieki ktérym mozliwe jest tworzenie nowych produktéw,
dostosowanych do wymagan obecnych klientdw Spdtki, jak réwniez tworzenie nowych, innowacyjnych
technologicznie wyrobdw, ktére Spétka moze oferowaé na rynku. Dziat przygotowania produkcji, we wspotpracy
z dziatem handlowym Spétki oraz z polskimi i zagranicznymi dostawcami laminatow i tkanin technicznych, w tym
spotkg zalezng Optex S.A., zajmuje sie projektowaniem i opracowaniem technologii mozliwych do zastosowania
w nowych wyrobach oraz modernizacjg i optymalizacjg juz istniejgcych rozwigzan technologicznych, w celu
zapewnienia uzytkownikom jak najwyzszego poziomu komfortu, ergonomii i bezpieczehstwa podczas petnienia
stuzby lub wykonywani zadah zawodowych. Spétka przy rozwoju produktéow korzysta z wtasnych, wieloletnich
doswiadczen rynkowych, jak réwniez wspotpracuje z laboratoriami badawczymi w Polsce i Europie oraz
w formie dialogu technicznego z finalnymi odbiorcami ze stuzb mundurowych. Z uwagi na specyfike dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Arlen, skoncentrowanej w szczegolnosci na produkcji odziezy specjalistycznej, w tym

umundurowania, nowe produkty rozumie¢ nalezy przede wszystkim jako poszczegdine elementy odziezy lub
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umundurowania, dostosowane do potrzeb poszczegdlnych klientéw, w zwigzku z postepowaniami
przetargowymi, w ktérych okreslane jest przez dany podmiot zapotrzebowanie na konkretny produkt wraz z jego
specyfikacja.

Jednoczesnie wskazaé nalezy, ze do realizacji zaméwieh dochodzi co do zasady po podpisaniu kontraktéw na
okreslony asortyment w ilosciach i terminach umownych. Spétka — jako producent odziezy — nie ponosi zatem
(powszechnego w branzy) ryzyka produkowania na wiasny stan magazynowy wyrobow gotowych,
oczekujgcych na zbyt. Sprzedaz uzalezniona jest bowiem od zapotrzebowania rynkowego (zawartych
kontraktéw), co wpisuje sie rowniez w polityke zréwnowazonego rozwoju, bowiem dobra konsumpcyjne

nieznajdujgce nabywcy, nie bedg musiaty trafia¢ do ,drugiego obiegu”, np. poprzez wyprzedaz lub utylizacje.

Istotnos$¢ niniejszego czynnika ryzyka ocenic nalezy jako srednig, a prawdopodobienhstwo jego wystgpienia jako

niskie.

5.2.3. Ryzyko zwigzane z opodznieniami w produkcji odziezy lub elementow
wyposazenia dla stuzb mundurowych (lub komponentéw do ich produkciji)

Produkcja odziezy oraz elementéw wyposazenia dla stuzb mundurowych (lub komponentéw do ich produkcii,
w szczegolno$ci materiatéw) jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika
ludzkiego i realizacji kolejnych etapoéw prac, ale takze od czynnikdw technicznych oraz wystarczajgcego
poziomu finansowania, jak réwniez wspotpracy z kontrahentami (w tym terminowosci dostaw). Istnieje
w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyngé na opdznienie

w ukonczeniu docelowego produktu.

Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac¢ opdznienie dostawy produktu do
klienta, co moze mie¢ negatywny wplyw na terminowos¢ realizacji zobowigzan kontraktowych Spétki (lub
poszczegdblnych spoétek z Grupy Kapitatowej Arlen) oraz sytuacje finansowg Spétki (i w konsekwencji cene akgciji
Spofki), w szczegdlnoéci w przypadku przekroczenia kontraktowych terminéw dostawy do zamawiajgcego, co
moze wigzac sie z konieczno$cig zaptaty przez Spdtke (lub dang spétke z Grupy Kapitatowej Arlen) kar
umownych na rzecz zamawiajgcego. Niemniej przystepujac do danego przetargu Spotka ma swiadomosé
w jakich terminach dany zamawiajgcy bedzie oczekiwat realizacji zamdwienia, a ponadto, jak wskazano
powyzej, do realizacji zamoéwien dochodzi co do zasady po podpisaniu kontraktéw na okreslony asortyment
w ilociach i terminach umownych. Spétka ma zatem mozliwosé zaplanowania procesu produkcyjnego danego
produktu ze stosownym wyprzedzeniem, w tym wczesniejszego zgromadzenia komponentéw niezbednych do
jego produkcji. Trzeba jednak zastrzec, ze w procesach przetargowych, w ktérych terminy realizacji dostaw sg
bardzo napiete i zawsze istnieje niepewnos$¢ co do wygranej w danym przetargu, wystepuje naturalne ryzyko
w obszarze terminowosci przygotowania odpowiednich materiatéw na potrzeby realizacji danego zamdéwienia

publicznego.

Istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka oceni¢ nalezy jako srednig, a prawdopodobienstwo jego wystapienia,

Z uwagi na opisane powyzej okolicznosci, jako niskie.
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5.2.4. Ryzyko zwigzane z cofnieciem lub zmiang koncesji na wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu niektérymi wyrobami o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym

Spotka posiada koncesje na wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu niektérymi
wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, okreslonymi w Rozporzadzeniu w Sprawie Wyrobow
(Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 wrzesnia 2019 r. w sprawie klasyfikacji rodzajow materiatow
wybuchowych, broni, amunicji oraz wyrobdéw i technologii o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, na
ktérych wytwarzanie lub obrét jest wymagane uzyskanie koncesji), tj. pancerzami osobistymi, kamizelkami
odtamkoodpornymi i kuloodpornymi. W zwigzku z uzyskang koncesja, Spoétka podlega przepisom Ustawy
Koncesyjnej (ustawa z dnia 13 czerwca 2019 roku o wykonywaniu dziatalno$ci gospodarczej w zakresie
wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym). Powyzsza ustawa okresla w szczegdélnosci zasady podejmowania i wykonywania
przez przedsiebiorcéw dziatalnosci gospodarczej, ktéra wymaga uzyskania koncesji na wytwarzanie lub obrét
materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub

policyjnym.

Koncesja zostata udzielona Spoétce w dniu 10 grudnia 2008 roku przez Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji na 50 lat od daty doreczenia koncesji, a nastepnie zmodyfikowana w dniu 17 czerwca 2013 roku.
Koncesja zostata wydana i zmodyfikowana jeszcze przed wejsciem w zycie Ustawy Koncesyjnej, jednak w mysl
art. 156 Ustawy Koncesyjnej zachowata waznos¢. Obejmuje ona zaréwno wytwarzanie, jak i obrot wyrobami
nalezgcymi do kategorii WT XlI(4) oraz WT XIV(11) wedtug obecnie obowigzujgcej klasyfikacji zawartej
w Rozporzgdzeniu w Sprawie Wyrobow. Spétka jako koncesjonariusz moze prowadzi¢ dziatalno$é

koncesjonowang wytgcznie w zakresie i na warunkach udzielonej koncesiji.

Art. 24 Ustawy Koncesyjnej okre$la przypadki cofniecia lub zmiany koncesji przez Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji, w tym obejmuje przypadki, w ktérych organ koncesyjny jest zobowigzany do
cofniecia koncesji lub jej zmiany. W przypadku wydania decyzji o cofnieciu koncesji organ koncesyjny moze
takze okresli¢ obowigzki przedsiebiorcy w zakresie terminéw zbycia posiadanych przez niego towaréw
koncesjonowanych. W razie naruszenia przepiséw Ustawy Koncesyjnej, np. poprzez wykonywanie dziatalno$ci
gospodarczej wbrew konces;ji, Spotka podlega sankcjom administracyjnym, a osoby wyznaczone do kierowania

dziatalnoscig koncesyjng — sankcjom karnym.

Wskaza¢ przy tym nalezy, ze na moment przyjecia niniejszego raportu wytwarzanie wskazanych powyzej
wyrobOw o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym nie stanowi istotnej czesci dziatalnosci Spotki ani Grupy
Kapitatowej Arlen. Ponadto, Spotka przestrzega cigzacych na niej (jako przedsiebiorcy wykonujgcym
koncesjonowang dziatalno$¢ gospodarczg) obowigzkow i na biezgco monitoruje czynniki moggce mie¢ wptyw

na ewentualng zmiane lub cofniecie koncesji.

Istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia
jako niskie.
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5.2.5. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia wypadkow przy pracy i chorob
zawodowych

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Arlen wymaga korzystania z infrastruktury produkcyjnej, a do obowigzkow
pracownikéw nalezy obstuga maszyn w zakfadach produkcyjnych Grupy. Poniewaz duza czes$¢ pracownikéw
spotek z Grupy Kapitatowej Arlen to pracownicy bezposrednio produkcyjni, istnieje podwyzszone ryzyko
wystgpienia wypadkoéw przy pracy i chorob zawodowych, a w konsekwencji rowniez roszczen wobec
poszczegolnych spotek z Grupy Kapitatowej Arlen. W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 roku
w Grupie Kapitatowej Arlen stwierdzono jeden wypadek przy pracy pracownika TAILOR ATG Sp. z 0.0. oraz
jeden wypadek przy pracy pracownika Arlen S.A. Wobec poszczegolnych spotek z Grupy Kapitatowej Arlen nie

toczyly sie jakiekolwiek postepowania z tego tytutu, w tym obejmujgce roszczenia uzupetniajgce pracownikow.

Wystgpienie wypadku przy pracy moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spétki, w tym — ze wzgledu na
mozliwe przestoje lub koniecznos$¢ wyplaty swiadczen na rzecz osoby poszkodowanej — na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej Arlen. Niemniej nalezy zauwazy¢, ze branza szwalnicza nie wykazuje wysokich wskaznikow

wypadkowosci czy choréb zawodowych na tle catego przemystu w Polsce.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako niskg, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako $rednie.

5.2.6. Ryzyko zwigzane z dostawami materiatlow i surowcéw do produkciji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatdw i surowcdéw do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od
konkretnych dostawcéw ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian
cen zakupu. Wskaza¢ przy tym nalezy, ze w ramach Grupy Kapitatowej Arlen spétka Optex S.A. produkuje
tkaniny, z ktorych nastepnie wykonywane sg docelowe produkty dla kontrahentéw (w szczegdlnosci odziez),
stad tez mozliwe jest skoordynowanie zapotrzebowania na dostawy okreslonych materiatéw w ramach Grupy
Kapitatowej Arlen. Niemniej w pozostatym zakresie, jak réwniez w zakresie dostawy surowcow do produkciji
tkanin, Spotka i pozostate spétki z Grupy Kapitatowej Arlen wspétpracujg z zewnetrznymi dostawcami, wobec
czego wystepuje potencjalne ryzyko uzaleznienia od gtéwnych dostawcoéw. Wspéipraca w tym zakresie
podejmowana jest, jednakze z firmami oferujgcymi najwyzszg jako$¢ wyrobdw oraz najlepsze warunki
handlowe. Celem Spdtki jest przy tym dywersyfikacja dostawcow, tak aby dysponowacé alternatywnym zrédiem

zaopatrzenia na kazdy dostarczany surowiec.

Ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian cen materiatéw i surowcéw do produkcji, a takze nabywanych ustug,
moze doprowadzi¢ do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktéw i negatywnie zawazy¢ na wynikach
finansowych Spofki i Grupy Kapitatowej Arlen lub cenie akcji Spotki. Ryzyko cenowe redukowane jest poprzez
regulacje polityki cenowej oraz zawieranie uméw z dostawcami, na podstawie ktérych nastepnie odbywaja sie
dostawy surowcow, w ktorych ustalone ceny dostawy odzwierciedlajg wartosci ustalone w kalkulacjach
sporzgdzonych przez Spoétke na potrzeby realizacji danego zaméwienia lub danej oferty, sktadanej

w postepowaniu przetargowym.
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Istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia

jako niskie.

5.2.7. Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem mocami produkcyjnymi

W przypadku Spétki oraz pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Arlen, ktérych dziatalnos¢ zwigzana jest
przede wszystkim z produkcjg odziezy oraz elementdw wyposazenia dla stuzb mundurowych, istotne znaczenie
ma prawidtowe zarzgdzanie mocami produkcyjnymi (rozumianymi jako zaplecze produkcyjne (ktére obejmuje
w szczegoélnosci urzadzenia produkcyjne, zapasy oraz wyroby w trakcie produkcji) oraz osobowe (personel
techniczny, pracownicy i wspotpracownicy posiadajgcy odpowiednig wiedze, doswiadczenie i kwalifikacje))
w celu nalezytego skoordynowania procesu produkcyjnego, tj. dostosowania dostepnych zasobdéw do
aktualnego zapotrzebowania w zwigzku z realizowanymi dla klientéw zamdéwieniami. W przypadku bowiem zbyt
matej liczby zamoéwien wzgledem dostepnych zasobow produkcyjnych Spoétka (lub dana spoétka z Grupy
Kapitatowej Arlen) ponosi koszty zwigzane z przestojami w produkcji (w szczegodlnosci koszty utrzymania
maszyn oraz personelu), zas w przypadku nawarstwienia sie jednoczesnie duzej liczby zamoéwien Spétka (lub
dana spodtka z Grupy Kapitatowej Arlen) ponosi koszty zwigzane z koniecznoscig zwiekszenia mocy
produkcyjnych (w szczegodlnosci zatrudnienia dodatkowego personelu lub skorzystania z ustug podmiotéw
zewnetrznych). Dla efektywnej dziatalnosci Spotki i catej Grupy Kapitatowej Arlen kluczowa jest zatem
odpowiednia koordynacja proceséw produkcji i wtasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi i rzeczowymi.
Dodatkowo, prawidtowa organizacja procesu produkcyjnego powinna takze uwzglednia¢ adekwatne
reagowanie na czynniki wplywajgce na proces produkcji, ktérych nie mozna byto odpowiednio wczesniej
przewidzie¢ (np. koniecznos¢ pilnego wykonania napraw gwarancyjnych lub wytworzenia nowych produktéw
w miejsce produktéow wadliwie wykonanych, opdznienia w tancuchu dostaw, nagte zmniejszenie mocy
produkcyjnych wskutek nieprzewidzianych zdarzeh (np. utrata linii produkcyjnej wskutek pozaru zaktadu

produkcyjnego).

Istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako wysoka, a prawdopodobiehstwo jego wystgpienia

jako niskie.

5.2.8. Ryzyko zwigzane ze zmiang wynagrodzenia minimalnego

Jedng z gtdwnych pozycji kosztowych w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arlen sg wynagrodzenia wraz
z narzutami. Wzrost kosztéw osobowych Grupy Kapitatowej Arlen jest zwigzany w szczegélnosci ze zmianami
regulacyjnymi (w 2024 roku dokonano dwukrotnej podwyzki ptacy minimalnej — od 1 stycznia zwiekszyta sie
ona z poziomu 3.600 PLN do poziomu 4.242 PLN, a od 1 lipca do poziomu 4.300 PLN, co stanowito wzrost
0 19,4% w relacji rok do roku, natomiast od 1 stycznia 2025 roku wynosi 4.666 PLN (co stanowi wzrost o0 8,5%
w poréwnaniu do wielkosci z dnia 1 lipca 2024 roku)). W okresie sprawozdawczym uchwalono zwiekszenie
ptacy minimalnej od 1 stycznia 2026 do kwoty 4.806 PLN. Z uwagi na fakt, ze duza czes¢ pracownikow spétek

z Grupy Kapitatowej Arlen (w szczegdlnosci bezposrednio zwigzanych z produkcjg) otrzymuje wynagrodzenia
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w wysoko$ci odpowiadajagcej minimalnemu wynagrodzeniu za prace wynikajagcemu z przepiséw powszechnie
obowigzujgcych, zwiekszenie wynagrodzenia minimalnego bezposrednio przektada sie na wzrost kosztéw
ponoszonych przez Grupe Kapitatowg Arlen. Nie bez znaczenia pozostaje takze presja ptacowa zwigzana ze
wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace. Zarzad Spodiki przewiduje, ze wzrost kosztow Grupy

Kapitatowej Arlen z tego tytutu moze wynosi¢ nawet do kilku procent w ujeciu rok do roku.

Emitent ocenia istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego wystgpienia

jako srednie.

5.3. Finansowo — prawne czynniki ryzyka
5.3.1. Ryzyko walutowe

Spotka ponosi koszty wytworzenia w wiekszosci w PLN, natomiast cze$¢ surowcow i materiatéw do produkciji
odziezy zaréwno ochronnej dla stuzb mundurowych, jaki i odziezy technicznej oraz wizerunkowej
i ostrzegawczej, nabywana jest od kontrahentéw zagranicznych i koszty z tego tytutu ponoszone sg w USD lub
EUR. W zwigzku z tym powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut, niemniej dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Arlen, w szczegdlnosci z uwagi na strukture kosztéw i przychodéw oraz fakt, ze Grupa prowadzi
swojg dziatalnos¢ gtéwnie na rynku krajowym, podlega ograniczonemu wptywowi wahan kurséw wskazanych

walut.

Emitent ocenia istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka jako niskg, zas prawdopodobiehAstwo wystgpienia jako

Srednie.

5.3.2. Ryzyko zmian otoczenia prawnego

Zmiany przepisow prawa, zarowno polskich, jak i tych regulujgcych funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatowej
Arlen na innych docelowych rynkach, w tym w szczegdlnosci zmiany przepisow majgcych bezposredni wplyw
na dziatalnos¢ rynku produkcji odziezy specjalistycznej, dotyczacych m.in. kwestii zwigzanych ze sprzedazg
produktow Spodtki (np. wprowadzeniem dodatkowych wymogdéw lub ograniczen dla producentéw etc.), moga
niekorzystnie oddzialywa¢ na dziatalno§¢ prowadzong przez Spdtke i calg Grupe Kapitatowg Arlen.
W szczegdlnosci mogg one powodowac zwigekszenie kosztow jej funkcjonowania, obnizenie rentownosci,
zmniejszenie wysoko$ci marz zawartych w cenach poszczegdlnych produktéw, wprowadzenie okreslonych
ograniczen administracyjnych, konieczno$¢ uzyskania dodatkowych zezwolen, certyfikatow czy koncesii itp.
Ponadto w przypadku nowych przepiséw prawa budzacych watpliwosci interpretacyjne moze zaistnie¢ stan
niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i wynikajgcych z niego skutkéw, co z kolei moze pociggna¢
za sobg czasowe zatrzymanie dziatan nakierowanych na rozwdj dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen
lub realizacje jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania nieprecyzyjnych przepiséw

prawa.

Emitent ocenia wptyw niniejszego czynnika ryzyka jako niski, a prawdopodobiehstwo wystgpienia jako srednie.
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5.3.3. Ryzyko utraty wartosci pienigdza

Spotka, posiadajgc rezerwy gotdwkowe, narazona jest na ryzyko utraty wartosci pienigdza. Ujemne realne stopy
procentowe — czyli sytuacja, w ktérej stopy procentowane utrzymywane sg ponizej inflacji, powoduje utrate
wartosci rezerw gotoéwkowych posiadanych przez Spoétke. Ponadto, ryzyko inflacji to zagrozenie utraty realnej
wartosci pienigdza, poniewaz wzrost cen towarow i ustug powoduje spadek sity nabywczej pienigdza i przektada
sie bezposrednio na koszty prowadzonej dziatalnosci. W przypadku inwestycji moze oznaczaé to ryzyko, ze
zyski nie pokryjg tempa inflacji, prowadzgc do strat w realnej wartosci portfela. Skutki inflacji w gospodarce
prowadzg takze do niepewnosci i wplywajg na decyzje bankdéw centralnych, takie jak podwyzki stop

procentowych, ktére podnoszg koszty kredytéw. Zarzad monitoruje stopy procentowe oraz inflacje.

Emitent ocenia wptyw niniejszego czynnika ryzyka jako niski, a prawdopodobienstwo wystgpienia jako wysokie.

5.3.4. Ryzyko zmiany stép procentowych

Spoika, jak i cata Grupa Kapitatowa Arlen, narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu
zmiany stop procentowych wynikajgce z posiadanych aktywow oraz zobowigzan, dla ktérych przychody oraz
koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stép procentowych (kredyty, leasing). Gtéwnym celem
zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest zminimalizowanie wahah przeptywéw odsetkowych

oprocentowanych zmienng stopg procentowa. Zarzad monitoruje stopy procentowe oraz inflacje.

Emitent ocenia wplyw niniejszego czynnika ryzyka jako niski, a prawdopodobiernistwo wystgpienia jako wysokie.

6. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez Spétke
oraz Grupe Kapitatowa Arlen wyniki w kolejnych okresach sprawozdawczych

Poza opisanymi powyzej czynnikami ryzyka, ktére w przypadku zmaterializowania sie¢ mogg mie¢ wptyw na
osiggane przez Emitenta i catg Grupe Kapitalowg Emitenta wyniki w kolejnych okresach sprawozdawczych,
w perspektywie kolejnego kwartatu na wyniki Spofki i Grupy wptywac bedag przede wszystkim nastepujace

czynniki:

e dynamika sprzedazy, w tym pozyskiwanie nowych uméw w ramach postepowan przetargowych,

e realizacja podpisanych umow (w tym jakos¢ i terminowos¢ wykonania przedmiotu poszczegdlnych
zamowien) oraz harmonograméw dostaw,

e poziom naktadéw inwestycyjnych (w tym na infrastrukture produkcyjng, sprzet, prace badawczo-
rozwojowe),

o jakos$c¢iterminowosé realizacji rozpoczetych w poprzednich okresach inwestycji (w tym w szczegdlnosci
zwigzanych z rozbudowg zakfadéw produkcyjnych i w konsekwencji ze zwiekszeniem mocy
produkcyjnych),

e rozszerzenie oferty produktowej o wyroby bliskie technologiczne i pod wzgledem bazy klientow do

wytwarzanych i sprzedawanych na date niniejszego raportu,
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e substytucja wybranych nabywanych przez Grupe Kapitalowg Arlen na date niniejszego raportu
materiatéw i ustug przez produkcje wtasng,

e zwiekszenie ekspansji produktéw Grupy na innych rynkach europejskich w szczegdélnosci w zakresie
rynku przetargowego poprzez (i) pozyskanie kolejnych przedstawicieli handlowych wspierajacych
sprzedaz Grupy na lokalnych rynkach europejskich oraz (ii) realizacje przeje¢ firm aktywnych na

lokalnych rynkach przetargowych w Europie (w segmencie produktéw dla stuzb mundurowych).

7. Informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W okresie sprawozdawczym Emitent i Grupa Kapitatowa Emitenta kontynuowaty dotychczasowg dziatalnosc¢
operacyjna, ktdéra obejmowata gtéwnie produkcje specjalistycznej odziezy ochronnej przeznaczonej dla stuzb
mundurowych (wojsko, Straz Graniczna, Frontex, stuzby specjalne, Policja, Krajowa Administracja Skarbowa,
Straz Pozarna) oraz podmiotow gospodarczych ze specjalistycznych gatezi przemystu — m.in. paliwowego,
chemicznego oraz wynajmu odziezy (rentalu), jak réwniez wyposazenia indywidualnego dla stuzb
mundurowych (gtéwnie plecaki). Grupa Kapitatowa Arlen kieruje swojg oferte niemal wytgcznie do odbiorcéw
profesjonalnych, a sprzedaz detaliczna jest marginalna. Grupa Kapitatowa Emitenta zachowuje ciggtosé
operacyjng i wysokg jakos¢ produkowanej odziezy oraz tkanin specjalistycznych na wszystkich prowadzonych
projektach. Nie zanotowano réwniez istotnych zakiéceh w ciggtosci i terminowosci dostaw oraz pracy

podwykonawcow.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku portfel zamoéwien Spétki z tytutu przetargdéw publicznych wynosit ok. 433 min
zt netto wraz z opcjami. Jednakze na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spétka szacuje warto$¢ portfela
zamoéwien Spoétki z tytutu przetargdw publicznych na kwote okoto 398 min zt netto, co jest zwigzane
nieaktywowaniem opcji przez zamawiajgcych z niektorych kontraktow (z uwagi na uptyw terminéw

kontraktowych i krotki okres pozostaty do zakonczenia realizacji tych kontraktow).

Uprzednio zakfadana szacowana na 26% dynamika wzrostu skonsolidowanych przychodow Grupy Arlen
w 2025 roku w odniesieniu do 2024 roku pozostaje pod presjg tych niezaleznych od Spétki czynnikdw mogacych
prowadzi¢ do jej nieosiggniecia. W ramach uzupetnienia portfela projektéw na biezgcy rok, Spétka podejmuje
dziatania majgce na celu pozyskiwanie nowych zaméwien w ramach postepowan przetargowych. W ostatnich
miesigcach br. Spétka konczy takze realizacje znaczacych projektéw w kraju, co — niezaleznie od wytgczen

zwigzanych z opcjami kontraktowymi — powinno pozytywnie przetozy¢ sie na poziom przychodow w catym roku.

Roéwnoczesnie podkreslenia wymaga fakt, ze w omawianym okresie Spotka prowadzita swiadomg polityke
z konsekwentng alokacjg mocy produkcyjnych dla perspektywicznych projekidow, co zaowocowato 100%
wzrostem sprzedazy zagranicznej. Zarzad ma nadzieje, ze prowadzone dziatania przetozg sie dtugoterminowo

na wzrost portfela Spoiki.
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W okresie sprawozdawczym Spétka realizowata umowy zawarte przede wszystkim w trybie zamowien
publicznych, przy czym udziat kluczowych klientéw w sprzedazy Grupy Kapitatowej Arlen w okresie pierwszych

dziewieciu miesiecy 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:
1) 3 Regionalna Baza Logistyczna — 59,6%,
2) 4 Regionalna Baza Logistyczna — 18,9%,

3) UAB ,Butilora” (konsorcjant przy sprzedazy produktéw GK Arlen dla litewskich stuzb mundurowych) —
4,2%,

4) Frontex— 3,6.%.

Zarzad Emitenta ocenia sytuacje Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej Arlen jako stabilng. W okresie
sprawozdawczym nie zidentyfikowano wystgpienia czynnikéw, ktére mogtyby w sposdb negatywny wptynac na
Spotke lub pozostate podmioty z Grupy, w tym w szczegdlnosci na realizacje celow strategicznych i planow
rozwojowych. Grupa Kapitatowa Arlen na biezgco i terminowo realizuje zakontraktowane zamowienia, jak
réwniez podejmuje intensywne dziatania majgce na celu pozyskiwanie nowych zamoéwien w ramach
postepowan przetargowych. Sytuacja ptynnosciowa Spotki i Grupy Kapitatowej Arlen jest dobra, a poszczegdlne
podmioty posiadajg srodki adekwatne do skali prowadzonej dziatalno$ci i plandw inwestycyjno-rozwojowych;

nie wystepuje rowniez ryzyko utraty ptynnosci i zapewniona jest terminowa realizacja zobowigzan.

Zatrudnienie

W ponizszej tabeli zostata przedstawiona liczba osdb wspdtpracujgcych z Emitentem i jego podmiotami
zaleznymi na podstawie (i) umow o prace, (ii) umoéw cywilnoprawnych lub na innej podstawie (w tym na tzw.
zasadzie business-to-business, B2B) na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na koniec okresu sprawozdawczego
(tj. 30 wrzesnia 2025 roku).

Liczbe osdb wspdtpracujgcych z podmiotami wchodzgcymi w sktad w Grupy Emitenta przestawia ponizsza
tabela:

Na dzien 31 Na dzien 30
grudnia 2024

wrzesnia
roku 2025 roku

Arlen S.A. 226 265
Arlen-Tec sp. z 0.0. 44 47

Optex S.A. 289 294
Tailor-ATG sp. z 0.0. 175 182

Arlen Silesia sp. z 0.0. 0 0

Razem 734 788
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W ponizszej tabeli zostata przedstawiona liczba oséb wspotpracujgcych z Emitentem i jego podmiotami
zaleznymi na podstawie umoéw o prace na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na koniec okresu sprawozdawczego
(tj. 30 wrzesnia 2025 roku).

Zestawienie osob zatrudnionych w Grupie Emitenta przestawia ponizsza tabela:

Na dzien 31 Na dzien 30

grudnia 2024 wrzesnia

roku 2025 roku
Arlen S.A. 217 236
Arlen-Tec sp. z 0.0. 44 47
Optex S.A. 289 294
Tailor-ATG sp. z 0.0. 175 182
Arlen Silesia sp. z 0.0. 0 0
Razem 725 759

8. Najwazniejsze zdarzenia dotyczace Grupy Kapitalowej Arlen w okresie
pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 roku oraz po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego

ARLEN S.A. na GPW

Niewatpliwie najwazniejszym wydarzeniem dotyczagcym Emitenta, kitére mialo miejsce w okresie
sprawozdawczym, byt debiut Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW),
poprzedzony dtugotrwatymi przygotowaniami prowadzonymi przez Emitenta przy zaangazowaniu doradcow,

a takze pracownikow i wspotpracownikow Spotki.
W dniu 23 czerwca 2025 roku Zarzgd GPW podjat uchwaty w sprawie:

1) dopuszczenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyklych na okaziciela serii A oraz
B1 spdtki ARLEN S.A., zgodnie z ktérg Zarzad GPW postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym wszystkie istniejgce akcje Spotki, tj. nastepujace akcje zwykte na okaziciela Spofki
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda:
a) 21120 000 akcji serii A,
b) 1013 000 akg;ji serii B1;
wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii A i B1 spotki
ARLEN S.A., na podstawie ktorej Zarzgd GPW podjat decyzje o wprowadzeniu ww. akcji Spotki do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym GPW, przy czym pierwszy dzien notowan zostat wyznaczony na dzien

24 czerwca 2025 roku.
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Debiut Emitenta na GPW poprzedzita oferta publiczna akcji (IPO) o wartosci przeprowadzonej sprzedazy akgji,
rozumianej jako iloczyn liczby akcji objetych ofertg publiczng i ceny sprzedazy, wynoszgcej 270 900 000 z.
Kurs otwarcia wyniost 38,50 zt, co oznaczato wzrost o 10 proc. wzgledem ceny z przeprowadzonej oferty

publicznej ustalonej na 35 zi.

W zwigzku z ofertg publiczng przydzielonych zostato 7 740 000 akcji Spotki, w tym: (i) 700 000 akcji —
Inwestorom Indywidualnym oraz (ii) 7 040 000 akcji — Inwestorom Instytucjonalnym. Oferta publiczna akc;ji
Spotki cieszyta sie bardzo duzym zainteresowaniem wérdd inwestoréw. Srednia stopa redukcji dla zapiséw
ztozonych przez Inwestorow Indywidualnych wyniosta 87,19%. Zapisy sktadane przez Inwestorow

Instytucjonalnych nie podlegaty redukciji.

Nowe produkty, certyfikaty jakosci

Emitent konsekwentnie realizuje strategie poszerzania oferty produktowej spotek z Grupy Kapitatowej Arlen,
koncentrujgc sie na rozwoju nowych grup wyrobow dedykowanych stuzbom mundurowym oraz sektorowi
bezpieczenstwa. W szczegdlnosci dziatania te obejmujg wdrozenie do produkcji kamizelek taktycznych, odziezy
ochronnej dla strazy pozarnej, nowoczesnych systeméw maskujacych (siatki), a takze obuwia, rekawiczek oraz

bielizny termoaktywnej.

Ostatni okres charakteryzowat sie osiggnieciem przez Emitenta istotnych rezultatdw w segmencie obuwia
przeznaczonego dla stuzb mundurowych — wygrane zostaly pierwsze postepowania przetargowe oraz
rozpoczeto realizacje zamoéwien. Wspditpraca z czeskg firmg PRABOS plus umozliwita rozszerzenie
asortymentu oraz zdobycie nowych kontraktéw, w tym m.in. w okresie sprawozdawczym Spétka zawarta umowe
nr 216/3RBL0g/20/2025 z dnia 12 czerwca 2025 roku na dostawe 1400 par butéw sportowych dla 3 Regionalnej
Bazy Logistycznej, o tagcznej wartosci 514 878,00 zt brutto (w ramach zamdwienia podstawowego), z terminem
realizacji wynoszacym 180 dni od daty zawarcia umowy lub do dnia 31 pazdziernika 2025 roku (w zaleznosci
od tego ktéry z tych terminéw uptynie wczesniej). Ponadto, umowa przewiduje mozliwos¢ skorzystania przez
zamawiajgcego z zamoéwienia w ramach prawa opcji na dostawe dodatkowych 1400 par butéw sportowych
o fgcznej wartosci 514 878,00 zt brutto.

W ramach rozwoju dziatalnosci eksportowej, do partnera handlowego — spétki FEDUR S.A. z siedzibg
w Hiszpanii — w maju 2025 r. ALREN S.A. dostarczyt nowy produkt: poszycia kamizelek kuloodpornych (tzw.
carriery) bez wktadoéw balistycznych. Produkty te kwalifikowane sg jako wyroby podwdjnego zastosowania
w rozumieniu pozycji 1A005.a Zatgcznika | Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/821
(Dz.U.UE.L.2021.206.1). oraz jako towary o0 znaczeniu strategicznym w rozumieniu art. 3 pkt 3 ustawy o obrocie
z zagranicg towarami o0 znaczeniu strategicznym. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, transfer
wewnatrzunijny produktéw podwdjnego zastosowania do Hiszpanii nie wymaga uzyskania zezwolenia (art. 6¢
ustawy oraz Rozporzadzenie 2021/821, Zatgcznik 1V). Niemniej jednak, na ARLEN S.A. spoczywajg okreslone
obowigzki ewidencyjne i sprawozdawcze, w tym prowadzenie ewidencji obrotu produktami podwéjnego

zastosowania przez okres 5 lat (art. 25 ustawy; § 9 Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju Dz.U.2020.1743),

W celu zapewnienia zgodnosci z wymogami prawnymi oraz standardami bezpieczenstwa, ARLEN S.A. wdrozyt

i utrzymuje Wewnetrzny System Kontroli (WSK), co zostatlo potwierdzone uzyskaniem certyfikatu
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nr 995/W/2025, wydanego przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie.
Certyfikat ten potwierdza spetnienie wymagan okreslonych w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 29 listopada
2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla
bezpieczenstwa panstwa oraz dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. Certyfikat jest
wazny od 13 czerwca 2025 roku do 12 czerwca 2028 roku i stanowi potwierdzenie wdrozenia skutecznych

procedur kontroli obrotu towarami o znaczeniu strategicznym, zgodnie z wymaganiami ISO 9001:2015.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym, spotka Optex S.A., wchodzgca w sklad Grupy Kapitatowej Arlen,
uzyskata nastepujgce certyfikaty wydane przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Technicznej

w Warszawie, potwierdzajgce, ze:

1) system zarzadzania jakoscig w Optex S.A. spetnia wymagania AQAP 2110:2016 oraz posiada zdolno$é
do zapewnienia jako$ci w procesach operacyjnych dotyczgcych wytwarzania wyrobéw tekstylnych
(certyfikat wazny w okresie od 24 wrzesnia 2025 roku do 23 wrzesnia 2028 roku),

2) system zarzadzania jakoscig w Optex S.A. spetnia wymagania PN-EN ISO 9001:2015-10 w zakresie
projektowania, produkcji i sprzedazy wyroboéw tekstylnych oraz wyrobéw konfekcjonowanych (certyfikat

wazny w okresie od 24 wrzesnia 2025 roku do 23 wrze$nia 2028 roku).

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 11 pazdziernika 2015 roku, spotka Optex S.A., wchodzgca
w sklad Grupy Kapitatowej Arlen, uzyskata nastepujace certyfikaty wydane przez DQS GmbH z siedzibg

w Niemczech, potwierdzajgce, ze:

1) spotka Optex S.A. wdrozyta i stosuje System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy w zakresie
projektowania, wytwarzania i sprzedazy wyrobéw tekstylnych oraz wyrobéw konfekcjonowanych,
zgodny z normg ISO 45001:2018 (certyfikat wazny w okresie od 11 pazdziernika 2025 roku do
10 pazdziernika 2028 roku),

2) spotka Optex S.A. wdrozyta i stosuje System Zarzadzania Srodowiskowego w zakresie projektowania,
wytwarzania i sprzedazy wyrobow tekstylnych oraz wyrobow konfekcjonowanych, zgodny z norma ISO
14001:2015 (certyfikat wazny w okresie od 11 pazdziernika 2025 roku do 10 pazdziernika 2028 roku).

Inwestycje

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Arlen zrealizowata nastepujgce inwestycje: (i) w dniu 3 stycznia
2025 roku Emitent dokonat zakupu nieruchomos$ci wraz z prawem wiasnosci budynku w Tarnowie
z przeznaczeniem na rozbudowe infrastruktury produkcyjnej (i tym samym mocy produkcyjnych) Emitenta
o wartoéci netto ok. 4 100 tys. PLN oraz (ii) dokonano inwestycji w modernizacje budynkéw i budowli w ramach
spotki Optex S.A. (spétki zaleznej od Emitenta) na kwote 350 tys. PLN. Nakfady inwestycyjne zrealizowane
przez Grupe Kapitatowg Arlen poniesione zostaty w catosci na terenie RP i byty finansowane ze $rodkow

wiasnych, kredytéw bankowych oraz leasingow.

Jednoczesnie, jak Emitent informowat raportem biezgcym nr 10/2025 z dnia 23 lipca 2025 roku, w okresie
sprawozdawczym, w dniu 23 lipca 2025 roku Spétka zawarta umowe o generalne wykonawstwo ze STALBAU
sp. z 0.0. z siedzibg w Wadowicach (Generalny Wykonawca), na podstawie ktorej Generalny Wykonawca

wykona na rzecz Spotki prace projektowe oraz roboty budowlane na potrzeby zrealizowania przedsiewziecia
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pn. ,Rozbudowa zaktadu produkcyjnego ARLEN zlokalizowanego w Tarnowie (33-100), przy
ul. Kochanowskiego 30, ktorej celem jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w zakresie odziezy ochronnej
oraz technicznej’. Wskazana umowa zostata zawarta w tzw. systemie ,zaprojektuj i wybuduj” (co oznacza, ze
obowigzkiem Generalnego Wykonawcy jest zarbwno przygotowanie kompletnego projektu budowlanego jak
i prawidtowe wykonanie obiektu budowlanego zgodnie z projektem budowlanym i pozwoleniem na budowe).
Z tytulu prawidiowej realizacji przedmiotu umowy Generalnemu Wykonawcy przystugiwaé bedzie
wynagrodzenie netto w wysokosci 8 711 500,00 zt netto (przy czym kwota wynagrodzenia netto jest kwotg
ryczattowg i nie moze zostaC zmieniona poza wypadkami okreslonymi zawartg umowg). Rozliczenie
z Generalnym Wykonawcg odbywato sie bedzie etapami (po uzyskaniu ostatecznego pozwolenia na budowe,
a nastepnie stosownie do postepu robot, az do ich ukonczenia (przy czym Spétka bedzie uprawniona do
zatrzymania gwarancyjnego w tgcznej kwocie stanowigcej réwnowartos¢ 5 % wartosci wynagrodzenia
Generalnego Wykonawcy)). Zgodnie z umowg termin zakonczenia opisanego powyzej zadania inwestycyjnego

zaplanowany zostat na pierwszg potowe kwietnia 2026 roku.

Ponadto, jak Emitent informowat raportem biezgcym nr 24/2025 z dnia 9 pazdziernika 2025 roku, po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 9 pazdziernika 2025 roku Spétka zawarta umowe
0 zaprojektowanie i wybudowanie obiektu budowlanego w ramach generalnego wykonawstwa z KONTUR
BUDOWNICTWO sp. z 0.0. z siedzibg w Wiskitkach (Generalny Wykonawca), na podstawie ktérej Generalny
Wykonawca wykona na rzecz Spoétki prace projektowe oraz roboty budowlane na potrzeby zrealizowania
przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa zaktadu produkcyjnego ARLEN zlokalizowanego w Zyrardowie przy
ul. Makowej 6 poprzez wybudowanie dwukondygnacyjnego budynku produkcyjnego o pow. ok. 550 m2”.
Wskazana umowa zawarta zostata w tzw. systemie ,zaprojektuj i wybuduj” (co oznacza, ze obowigzkiem
Generalnego Wykonawcy jest zaréwno przygotowanie kompletnego projektu budowlanego jak i prawidtowe
wykonanie obiektu budowlanego zgodnie z projektem budowlanym i pozwoleniem na budowe). Z tytutu
prawidtowej realizacji przedmiotu Umowy Generalnemu Wykonawcy przystugiwa¢ bedzie wynagrodzenie
w wysokosci 4 688 630,00 zt netto (przy czym kwota wynagrodzenia netto jest kwotg ryczattowg i nie moze
zosta¢ zmieniona poza wypadkami okreslonymi zawartg umowg). Rozliczenie z Generalnym Wykonawcg
odbywato sie bedzie etapami (po uzyskaniu ostatecznego pozwolenia na budowe, a nastepnie stosownie do
postepu robét, az do ich ukohczenia (przy czym Spotka bedzie uprawniona do zatrzymania gwarancyjnego
w tacznej kwocie stanowigcej rownowartosé 10% warto$ci wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy)). Zgodnie
z zawartg umowg termin zakonczenia opisanego powyzej zadania inwestycyjnego zaplanowany zostat na

koniec sierpnia 2026 roku.

Przyjecie polityki dywidendowej oraz uchwata w sprawie dywidendy

W dniu 18 lutego 2025 roku Emitent przyjat polityke dywidendowg. Polityka zaktada coroczne rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu Emitenta przez Zarzad Emitenta przeznaczania na dywidende zysku netto Emitenta
osiggnietego w danym roku obrotowym stanowigcego rownowartos¢ od 30% do 50% skonsolidowanego
rocznego zysku netto Grupy Kapitalowej Emitenta, jednakze kwoty nie wyzszej niz 75% jednostkowego
rocznego zysku netto Emitenta. Przy podejmowaniu decyzji (uchwaty) Zarzgdu Emitenta w przedmiocie
wniosku Zarzadu Emitenta w sprawie podziatu zysku netto Emitenta, Zarzad bedzie brat pod uwage
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m. in. nastepujace kryteria: poziom jednostkowego zysku netto Spotki wypracowany w roku obrotowym, plany
inwestycyjne Spotki i Grupy Kapitatowej Emitenta, sytuacje finansowg i ptynnosciowg Spétki i Grupy Kapitatowej
Emitenta, istniejgce i przyszte zobowigzania, oceny perspektyw Spoétki i Grupy Kapitatowej Emitenta oraz inne
uzasadnione w danym przypadku okolicznosci, ktérych istnienie w ocenie Zarzadu Spoétki moze spowodowac,
ze wyptata dywidendy wptynie negatywnie na sytuacje ptynnosciowg Spoétki lub Grupy Kapitatowej Emitenta,
w tym w szczegolnosci zagrozi ich codziennemu funkcjonowaniu, realizacji biezgcych przedsiewzie¢ lub
projektow rozwazanych do wykonania w przewidywanej przysztosci. Polityka znajduje zastosowanie poczgwszy

od podziatu zysku netto Spoétki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Wyptata dywidendy oraz okreslenie kwoty wyptacanej dywidendy zalezy ostatecznie od decyzji akcjonariuszy
podejmowanej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za poprzedni
rok obrotowy. W tym zakresie akcjonariusze nie sg zwigzani zadng rekomendacjg Zarzadu Emitenta i mogg

podja¢ odpowiednig uchwate takze bez rekomendacji Zarzagdu Emitenta o wyptacie dywidendy.

W dniu 29 maja 2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta postanowito o podziale catosci zysku
netto Spotki za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2024 roku w kwocie 24 115 957,65 PLN, w ten sposob
ze: (i) na wyptate dywidendy przeznaczyto kwote 9 517 190,00 PLN, tj. 0,43 zt na jedng akcje, natomiast (ii) na
kapitat zapasowy Spotki (pozycja zyski zatrzymane) przeznaczyto kwote 14 598 767,65 PLN. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta ustalito dzien dywidendy na 12 czerwca 2025 roku, a termin wypfaty dywidendy na
dzien 10 wrzesnia 2025 roku. Zgodnie z postanowieniami ww. uchwaty dywidenda za 2024 rok zostata
wyptacona akcjonariuszom Spétki w dniu 10 wrzesnia 2025 roku. Dywidendg objete byly wszystkie akcje
w kapitale zaktadowym Spoiki, tj. w liczbie 22 133 000 sztuk, przy czym uprawnionymi do dywidendy za 2024

rok byli akcjonariusze Spofki, ktéorym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy (tj. w dniu 12 czerwca 2025 roku).

Zawarcie umowy kredytowej oraz aneksu do umowy kredytowej

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, stosownie do informacji przekazanych przez Emitenta w raporcie
biezgcym nr 26/2025 z dnia 22 pazdziernika 2025, Emitent w dniu 22 pazdziernika 2025 roku powzigt informacje
0 podpisaniu w dniu 21 pazdziernika 2025 roku przez Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
(Bank) uprzednio podpisanych w tym dniu przez Spotke:

1) umowy o kredyt w rachunku biezgcym (Nowa Umowa),

2) aneksu do umowy o MultiLinie z dnia 30 maja 2007 roku okreslajgcej limit na gwarancje (umowa ta

zwana bedzie Umowg o MultiLinig).

Na podstawie aneksu do Umowy o MultiLinie (Aneks) z postanowien Umowy o MultiLinie wytgczony zostat
dotychczas udzielony Spétce na podstawie tej umowy kredyt w rachunku biezgcym, w zwigzku z czym Spédtka
zawarta z Bankiem Nowg Umowe, na podstawie ktérej Bank udzieli Spétce na okres do dnia 31 pazdziernika
2026 roku kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 6 000 000,00 zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej. Kredyt udzielony na podstawie Nowej Umowy Spoétka zobowigzana bedzie sptaci¢ ostatecznie
do dnia 31 pazdziernika 2026 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte na stawce bazowej WIBOR

1M plus marza Banku. Zabezpieczeniem zobowigzan Spétki wynikajgcych z Nowej Umowy jest weksel in blanco
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z wystawienia Spotki wraz z deklaracjg wekslowg. W ramach Nowej Umowy Spétka zobowigzata sie m.in. do:
(i) utrzymywania wskaznikéw finansowych na poziomie okreslonym przez Bank, (ii) niezbywania oraz
nieobcigzania aktywow trwatych ktérych warto§¢ w odniesieniu do jednej lub wiecej transakcji zawartych
w okresie krétszym niz 12 miesiecy przekracza rownowarto$é 5.000.000,00 zt oraz (iii) nieudzielania pozyczek
lub innego wsparcia finansowego podmiotom trzecim (w szczegdélnosci do nieobejmowania obligacji). Pozostate

warunki Nowej Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Jednoczesnie, na podstawie Aneksu obowigzywanie Umowy o MultiLinie zostato wydiuzone w ten sposéb, ze
okres korzystania przez Spoétke z limitu na gwarancje zostanie wydtuzony do dnia 31 pazdziernika 2026 roku
(Okres dostepnosci), przy czym maksymalny termin wygasniecia gwarancji bedzie wynosit 7 lat liczac od dnia
uptywu Okresu dostepnosci. Kwota dostepnego finansowania (limitu na gwarancje) w ramach Umowy
o MultiLinie to 16 000 000,00 zt. W zwigzku z wytgczeniem z postanowien Umowy o MultiLinie kredytu
w rachunku biezgcym i zawarciem Nowej Umowy, na podstawie Aneksu obnizona zostata wysokos$¢
zabezpieczenia sptaty kredytu (limitu na gwarancje) w postaci hipoteki umownej tgcznej ustanowionej na rzecz
Banku na nieruchomosciach (Spotki oraz Optex S.A. (spotki zaleznej od Spotki)) wskazanych w Umowie
o MultiLinie z kwoty 38 100 000,00 zt do kwoty 24 625 000,00 zt. Zabezpieczeniem sptaty kredytu na podstawie
Umowy o MultiLinie jest rowniez przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytutu umowy ubezpieczenia
poszczegolnych budynkéw/budowli na nieruchomosciach wskazanych w Umowie o MultiLinie. W ramach
Umowy o MultiLinie Spotka zobowigzata sie m.in. do: (i) utrzymywania wskaznikow finansowych na poziomie
okreslonym przez Bank, (ii) niezbywania oraz nieobcigzania aktywow trwatych ktorych warto$¢ w odniesieniu
do jednej lub wiecej transakcji zawartych w okresie krétszym niz 12 miesiecy przekracza réwnowartosc
5.000.000,00 zt oraz (iii) nieudzielania pozyczek lub innego wsparcia finansowego podmiotom trzecim

(w szczegodlnosci do nieobejmowania obligacii).

Istothe umowy

Ponadto, Emitent zawart istotne umowy (w tym umowy o charakterze umoéw ramowych), o ktérych informowat
w stosownych raportach biezgcych publikowanych przez Spétke i w ktoérych przedstawiono szczegoétowe

informacje dotyczgce poszczegdlnych umow.

9. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na
srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, istotnie

wpltywajgce na srédroczne skrécone sprawozdania finansowe Spoiki i Grupy Kapitatowej Arlen.
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10.Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym lub organem
administracji publicznej

Emitent jest strong postepowania z powddztwa PFR, obejmujgcego zgdanie zaptaty kwoty 2.563.966,00 PLN

z tytutu zwrotu otrzymanej subwencji finansowej w ramach tzw. Tarczy Antykryzysowej PFR.

W dniu 4 maja 2020 roku Spétka ztozyta wniosek o udzielenie finansowania z tarczy finansowej PFR dla firm
i pracownikow. Spétka pozytywnie przeszia weryfikacje przeprowadzong przez PFR i w dniu 5 maja 2020 roku

otrzymata subwencje finansowg w kwocie 3.500.000,00 PLN.

W dniu 22 stycznia 2024 roku Spétce doreczono pozew, datowany na dzien 28 grudnia 2023 roku, w ktérym
PFR wniosta o zasgdzenie zwrotu czesci kwoty subwencji finansowej, ktéra nie zostata zwrécona przez Spétke,
wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie. Zdaniem PFR, Spotka nie byta uprawniona do wziecia udziatu
w programie i otrzymania subwencji, poniewaz nie posiada statusu mikro, matego lub sredniego przedsiebiorcy
zgodnie z warunkami tego programu, ze wzgledu na istniejgce powigzania kapitatowe i/lub osobowe z innymi
podmiotami oraz ztozyta nieprawdziwe oswiadczenie, ze wszystkie przedstawione we wniosku informacje oraz
ztozone tam oswiadczenia sg zgodne z prawda, a ona sama kwalifikuje sie do wziecia udziatu w tym programie.
Zgodnie z twierdzeniami PFR, z uwagi na pomocowy charakter programu, a takze fakt, ze umowy subwencji
byty zawierane w stanie epidemii, w celu zapewnienia szybkosci rozpoznawania wnioskéw w interesie
aplikujgcych przedsiebiorcéw, PFR przed przyznaniem i wyptatg subwencji nie dokonywat indywidualnej,
szczegotowej analizy wnioskdw o przyznanie subwencji, ani nie dokonywat weryfikacji prawdziwosci i zgodnosci

z prawem ztozonych oswiadczen.

W dniu 5 lutego 2024 roku Spotka ztozyta odpowiedz na pozew PFR, w ktérej wskazat, ze nie uznaje powddztwa
ani w catosci, ani w czesci i zgda oddalenia pozwu w catosci. W odpowiedzi na pozew Spétka wskazata, iz
ztozyt wniosek o przyznanie pomocy z PFR zgodnie z éwczesnymi instrukcjami PFR dostepnymi on-line,
pomysinie przeszedt procedure weryfikacji wykonang przez PFR oraz wykorzystat subwencje zgodnie
z zatozeniami pomocy tj. przede wszystkim utrzymujgc kilkaset miejsc pracy, co stanowito kluczowy element

wsparcia finansowego w kontek$cie pandemii COVID-19.

Spotka wyjasnia ponadto, ze subwencja z PFR miata co do zasady charakter jedynie czesSciowo bezzwrotnej.
Zgodnie z Regulaminem ubiegania sie o udziat w Programie Rzgdowym ,Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla matych i $rednich firm” (,Regulamin”), subwencja finansowa podlegata zwrotowi
w catosci (w okreslonych przypadkach), co potwierdzaty takze konkretne umowy o subwencje finansowa.
Jednoczesnie Regulamin ustalat warunki, po spetnieniu ktérych beneficjenci subwencji finansowych mogli
zostac czesciowo zwolnieni z obowigzku zwrotu subwencji (do maksymalnej kwoty stanowigcej 75% wartosci

subwencji finansowej) — na podstawie odrebnej decyzji PFR.

Po otrzymaniu przez Spotke subwenciji finansowej, PFR wydat decyzje o zwolnieniu Spétki z obowigzku zwrotu
subwencji w czesci wynoszgcej 1.748.657,63 PLN. Decyzja o zwolnieniu z obowigzku zwrotu subwencji zostata
podjeta przez PFR w zwigzku ze zlozeniem przez Spoétke oswiadczenia o rozliczeniu subwencji, a na podang
warto$¢ zwolnienia sktadaty sie: 25 % zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w catym okresie

12 miesiecy od dnia przyznania subwencji i 25 % zwigzane z utrzymaniem miejsc pracy.
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Spoétka dotozyta nalezytej starannosci w wykonaniu swojej czesci zobowigzania umownego tj. ztozyt
odpowiednie sprawozdanie oraz sptacit pozostatg czesSé subwencji, nieobjeta zwolnieniem w kwocie
1.751.342,37 PLN. W okresie od maja 2020 roku do grudnia 2023 roku (tj. przez 3 lata i 7 miesiecy) PFR nie
powiadomit Spdtki o istotnych zmianach w regulaminie przyznawania pomocy lub o koniecznosci zwrotu

subwenciji, ani nie wypowiedziat umowy subwenciji, przyznanej Spétce w maju 2020 roku.
W dniu 27 marca 2024 roku PFR ztozyt do sgdu replike na odpowiedz na pozew, w ktérej wskazat, m. in., ze:

1) zgodnie z umowg subwencji, szczegdtowa weryfikacja wniosku o udzielenie subwencji (w tym

weryfikacja powigzan kapitatowych z innymi podmiotami) miata sie odby¢ dopiero po jej zawarciu;
2) PFR prawidtowo notyfikowat wszystkie zmiany Regulaminu;
3) sytuacja finansowa Spdtki byta dobra w momencie wnioskowania o subwencje.

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku odbyta sie w przedmiotowe] sprawie rozprawa, na ktoérej przeprowadzono
postepowanie dowodowe, przy czym Sad odroczyt ogtoszenie wyroku do dnia 25 wrzes$nia 2025 roku. W dniu
25 wrzesnia 2025 roku Sgd Okregowy w Warszawie, XXV Wydziat Cywilny wydat wyrok, w ktérym oddalit
powddztwo PFR w catosci. W dniu 10 pazdziernika 2025 roku PFR ztozyt wniosek o doreczenie pisemnego
uzasadnienia wyroku. Na dzien publikacji niniejszego raportu, wyrok nie jest prawomocny, a Spoétka oczekuje

na doreczenie wyroku z pisemnym uzasadnieniem.

W przypadku wniesienia apelacji przez PFR i ewentualnego niekorzystnego dla Spofki rozstrzygniecia Sadu
drugiej instancji, Spotka bedzie obowigzana do zaptaty na rzecz PFR kwoty 2.563.966,00 PLN, tj. kwoty
subwencji pozostajgcej do sptaty po sptacie wskazanej powyzej czesci subwencji wraz z odsetkami ustawowymi

za opOznienie, co moze negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg oraz wyniki operacyjne Spoiki.

11.Informacja o gwarancjach i poreczeniach udzielonych przez emitenta lub
podmioty zalezne

Emitent ani jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w okresie sprawozdawczym poreczen kredytu lub

pozyczki ani gwarancji.

12.Stanowisko Zarzadu odnosnie do realizacji wczes$niej publikowanych prognoz
wynikoéw finansowych za dany okres.

Zarzad Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Arlen nie publikowat prognoz wynikdw finansowych na okres

pierwszych dziewieciu miesiecy 2025 roku.
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13.Przyjecie Sprawozdania

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych:

Elektronicznie

Ewa podpisany przez

Ewa Goreczna

Géreczna Data: 2025.11.26
14:28:49 +01'00'

Ewa Géreczna — Gtéwna Ksiegowa

Niniejszy raport kwartalny Grupy Kapitatowej Arlen za Il kwartat 2025 roku zakonczony 30 wrzes$nia 2025 roku

zostat przyjety przez Zarzad Spétki w dniu 26 listopada 2025 roku.

And rzej Elektronicznie
podpisany przez Andrzej
Rysza rd Ryszard Tabaczynski

, . Data: 2025.11.26
Ta baczynskl 15:36:34 +01'00'

Andrzej Tabaczynski

Prezes Zarzgdu
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