
宏碁股份有限公司 

 

民國一Ｏ五年股東常會議事錄 
 

時  間：民國105年6月24日(星期五)上午9時正 
 
地  點：悅來國際會議中心近悅廳(新北市汐止區新台五路一段99號4樓) 
 
出席：出席股數1,601,701,674股，佔已發行流通在外股數3,063,633,833股(已扣除依公司

法第一百七十九條第二項第二款規定之無表決權股數21,808,995股)之52.28% 
 
出席董事：黃少華、陳俊聖、彭錦彬及曾繁城 

 

主席：黃少華董事長                          記錄：胡競英 

 

出席股東代表股數已達法定數額，主席宣佈會議開始。 

主席致開會詞(略) 

 

一、承認及討論事項(一)  

 

第一案 

案  由：增修公司章程部份條文討論案。(董事會提) 

說  明：一、 配合民國104年5月20日增修公布之公司法第235條、第235條之1及第240

條，同時考量本次修法由舊法之稅後盈餘分派改為以當年度稅前獲利，於

保留擬彌補累積虧損之數額後，再依章程規定比例計算與發放員工與董事

酬勞，為此一併調整員工與董事酬勞之比例，擬修訂本公司章程第十六條

之一、第二十條至第二十二條等條文，詳如本手冊第12~13頁附件一之「章

程修訂前後條文對照表」。 

二、謹請討論。 

決  議：本議案表決時出席股東表決權數1,599,670,108權(含電子投票行使表決權數：

540,172,623權)，投票表決結果如下: 

表決結果 佔出席股東表決總權數(%) 

贊成權數1,445,130,369權 (含電子投票387,229,517權) 90.34% 

反對權數263,553權(含電子投票259,552權) 0.02% 

廢票權數 154,276,186權(含電子投票152,683,554權) 9.64% 

本案照原案表決通過。 

 

二、報告事項： 

 
(一)民國104年度營業報告。 

(二)健全營運計畫執行情形報告。 



(三)審計委員會查核報告。 

(四)民國 104 年度員工酬勞及董事酬勞分派情形報告。 

 

股東發言：股東戶號 0519823、0776988 分別就公司變革時程與每月營收公告時間提問

及表示意見，經主席偕同相關部門主管予以說明回覆。 

 

三、承認及討論事項(二)  

 
第二案 

案  由：民國 104 年度財務報表及營業報告書承認案。(董事會提) 

說  明：一、本公司民國104年度財務報表(含資產負債表、綜合損益表、權益變動表、

現金流量表等)，業經安侯建業聯合會計師事務所唐慈杰及施威銘會計師

查核完竣。 

二、民國104年度營業報告書及上述財務報表，請參閱本手冊第14頁附件二及

第18~31頁附件六，均已經審計委員會審議及本公司董事會決議通過。 

三、謹請承認。 

決  議：本議案表決時出席股東表決權數1,601,101,275權(含電子投票行使表決權數：

540,172,623權)，投票表決結果如下: 

表決結果 佔出席股東表決總權數(%) 

贊成權數1,433,966,500權(含電子投票376,520,326權) 89.56% 

反對權數277,383權(含電子投票264,867權) 0.02% 

廢票權數166,857,392權(含電子投票163,387,430權) 10.42% 

本案照原案表決通過。 

 

第三案 

案  由：民國104年度盈餘分配討論案。(董事會提) 

說  明：一、本公司民國104年期初未分配盈餘為新台幣0元，加上民國104年度稅後淨

利新台幣603,680,268元，扣除因庫藏股註銷而沖轉及IFRS版本更新追溯重

編而減少之保留盈餘新台幣83,445,509元後，累積可分配盈餘為新台幣

520,234,759元。 

二、本年度盈餘分配依法提列法定盈餘公積新台幣52,023,476元，及提列特別

盈餘公積新台幣468,211,283元後，期末未分配盈餘為新台幣0元。 

三、本期不分配股息紅利。 

四、茲檢附盈餘分配表如下。 

五、謹請討論。 

 



宏 碁 股 份 有 限 公 司 

民 國 一 ○ 四 年 度 盈 餘 分 配 表 

 單位：新台幣元 

期初未分配盈餘 0 

加：本年度稅後淨利 603,680,268  

減：註銷庫藏股而沖轉及 IFRS 版本更新追溯重編

而減少之保留盈餘 (83,445,509) 

本年度累積可分配盈餘 520,234,759 

分配項目:  

減：法定盈餘公積提列 (52,023,476)  

減：特別盈餘公積提列  (468,211,283) 

期末未分配盈餘  0 

  

 
 

董事長             經理人                    會計主管 

 

決  議：本議案表決時出席股東表決權數1,601,101,275權(含電子投票行使表決權數：

540,172,623權)，投票表決結果如下: 

表決結果 佔出席股東表決總權數(%) 

贊成權數1,444,545,342權(含電子投票387,116,806權) 90.22% 

反對權數  394,454權(含電子投票364,300權) 0.03% 

廢票權數  156,161,479權(含電子投票152,691,517權) 9.75% 

本案照原案表決通過。 

 

第四案 

案  由：資本公積發放現金討論案。(董事會提) 

說  明：一、依公司法第 241 條之規定，擬以超過票面金額發行普通股溢價之資本公積

新台幣 1,540,501,414 元分配現金，按資本公積發放現金基準日股東名簿記

載之股東持有股數，暫訂每股配發新台幣 0.5 元(每位股東發放計算至元為

止，元以下無條件捨去，並將捨去金額計入本公司之其他收入)。 

二、本次資本公積發放現金基準日前，如因法令變更、主管機關要求或流通在

外股份數量異動時，致使股東配發現金比率發生變動而需修正時，請授權

董事會全權處理之。 

三、本案俟股東常會通過後，提請股東常會授權董事會訂定本次資本公積發放

現金基準日。 



四、謹請討論。 

 

決  議：本議案表決時出席股東表決權數1,601,101,275權(含電子投票行使表決權數：

540,172,623權)，投票表決結果如下: 

表決結果 佔出席股東表決總權數(%) 

贊成權數1,444,595,588權(含電子投票387,185,414權) 90.23% 

反對權數 351,200權(含電子投票332,684權) 0.02% 

廢票權數 156,154,487權(含電子投票152,654,525權) 9.75% 

本案照原案表決通過。 

 

第五案 

案  由：變更民國 103 年度現金增資之資金運用計畫承認案。(董事會提) 

說  明：一、本公司103年度現金增資案(以下簡稱「本案」)業經行政院金融監督管理委

員會103年10月21日金管證發字第1030039103號函核准在案。原募資之計

畫項目、資金運用預計進度及預計可能產生效益詳如本手冊第36頁附錄

二。 

二、原募資之計畫項目及資金運用進度說明如下表： 

單位：新台幣仟元 

三、擬變更資金運用計畫之原因： 

原募資計畫中用以「支應海外第二次無擔保轉換公司債持有人執行賣回權  

所需資金」部分已於民國104年第2季依預定資金運用進度執行，由於自市

場買回註銷所需費用與成本較債券持有人執行賣回權為低，本公司在債券

持有人執行賣回權前仍持續自市場買回與註銷，致使流通在外之海外第二

次無擔保轉換公司債僅餘13,400,000美元，低於原募資時流通在外之

103,800,000美元，因此截至受理期間屆滿日(民國104年7月27日)止，債券

項目 
預計完

成日期 

所需資金 

總額 

預定資金運用進度 

104 年度 

第一季 第二季 第三季 第四季 

償還銀行借款 
104 年

第四季 
3,600,000 

 

— 
1,800,000 — 1,800,000 

支應海外第二次

無擔保轉換公司

債持有人執行賣

回權所需資金 

104 年

第三季 
3,515,899 — — 3,515,899 — 

合計 — 7,115,899 — 1,800,000 3,515,899 1,800,000 



持有人行使賣回權之金額僅為新台幣459,815仟元，致原募集金額中尚有新

台幣1,340,185仟元未支用。為有效運用資金，擬將未支用金額之資金運用

項目由用以支應海外第二次無擔保轉換公司債持有人執行賣回權變更為

充實營運資金，將可有效節省短期銀行融資之利息支出，減輕財務負擔。 

四、本次變更資金募集計劃對股東權益之影響： 

本公司保留銀行融資額度及維持穩定的週轉資金，以作為因應景氣變化之

財務規劃，故本次辦理資金用途計畫變更，將原計畫未動支金額變更為充

實營運資金，將有助於增加資金運用與調度之彈性及改善財務結構，長期

而言，本次變更計畫對股東權益並無重大不利之影響。 

五、變更後之計畫項目、資金預計進度及預計可能產生效益詳見本手冊第37

頁附錄三。 

六、民國103年度現金增資之計畫變更相關事項一覽表詳見本手冊第38~39頁

附錄四。 

七、洽原主辦承銷商之意見摘要詳見本手冊第40~41頁附錄五。 

八、本次計畫變更除依主管機關規定公告外，業經民國104年8月6日董事會決

議通過。 

九、謹請承認。 

 

決  議：本議案表決時出席股東表決權數1,601,101,275權(含電子投票行使表決權數：

540,172,623權)，投票表決結果如下: 

表決結果 佔出席股東表決總權數(%) 

贊成權數 1,444,278,236權(含電子投票386,839,445權) 90.21% 

反對權數  526,863權(含電子投票526,863權) 0.03% 

廢票權數 156,296,176權(含電子投票152,806,315權) 9.76% 

本案照原案表決通過。 

 

四、臨時動議 

股東發言：股東戶號 0776988、0851799、0866224、0038933 分別就公司業務、發展方

向、董事與經理人薪酬、財務報表等方面提問及表示意見，經主席偕同執行長與相關部

門主管予以說明回覆。 

 

五、散  會(當日上午 10 時 40 分) 

 

註：本議事錄僅摘錄會議要旨，詳細內容以現場錄音、錄影為準。



附件一 
 

宏碁股份有限公司 

章程修訂前後條文對照表 

修訂前 修訂後 修訂理由 

第十六條之一   

董事之報酬，授權董事會議依其對

本公司營運參與之程度及貢獻之價

值，並參酌國內外業界水準，不論

公司營業盈虧，由薪酬委員會提報

董事會議定支付之。 

本公司如有盈餘時，另依本章程第

二十條規定分配董事酬勞。 

 

第十六條之一   

董事之報酬，授權董事會議依其對

本公司營運參與之程度及貢獻之價

值，並參酌國內外業界水準，不論

公司營業盈虧，由薪酬委員會提報

董事會議定支付之。 

本公司如有盈餘時，另依本章程第

二十條規定分配董事酬勞。本公司

年度如有獲利時，於預先保留彌補

累積虧損之數額後，就其餘額另提

撥不高於千分之八為董事酬勞；其

分配辦法由薪資報酬委員會提報董

事會決定之。 

配合公司法

第 235 條、第

235 條之 1 及

第 240 條修

訂之。 

(無) 第二十條 

本公司年度如有獲利，於預先保留

彌補累積虧損之數額後，就其餘額

應提撥百分之四以上為員工酬勞。 

前項員工酬勞得以現金或股票為

之，其分派對象得包括符合一定條

件之從屬公司員工，該一定條件由

董事會訂定之。 

配合公司法

第 235 條、第

235 條之 1 及

第 240 條，增

訂本條之員

工酬勞相關

規定。 



第二十條 

本公司年度總決算如有盈餘，應先

提繳稅款，彌補以往虧損，次提百

分之十為法定盈餘公積，但法定盈

餘公積已達資本總額時，不在此

限。次依法令或主管機關規定提撥

或迴轉特別盈餘公積，如尚有盈餘

得再分派如下： 

一、員工紅利百分之五以上，員工

紅利以股票發放時，其對象得包

括符合一定條件之從屬公司員

工，該一定條件由董事會訂定

之。 

二、董事酬勞不高於百分之一，其

分配辦法由薪資報酬委員會提

報董事會決定之。 

其餘保留連同以前年度為未分配盈

餘外，得派付股東股利；除依法令

以公積分派外，公司無盈餘時，不

得分派股息及紅利。 

以上分配比例，經股東會同意得調

整之。 

第二十一條 

本公司年度總決算如有盈餘，應先

提繳稅款，彌補以往虧損，次提百

分之十為法定盈餘公積，但法定盈

餘公積已達資本總額時，不在此

限。次依法令或主管機關規定提撥

或迴轉特別盈餘公積，如尚有盈餘

得再分派如下： 

一、員工紅利百分之五以上，員工

紅利以股票發放時，其對象得包

括符合一定條件之從屬公司員

工，該一定條件由董事會訂定

之。 

二、董事酬勞不高於百分之一，其

分配辦法由薪資報酬委員會提

報董事會決定之。 

其餘保留連同以前年度為未分配盈

餘外，得派付股東股利；除依法令

以公積分派外，公司無盈餘時，不

得分派股息及紅利。 

以上分配比例，經股東會同意得調

整之。 

配合公司法

第 235 條、第

235 條之 1 及

第 240 條修

訂之，並調整

其條號。 

第二十一條 

本章程未訂事項，悉依公司法及其

他法令規定辦理。 

第二十一二條 

本章程未訂事項，悉依公司法及其

他法令規定辦理。 

條號調整 

第二十二條 

 (略) 

 

第二十二三條 

 (略) 

第四十三次修訂於民國 105 年 6 月

24 日。 

條號調整及

增列股東會

通過修訂之

日期 



附件二 
 
 

營 業 報 告 書 
 

各位股東︰ 

 

在過去的一年間，宏碁與 PC 產業都歷經了嚴峻考驗和非常辛苦的過程，產業的轉變持

續發酵，連帶 PC 相關的大小廠商都受到影響。宏碁在轉型的過程中遇此風浪，也在考

驗著公司經營團隊與同仁間，大家上下一心的智慧與相互鼓勵和堅持的勇氣，這挑戰雖

然嚴峻，一旦我們度過就能夠迎向藍天。 

 

因 PC 整體產業趨勢仍持續下滑，公司正值轉型過程，持續調整產品組合及各地區出貨

比重等因素影響，宏碁去年全年營收衰退為 2,638 億元，加上受到歐洲和俄羅斯等地區

的經濟環境變化因素，致使 EPS 為 0.20 元。 

 

在 PC 的新核心事業上，宏碁除了追求產品的創新與品質的精進之外，高毛利的產品也

是重點。儘管整體營收數字下降，但在經過精準的產品定位和依消費者地區性需求調整

後的產品組合，每季度的毛利率都維持在接近 10％的範圍（第一季 9.8％、第二季 10.5

％、第三季 8.1％、第四季 9.4％）這是相當不錯的成績，也表示宏碁仍舊對核心產品

的品質與趨勢，具有高掌握度。 

 

在價值創新事業的開展上，宏碁自建雲（BYOC）事業群已在物聯網的不同領域建立了許

多重要的盟友，例如智慧家庭、醫療應用、車聯網以及智慧教室的應用等，旨在結盟各

種不同領域的多元廠商，以宏碁擅長的硬體整合、搭配軟體開發與服務，將這些研發成

果漸漸發酵，在物聯網時代共同開創新局。而宏碁也將以『智聯網』的概念與思維，灌

輸到宏碁的所有產品中，讓使用者的智慧與裝置的功能完美結合，未來的電腦在各種裝

置中，透過 BYOC 自建雲平台串聯，將所有裝置做最佳的整合運用。 

 

針對新核心事業的發展，宏碁將會結合創新的技術、以消費者需求為導向，持續研發更

優質、能夠獲利更好的產品；而價值創新事業會以更加多元、更多觸角與多重應用的方

針向外延伸，結合更多盟友、共同拓展物聯網/智聯網的版圖，進而更加速這個新興產

業的發展，並站穩宏碁在此的一席之地。 

 

宏碁團隊仍齊心一力、持續在作組織變革與轉型，以提升營運績效和產品方向的最佳化。

儘管遇到產業轉變的嚴峻考驗，走在轉型的艱辛之路上，宏碁還要繼續努力，穩定應變、

積極發展，正面以對這些壓力與困難、全力克服。 

 

再次感謝長期支持宏碁的所有股東，各位的支持是我們最大的鼓勵！希望各位股東能對

宏碁繼續秉持信心，繼續與宏碁一同穩步向前、邁向未來！ 

 

 
 

董事長             經理人                    會計主管 



附件三 
 

健全營運計畫執行情形 
 

單位：新台幣百萬元 

項  目 實際數 預估數 達成率 

104 年度稅後淨利(損) 604 1,761 34% 

103 年度稅後淨利(損) 1,791 632 283% 

合計 103 及 104 年度 
稅後淨利(損) 

2,395 2,393 100% 

 

項  目 104 年度實際數 104 年度預估數 達成率 

營業收入 263,775 352,656 75% 

營業成本 -238,891 -322,583 74% 

營業毛利 24,884 30,073 83% 

推銷費用 -17,702 -20,248 87% 

管理費用 -4,431 -4,907 90% 

研發費用 -2,089 -2,581 81% 

營業淨利 939 2,337 40% 

營業外收入 1,006 370 272% 

營業外支出 -1,098 -472 232% 

104 年度稅後淨利(損) 604 1,761 34% 

說明: 

104 年度由於歐元大幅走跌、中國及新興經濟體經濟疲弱，

使得 104 年營業收入達成率僅 75%，營業毛利達成率為

83%，營業淨利達成率僅 40%，淨利達成率為 34%。 



附件四 

 

審計委員會查核報告書 
 

董事會造具本公司 104 年度營業報告書、財務報表及盈餘分派之議案等，其中財務

報表業經委託安侯建業聯合會計師事務所唐慈杰會計師及施威銘會計師查核完竣，並出

具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案經本審計委員會查核，認為尚

無不合，爰依證券交易法第 14 條之 4及公司法第 219 條規定之規定報告如上，敬請  鑒

核。 

 

宏碁股份有限公司 

審計委員會召集人：曾繁城  

 

 

 

中  華  民  國  一 ○ 五  年  三  月  二 十 三  日 
 
 
 
 
 
 

附件五 

員工酬勞及董事酬勞分派情形 

 

本公司於民國一O五年三月二十四日董事會決議通過，配發員工酬勞及董事酬勞金額如

下表所示，並依規定報告股東會。 

單位：新台幣元 

註：董事酬勞金額因董事決議放棄領取，與費用估計之差異數5,640千元則依會計估計

變動處理，並將該差異認列為民國105年度之損益。 

 

項 目 董事會決議金額 

員工酬勞(現金) 28,200,077元 

董事酬勞         0元 






























