ZAPIS

jednani radné valné hromady (dale jen ,,valna hromada*“) Komeréni banky, a.s.,
se sidlem Praha 1, Na Prikopé 33 ¢p. 969, PSC 114 07, ICO 45317054, (dale jen
»Komeréni banka“, ,,spoleénost“ nebo ,,banka‘“) konané dne 24. dubna 2025
od 13:00 hod na adrese namésti Junkovych 2772/1, Stodtilky, Praha 5, PSC 155
00

Pan Pavel Henzl zahajil jednani ve 13:00 hodin. Pfivital pfitomné a uvedl|, Ze byl
pfedstavenstvem banky urcen, aby vedl valnou hromadu do zvoleni jejiho pfedsedy.
Dale pfitomné pozadal, aby nepofizovali zaznam (ani zvukovy ani obrazovy) z prabéhu
valné hromady. Jednani valné hromady neni vefejné a pofizovani takového zaznamu
je nedovolenym zasahem do ochrany osobnosti ostatnich osob pfitomnych na valné
hromadé. Pro ucely spravného vyhotoveni zapisu a zaznamenani prubéhu valné
hromady pofizuje Komercni banka audio a video zaznam, a to pouze v sale tak, aby
byl zaznamenan oficialni pribéh valné hromady. Komeréni banka jako spravce
osobnich udaju akcionafu z titulu opravnéného zajmu souhlas s jejich zpracovanim
nepotfebuje. Informace o zpracovani osobnich udaju akcionafl jsou akcionarum k
dispozici na webovych strankach banky.

Pan Pavel Henzl dale pokraCoval v proceduralnich zalezitostech. Uvedl, ze jednani
valné hromady bude probihat v ¢eském a anglickém jazyce se simultannim
tlumocenim. Za tim ucelem byla akcionafum u prezence rozdana sluchatka, ktera jsou
nastavena pro pfijem v Ceském jazyce na kanale ¢. 1, pro anglicky jazyk je pak
pfipraven kanal ¢. 2. Materialy pro jednani dnesni valné hromady jsou obsazeny
v tabletech, které akcionafi obdrzeli u prezence. Pan Pavel Henzl zaroven pozadal
akcionare, aby pfi svém odchodu obé zafizeni vratili prezenéni sluzbé. U prezence
akcionafi téz obdrzeli hlasovaci listky, o jejichz pouziti pro hlasovani muize
v odlvodnénych pfipadech rozhodnout predstavenstvo.

Pan Henzl uvedl|, Ze na dnesni valné hromadé jsou pfitomni ¢lenové predstavenstva:
pfedseda predstavenstva pan Jan Juchelka, dale panové Didier Colin, David
Formanek, pani Jitka Haubova a panové Miroslav Hir§l a Margus Simsons.

V sale je také pfitomna vétSina ¢lend dozorci rady Komeréni banky, a. s. Pfitomna je i
pani notafka dr. Lucie Foukalova, ktera vyhotovi notarsky zapis.

Pan Henzl uvedl, ze v souladu se stanovami banky jsou na dnesni jednani valne
hromady pozvani zastupci auditorské spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Soucasné oznamil, ze technickym zajisténim celého prabéhu valné hromady, véetné
prezence a hlasovani, byla povéfena firma AV MEDIA Events a.s.. Dale upozornil, Zze
v pfedsali je pro akcionare pfipravena po celou dobu jednani valné hromady kava, €aj
a voda. Po skonc&eni valné hromady je pro né pfipraveno obcerstveni v prostorach
jidelny.

Pan Pavel Henzl uvedl, Zze pro prezenci byl pouzit vypis z emise zaknihovanych akcii
pofizeny k rozhodnému dni, tj. 17. dubnu 2025.



Dale sdélil, ze podle zpravy osob povéfenych prezenci akcionafl jsou na valné
hromadé pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem
68,937517% zakladniho kapitalu banky.

Oznamil, Zze v souladu s platnymi stanovami je tato valna hromada, na zakladé
oznamenych udaju o prezenci, usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti a Zze
nebyl podan Zadny protest proti vykonu hlasovacich prav.

Pan Pavel Hanzl dale pozadal akcionafe, aby se z ddvodu identifikace oznadili
identifikaCni kartou KB, kterou si zavési na krk. Kartu obdrzeli akcionafi pfi prezenci,
jelikoz tato identifikaéni karta slouzi téz k registraci odchodu, pfipadné opétovného
pfichodu.

Nasledné zahdjil vlastni jednani valné hromady.

Pan Pavel Hanzl uved|, Ze pozvanka na fadnou valnou hromadu a vSechny dokumenty
k jednani byly zvefejnény v Mladé Fronté DNES a na webovych strankach KB dne
21. bfezna 2025.

Dale konstatoval, ze pofad jednani dnesni valné hromady je uvedeny v pozvance na
valnou hromadu, kterou akcionafi obdrzeli v ramci materiald pro dnesSni valnou
hromadu a maji je ve svém tabletu. Soucasti pozvanky jsou i navrhovana usneseni
v€etné jejich zduvodnéni.

Pfipomenul, Ze podle platnych stanov Komeréni banky, a. s., se hlasuje pomoci
elektronického hlasovaciho zafizeni, to je tabletd, které akcionafi obdrzeli u prezence.
Nejprve se hlasuje o navrhu pfedstavenstva. V pfipadé, Ze je navrh pfedstavenstva
pfijat potfebnou vétSinou, o ostatnich navrzich se jiz nehlasuje. O dalSich navrzich
nebo protinavrzich se hlasuje v ¢asovém poradi, v jakém byly podany.

Dale akcionare podrobnéji seznamil se zplsobem hlasovani pomoci jim zapljéenych
tabletd. Vysledky hlasovani budou mit akcionafi k dispozici téz v tabletech.

Elektronické hlasovaci zafizeni je obsluhovano tlacitky PRO a PROTI. Moznost
hlasovani se na tabletu zobrazi v okamzik, kdy budou akcionafi pozadani o hlasovani.
V horni Casti obrazovky je uveden nazev bodu, ke kterému se hlasuje. Zdrzet
hlasovani se mohou akcionafi tim, Zze pfi hlasovani nezmacknou Zadné hlasovaci
tlaCitko. Jakmile akcionafi zahlasuiji, zvyrazni se zvolena volba a do doby, nez bude
hlasovani ukonéeno, mohou akcionafi své rozhodnuti zménit kliknutim na jiné tlacitko.
V pfipadé, Ze nebude zadna volba zvyraznéna, hlasovani se akcionaf zdrzuje. V
pfipadé nejasnosti Ize pozadat pfitomné skrutatory o pomoc. V pfipadé poruchy
elektronického hlasovaciho zafizeni Ize pozadat skrutatory o nahradni elektronické
hlasovaci zafizeni.

Déle uvedl, Ze za prostory ur€ené k jednani valné hromady jsou povazovany prostory
tohoto salu a toalet. Pfi opusténi téchto prostor budou akcionafi odregistrovani a pfi
vstupu musi byt opét zaregistrovani, a to pomoci identifikani karty, kterou obdrzeli u
prezence. V pfipadé opusténi téchto prostor valné hromady je také tfeba u prezence
odevzdat identifikaCni kartu, tablet a tlumoc&nickou stanic¢ku.



Pan Pavel Henzl sdélil, Ze usnasSenischopnost valné hromady a vysledky hlasovani
budou promitany na obrazovkach zde v sale. Kompletni pfehled vysledku hlasovani
bude také k dispozici v prostoru registrace na interaktivnich panelech.

Dale informoval akcionafe v sale, Ze v zadni ¢asti tohoto salu jim je k dispozici
informacni centrum valné hromady, ve kterém jsou pracovnici Komeréni banky
pfipraveni zodpovédét jejich dotazy nebo podat pfislusna vysvétleni. Vyzval je, Ze na
tomto misté také mohou predat své pfipadné pisemné pozadavky na vysvétleni,
pfipadné protesty.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze v letoSnim roce méli akcionafi opét moznost hlasovat o
navrzich usneseni jesSté pfed konanim valné hromady prostfednictvim elektronické
platformy dalkové komunikace. Podminky tohoto hlasovani byly uvedeny v pozvance.
Vysledky korespondencniho hlasovani se zapocitavaji do usnasenischopnosti valné
hromady i do vysledku hlasovani k jednotlivym usnesenim.

Schvaleni jednaciho a hlasovaciho radu valné hromady a volbé jejiho predsedy,
zapisovatele, ovérovatele zapisu a osob povérenych séitanim hlasu.

Uvedl, Ze text Jednaciho a hlasovaciho fadu, ktery stanovi pouze technickou stranku
vykonu hlasovaciho prava a jednani valné hromady, je obsazen v tabletu, ktery
akcionafi obdrzeli pfi prezenci. Pravidla pro jednani valné hromady v€etné zpusobu
hlasovani na valné hromadé a pravnich podminek vykonu hlasovaciho prava upravuji
stanovy spolecnosti. Sou€asné pfipomnél, Zze se zplusobem pouziti tabletu jako
hlasovaciho zafizeni byli akcionafi seznameni.

Pan Pavel Henzl dale vznesl| dotaz, zda je predkladan néjaky pisemny pozadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu
tak.

Déle se dotazal, zda je prfedkladan néjaky ustni poZadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Poté konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna
hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni
akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici uhrnem 68,958314%
zakladniho kapitalu banky.

Pan Pavel Henzl pfedlozil navrh usneseni valné hromady, o kterém maji akcionafi
hlasovat.

Usneseni prvni:
Valnd hromada schvaluje Jednaci a hlasovaci fad valné hromady Komeréni
banky, a. s., podle navrhu predlozeného predstavenstvem.

Oznamil, ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pritomnych akcionaru.

Nasledné vyzval akcionarfe k pouZiti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci
hlasovaciho kola 1 tak, Ze svuj souhlas vyjadfi stisknutim tlacitka PRO. Nebudou-li




souhlasit, stisknou tlacitko PROTI. Budou-li se chtit zdrzet hlasovani, neni treba
mackat zadné tlacitko.

Pan Pavel Henzl vyzval akcionare k hlasovani.

Pan Pavel Henzl konstatoval, Ze bylo dokon&eno prvni hlasovani hlasovaciho kola 1,
coz bylo schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu a zZe podle vysledkd hlasovani bylo
usneseni pfijato.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni prvnim byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 116 822 729 hlast, coz predstavuje 89,703659% z
pritomného poctu hlastl, proti hlasovali akcionafi majici 2 000 hlasu, coz
predstavuje 0,001536%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 13 407 115 hlas,
coz predstavuje 10,294805 %z pritomného poctu hlasu.

Navrh byl pfijat.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze vysledky hlasovani vidi akcionafi na obrazovkach zde
v jednacim sale a budou uvedeny v zapise z jednani valné hromady.

Poté pan Henzl pfednesl navrh pfedstavenstva na funkcionafe valné hromady.
Navrhovani jsou za pfedsedu valné hromady pan Pavel Henzl, za zapisovatele
Markéta Batalova, za ovérovatele zapisu pani Alena Krcilova a za osoby povérené
sc¢itanim hlasl pani Andrea Batalova a pani Zuzana Zerzanova.

VSichni tito kandidati jsou voleni pouze pro jednani této fadné valné hromady a jejich
povinnosti bude zabezpeceni jejiho fadného pribéhu v souladu s pozadavky zakona
a stanov banky.

Pan Pavel Henzl vznesl| dotaz, zda je pfedkladan néjaky pisemny pozZadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu
tak.

Déle se dotazal, zda je prfedkladan néjaky ustni poZadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Poté konstatoval, ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude pfednesen, je valna
hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni
akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem 68,960696%
zakladniho kapitalu banky.

Pan Pavel Henzl pfedlozil navrh usneseni valné hromady, o kterém maji akcionafi
hlasovat.

Usneseni druhé:
Valna hromada voli
za predsedu valné hromady Pavla Henzla




Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu
pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 2.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni druhém byly tyto:
pro hlasovali akcionafi majici 116 974 814 hlas, coz predstavuje 89,817335 % z
pritomného poctu hlasl, proti hlasovali akcionari majici 400 hlasl, coz
predstavuje 0,000307%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 13 261 130 hlasu,
coz predstavuje 10,182357 %z pfritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Zze se nyni bude hlasovat o volbé zapisovatelky. Konstatoval,
Ze valna hromada je usnaSenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot’ jsou
pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou predstavujici Uhrnem
68,960696% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni treti:
Valna hromada voli
za zapisovatelku Markétu Batalovou

Oznamil, Ze k pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pfitomnych akcionafd. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 3.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni tretim byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 116 974 229 hlasi, coz predstavuje 89,816886 % z
pfitomného pocétu hlash, proti hlasovali akcionari majici 140 hlasl, coz
predstavuje 0,000107%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 13 261 975 hlasq,
coz predstavuje 10,183006% z pFitomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Ze se nyni bude hlasovat o volbé ovéfovatelky zapisu.
Konstatoval, Ze valna hromada je usnasenischopna a zpuUsobila pfijimat rozhodnuti,
nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici
uhrnem 68,960696% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni ¢tvrté:
Valna hromada voli
za ovérovatelku zapisu Alenu Kréilovou

Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pritomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 4.

Po ukonc&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
podle vysledku hlasovani bylo usneseni pfijato.




Konecné vysledky hlasovani o usneseni étvrtém byly tyto:
pro hlasovali akcionafi majici 116 979 336 hlast, coz predstavuje 89,820808 % z
pritomného poctu hlasl, proti hlasovali akcionari majici 140 hlasl, coz
predstavuje 0,000107%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 13 256 868 hlas,
coz predstavuje 10,179085% z pfitomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Zze se nyni bude hlasovat o volbé osoby povérené scCitanim
hlasu. Konstatoval, Ze valna hromada je usnaSenischopna a zpuUsobila pfijimat
rozhodnuti, nebot’ jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 68,960696% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni paté:
Valna hromada voli
za osobu povéienou sc¢itanim hlast Andreu Batalovou.

Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 5.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledkl hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni patém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 116 520 220 hlast, coz predstavuje 89,468282 % z
pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici O hlast, coz predstavuje
0%, hlasovani se zdrzeli akcionafri majici 13 716 124 hlasl, coz predstavuje
10,531718% z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl uvedl, Zze se nyni bude hlasovat o volbé druhé osoby povérfené
sCitanim hlasl. Konstatoval, Zze valna hromada je usnasSenischopna a zpusobila
pfijimat rozhodnuti, nebot jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou
predstavujici uhrnem 68,960696 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni Sesté:
Valna hromada voli
za osobu povérenou scéitanim hlast Zuzanu Zerzanovou.

Oznamil, Ze Kk pfijeti tohoto usneseni je potfebna nadpoloviéni vétSina hlasu
pritomnych akcionafll. Nasledné vyzval akcionafe k pouziti elektronického
hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 6.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
podle vysledku hlasovani bylo usneseni pfijato.

Konec¢né vysledky hlasovani o usneseni Sestém byly tyto:
pro hlasovali akcionafi majici 116 982 211 hlast, coz predstavuje 89,823015 % z
pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici O hlast, coz predstavuje




0%, hlasovani se zdrzeli akcionafri majici 13 254 133 hlasl, coz predstavuje
10,176985% z pritomného poctu hlasu.

Pan Pavel Henzl podékoval za projevenou divéru a pozadal dalSi osoby zvolené za
funkcionare této valné hromady, aby se ujaly svych funkci.

Nasledné predseda valné hromady pan Pavel Henzl oznamil, Ze se pfejde k pofadu
jednani valné hromady.

1. bod - Projednani radné ucetni zavérky za rok 2024 s navrhem na
rozdéleni zisku a konsolidované ucetni zavérky za rok 2024

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Zze k tomuto projednavanému bodu
maji akcionari v tabletu text VyroCni zpravy za rok 2024, jejiz soucasti je i Fadna ucetni
zavérka a konsolidovana ucetni zavérka. Tyto dokumenty byly spolu s ostatnimi
dokumenty od 21. bfezna 2025 k dispozici v sidle banky a ke stazeni na webovych
strankach Komeré&ni banky. Hlasovani probéhne v ramci bodl 4, 5 a 6.

Nasledné pozadal pfedsedu predstavenstva pana Juchelku, aby pfednesl komentar
k tomuto bodu poradu jednani.

Pan Juchelka pfivital akcionare, ¢leny dozorci rady, ¢leny pfedstavenstva a rozhodl se
je seznamit s hlavnimi informacemi o stavu aktivit Skupiny Komercni banky v roce
2024, vCetné vyvoje makroekonomického prostiedi, finanéni a obchodni vykonnosti i
nekterych nefinancnich aktivitach. Spolu s nim bude prezentovat i financni feditel pan
Sperl.

Pan Juchelka uvedl, Ze Komeréni Bankapodnika pfevazné v Ceské republice a dale
v mendim rozsahu na Slovensku. Ceska ekonomika v roce 2024 obnovila sviij rist a
inflace se vratila do cilového pasma centralni banky poté, co v pfedchozich letech byly
oba tyto indikatory zasazeny efekty probihajici valky na Ukrajiné. Presto vSak
ekonomika rostla, i kdyz pod svym potencialem, pouze o0 1%.

K ristu hospodarstvi prispéla pfedevSim domaci spotfeba domacnosti a viady,
zatimco pfispévek Cistych exportl byl mensi a tvorba hrubého kapitalu poklesla.
Utlumena investi¢ni aktivita podnik(l a spole¢nosti byla zplisobena hlavné relativné
nizkou podnikatelskou duavérou, souvisejici s nejistym globalnim ekonomickym
prostiedim. Nicméné dlivéra podnikatell i spotfebitell se v pribéhu roku postupné
zlepSovala. Na strané domacnosti byl hlavnim ddvodem obnoveny rust realnych mezd,
a stale velmi nizka nezaméstnanost.

Pramérna inflace dosahla v minulém roce 2,4 procenta, coz je o 8,3 procentniho bodu
nizsi tempo, nez v roce 2023. To dovolilo Ceské narodni bance postupné snizit hlavni
ménoveé politickou sazbu ze 6,75% na zacatku roku 2024, az na 4,0 % na konci roku
2024.

Ceska koruna v minulém roce mirné oslabila vi&i euru, a vyraznéji oproti americkému
dolaru. Sazby finanéniho trhu klesly na kratkém konci v souladu s rozhodnutimi CNB,
naopak dlouhodobégjsi sazby mirné meziro¢né stouply.



Je zfejmé, ze i v roce 2025 registrujeme vyznamna rizika pro dalSi ekonomicky vyvoj.
Je vSak tfeba vnimat, Ze rizika, nebo mozna i potencial, jdou obéma sméry. Na jedné
strané to je riziko pro otevienou ¢eskou ekonomiku vychazejici z cel, obchodnich tarift
a omezeni, a pfipadnych odvetnych opatfeni jednotlivych ekonomickych blokd. Na
druhou stranu je zde i moznost zrychleni hospodaFského rastu diky investicim na
posileni evropské obranyschopnosti, primyslové a energetické odolnosti a
udrzitelnosti. Zejména zvySeni investic némeckou vliadou maze mit viditelny vliv i na
Ceské hospodarstvi.

Nasi makroekonomové se nyni snazi kvantifikovat vliv a pravdépodobnost téchto
uvedenych faktorl, a zanedlouho zvefejni svou aktualizovanou prognézu Ceské
ekonomiky pro rok 2025.

Nicméné plati, Ze obchodni a finan¢ni vyhledy Komeréni banky pro rok 2025, o kterych
bude zanedlouho hovotit finanéni feditel Jifi Sperl, jsou postaveny na predpokladu
rastu eského hospodarstvi zhruba o 1,5%, udrzeni inflace v toleranénim pasmu CNB,
tedy mezi 1-3%, které umozni pomalé sniZzovani ménové politickych sazeb CNB aZ na
3% na konci tohoto roku.

Pan Juchelka presel na dalSi stranku své prezentace a konstatoval Ze i pfes uvedeny
pomérné stfidmy rist ekonomiky se podnikani Skupiny Komer&ni banky v minulém
roce rozvijelo velmi uspésné.

Poté se pan pfedseda predstavenstva rozhodl seznamit akcionafe s nékterymi
prubéznymi vysledky pokracujici strategické transformace Skupiny.

Na prvni misté zminil rekordni narust poctu klientd Komeréni banky. Ten se zvysil o
63 000 na 1 727 000 v roce 2024. Nové do banky pfislo 168 000 klient coz je 0 72%
vice, nez v pfedchozim roce. Tento narlst podpofila nabidka noveé digitalni banky KB+,
vCetné probihajicich akviziCnich kampani.

V dcefinych spolecnostech se pocet klientl spiSe snizoval, coz bylo v pfipadé
stavebniho spofeni alias Modré Pyramidy stavebni spofitelny a penzijnich fondu
ovlivnéno omezenim statni podpory téchto produktd.

Pan Juchelka uvedl, Zze doSlo k zasadnimu pokroku v budovani nové digitalni banky
KB+, ktera predstavuje zcela pfepracovanou obchodni nabidku pro klienty KB,
zalozenou na noveé technologické a procesni infrastruktufe. Do konce roku 2024 bylo
prevedeno do KB+ 805 000 klientd z puvodni nabidky, a spolu s nové ziskanymi klienty
tak méla KB+ ke konci lorfiského roku jiz 1 028 000 uzivatel(. Dale prozradil, ze ke
konci letoSniho bfezna to bylo uz 1 136 000 uzivateld. Nova digitalni banka
reprezentovana aplikaci KB+ je v kazdém smyslu efektivnéjSi. Mimo jiné kolem 60%
novych klienta pfislo do KB+ plné digitalni cestou, tedy bez zapojeni pobocCkove sité.

Letos pfesun individualnich klientd do KB+ bude v podstaté dokonéen a postupné
budou kapacity vyvojara presouvany na aplikace a CRM systém pro novou digitalni
banku pro malé a stfedni podniky.



Akcionafi byli jiz minuly rok informovani, Zze Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.
se stala jedinym mistem pro financovani bydleni v ramci Skupiny Komerc¢ni banky.
Cilem zmény bylo zjednodusit procesy, zvysSit efektivitu i rychlost zpracovani. Soucasti
transformace Modré pyramidy stavebni spofitelny, a.s. je i technologicka zména
kompletniho procesu zalozeni a spravy uvérld na bydleni Skupiny KB, a rovnéz
sjednoceni nastroju pro uzivatele z Modré pyramidy stavebni spofitelny, a.s., Komercni
banky i ze spolupracuijicich tfetich stran.

V roce 2024 byl dokonCen vyvoj a nasazeni vSech systémua a aplikaci, které tvofi
technologicky zaklad nové hypotecni tovarny Skupiny KB. Sprava uvéru je zde plné
digitalni a bezpapirova. Po dikladném testovani pak byly ve dvou vinach pfesunuty
vSechny existujici hypotéky do novych systému. V nové hypotecni tovarné nadale
vznikaji vSechny nové hypotecni uvéry, poskytnuté vSemi distribuénimi kanaly Skupiny
KB.

Pan Juchelka dale informoval, Zze v roce 2024 byla uspé&sné dokon&ena transformace
spofitelny, a.s. do retailové sité KB, vCetné rebrandingu na znacku ,KB poradenské
misto®“. Sit KB Poradenstvi sdili shodné technologické a informaéni zazemi s
bankovnimi poradci, a rovnéz stejné kontrolni a regulatorni prostfedi. Klienti Skupiny
KB tak ziskali vice kontaktnich mist a novou dostupnost sluzeb mobilnich bankéru,
ktefi jsou schopni poskytovat bankovni sluzby v prostredi KB+.

Iniciativa sjednoceni procesu v ramci skupiny Komerc¢ni banky (interné nazyvanych
projekt Jedna skupina; OneGroup), ktera je soucasti strategické transformace KB, ma
za cil efektivni vyuzivani zdroju a vytvareni synergii mezi jednotlivymi spoleénostmi
Skupiny KB. Toho dosahuje mj. sjednocovanim marketingové komunikace pod
znaCckou KB, harmonizaci produktové nabidky, distribuCnich cest i IT prostfedi a
zjednoduseni celé této cesty. V roce 2024 tak banka pfevzala vybrané centralni funkce
dcefinych spole€nosti, jako jsou €innosti marketingu, fizeni produktl, distribuce,
komunikace a financi do Komeréni banky. Tato integrace pokracuje i v letoSnim roce.

Pan Juchelka informoval, Zze v Cervnu 2024 byla podepsana smlouva s hlavnim
meéstem Prahou o prodeji dcefiné spoleC¢nosti VN 42, s.r.o., ktera vlastni byvalou
budovu centraly na Vaclavském namésti 796/42 v Praze. Tato transakce pfibliZila
dokon&eni dlouhodobé strategické konsolidace zaméstnanci Skupiny Komercni
banky z vice lokalit do moderniho kancelafského centra v Praze-Stodulkach,
podporujici sblizovani tymu Skupiny, a tim i jejich spolupraci a inovativhost. Nové a
moderni pracovni prostory jsou navrzeny tak, aby zvySovaly efektivitu a produktivitu, a
nabizi vybaveni, odpovidajici usili KB o excelenci a pfiznivé pracovni prostfedi.

Komeréni banka je nadale odhodlana pfispivat ke zmirfiovani dopadu své €innosti na
Zivotni prostfedi a ma ambici byt lidrem v oblasti udrzZitelnosti v bankovnictvi v Ceské
republice a také v ramci skupiny Société Générale Group. Uroveri vyspélosti KB v
oblasti Zivotniho prostfedi, socialni oblasti a oblasti spravy a fizeni byla hodnocena
nékolika celosvétové uznavanymi ratingovymi agenturami ESG. Skoére KB v indexu
udrzitelné Fizenych spolec¢nosti FTSE4Good se zlepSilo z plvodnich 3,7 bodu v roce
2023 na 4,2 bodu vroce 2024. Vramci méfeni agentury MSCI ESG byla KB
ohodnocena na urovni ,AA® ktera je vyhrazena spole¢nostem, jez jsou v fizeni
nejvyznamnéjSich rizik a pfilezitosti v oblasti ESG vedoucimi spoleCnostmi ve svych



odvétvich. KB rovnéz obdrzela vysoky pocet 54 bodl v hodnoceni udrzitelnosti
podnikd podle S&P Global. Komeréni Banka mimoto ziskala také titul ,Zodpovédna
banka roku“ v ramci ocenéni Mastercard Banka roku 2024.

V neposledni fadé Komeréni banka v roce 2024 pracovala na akvizici zbyvajiciho
podilu ve spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic (SGEF CR). Dokoupeni
100% podilu bylo pro Komer¢ni banku logickym a strategickym krokem, ktery ma za
cil prohloubit dlouhodobou a uspésnou spolupraci se SGEF CR na trhu financovani
firemnich investic. K dokonceni akvizice doslo az v letoSnim roce.

Poté pan prfedseda predstavenstva pan Juchelka pfeSel k obchodnim vysledkim
Komeréni banky. Na strané 5 své prezentace ukazal, Ze vlivem pusobeni
makroekonomickych faktor( i probihajici transformace byl rust celkového Uvérového
portfolia Skupiny KB byl ve srovnani s vyhledem zvefejnénym na zacatku lonského
roku pomalejsi. Celkovy objem uvérd Skupiny KB klientdm narostl o0 2,5 % na 848,3
miliardy K&. Z toho objem uvéru na bydleni (od Komer¢ni banky a Modré pyramidy
stavebni sporitelny, a.s.) stoupl 0 4,1 %. Objem nové poskytnutych uvért na bydleni
byl ve srovnani s rokem 2023 vy3Si o 34,1 %, k ¢emuz pfispéla vysoka poptavka po
tomto financovani tazena poklesem urokovych sazeb, rlstu realnych pfijmu
domacnosti a navrat cen bydleni na rustovou trajektorii.

Rust objemu spotfebitelskych uvértu dosahl 5,2 %, pfiCemz té€zil z rostoucich realnych
pFijmU a spotfeby domacnosti. Rust uvérd podnikim rostl o necelé procento o 0,8 %
byl stale ovlivnén utlumenou investi¢ni aktivitou klientd banky v pomalu rostouci
ekonomice, zvySenou emisni aktivitou podniki na dluhopisovém trhu, a také
selektivnim pfistupem banky.

Poté preSel pan Juchelka na stranu 6, kde bylo uvedeno, ze KomercCni banka
v prubéhu roku poskytla financovani, pfipadné zajistila pfistup na kapitalové trhy, pro
fadu podnik(i a municipalit napfi¢ celou ekonomikou, a to jak v Ceské republice, tak
na Slovensku. Komeréni banka diky své kapitalové sile a vybavenosti likviditou
financuje nejvyznamnéjsi transakce a rozvojové aktivity a dokaze pfipravit pro klienty
feSeni financovani i slozitych a velkych projektll. Banka se tak vyznamné podili
podpore hospodarského rozvoje Ceské republiky.

Na strané 7 prezentace mohou akcionafi vidét, ze na trhu bankovnich vkladd panovala
nadale intenzivni konkurence, ktera dovolovala pouze pomalé sniZzovani depozitnich
sazeb ve srovnani se sazbami mezibankovniho trhu. Celkovy objem depozit rostl
v souladu s o€ekavanim. Klesly mirné vklady klientd ve stavebnim spofeni, coz bylo
v souladu se situaci na trhu, ovlivnénou zménami statni podpory stavebniho spofeni.
Za uspéch Ize povazovat i mirné zvySeni podilu béznych uc¢td na celkovém objemu
vkladu.

Pan Juchelka zminil kategorii, na kterou jsou velmi hrdi, a to je kategorie nebankovnich
klientskych aktiv ve spravé Skupiny KB, ktera pokraCovala v dynamickém rustu
zejména v oblasti investic klientl do podilovych fondd. Oproti tomu aktiva v penzijnich
fondech a technické rezervy v zivotnim pojisténi zlstaly stabilni.
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Poté pan Juchelka podékoval akcionafum za dlvéru a podporu a poprosil finan¢niho
feditele pana Jifiho Sperla, aby akcionafe provedl finanénimi vysledky Skupiny
Komerc¢ni banky za rok 2024 a pfedstavil navrh na rozdéleni zisku.

Pan Sperl podékoval za slovo a pozdravil akcionafe a rozhodl se okomentovat finanéni
Cast prezentace bodu 1 Valné hromady a zaroven pfidat komentar k bodim 5 a 12,
totiz Navrh na rozdéleni zisku za rok 2024 a Navrh o urCeni auditora pro rok 2025.

K finan&nim vysleddm uvedl, Ze jiz generalni feditel prezentoval, Ze obchodni vysledky
loriského roku byly velice uspokojivé a tomu odpovidaji i vysledky financni. Celkové
skupina KB vygenerovala Cisty zisk po zdanéni ve vysi 17,2 mld. korun, tzn. cca o 1,6
mld. korun vice nez v roce pfedchozim. Zaroven je to druhy nejlepsi vysledek skupiny
KB v historii, hned za rekordnim rokem 2022. Uved|, Ze z grafu na obrazovce je zfejmé,
co byly hlavni hybatelé tohoto vysledku oproti roku pfedchozimu. Na pozitivni strané
jsou to zejména poplatky a provize kontribuci k celkovému meziro€nimu nartstu témer
900 miliony korun; dale fakt, Ze poklesly regulatorni naklady — mezirocné témér o pul
miliardy K&, a nakonec pozitivni dopad generovany prodejem centraly na Vaclavském
nameésti coby organickou soucasti nemovitostni strategie.

Pan Sperl pokradoval, Ze na druhou stranu, &isté trokové pfijmy meziro&né marginalné
poklesly, cca o 300 mil. K& a v prostiedi stale zvySené inflace se zvysily i naklady, a to
jak provozni, tak i naklady rizik. Finan¢ni ukazatele dosahly velice solidni urovné, oproti
pfedchozimu roku 2023 se mirné zlepsily a zminil konkrétné dva: navratnost kapitalu
(ROE) doséahla hodnoty 13,7 % a primeérna navratnost aktiv (ROA) hodnoty 1,1 %.
KliCovy ukazatel operativni efektivnosti, totiz podil nakladi k vynosum (tzv. Cost
Income Ratio) se drzi bezpecné pod 50 %, a v loniském roce dosahl hodnoty 48,2 %.

Poté pfesel pan Sperl na dalsi slide své prezentace a uved|, Ze o kli¢ovych kategoriich
rozvahy, tzn. klientskych uvérech a vkladech, jiz hovofil Jan Juchelka; proto se na
tomto slidu zaméfil na celkovy vyvoj bilance skupiny. Celkova aktiva meziro¢né
vzrostla 0 1,3 % a hodnotou 1 bilion 536 miliard korun se opét stala nejvy$si hodnotou
v historii skupiny KB. Na pasivni strané& byly hlavnimi hybateli klientské vklady, na
aktivni strané zejména klientské uvéry. Likviditni prebytky byly investovany primarné
do &eskych statnich dluhopist, zatimco investice do repo tuvért s CNB mirné poklesly.
Pomér uvéra a depozit (tzv. LTD ratio) zGstal mezirocné na srovnatelné urovni, a to na
83 procentech, coz znamena, Ze likvidita banky zUstava velice silna a je zde sludny
potencial a prostor na dalSi rast uvérd.

Pan Sperl poté pokradoval dal a zminil, Ze na nasledujicich tfech slidech se kratce
zaméfi na kliCové ucetni kategorie a zacal Cistymi provoznimi vynosy. Ty celkové rostly
tempem 1,6 % meziro¢né s tim, Ze hlavnim hybatelem byly Cisté poplatky a provize,
které byly zasadnim zplsobem pozitivné ovlivnény dvéma sub-kategoriemi. Za prvé to
byly poplatky za spravu klientskych aktiv zejména retailovych klientd a to pfedevsim v
podilovych fondech, tam byl zaznamenam nardst 23 % a za druhé to byly poplatky
tykajici se specializovanych finan¢nich sluzeb v oblasti kapitalovych trhu, trade finance
a poradenstvi, jinymi slovy sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou poskytnutych nasim
korporatnim klientGm, které rostly jesté vice, a to o 35 %.Cisté trokové vynosy a gisty
zisk z finan€nich operaci vykazal srovnatelny vysledek jako loni.
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Poté predel pan Sperl na dalsi slide a uved|, Ze provozni naklady jsou tradiéné& pod
kontrolou, meziro¢ni narust Cinil pouze 2,3 %, tzn. méné nez inflace, a to vSe za
situace, kdy banka prochazi hlubokou fundamentalni transformaci. Na personalnich
nakladech skupina meziro&né zaplatila vice o 4,8 %, kdy primérné navyseni mezd
zaméstnancl skupiny bylo C¢aste€né kompenzovano zvySenim efektivity procesu v
bance a digitalizaci umoznujici Caste¢né snizit poCet zaméstnancl. Ostatni provozni
naklady vzrostly o 6,4 %, nejvice ovlivnény byly zvyS8enou mirou amortizace
vytvofenych aktiv, zejména téch z nové digitalni banky v souvislosti s pokracujici
transformaci skupiny.

Dalsi kategorii byly regulatorni naklady, kam patfi zejména prispé&vek do Fondu CNB
pro feseni krize a o pojisteni depozit, tyto prispévky mezirocné dale poklesly a pan
Sperl avizoval, Ze tento trend bude pokraCovat i v roce letoSnim.

Pan Sperl se dale vyjadfil ke kvalité tvérového portfolia a tvorbé& opravnych polozek.
Naklady na riziko se oproti roku 2023 zvysily, a to pfiblizné o 1 mld. K¢, coz vsak je
jednoznacné zpusobeno efektem nizké baze roku 2023, kdy v roce 2023 banka nebyla
nucena tvofit Zzadné opravné polozky, v roce 2024 pak tvofily pfiblizné 1 miliardu, tj. 11
bazickych bodu. To potvrzuje excelentni kvalitu uvérového portfolia. Méfeno pomérem
vytvofenych opravnych polozek k objemu uvérl se jedna za poslednich 6 let v priméru
o 12 bazickych bodu, coz je vyrazné méné, nez historicky normalizovana uroven,
kterou ma KB pfiblizné na urovni cca 25 bazickych boda.

Pan Sperl informoval akcionafe, Ze management banky lorfisky rok hodnoti veskrze
pozitivné a domniva se, zZe byly dale polozeny zaklady pro dalSi dynamicky rust
skupiny KB.

Poté pan financ¢ni Feditel pfesel k slidu, ktery byl zaméfen na rating skupiny KB. Uvedl|,
ze stejné jako loni, zdravou finanéni a obchodni pozici KB Group ocenily i mezinarodni
ratingové agentury, kdy vSechny z nich rating potvrdily na urovnich vizualizovanych na
slidu. Ratingové agentury ve svych reportech u Komercni banky ocenovaly zejména
jeji konzervativni rizikovy apetit, silnou pozici na trhu i kapitalovou vybavenost, stabilni
zdroje klientskych depozit a vysokou likviditu.

Pan Sperl pfesel na dal$i slide, ktery se zabyval oéekavanym vyvojem pro rok 2025.
Banka ve svych prognézach ocekava, ze ekonomika mirné poroste. Rust HDP by mél
byt tazen prevazné postupné se zotavujici domaci poptavkou. Inflace by méla zUstat
v toleranénim pasmu CNB 1-3 %, v prdmé&ru mirné nad jeho stfedem. O&ekava se, Ze
CNB postupné snizi dvoutydenni repo sazbu na 3 % do konce roku 2025.
Co se tyCe dynamiky trhu, zde se oCekava, ze jak trh avérq, tak trh vkladi porostou
stfednim jednocifernym tempem. Podnikové Uvéry porostou pomaleji nez retailové
uvéry. Pfitom banka ma ambici na tomto trhu rust o troSku rychleji.

Pan Sperl poznamenal, Ze jestlize hlavnim pfisp&vatelem k riistu v uplynulych par
letech byl zejména segment korporatniho bankovnictvi, od roku 2024 chce banka zacit
vyraznéji monetizovat investice do retailu a hlavnim hybatelem se stava pravé tento
segment. A to jak v oblasti uvérd, tak v oblasti depozit. Co se ty€e finan¢niho vyhledu,
vynosy by mély meziroéné vzrist stfednim jednocifernym tempem a o€ekava se, ze k
tomu budou kontribuovat vSechny kliCoveé kategorie, tzn. jak urokové pfijmy, tak pfijmy
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z poplatkd a provizi i finanéni operace. Vys$Si dynamika rlstu je oCekavana v
neurokovych pfijmech. Naklady i nadale zustanou pod kontrolou a meziro¢né dokonce
klesnou nizSim jednocifernym tempem v souladu se zvySovanim efektivity skupiny.
Pomér nakladl k vynosim (Cost Income Ratio) se dale bude zlepSovat, tedy bude se
snizovat.

Pan Sperl zminil i naklady na riziko, zde banka o&ekava, ze excelentni disciplina
splaceni uveérd klienty banky bude pokracovat, podpofena pozitivnimi faktory v oblasti
vymahani pohledavek a portfoliovych rezerv pro uvérové expozice, které nejsou v
selhani. Rizikovy profil tedy v roce 2025 zustane vyrazné pod normalizovanou urovni
20-30 bazickych bod(i. Tato progndza ma i sva rizika. Zde pan Sperl zminil zejména
geopolitické faktory, slabou zahrani¢ni poptavku, naruseni dodavatelskych fetézcl v
disledku protekcionismu, prudké zmény urokovych nebo ménovych sazeb, pfipadné
ménoveé nebo fiskalni politiky.

Dale se pan finan¢ni feditel rozhodl okomentovat bod 5 programu dne$ni Valné
hromady, a to navrh na rozdéleni zisku za rok 2024. VVzhledem k tomu, Ze dividendu
akcionarim vyplaci matefska spole¢nost skupiny KB, mohou akcionafi na slidu vidét i
nekonsolidovany vysledek samotné KB. Reportovany Cisty zisk po zdanéni €inil 17,3
mid. CZK. Vzhledem k tomu, Zze banka je hlavni pfispévatel k celkovému vysledku
skupiny, vysledky zde velice koreluji s vysledkem skupiny KB, rozdil ¢ini pfiblizné 100
miliond korun.

Kapitalova pozice banky je velice silna. K 1. 1. 2025 cinila kapitalova pfimérenost
18,8%, coz je 210 basickych bodd nad minimalnim regulatornim pozadavkem a
zaroven je nad horni ¢asti naseho cilového kapitalového rozpéti. Navrh valné hromadé
tedy zni vyplatit 100 % zisku roku 2024, tzn. dividendu v absolutni hodnoté 17,3 mid.
KE&, coz predstavuje 91,30 K& na akcii. Dividenda pfipadne akcionaram, ktefi budou
mit akcii v drzeni k 6. kvétnu 2025 a je splatna 26. kvétna 2025. Navrh je plné v souladu
s dlouhodobym planem fizeni kapitalu, ktery udrzuje kapitalovou pfiméfenost na urovni
odpovidajici podstupovanym rizikim a s ohledem na obchodni pfilezitosti banky.

Na zavér pan Sperl pfednes| navrh na externiho auditora pro rok 2025. Stejné jako pro
rok 2024 vedeni banky navrhuje spole¢nost KPMG, jednu z nejvyznamnéjSich
svétovych auditorskych spoleénosti, a to jak pro Ceskou republiku, tak pro Slovensko.
Banka obdrZela souhlasné stanovisko CNB, a proto se domniva, ze nic nebrani
schvaleni Valnou hromadou. O tomto bodu se bude hlasovat v ramci usneseni Cislo
12.

Pan Henzl pod&koval panu Sperlovi a vyzval akcionare pana Latala, ktery si zapomnél
obc&ansky prikaz u registrace, aby si ho tam vyzvedI.

Déle se dotazal, zda byl pfedloZzen pisemny pozZadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Prvni pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
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Pan Jifi David zpochybnil navrhovanou ¢astku 91,30 K¢ a navrhl, aby dividenda Cinila
100 K¢. Usiloval o ziskani souhlasu pritomnych akcionait s timto svym navrhem. Z
fad pritomnych zaznél dotaz, jak pan Jifi David svij navrh vysvétluje, kdyz banka
vyplaci 100 % Cistého zisku.

Pan Henzl se nasledné zeptal, zda ma pan Jifi David dalSi pozadavek na vysvétleni.
Poté se rozproudila diskuse mezi panem Jifim Davidem a nékterymi pfitomnymi
akcionari.

Pan Sperl nasledn& na vzneseny podnét reagoval s tim, Ze vedeni banky je
presvédceno, ze navrzena castka 91,30 K& je spravna a odpovida vysledkim
hospodareni. Dale uved|, Zze dividenda se od roku 2020 zvySuje nadprimeérnym
tempem a pfipomnél, Ze pfi zvefejnéni vysledkl za rok 2024 vedeni banky indikovalo,
Ze i ze zisku za rok 2025 bude vyplacena dividenda ve vySi 100 % distého zisku.
Vzhledem k o¢ekavanému rastu zisku po zdanéni bude dividenda i nadale narUstat.

Plénum ocenilo vyjadfeni pana Sperla potleskem.

Pan Henzl se dotazal, zda ma nékdo dalSi ustni pozadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh k tomuto bodu pofradu jednani.

Druhy pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Pan Miroslav Zouplna vznes! dotaz tykajici se prodeje nemovitosti, kterou banka
nedavno prodala. Zajimalo jej, zda se jednalo o budovu, v niz v sou¢asnosti sidli Trinity
Bank.

Pan Henzl uved|, Ze banka aktualné prodala budovu nachazejici se na Vaclavském
nameésti. Budova, ve které nyni sidli Trinity Bank, byla prodana jiz v minulych letech, a
to konkrétné nemovitost na adrese Na Pfikopé 33.

Pan Henzl se dotazal, zda ma nékdo dalSi ustni pozadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh. Nebylo tomu tak.

2. bod - Vyjadreni dozorci rady k radné ucetni zavérce za rok 2024,
k navrhu na rozdéleni zisku, ke konsolidované ucetni zavérce za rok
2024, zprava dozorci rady o jeji Cinnosti a informace dozorci rady o
vysledcich prezkumu zpravy predstavenstva o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2024

Pan Pavel Henzl informoval akcionare, Ze vyjadfeni dozorCi rady a jeji zprava byla
zverejnéna spolu s ostatnimi dokumenty pro valnou hromadu dne 21. bfezna 2025 a
akcionafi ji maji také v tabletu a uvedl, Ze o této zpravé se nehlasuje.

Pan Henzl poté pozadal predsedkyni dozor€i rady pani Delphine Garcin-Meunier o

pfedneseni vyjadieni. Pani Garcin-Meunier bude mluvit anglicky, pro poslech
v Ceském jazyce si akcionafi maji nasadit sluchatka a zvolit kanal €. 1.
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Pani Garcin-Meunier pfivitala akcionafe a uvedla, Ze jim z povéfeni dozorCi rady
Komeréni banky, a. s., pfednese vyjadfeni dozorCi rady k fadné ucetni zavérce za rok
2024, navrhu na rozdéleni zisku, ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2024, ke
zprave predstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami vypracované podle
zakona o obchodnich korporacich a informaci o kontrolni Cinnosti dozorCi rady za
obdobi od valné hromady konané 24. dubna 2024 do dnesni valné hromady.

Dozorci rada, v souladu s § 13, odst. 2, pism. d) stanov banky, pfezkoumala fadnou
uCetni zavérku spoleCnosti Komeréni banka, a. s., k31. prosinci 2024 a
konsolidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2024 dle mezinarodnich ucetnich
standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS).

Dozorci rada, po pfezkoumani fadné i konsolidované ucetni zavérky banky za obdobi
od 1. ledna do 31. prosince 2024 a na zakladé vyjadieni externiho auditora konstatuje,
Ze UcCetni zaznamy a evidence byly vedeny prikaznym zplsobem a v souladu
s obecné zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni u€etnictvi bank a také v souladu se
stanovami banky. Ugetni zdznamy a evidence zobrazuji finanéni situaci Komeré&ni
banky, a. s., ze véech dulezitych hledisek. Ugetni zavérka sestavena na zakladé téchto
ucetnich zaznam( podava vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a financni situace
banky.

Dozor€i rada doporuCuje valné hromadé schvalit fadnou ucetni zavérku i
konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2024 tak, jak ji navrhuje pfedstavenstvo banky.

Dozor€i rada banky ve smyslu ustanoveni § 13 odst. 2 pism. d) stanov banky
pfezkoumala navrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku a vzhledem k tomu, Ze navrh
na rozdéleni zisku je v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami banky, doporucuje
dozorCi rada valné hromadé schvalit navrh na jeho rozdéleni tak, jak jej navrhuje
predstavenstvo banky.

Dozorci rada pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2024
a na zakladé predlozenych podkladl konstatuje, ze z zadné uzaviené smiouvy,
dohody, jiného pravniho jednani ucinénych i pfijatych Komeréni bankou, Ci
z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany Société Générale nevznikla Komeréni
bance v u€etnim obdobi od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024 Zadna ujma.

Déle pani Garcin-Meunier informovala akcionare o kontrolni €innosti dozoréi rady
Komerc¢ni banky, a. s., od valné hromady konané 24. dubna 2024 do dnesni valné
hromady.

Dozor¢i rada byla v uplynulém obdobi priibézné informovana o €innosti banky. Byly ji
pravidelné predkladany zpravy a analyzy. Dozor¢i rada zejména vyhodnotila funkénost
a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému banky. Dozor¢i rada konstatovala, Ze Fidici
a kontrolni systém je u€inny a pokryva veskeré Cinnosti banky, pfiCemz existuji nékteré
oblasti k jeho zlepSeni, na které byly pfijaty akéni plany. Dale dozorCi rada
projednavala akce interniho auditu a jejich vysledky vCetné navrzenych napravnych
opatfeni a zaroven vyjadfila své souhlasné stanovisko ke strategickému planu
interniho auditu na obdobi 2026 - 2029 a ro¢nimu planu €innosti interniho auditu. Byla
informovana o fizeni rizika v€etné fizeni rizika compliance, projednala material tykajici
se vyznamnych transakci. Dozor€i rada projednavala Ctvrtletni hospodarské vysledky
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banky a jeji postaveni na trhu s ohledem na vyvoj makroekonomického prostredi,
zabyvala se rovnéz rozpoc€tem Financni skupiny KB na rok 2025 a projednala
dokumenty vyjadfujici ochotu podstupovat riziko.

DozorCi rada se dale zabyvala rocni analyzou feSeni vSech stiznosti zaslanych
Komer&ni bance i jejimu ombudsmanovi. Dozor€i rada byla pravidelné informovana o
vSech krocich, které byly podniknuty v ramci strategie banky KB 2025. DozorcCi rada
také na zakladé navrhu vyboru pro audit navrhla valné hromadé externiho auditora na
rok 2025.

DozorcCi rada rovnéz opirala svoji Cinnost o Ctyfi své zfizené vybory. Vybor pro
jmenovani vyhodnotil nastaveni etickych pravidel v bance vcetné pravidel
protikorup¢ni politiky a stfetu zajma, vysledky jejich dodrzovani a pfijata opatfeni a
zabyval se znovuzvolenim Clena a predsedy predstavenstva pana Jana Juchelky a
volbou pani Katariny Kurucové a pani Anne de Kouchkovsky v souvislosti s ukoncenim
funkci ¢lenu predstavenstva pana Davida Formanka a pana Didier Colina. Vybor dale
navrhl pfedlozit valné hromadé navrh na znovuzvoleni ¢lenu dozoréi rady pana Petra
Dvoraka a pana Alvaro Huete Gomeze a navrh na zvoleni nové &lenky dozorci rady
pani Anne-Sophie Chaveau-Galas. Zaroven v souladu s Obecnymi pokyny
EBA/GL/2021/06 k posuzovani vhodnosti ¢lent vedouciho organu posoudil vhodnost
¢lenl predstavenstva a dozorc€i rady pro vykon jejich funkci a kolektivni vhodnost
pfedstavenstva v jeho Fidici funkci a dozor¢i rady v jeji kontrolni funkci. Zaroven
v souladu s Obecnymi pokyny EBA/GL/2021/06 k posuzovani vhodnosti ¢lenu
vedouciho organu posoudil vhodnost ¢lenu prfedstavenstva a dozor€i rady pro vykon
jejich funkci a kolektivni vhodnost pfedstavenstva v jeho Fidici funkci a dozorci rady
v jeji kontrolni funkci.

Vybor pro odménovani projednaval otazky z oblasti systému odménovani
zameéstnancl banky — zejména pravidla navrhovani mezd a vyplaty bonusu vcéetné
odlozenych bonusu a navaznost vyplaty bonusu na klicové vykonnostni ukazatele.
Rovnéz projednaval otazky spojené s odménovanim ¢lenu predstavenstva a vnitfnich
kontrolnich funkci, nastavenim jejich kliCovych vykonnostnich ukazatell a informoval
o implementaci principu odmeénovani. Byl také informovan o vysledcich kolektivniho
vyjednavani a schvalil novou politiku odmeénovani a zpravu o odménovani za rok 2024.

Vybor pro rizika se zabyval vSemi otazkami z oblasti systému fizeni rizik banky, v€etné
profilu uvérového rizika banky a principy odménovani z pohledu zohlednéni rizika.

Zaroven byla dozor€i rada na svych zasedanich vzdy informovana i o zalezZitostech,
které projednal vybor pro audit. VSechny vybory pravidelné informovaly dozor¢i radu o
své Cinnosti a v ramci své plsobnosti ji doporucovaly dalSi postupy.

V obdobi od minulé valné hromady dozor¢i rady provedla zménu ve slozeni vyboru
pro rizika, kde s ohledem na posileni principu rozmanitosti nezavisla ¢lenka dozorci
rady pani Marie Doucet nahradila nezavislou &lenku dozor€i rady pani Petru
Wendelovou a byla zvolena prfedsedkyni tohoto vyboru. Petra Wendelova i nadale
zustava predsedkyni vyboru pro audit.

Dozorc€i radé predkladané materidly komentovali pfimo na zasedanich jednotlivi
Clenové predstavenstva a vykonni feditelé banky. Na zakladé doporu€eni svych
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vyboru pak, vramci své plsobnosti dané zakonem a stanovami banky, pfijimala
dozor€i rada sva rozhodnuti.

Dozorci rada v ramci své pusobnosti stanovila ¢lenim pfredstavenstva bonusy za rok
2024, a to v celkové vysi 32 mil. 450 tisic KE. Dozor¢i rada pfi stanoveni bonusu
vychazela ze Schématu odloZzeného variabilniho odménovani a dale zejména z
celkovych vysledkl banky, pfi€emz zohlednila soulad téchto vysledkl se strategii
banky, jejimi cili, hodnotami, akceptovatelnou mirou rizika a dlouhodobymi zajmy.
Dozorc¢i rada pfed stanovenim bonusl ¢lenum pfedstavenstva vSechny tyto ukazatele
posoudila.

Dozorci rada kontrolovala pInéni ukollu pfedstavenstva, dohlizela, jak pfedstavenstvo
vykonava svoje kompetence, kontrolovala ucetni evidenci a jinou finan¢ni evidenci
Komerc&ni banky, a.s., ucinnost, celkovou funkénost a efektivnost fidiciho a kontrolniho
systému, které pravidelné vyhodnocovala. Pani Garcin-Meunier proto mohla
konstatovat, ze podnikatelska Cinnost banky se uskuteChovala v souladu s pravnimi
pfedpisy a stanovami banky.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval za vyjadieni dozorcCi
rady a vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny pozadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu poradu jednani.

Treti pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Pan Jifi David uvedl, Ze pfedchozimu projevu nerozumél, nebot’ hovofi pouze cesky.
Nasledné se rozhod! sdélit dvé skutecnosti, které jej znepokojuji. Uvedl, Ze jiz pred
tfemi lety vznesl pripominku, Ze Komercni banka neposkytuje akcionarum kvalitni
obcerstveni, pficemz pan Juchelka tehdy pfislibil napravu. Pan Jifi David vSak
konstatoval, Ze se situace dle jeho nazoru nezménila, nebot jeho pfedstava kvalitniho
obcerstveni je odlisna.

Pan Henzl pana Davida pferuSil s dotazem, zda ma dalSi podnét, ktery se pfimo
vztahuje k pruabéhu valné hromady, a upfesnil, ze tato schize neni uréena k
projednavani otazky obcerstveni. Dale uved|, ze obCerstveni je zajiStovano stejnou
spole¢nosti, ktera poskytuje stravovani i zaméstnancim Komeréni banky, pficemz
akcionarum je nabizeno totozné obclerstveni, konkrétné stejné bagety, jaké dostavaiji i
pracovnici banky.

Pan Jifi David nasledné pokracoval s tim, Ze ackoli Komercni banka vyplaci vysoké
dividendy, ¢astka 90 K¢ ma dnes dle jeho nazoru niZsi hodnotu nez ¢astka 60 K¢ pred
Ctyrmi lety, a proto pro néj neni vynos tak uspokojivy. Dale uved|, Zze Komercni banka
se pred tremi lety zavazala k nefinancovani uhelnych elektraren a k tomuto zavazku
pfistupovala velmi dusledné. Domniva se vSak, Ze tzv. Green Deal jiz neni aktualni, a
Ze Evropa v dusledku toho ztraci konkurenceschopnost.

Pan Juchelka podékoval za pfispévek, ktery vSak nesouvisel s projednavanou zpravou

dozor¢i rady, a upfesnil, ze prezentoval zpravu o cCinnosti pfedstavenstva a o
hospodareni Komercni banky spolu s panem Sperlem, a to v€etné obchodnich a
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finan¢nich vysledkl banky. Dale uvedl, ze pokud pan Jifi David nerozumél pfedchozi
prezentaci pani Garcin-Meunier Meunier, mél moznost vyuZzit tlumoceni do Cestiny
prostfednictvim sluchatek na kanalu €. 1, o ¢emz byl informovan panem Henzlem. V
otazce obcerstveni odkazal na predchozi vyjadfeni pana Henzla a dodal, Ze k tématu
jiz nema dalSi pfipominky.

K otazce hospodareni Komercni banky pan Juchelka uvedl, Ze banka se s vyplatnim
pomérem ve vySi 100 % Cistého zisku Ffadi mezi lidry nejen na ¢eském kapitalovém
trhu, ale i mezi vefejné obchodovanymi bankami na trhu evropském. Inflace, na kterou
pan Jifi David poukazal, neni v kompetenci Komer¢ni banky a nema na ni zadny vliv.

K zavazkum v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, spoleCenské odpovédnosti a spravy
spoleCnosti pan Juchelka uvedl, Ze v ramci své prezentace podrobné informoval o
v8ech opatfenich, ktera banka v této oblasti realizuje. Komercni banka nadale plni
povinnost reportovat svou €innost a zpusob financovani jednotlivych priamyslovych
odvétvi. Drzi se pfitom svych sektorovych politik, které jsou vefejné dostupné na
internetovych strankach banky.

Pan Henzl podékoval panu Juchelkovi a dotazal se, zda ma nékdo dalSi poZzadavek
na vysveétleni k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Bod 3 - Projednani zpravy vyboru pro audit o vysledcich jeho
cinnosti za rok 2024

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Zze zprava vyboru pro audit byla
zverejnéna spolu s ostatnimi dokumenty pro valnou hromadu dne 21. bfezna 2025 a
akcionafi ji maji v tabletu a o této zpravé se nehlasuje.

Nasledné vyzval pfedsedkyni pani Wendelovou o pfedneseni zpravy vyboru pro audit.

Pani Wendelova pozdravila akcionafe a uvedla, Ze jim zpravu precte. Tato zprava je
Z povéreni vyboru pro audit Komercni banky, a. s., pokryva obdobi od valné hromady
konané dne 24. dubna 2024 do dnesni valné hromady. V tomto obdobi se vybor sesel
na sedmi fadnych zasedanich, ¢ast agendy tykajici se zejména vnitfni kontroly a fizeni
rizik projednaval vybor pro audit na spoleCnych zasedanich s vyborem pro rizika.

Hlavni €innost vyboru pro audit v uplynulém obdobi Ize rozdélit do péti oblasti. Prvni
oblasti je dohled nad finan&nim reportingem banky a zpravou o udrzitelnosti. V ramci
své pusobnosti vybor pro audit sledoval postup sestavovani fadné ucetni zavérky a
konsolidované ucetni zavérky a postup vyhotoveni povinné zpravy o udrzitelnosti
(ESG). Vybor se také vyjadfoval ke konzistentnosti a integrité systému ucetnictvi a
finanéniho vykaznictvi banky. Pfi této €innosti vybor vychazel z informaci a podkladd
predkladanych vedenim banky a externim auditorem a v pfipadé potfeby si vyZzadal a
obdrzel dopliujici informace a vysvétleni. V této oblasti vybor pro audit neshledal
Zadnych pochybeni.

Druhou oblasti bylo posuzovani ucinnosti vnitfni kontroly a systému fizeni rizik banky.
V této souvislosti vybor pro audit sledoval ucinnost vnitiniho auditu a jeho funkCni
nezavislost. Cinil tak zejména projednavanim pravidelnych zprav interniho auditu
banky o jeho aktivité, obsahu a vysledcich provedenych akci, ulozenych napravnych

18



opatfenich a stavu jejich pInéni. Vybor se zabyval i systémem mapovani, hodnoceni a
fizeni uvérovych, trznich, strukturalnich, operaCnich nebo compliance rizik.
Vyznamnymi aspekty zkoumani byly postupy tykajici se oblasti kyberbezpecnosti,
kvality uvérového portfolia, zamezeni prani Spinavych penéz a financovani terorismu,
zamezeni podvodu a naplfiovani environmentalnich, spole€enskych a spravnich tzv.
(ESG) kritérii.

Vybor jednal s vedenim interniho auditu, prfedkladal podnéty a obdrzel vesSkeré
doplnujici informace, které si vyzadal. Na tomto zakladé vybor formuloval doporuéeni
ohledné zalezZitosti tykajicich se interniho auditu pfedstavenstvu banky, sledoval
zpusob, jakym vedeni banky reaguje na zjisténi a doporuceni tohoto utvaru a
neshledal zadné zavazné nedostatky. Vybor ve sledovaném obdobi také projednal
novy statut interniho auditu a dale se seznamil s ro¢nim planem interniho auditu na
rok 2025 a strategickym auditnim planem na obdobi 2026-2029.

Vybor po zhodnoceni fidiciho a kontrolniho systému banky za rok 2024 konstatoval,
Ze tento systém je funkéni a efektivni a pokryva vSechna klicova rizika banky. V
nékterych oblastech, kde je prostor pro zlepSeni, byly pfijaty plany konkrétnich akci,
které vybor podpofil. Vybor dale konstatoval, Ze povaZzuje Cinnost interniho auditu,
vnitini kontroly a fizeni rizik za efektivni a doSel k zaveéru, Ze hlavni rizika banky jsou
fadné identifikovana a fizena.

Pani Wendelova presla k tfeti oblasti a tou bylo posuzovani €innosti a nezavislosti
externiho auditora. Na minulé valné hromadé byl schvalen novy externi auditor,
spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., ktera nahradila spoleénost Deloitte
Audit, s.r.o. Vybor tak byl v daném obdobi informovan o €innostech obou téchto
spolecnosti, které se po urcitou dobu prolinaly.

Vybor dale mj. projednal tzv. Constructive Service Letter, zpracovany spole¢nosti
Deloitte Audit, s.r.0., zabyvaijici se zjisténimi externiho auditora v pribéhu auditu
ucetnich zavérek za rok 2023, v€etné doporuceni napravnych opatreni k jejich feSeni.
Jiz ve vztahu k novému externimu auditorovi — spole¢nosti KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o., vybor pro audit projednal smlouvu s externim auditorem, vici které nemél
namitky. Vybor sledoval proces povinného auditu a ovérovani zpravy o udrzitelnosti a
projednal dodateénou zpravu externiho auditora o vysledcich auditu za rok 2024. Na
zakladé poznatkl ze sledovani pribéhu povinného auditu a ovéfovani zpravy o
udrzitelnosti (povinny ESG Reporting) vybor konstatoval, Ze se vedeni banky Fidi
doporucenimi externiho auditora.

Vybor pro audit rovnéz posuzoval nezavislost spoleénosti KPMG Ceska republika
Audit, s.r.o., a poskytovani doplikovych (neauditnich) sluzeb bance spole€nostmi ze
skupiny KPMG. Vybor konstatoval, ze externi auditor splfiuje podminky nezavislosti a
schvalil poskytovani vybranych kategorii neauditnich sluzeb. VySe uvedené Cinnosti
vybor vykonaval i vié&i spole€nosti KPMG Slovensko spol. s r.o., ktera ve sledovaném
obdobi zajistovala externi audit pobocky Komerc¢ni banky, a.s., na Slovensku.

Na zakladé téchto zkoumani vybor pro audit doporu€il dozorCi radé, aby valné

hromadé& predloZila navrh ke schvalené spolednosti KPMG Ceska republika Audit,
s.r.o., a KPMG Slovensko spol. s r.o., jako externiho auditora banky i pro rok 2025.
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Pani Wendelova dale uvedla ¢tvrtou oblast Cinnosti vyboru pro audit, kterou bylo
projednavani hospodarskych vysledku skupiny Komeréni banky a prezentaci pro
investory.

Na kvartalni bazi byly na zasedanich vyboru pro audit projednavany hospodarské
vysledky finanéni skupiny KB za jednotliva ctvrtleti. Pozornost byla vénovana i
kapitalové pfimérenosti banky a celé finan¢ni skupiny, cilim a dopadim regulace,
vCetné predpokladaného vyvoje tohoto ukazatele v budoucim obdobi. Byly mu rovnéz
predkladany informace o profilu uvérového rizika banky nebo informace o dopadech
makroekonomické situace na hospodareni banky.

Vybor pro audit byl také pribézné seznamovan s plnénim rozpoctového planu a
strategického planu banky. Vybor dale projednal ro€ni hospodarské vysledky financni
skupiny KB za rok 2024 a vykazy a prilohy konsolidované a fadné ucetni zavérky k 31.
prosinci 2024, které byly zpracované podle mezinarodnich standardd pro finanéni
vykaznictvi. Vybor projednal i navrh na rozdéleni zisku v€etné dividendové politiky a
navrh rozpoctu pro rok 2025. Vybor hodnotil pfedkladané materialy urCené pro
prezentaci kvartalnich vysledkul investorim banky pozitivné a konstatoval, Ze povazuje
rozsah informaci a konzistenci poskytovanych udaju za adekvatni.

Posledni oblasti byly dalSi €innosti vyboru. Vybor pro audit vykonaval vSechny sveé
kompetence v souladu se zakonnymi pfedpisy a stanovami banky. Dodateéné zpravy
a informace, které si vyzadal, mu byly poskytnuty. Po celé sledované vybor obdobi
komunikoval s pfislusnymi ¢leny pfedstavenstva, vykonnymi fediteli, zastupci interniho
a externiho auditora.

Vybor stejné tak pinil svou povinnost vic¢i Radé pro verejny dohled nad auditem, kdy
projednal, schvalil a zpfistupnil zpravu o své Cinnosti v€etné dodatecnych zprav
zpracovanych externim auditorem.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl podékoval pani Wendelové za zpravu o
vysledcich cinnosti vyboru pro audit a vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny
pozZadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu
jednani. Nebylo tomu tak.

Déle se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu poradu jednani.

Ctvrty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar pan Lengal vznesl dotaz tykajici se Modré pyramidy a Penzijni spolec¢nosti.
Uved!, ze si v8§iml navySeni primérného prepoclteného poctu zaméstnanct Modré
pyramidy na 565, coZ predstavuje narust o 70 osob oproti pfedchozimu roku, a
zajimalo jej, jaky je divod tohoto narastu. Déle se dotazal na pocet obchodnich mist,
ktery nové Cini 0 oproti 199 v pfedchozim roce, a chtél védét, zda to znamena, Ze
vSechna obchodni mista byla zrusena. Domniva se, Ze fyzicka pfitomnost obchodnich
mist je ddlezita, a proto jej zajimalo, pro€ byla vSechna zruSena a zaroveri byli nabirani
novi zaméstnanci.
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Pfedseda predstavenstva pan Juchelka podékoval za dotaz a uved|, Ze se jedna o
relevantni téma, které bylo predmétem diskusi mezi pfedstavenstvem, dozor¢i radou
a dalSimi organy banky v pfedchozich dnech. Odpovédi se nasledné ujal on sam,
pfipadné ji mél doplnit ¢len predstavenstva pan Hirsl, odpovédny za oblast retailového
bankovnictvi.

Pan Juchelka nejprve vysvétlil situaci ohledné obchodnich mist. Historicky vyuzivala
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. sit externich obchodnikd — tzv. vazanych
agentu, ktefi pUsobili jako samostatné subjekty odmérnované formou provizi za
zprostfedkované produkty. Tato obchodni sit byla v plném rozsahu zaclenéna pod
Komerc¢ni banku, a proto doslo ke snizeni poctu evidovanych obchodnich mist Modré
pyramidy stavebni spofitelny, a.s. na nulu. V praxi jsou v8ak i nadale v riznych ¢astech
Ceské republiky pfitomna poradenska mista, ktera byla po rebrandingu zaélené&na pod
znacku KB — jedna se o byvalou sit Modré pyramidy stavebni spofitelny,a.s.

V oblasti personalni pan Juchelka vysvétlil, Zze Modra pyramida stavebni spofitelna,
a.s. se stala vyhradnim subjektem v ramci Skupiny Komercni banky odpovédnym za
poskytovani sluzeb v oblasti financovani bydleni. VeSkeré produkty tykajici se bydleni,
jak na strané depozit, tak uveérq, jsou nové poskytovany vyhradné Modrou pyramidou
stavebni spofitelnou, a.s, nikoliv pfimo Komercni bankou. Aby bylo mozné tento
pfechod realizovat, Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. pfevzala zaméstnance
Komer&ni banky z oblasti vyvoje produktl i jejich zpracovani — historicky Slo o stovky
pracovnikud. Vznikla tak jednotna tzv. produktova tovarna pro oblast bydleni. S tim, jak
byla tato transformace dokoncena, €ast pracovniki mohla byt uvolnéna. Pocty
zameéstnancl Modré pyramidy stavebni spofitelny, a.s. tak v pribéhu let kolisaji.
Projekt transformace a reorganizace byl nyni ukon&en a pfipadné dalSi zmény jiz
nebudou mit transformaéni charakter.

Pan Lengal nasledné vznesl doplriujici dotaz, v némz se chtél ujistit, zda zaméstnanci
Modré pyramidy — jako dceriné spolec¢nosti Komercni banky — vykonavaji ¢innosti i pro
Komer¢ni banku samotnou.

Pan Juchelka odcitoval ¢ast své prezentace ze zaCatku valné hromady a uvedl, Ze
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. se stala jedinym mistem pro financovani
bydleni v ramci Skupiny Komerc¢ni banky. Cilem zmény bylo zjednodusit procesy,
zvysit efektivitu i rychlost zpracovani. Soucasti transformace Modré pyramidy stavebni
spofitelny, a.s. byla i technologicka zména kompletniho procesu zaloZeni a spravy
uveért na bydleni Skupiny KB, a rovnéz sjednoceni nastroji pro uzivatele z Modré
pyramidy stavebni spofitelny, a.s., Komercni banky i ze spolupracujicich tfetich stran.
Tedy Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. je jedinym mistem, odkud Komeréni
banka poskytuje financovani bydleni pro retailové klienty.

Pan Lengal uvedl, Ze takovy model muze byt pfinosny, nicméné jako akcionafe
Komercni banky jej zajima, zda matefska spole¢nost za tyto sluzby Modré pyramidé
plati, nebot’ vztahy mezi propojenymi osobami by mély byt transparentni. Dodal, Ze z
popisu téchto vztahu akcionari ziskavaji informace o tom, kam pfipadné mohou
odchazet financni prostredky. Uvedl v8ak, Ze to nutné nemusi byt pripad Komeréni
banky. Dle jeho nazoru by tyto informace mély byt uvedeny v ¢asti zpravy vénované
vztahiim mezi propojenymi osobami.

Pan Henzl v reakci uvedl, Ze dana problematika je oSetfena prostiednictvim
outsourcingové smlouvy. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci Komerc¢ni banky, ktefi
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presli do Modré pyramidy stavebni spofitelny, a.s, jiZ nejsou zaméstnanci KB,
Komercéni banka za poskytované sluzby Modré pyramidé stavebni spofitelng, a.s.
hradi odpovidajici platby.

Pan Lengal jeSté vznesl technickou pfipominku k elektronické podobé vyrocni zpravy
zpristupnéné v tabletech. Uved|, Ze jednotlivé stranky nejsou ocCislovany, coz ztézuje
orientaci a vyhledavani konkrétnich informaci v prabéhu valné hromady.

Pan Henzl reagoval s tim, Ze o této skuteCnosti nevédél a domnival se, Ze dokument
je nahran ve stejné podobé, v jaké byl zverejnén.

Poté se pan Henzl dotazal, zda ma nékdo dalSi poZzadavek na vysvétleni.

Paty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionaf pan Pavel Dobransky vznesl dotaz tykajici se oblasti auditu, konkrétné jej
zajimal poc¢et zaméstnancu pracujicich v oddéleni vnitini kontroly. Zajimal se také o
vyvoj tohoto poctu v minulosti a o pfipadny vyhled do budoucna.

Pan Henzl uvedl, Ze v oblasti auditu puasobi pfiblizné 100 zaméstnancu a ze se v této
oblasti nepredpokladaji zadné vyrazné zmény. Ackoli dochazi ke snizovani celkového
poctu zameéstnancl v bance, v oddéleni vnitini kontroly zUstava stav stabilni.

Poté se pan Henzl dotazal, zda ma nékdo dalSi pozadavek na vysvétleni. Nebylo tomu
tak a poté preSel k dalSimu bodu jednani.

4. bod - Schvaleni radné ucetni zavérky za rok 2024

Pan pfedseda valné hromady poznamenal, Ze komentaf k tomuto bodu vyslechli
akcionafi v ramci bodu 1, fadna ucetni zavérka za rok 2024 je obsazena ve VyrocCni
zpraveé, ktera je uloZzena v jejich tabletu.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
68,967084 % zakladniho kapitalu banky.

Poté prednesl navrh usneseni valné hromady, o kterém budou akcionafi hlasovat.

Usneseni sedmé:

Valna hromada schvaluje radnou ucetni zavérku Komercéni banky, a. s., za rok
2024 ve znéni predlozeném predstavenstvem a uverejnéném na internetovych
strankach Komeréni banky, a. s.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionafl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 7.

Po ukonc&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.
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Konecné vysledky hlasovani o usneseni sedmém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 130 127 232 hlasi, coz predstavuje 99,906965 % z
pritomného poctu hlasl, proti hlasovali akcionari majici 250 hlasl, coz
predstavuje 0,000192%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 120 926 hlast, coz
predstavuje 0,092843 % z pritomného poctu hlasu.

5. bod - Rozhodnuti o rozdéleni zisku

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl|, Ze komentaf akcionafi vyslechli
v ramci bodu 1, navrh usneseni i jeho zduvodnéni jsou uvedeny v pozvance na valnou
hromadu. Zarovenn maji akcionafi ve svém tabletu k dispozici dokument Podminky a
zpusob vyplaty podilu na zisku.

Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
68,967084% zakladniho kapitalu banky.

Poté pfedloZil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni osmé:

Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku Komercni banky, a. s., mezi akcionare
takto:

() zisk za rok 2024 v celkové vysi 17 273 287 241,21 Ké

(i)  z nerozdéleného zisku minulych let ¢astku 78 210 196,79 Ké

Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividendy) ¢ini celkem 17 351 497
438,00 K¢.

Vyse dividendy prepoctené na jednu akcii ¢ini 91,30 K¢ pred zdanénim. Narok
na dividendu ma akcionar, ktery je viastnikem akcie Komercni banky, a. s., s ISIN
CZ0008019106 ke dni 6. kvétna 2025. Dividenda se stava splatnou ke dni 26.
kvétna 2025.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 8.

Po ukon&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konec&né vysledky hlasovani o usneseni osmém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 130 240 262 hlast, coz predstavuje 99,993746 % z
pritomného poctu hlastl, proti hlasovali akcionafri majici 2 768 hlasi, coz
predstavuje 0,002125%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 5 378 hlasa, coz
predstavuje 0,004129% z pritomného poctu hlasu.
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6. bod - Schvaleni konsolidované ucetni zavérky za rok 2024

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, ze komentaf akcionari vyslechli
v ramci bodu 1. Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2024 je obsazena ve VyrocCni
zpravé, ktera je ulozena v jejich tabletu.

Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
68,966908% zakladniho kapitalu banky.

Poté predlozil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni devaté:

Valna hromada schvaluje konsolidovanou ucetni zavérku Komerc¢ni banky, a. s.,
za rok 2024 ve znéni predloZzeném predstavenstvem a uverejnéném na
internetovych strankach Komer¢éni banky, a. s.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych akcionarld. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 9.

Po ukonc&eni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni devatém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 130 009 170 hlast, coz predstavuje 99,816577 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 250 hlasl, coz
predstavuje 0,000192%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 238 655 hlast, coz
predstavuje 0,183231% z pritomného poctu hlasti.

7. bod - Projednani vykazu o rizeni a spravé spolecnosti tykajiciho se
zalezitosti podle § 118 odst. 5 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu, v plathém znéni

Pan Henzl uvedl, Ze text vykazu o fizeni a spraveé spolecnosti tykajiciho se skute€nosti
vyZadovanych na zakladé zakona o podnikani na kapitalovéem trhu maji akcionafi v
tabletu. Tento vykaz musi pfedstavenstvo kazdoro¢né predkladat akcionarim na valné
hromadé a musi v ném vysvétlit obranné struktury a mechanismy v pfipadé, ze by
doslo k nabidce pFevzeti.

Predstavenstvo predklada tento vykaz akcionarlim a prohlasuje, ze poskytuje veSkeré
informace tykajici se zalezitosti vyZzadovanych uvedenymi ustanovenimi zakona o
podnikani na kapitalovém trhu.

O tomto vykazu se nehlasuje.
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Pan Pavel Henzl vznes| dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani.

Sesty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar Petr Vesely mél pisemny dotaz, ktery se netykal tohoto bodu jednani. Dotaz
akcionare Veselého se tykal online bankovnictvi KB+, zajimalo ho, zda KB uvaZuje
zménit zpusob pfihlaseni do KB+, napr. nahradit ovérovaci SMS za KB Kli¢.

Pani Jitka Haubova v reakci na dotaz, zda KomerCni banka zvazuje moznost
pfihlaSovani do systému KB+ prostfednictvim SMS kédu, uvedla, Ze zavedeni této
varianty banka rozhodné neplanuje, nebot tento zplsob autentifikace neni povazovan
za dostate¢né bezpecny, a navic neni podporovan platnou legislativou. Doplnila vSak,
Ze pfihlaseni prostfednictvim SMS kédu muze slouzit jako zalozni feSeni (tzv. plan B)
v pfipadé do¢asné nefunkenosti primarnich pfihlaSovacich metod.

Druhy dotaz pana Veselého znél, kdy se predpoklada, Zze KB+ bude mit stejnou
funkcionalitu jako prede$la aplikace.

Na dotaz reagoval pan Hirsl, ktery uvedl, ze Komercni banka nikdy nezvazovala navrat
k pfedchozi aplikaci, nebot KB+ nabizi v nékterych oblastech vyrazné SirsSi
funkcionalitu. Sou€asné doplnil, Zze existuji funkce, které v nové aplikaci nikdy
implementovany nebudou, a to z opodstatnénych divodu. Pokud mél tazatel na mysili
konkrétni funkcionalitu, pan Hir8l je pfipraven po skon&eni valné hromady dotaz
prodiskutovat a sdélit, zda a pfipadné kdy bude dana funkce do systému KB+
doplnéna.

Pan Henzl podékoval panu HirSlovi a dotazal se, zda ma nékdo ustni poZadavek na
vysvétleni, navrh, protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo
tomu tak.

8. bod - Projednani zpravy predstavenstva o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2024

Pan Henzl poznamenal, Zze zprava o vztazich je pfipojena k vyro¢ni zpravé, kterou maji
akcionafi v tabletu. Podle zdkona o obchodnich korporacich je pfedstavenstvo povinno
vypracovat a nasledné seznamit akcionafe se zavéry zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami. Pfedstavenstvo pfezkoumalo veSkeré vztahy mezi bankou a
spolecnostmi, které jsou soucasti podnikatelskeho seskupeni za ucetni obdobi roku
2024, a konstatovalo, Zze z Zadné uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho jednani
ucinénych i pfijatych bankou Ci z jakéhokoliv jinak prosazeného vlivu ze strany
Société Générale S. A., jako fidici osoby, nevznikla bance zadna ujma. Auditor ovéfil
zpravu o vztazich a uvedl, ze nezjistii zadné skuteCnosti, které by ho vedly
k domnénce, Ze zprava o vztazich za rok konc€ici k 31.12.2024 obsahuje vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti. O této zpravé se nehlasuje.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
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Déle se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

9. bod - Volba ¢élenti dozoréi rady

Pan Henzl informoval, Zze vramci tohoto bodu budou akcionaflim predlozena
k hlasovani pfedloZena tfi usneseni.

V souvislosti s ukonenim vykonu funkce pani Jarmily Sparové ke dni 21. 4. 2025,
doporucil vybor pro jmenovani po provedeni posouzeni individualni i kolektivni
vhodnosti zvolit c¢lenkou dozorCi rady pani Anne-Sophie Chauveau-Galas.
Navrhovana kandidatka ma znalosti zejména v oblasti lidskych zdroju a spoleenské
odpovédnosti firem. CNB po posouzeni ptedlozenych podkladt konstatovala, Ze nema
vyhrady k vysledku posouzeni vhodnosti vySe uvedené kandidatky ve vztahu k
pfislusné funkci provedenému bankou a ani nedisponuje dalSimi relevantnimi
informacemi, které by mohla za ucelem jejich zohlednéni v ramci vyhodnocovani
vhodnosti poskytnout. Zivotopis kandidatky maji akcionafi k dispozici v tabletu a
kandidatka byla také pfitomna zde v sale.

Pan Pavel Henzl vznes| dotaz, zda byl pfedloZzen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu poradu jednani.

Sedmy pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
Akcionafe pana Lengala prekvapilo, Ze kazdému c¢lenovi pfedstavenstva konci funkéni
obdobi k jinému datu.

Pan Henzl uvedl, Ze vykon funkce cClena predstavenstva neni kolektivni, nybrz
individualni, a délka mandatu zavisi na datu nastupu konkrétniho kandidata. Uvedl
naptiklad, Ze pani Sparova nastoupila do funkce dne 21. dubna, a proto je nyni volen
jeji nastupce. Ostatni kandidati méli odloZzenou ucinnost svého nastupu, coz
vysveétluje, pro€ ma kazdy kandidat odliSné datum ukonceni mandatu.

Pan Lengal poznamenal, Ze kandidaty voli valna hromada, a vyslovil domnénku, Ze pfi
pfedchozi volbeé nebyli tfi kandidati, jak je tomu nyni, a proto mu situace pripada
neobvykla. Uvedl, ze se dosud nesetkal s tim, aby byli kandidati voleni s rdznymi daty
nastupu.

Pan Henzl upfesnil, Zze i v minulosti bylo schvaleni kandidatt valnou hromadou spojeno
s odlozenou ucinnosti vykonu funkce. To je divodem, pro¢ jednotlivym ¢lenim konci
mandat v odliSnych terminech. Dale pfipomnél, Ze vykon funkce v pfedstavenstvu neni
kolektivni, ale individualni, a Zze valna hromada se musi konat nejpozdéji do konce
dubna, coz mélo vliv na rozvrzeni uginnosti jednotlivych mandatu.

Pan Juchelka doplnil pana Henzla s tim, Ze v pfipadé druhého a tfetiho kandidata se

jedna o obnoveni stavajicich mandatu. Jeden z kandidatd zacal vykon své funkce dne
4. kvétna a druhy dne 4. Cervna, a proto i obnoveni jejich mandatli navazuje na tato
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konkrétni data. Vysvétlil, Ze jde o historické volby, pficemz obéma panum v dozorci
radé se obnovuje jejich existujici mandat. Pani Anne-Sofie Chauveau-Galas je nové
navrzenou kandidatkou do dozor¢i rady, a proto je u ni jako datum ucinnosti uvedeno
datum konani valné hromady. Dale uvedl, Ze je velmi pravdépodobné, Ze oba zminéni
kandidati v minulosti nahrazovali osoby, jejichz mandaty skoncily pravé k datim 4.
kvétna a 4. Cervna, pficemz nové volby mohou byt vzdy vypsany pouze na uvolnéné
misto.

Osmy pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar pan Dobransky uved!, Ze by predseda valné hromady mohl ukaznit ty
ucastniky, kteri spéchaji a ¢ini poznamky na jeho adresu, aby nezdrZoval, pficemz
zduaraznil, Ze odchod je samoziejmé mozny. Nasledné vznesl dotaz tykajici se navrhu
na jmenovani pani Anne-Sofie Chauveau-Galas ¢lenkou dozorci rady. Upozornil na
skutecnost, Ze ackoli bylo v navrhu uvedeno, Ze kandidatka ma zkuSenosti v oblasti
ESG, ve struéném Zivotopise tato skutecnost zminéna neni, je zde uvedena pouze
oblast lidskych zdroju.

Pan Henzl odpovédél, Zze kandidatka v souCasné dobé skuteCné pracuje v oblasti
lidskych zdroj, nicméné v podrobném Zivotopise, ktery byl predlozen Ceské narodni
bance, je uvedeno, ze v urité fazi své kariéry pusobila i v oblasti ESG. Zkraceny
Zivotopis slouzi pouze jako strucny medailonek a tato informace v ném uvedena neni.

Pan Dobransky svuj dotaz upfesnil a zajimalo jej, v jakém konkrétnim smyslu se
kandidatka zabyvala oblasti ESG.

Pan Henzl odpovédél, Ze se jednalo o aktivity v oblasti diverzity a inkluze a zavadéni
pravidel ESG do kazdodenni praxe spolecnosti.

Devaty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar pan Lengal vznesl dotaz, zda tfi navrzeni kandidati do dozor¢i rady zastavaji
v ramci Skupiny Komercéni banky nebo jeji matefské spole¢nosti Société Générale
dal$i funkce, napfiklad ¢lenstvi v pfedstavenstvech ¢i dozorcich radach.

Pan Henzl odpovédél, ze jeden z kandidatl, pan Dvorak, je nezavislym kandidatem,
zatimco ostatni dva kandidati jsou zaméstnanci Société Générale, a tudiZ jsou
povazovani za kandidaty zavislé.

Pan Lengal vznesl doplriujici dotaz, zda jsou tito kandidati pouze zaméstnanci, nebo
zda rovnéZz vykonavayji funkce v organech spolecnosti ve smyslu zakona o obchodnich
korporacich.

Pan Henzl uvedl, ze kandidati jsou zaméstnanci, avSak nejsou ¢leny zadnych organu,
a soucCasné upozornil, ze pfesny pravni charakter jejich pracovnépravniho vztahu ve
Francii nezna.

Pan Lengéal nasledné polozil dotaz, zda v této souvislosti nehrozi moznost stfetu

zajmu, konkrétné zda by zvoleny clen dozoré¢i rady nemohl ziskavat neverejné
informace a vyuZzivat je ve spolecnosti, kde pisobi jako zaméstnanec.
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Pan Henzl odpovédél, Ze problematiku stfetu zajmu FeSi zakon o obchodnich
korporacich, ktery stanovi, Ze vykon funkce ¢€lena organu je osobni povahy a Ze osoba
vykonavajici tuto funkci nesmi pfenaSet informace ziskané pfi vykonu mandatu.
Pripustil, Zze teoreticky ke stfetu zajmu dojit muze, nicméné kazdy Clen organu je
povinen soustavné vyhodnocovat, zda potencialni stfet zajma nenastal. Pokud by stiet
zajmu identifikoval, je povinen tuto skute€nost oznamit pfisluSnému organu (dozorci
radé) a nesmi se ucastnit rozhodovani v dané véci.

Pan Lengal se nasledné dotazal, ktery organ je timto prisluSnym organem a zda v
poslednich dvou letech doSlo k vyhodnoceni stretu zajma.

Pan Henzl upfesnil, Ze se jedna o dozorci radu a Ze v poslednich dvou letech Zadny
stfet zajmu vyhodnocen nebyl.

Desaty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionar pan Jifi David vznesl dotaz tykajici se pfitomnosti pana Dvoraka. Zajimalo
jej, zda se pan Dvoréak G&astni odbornych debat s prodékanem panem Sevéikem a
zda je to pravé on, kdo je podle jeho nazoru Casti spolecnosti vniman kladné a casti
kriticky.

Pan Henzl na tento dotaz reagoval s tim, Ze se netyka pfedmétu valné hromady a
doplnil, Ze pan Dvorak zastava funkci rektora Vysoké Skoly ekonomickeé.

Pan Jifi David nasledné uvedl, Ze studenti mohou byt v budoucnu klienty banky, a
proto se domniva, Ze jejich vnimani predstaviteli Skoly mdzZe ovlivnit jejich
rozhodovani, nebot’ studenti podle jeho slov byvaji nevyzpytatelni.

Pan Dvorak reagoval s tim, Ze je pfipraven dotaz pana Jifiho Davida zodpovédét
individualné po skonceni valné hromady, nebot se nejedna o zalezitost spadajici do
jeji agendy.

Jedenacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:

Akcionaf pan Dobransky upozornil na rostouci poc¢et nazort pozZadujicich revizi, resp.
zmirnéni pravidel ESG a v této souvislosti jej zajimal osobni postoj nové kandidatky
do dozorci rady k této problematice.

Pan Juchelka uvedl, Ze KomercCni banka jako instituce je vazana regulatornimi
pozadavky v oblasti ESG a plni veSkeré povinnosti vyplyvajici jak z mezinarodnich
pravidel, tak z platné narodni legislativy. Dale uvedl, Ze banka ma povinnost pravidelné
reportovat pfisludné informace Ceské narodni bance, Evropské centralni bance a
dal$im regulaénim organim. ZdUraznil, Ze osobni postoje jednotlivych ¢len organt —
at uz v predstavenstvu, dozorCi radé nebo jinych pozicich — nejsou pfedmétem
zkoumani. Hodnoti se vyhradné odborné a profesni pfedpoklady pro vykon funkce.
Vsichni navrhovani ¢lenové dozor€i rady, at' uz jde o obnoveni mandatu Ci o navrh na
novy mandat, byli v souladu s pozadavky posouzeni interné v ramci Komercni banky i
externé ze strany Ceské narodni banky, pfi¢emz nebyly shledany zadné prekazky pro
vykon jejich funkce.

Pan Henzl podékoval panu Juchelkovi a dotazal se, zda ma jesté nékdo dalsi
doplnujici dotaz. Nebylo tomu tak. Proto se pfeSlo k hlasovani.
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Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
68,959458% zakladniho kapitalu banky.

Poté predlozil navrh usneseni valné hromady takto:

Usneseni desaté:

Valna hromada voli pani Anne-Sophie Chauveau-Galas, datum narozeni 28. 5.
1975, bytem 19 Passage Lathuille, 750 18 Paris, Francouzska republika ¢lenkou
dozorci rady s ucinnosti od 24. dubna 2025.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarld. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 10.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, ze
usneseni bylo pfijato potfebnou nadpolovi¢ni vétsinou pfitomnych akcionara.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni desatém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 129 896 583 hlast, coz predstavuje 99,740911 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafi majici 16 573 hlast, coz
predstavuje 0,012726%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 320 849 hlast, coz
predstavuje 0,246363% z pritomného poctu hlast.

Pan Henzl pokraoval dale a uvedl, Ze vzhledem k uplynuti funkéniho obdobi pana
Petra Dvoraka je na zakladé vysledku posouzeni vyborem pro jmenovani navrhovano
jeho znovu zvoleni ¢lenem dozorCi rady. Kandidat spliuje pfedpoklady pro vykon
funkce ¢lena dozorci rady, je odborné zpusobily a nezavisly, jeho znalosti, dosavadni
zkuSenosti z praxe i z vykonu funkce ¢lena dozor€i rady zajistuji pfedpoklad Fadného
vykonu funkce &lena dozoréi rady. Zivotopis kandidata maji akcionafi k dispozici
v tabletech.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfredstavujici uhrnem
68,959458% zakladniho kapitalu banky.

Poté pfedloZil navrh usneseni valné hromady takto:
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Usneseni jedenacté:

Valna hromada voli pana Petra Dvoraka datum narozeni 31. Fijna 1960, bytem U
Gabrielky 569, Nebusice, 164 00 Praha 6 ¢lenem dozorc¢i rady s ucinnosti od
4.6.2025.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 11.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
usneseni bylo pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni jedenactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 125 498 748 hlast, coz predstavuje 96,364039 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafri majici 27 947 hlast, coz
predstavuje 0,021459%, hlasovani se zdrzeli akcionafi majici 4 707 310 hlasq,
coz predstavuje 3,614501% z pritomného poctu hlasti.

Poté pan Henzl pfistoupil k dalSimu hlasovani. Vzhledem k uplynuti funkéniho obdobi
a na zakladé vysledku posouzeni vyborem pro jmenovani je navrhovano znovu zvoleni
pana Alvaro Huete Gomez ¢lenem dozorci rady. Kandidat splfiuje predpoklady pro
vykon funkce ¢lena dozor€i rady, je odborné zpuUsobily, jeho znalosti, dosavadni
zkuSenosti z praxe i z vykonu funkce ¢lena dozor€i rady zajistuji pfedpoklad fadného
vykonu funkce ¢lena dozorgi rady. Zivotopis kandidata maji akcionafi k dispozici
v tabletech.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny pozadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dvanacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
Akcionarf pan Dobransky se dotazal, zda je pan Gomez pritomen.

Pan Henzl uvedl, Ze pan Gomez neni fyzicky pfitomen na valné hromadé, u¢astni se
pouze online formou, pfiemz jednani sleduje, avSak nema moznost do néj aktivné
vstupovat.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
68,959329% zakladniho kapitalu banky.

Usneseni dvanacté:
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Valna hromada voli pana Alvaro Huete Gomez, datum narozeni 30. prosince

1963, 75016 Pariz, 47 avenue Georges Mandel, Francouzska republika ¢lenem
dozorci rady s uc¢innosti od 4.5.2025

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 12.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze
usneseni bylo pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni jedenactém byly tyto:

pro hlasovali akcionafi majici 129 161 621 hlast, coz predstavuje 99,176757 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 692 720 hlasu, coz
predstavuje 0,531905%, hlasovani se zdrzeli akcionaii majici 379 420 hlast, coz
predstavuje 0,291338% z pFitomného poctu hlasu.

10. bod Schvaleni Politiky odménovani

Pan Henzl uvedl, Ze predstavenstvo pfedklada akcionaflim v souladu s pozadavkem
zakona o podnikani na kapitalovém trhu Politiku odmérnovani vypracovanou dozorci
radou na zakladé doporuceni a navrhu vyboru pro odménovani. Jedna se o ramec, v
jehoz mezich se ma pohybovat odména ¢lent organu banky. Politika vymezuje
jednotlivé slozky odmény a rozpéti relativnich pomér téchto slozek. Predlozena
Politika odménovani podle nazoru predstavenstva pfispiva k obchodni strategii,
dlouhodobym zajmdm a udrzitelnosti banky.

Bez zbyteCného odkladu po konani valné hromady bude schvalena Politika
odménovani uvefejnéna na internetovych strankach banky.

Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedlozen pisemny poZadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh, pfipadné protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni poZzadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici Uhrnem
68,959411 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni trinacté:
Valna hromada schvaluje Politiku odménovani ve znéni predlozeném
predstavenstvem.
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Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uved|, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasu pfitomnych akcionard. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 13.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni tfrinactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 118 672 396 hlast, coz predstavuje 91,122496 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionari majici 770 328 hlasu, coz
predstavuje 0,591496%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 10 791 193 hlasu,
coz predstavuje 8,286008 % z pFitomného poctu hlast.

11. bod Schvaleni Zpravy o odménovani za rok 2024

Pan Henzl uvedl, Ze Predstavenstvo predklada akcionarum v souladu se zakonem o
podnikani na kapitalovém trhu Zpravu o odmeénovani za ucetni obdobi roku 2024
vypracovanou dozorci radou na zakladé navrhu vyboru pro odmeénovani. Jedna se o
uplny pfehled odmén, v&etné poskytovanych vyhod ¢leniim organut banky za uvedené
ucetni obdobi. Auditor ovéfil, ze Zprava o odménovani obsahuje informace
vyzadované zakonem o podnikani na kapitalovém trhu. Zpravu o odménovani maiji
akcionafi jako material obsazenu v tabletu. Navrh usneseni i zddvodnéni jsou soucasti
pozvanky.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu poradu jednani. Nebylo tomu tak.

Pan Pavel Henzl vznesl| dotaz, zda byl prfedlozen ustni pozadavek na vysvétleni, navrh,
protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Trinacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
Akcionar pan Dobransky vznesl dotaz tykajici se akcii v hodnoté 119 milion( K¢, se
kterymi neni mozné vykonavat hlasovaci pravo.

Pan Henzl odpovédél, Ze se jedna o akcie, které jsou v drzeni Komercni banky, a z
tohoto divodu s nimi nelze uplatfiovat hlasovaci prava.

Pan Dobransky vznesl doplriujici dotaz, jak dlouho budou tyto akcie jeSté v drZzeni
banky a jaky je plan ohledné jejich dalSiho vyuZiti.

Pan Henzl uvedl, Ze tato otazka neni nikde konkrétné popsana, a poznamenal, Ze by

jej k tématu mohl ptipadné doplnit pan Sperl. Dale uvedl, Ze akcie jsou aktualné drzeny
bankou a jejich nabyti bylo schvaleno valnou hromadou.
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Pan Dobransky upozomil, Ze dle zakona existuje povinnost s témito akciemi v urcité
Ihaté naloZit.

Pan Henzl uved|, Ze v souCasnosti neexistuje zadna zakonna povinnost nalozit s
akciemi v drzeni spole¢nosti do stanoveného data. Vysvétlil, Ze zakon stanovuje pouze
obdobi, ve kterém je mozné akcie nabyvat, pfiCemz toto opravnéni schvaluje valna
hromada, obvykle na obdobi péti let. V souCasné dobé vSak Komercni banka nove
akcie nenabyva. U akcii, které jiz banka drzi, neni nutné mit schvalen konkrétni plan
pro jejich dalSi vyuziti a neexistuje zadna povinnost je v urcité Ihuté zcizit. Tato
povinnost platila v minulosti, avSak pravni uprava byla od urcitého roku zménéna.

Dale se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Dle udaju na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
pfednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpUsobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pfitomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
68,959411 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni ¢tmacté:
Valna hromada schvaluje Zpravu o odménovani za rok 2024 ve znéni
predlozeném predstavenstvem.

Poté predseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 14.

Po ukonceni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato, i kdyz mensim poctem hlasu nez obvykle.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni étrnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 115 527 850 hlast, coz predstavuje 88,707959 %
z pritomného poctu hlasu, proti hlasovali akcionafri majici 768 890 hlasu, coz
predstavuje 0,590392%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 13 937 177 hlasu,
coz predstavuje 10,701649% z pfritomného poctu hlasu.

12. bod Rozhodnuti o urc¢eni auditora k provedeni povinného auditu
pro rok 2025 a auditora pro ovéreni zpravy o udrzitelnosti za rok 2025

Predsedajici pan Henzl sdélil, ze informace k tomuto bodu pfednesl akcionaflim pan
Sperl v ramci projednani ucetni zavérky. Navrh usneseni i zdldvodnéni byly soucasti
pozvanky.

Pan Pavel Henzl vznesl dotaz, zda byl pfedloZen pisemny poZadavek na vysvétleni,
navrh, protinavrh nebo protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.

Déle se dotazal, zda ma nékdo ustni pozadavek na vysvétleni, navrh, protinavrh,
pfipadné protest k tomuto bodu pofadu jednani. Nebylo tomu tak.
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Dle udaji na monitoru pan Henzl konstatoval, Ze pfed hlasovanim o navrhu, ktery bude
prednesen, je valna hromada usnasenischopna a zpusobila pfijimat rozhodnuti, nebot
jsou pritomni akcionafi majici akcie se jmenovitou hodnotou pfedstavujici uhrnem
68,958742 % zakladniho kapitalu banky.

Usneseni patnacté:

Valna hromada urcuje jako externiho auditora Komercni banky, a. s., pro rok
2025 spoleénost KPMG Ceskd republika Audit, s.r.o., se sidlem PobreZni 648/1a,
Praha 8, PSC 186 00, ICO 496 19 187, evidenéni éislo 071, a pro pobocku
Komeréni _banky, a. s., umisténou na uzemi Slovenské republiky, KPMG
Slovensko spol. s r.o., se sidlem Dvorakovo nabrezie 10, 811 02 Bratislava.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpolovi¢ni vétsSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 15.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udajl na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni patnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 130 206 958 hlast, coz predstavuje 99,980271 %
z pritomného poc¢tu hlast, proti hlasovali akcionafFi majici 4 008 hlasu, coz
predstavuje 0,003078%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 21 686 hlasa, coz
predstavuje 0,016652% z pritomného poctu hlasu.

Pfedsedajici pan Henzl uvedl, Ze na zakladé zakona o ucetnictvi a zakona o
auditorech, které implementovaly Smérnici implementace CSRD Evropského
parlamentu a Rady EU (Corporate Sustainability Reporting Directive 2022/2464) do
Ceskych pravnich pfedpisu je tfeba zpravu o udrzitelnosti, ktera je soucasti vyrocni
zpravy, ovérit auditorem, ktery podléha schvaleni valnou hromadou. V ramci tohoto
bodu budou tedy akcionafi jeSté hlasovat o usneseni o ur€eni auditora pro ovéfeni
zpravy o udrzitelnosti za rok 2025.

Usneseni Sestnacté:

Valna hromada urcuje jako externiho auditora Komeréni banky, a. s., pro ovéreni
zprdvy o udrZitelnosti za rok 2025 spoleénost KPMG Ceska republika Audit,
s.r.o., se sidlem Pobfezni 648/1a, Praha 8, PSC 186 00, ICO 496 19 187, evidenéni
Cislo 071, a pro pobocku Komercni banky, a. s., umisténou na uzemi Slovenské
republiky, KPMG Slovensko spol. s r.o., se sidlem Dvorakovo nabrezie 10, 811
02 Bratislava.

Poté pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze k pfijeti tohoto usneseni je
potfebna nadpoloviéni vétsSina hlasl pfitomnych akcionarl. Nasledné vyzval akcionare
k pouziti elektronického hlasovaciho zafizeni v ramci hlasovaciho kola 16.
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Ctrnacty pozadavek na vysvétleni, navrh nebo protinavrh:
Akcionaf pan Dobransky vznesl dotaz, pokolikaté je dana zprava schvalovana Ci
auditovana.

Pan Henzl odpovédél, ze se jedna o druhé schvalovani této zpravy, a proto je zaroven
predkladan navrh na schvaleni auditora.

Poté pan Henzl vyzval akcionafe k hlasovani.

Po ukoncCeni hlasovani pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl konstatoval, Ze dle
udaju na monitoru bylo usneseni pfijato.

Konecné vysledky hlasovani o usneseni Sestnactém byly tyto:

pro hlasovali akcionari majici 129 991 941 hlast, coz predstavuje 99,815168 %
z pritomného poc¢tu hlast, proti hlasovali akcionafri majici 1 466 hlasu, coz
predstavuje 0,001126%, hlasovani se zdrzeli akcionari majici 239 245 hlast, coz
predstavuje 0,183706% z pritomného poctu hlast.

Nasledné pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl uvedl, Ze byly vyCerpany vSechny
body programu dnesni valné hromady akcionait Komer&ni banky. Na obrazovkach v
pfedsali a v tabletech jsou akcionaflim k dispozici hlasovaci protokoly s pfesnymi
vysledky hlasovani k jednotlivym usnesenim dnesni valné hromady.

Pfedseda valné hromady pan Pavel Henzl informoval akcionafe o tom, Zze z tohoto
jednani bude do 15 dnuU vyhotoven zapis. Zapis i vysledky hlasovani k jednotlivym
usnesenim najdou akcionafi téZ na internetové adrese Komercéni banky.

Zavérem pan Henzl podékoval akcionafum za ucast a aktivni pfistup k jednani valné

hromady a uvedl, Ze po odregistrovani mohou navstivit jidelnu, kde je pro né
pfipraveno obcerstveni.

Zapisovatelka: Markéta Batalova v.r.

Pfedseda valné hromady: Pavel Henzl v.r.
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