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Konsolidovana ucetn

Konsolidovany vykaz financni pozice

k 31.12. 2023 (v milionech K¢)

v

Konsolidovana ucetni zavérka

zaverka

Aktiva Bod 31/12/2023 31/12/2022
Pozemky, budovy a zafizenf 5 2820 2783
Prévo k uzivani aktiva 7 338 282
Nehmotna aktiva 1 2
Odlozend danové pohleddvka 15 54 50
Investice v pfidruzenych podnicich 2 0
Ostatni finan¢ni aktiva 9 13 109
Dlouhodob4 aktiva 3328 3226
Z&asoby 8 1109 1851
Obchodni a ostatni finan¢ni pohleddvky 9 1627 1548
Ostatni nefinan¢ni aktiva 9 2263 2m
Dan z pfijmu zélohy 49 34
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 10 7526 7631
Kratkodob4d aktiva 12574 13175
Aktiva celkem 15 902 16 401
Vlastni kapitél a zavazky Bod 3112/2023 31/12/2022
Z&kladni kapital 1 2745 2745
Emisni azio a ostatni prispévky akcionard n 2384 2383
Nerozdéleny zisk 3382 3635
Ostatni fondy 5 2
Vlastni kapital pfipadajici na akcionafe Spolec¢nosti 8516 8765
Mensinovy vlastni kapital 1 1
Vlastni kapital celkem 8517 8766
Odlozeny dafovy zévazek 15 155 153
Zavazek z leasingu 7 207 159
Dlouhodobé zavazky 362 312
Obchodnf a ostatni finan¢ni zavazky 12 2 498 2871
Ostatni nefinan¢ni zavazky 12 310 292
Dan z piijmG splatna 15 38
Ostatni danové zavazky 14 4 050 3985
Rezervy 19 23 16
Z&avazek z leasingu 7 127 121
Kratkodobé zdvazky 7023 7323
Z4avazky celkem 7 385 7 635
Vlastni kapital a zdvazky celkem 15 902 16 401

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zaveérky.
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Konsolidovany vykaz uplného vysledku
za rok koncici 31.12. 2023 (v milionech K¢)

Bod 2023 2022

Trzby 4 20570 20948
Néklady na prodané zbozi 16 -11652 11718
Hruby zisk 8918 9230
Odbytové néaklady 16 313 -3085
Administrativni ndklady 16 -1846 -1807
Ostatni provozni vynosy 20 n2 258
Ostatni provozni néklady 21 -201 -353
Provozni zisk 3870 4243
Financni vynosy 4,22 410 414
Finanéni néklady 4,22 -82 -61
Zisk pfed zdanénim 4198 4 596
Dan z pfijmd 23 -854 -960
Cisty zisk 3344 3636
Cisty zisk pripadajici na:
Akcionéfe Spolecnosti 3343 3635
Mensinovy podil 1 1
Ostatni Uplny vysledek
Kurzové rozdily z prepoctu dcefiné spole¢nosti * 4 0
Uplny vysledek za rok celkem 3348 3636
Uplny vysledek za rok pfipadajici na:
Akcionére Spolec¢nosti 3347 3635
Mensinovy podil 1 1
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢/akcie) 24 1218 1324

*Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spolecnosti jsou nasledné reklasifikovatelné do zisku nebo ztraty.
Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz zmen vlastniho kapitalu

za rok koncici 31.12. 2023 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitélu

Bod zaadnikeptal  TSIGoBoSA | Zskonny | Kumdovne  Nevozogleny  Mensitou Vi kapid
Stav k 1/1/2022 2745 237 2 (o] 3598 1 8717
Cisty zisk 24 0 0 0 0 3635 1 3636
Uplny vysledek za rok celkem [o] (o] [o] (o] 3635 1 3636
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 0 0 -3597 -1 -3598
Zaméstnanecké akcie 0 12 0 0 0 0 12
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 2 0 2
Ostatni 0 0 0 0 -3 0 -3
Stav k 31/12/2022 2745 2383 2 0 3635 1 8766
Cisty zisk 24 0 0 0 0 3343 1 3344
Sggzlg%/ﬁor;)“zdny z pfepoctu dcefiné 0 0 0 4 0 0 4
Uplny vysledek za rok celkem (o] [o] 4 3343 1 3348
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 0 0 -3597 -1 -3598
Zaméstnanecké akcie 0 1 0 0 0 1
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 4 0 4
Ostatni 0 0 -1 -3 0 -4
Stav k 31/12/2023 2745 2384 2 3 3382 1 8517

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zaveérky.



Konsolidovany vykaz penéznich tok(

za rok koncici 31.12. 2023 (v milionech K¢)

Konsolidovana ucetni zavérka

Bod 2023 2022
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pfed zdanénim 4198 4 596
Odpisy dlouhodobych aktiv 16 672 675
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 16 35 49
Cisté trokové vynosy (-) / naklady (+) -328 -353
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizenf -6 -1
Zména stavu rezerv 7 -17
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté -7 -6
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitélu 4571 4943
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich finan¢nich pohledévek a ostatnich nefinan¢nich aktiv -250 -466
Obchodnich a ostatnich finan¢nich zdvazkU a ostatnich nefinanénich zavazk( -253 -1375
Z&asob 742 89
Penézni toky z provozu 4810 3191
Zaplacené uroky 4,22 -82 -61
Zaplacena dan z pfijmu -948 -934
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 3780 2196
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizenf 5 -607 -571
Piijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 39 49
Prijaté droky 4,22 410 414
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -158 -108
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy akcionardm Spoleénosti 25 -3597 -3597
Vyplacené dividendy vlastnikovi mensinového podilu -1 -1
Splétky jistiny leasingového zévazku -138 -139
Cisty penézni tok z financovani -3736 -3737
Cisté zvyseni penéznich prostiedk -114 -1649
Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent(i na zaéatku roku 7631 9290
Dopad zmény sménnych kurz(i na z(statky penéznich prostfedk( a penéznich 9 10
ekvivalent(l drzenych v cizich ménach
Stav penéznich prostiedktl a penéznich ekvivalentt na konci roku 10 7526 7631

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované tGcetni zavérky.
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Priloha ke konsolidované Ucetni

averce
za rok koncici 31.12. 2023

1. Obecné udaje

1.1 Popis Skupiny

Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) a jeji dcetind spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,Dcetind spole¢nost), (souhrnné jen ,Skupina”),
se zabyva zejména vyrobou, prodejem, distribuci a marketingem tabdkovych vyrobkd. Spole¢nost viastni 99% podil ve spole¢nosti Philip
Morris Slovakia s.r.o.

Philip Morris CR a.s. je akciova spoleénost registrovana v Ceské republice. Do obchodniho rejstiiku byla Spole¢nost zapsana 28. 3. 1991
a jejf registrované sidlo je v Kutné Hote, Vitézna 1, Ceské republika. Vedenf Spole¢nosti sidli v Praze a vyrobni zévod se nachézi v Kutné
Hofre.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI%). K 31.12. 2023 byla Philip Morris International Inc.
vrcholovou ovlddajici spolecnosti Skupiny.

K 31.12. 2023 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zékladnim kapitalu Skupiny Philip Morris Holland Holdings B.V.
(,Materska spole¢nost®), vlastnici 77,6 % zékladniho kapitalu.

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2023 byli:

Predstavenstvo

Andrea Gontkovi¢ova — predsedkyné

Tamds Szabados
k1.6.2023

Petr Sebek

Anton Kirilov Stankov
do 31.12.2023

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques

Petr Sedivec
do 31.5.2023

Cemal Berk Temuroglu

Dozorci rada

Stefan Bauer - pfedseda

Alena Zemplinerova

do 26.9.2023
Sergio Colarusso
Stanislava Jurikové
do 27.3.2023
Tamara Milovanovic - pfedsedkyné Tomas Hilgard
k 26.9.2023 k 17.3.2023
Seamus Minihan Jan Kodaj
k 28.4.2023 k 17.3.2023




Clenové predstavenstva a dozor¢i rady Spoleénosti k 31. 12. 2022 byli:

Predstavenstvo

Konsolidovana ucetni zavérka

Andrea Gontkovi¢ova — predsedkyné

Anton Kirilov Stankov

Petr Sebek

Petr Sedivec

Piotr Andrzej Cerek

Peter Piroch

do 15.6.2022 do 31.7.2022
Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques Cemal Berk Temuroglu
k 15.6.2022 k 8.8.2022

Dozorcirada

Stefan Bauer - pfedseda

Alena Zemplinerovéa

Sergio Colarusso

Stanislava Jurikova

Roman Grametbauer
do 10.12.2022

Tomas Hilgard
do 15.2.2022

Skupina vlastni 24% podil ve spolecnosti Nevajgluj, a.s., Na strzi 1702/65, Nusle, 140 00 Praha 4. Zakladni kapital spole¢nosti Nevajgluj, a.s.
k 31. prosinci 2023 Cinil 4 mil. K& Skupina mé 25% podil ve spole¢nosti SPAK-EKO a. s., Vajnorska 100/B, 831 04 Bratislava. Zakladni kapital

spolec¢nosti SPAK-EKO a. s. k 31. prosinci 2023 ¢inil 0,6 mil. K.

Akcie Spolec¢nosti jsou obchodovény na Burze cennych papirli Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato konsolidovana Gcetni zaverka byla schvélena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 26. 3. 2024.
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2. Shrnuti vyznamnych ucetnich zasad

2.1 Zakladni zasady sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Tato konsolidovana Gcetni zaverka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unif (,IFRS®).

Konsolidovana Ucetni zdvérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finanénich derivatd, které jsou prvotné
vykdazany v readlné hodnoté a nasledné pfecenovany v souladu s IFRS 9, jak je dale popsano v zékladnich zdsadach sestaveni
konsolidované ucetni zaverky.

Sestaveni konsolidované Gcéetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiovani urcitych zdsadnich Gcetnich odhad(. Vyzaduje rovnéz,
aby vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel Skupiny. Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici sebudoucnosti.
Z toho vznikajici Gcetni odhady ze samé povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutec¢nym vysledkm.

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé pozadavk( vykazovani a ocenovani stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu,
v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této konsolidované Gcetni zaverky. Zakladni icetni pravidla pouZzitd pfi sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky jsou popsédna nize. Tato pravidla byla aplikovdna na vSechna obdobi obsaZzend v této konsolidované Gcetni
zavérce, pokud nenf uvedeno jinak.

2.2 Predpoklad nepfetrzitého trvani icetni jednotky

Konsolidovana Gcetni zavérka vychazi z pfedpokladu, Ze Skupina bude schopna pokracovat ve své ¢innosti, nebot predstavenstvo je
pfesveédcené, ze Skupina méa zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych aktivitach v dohledné budoucnosti pokracovala.

2.3 Zmény v Gcetnich zdsadach a smérnicich
a) Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS pfijatd Skupinou

Skupina uvézila pfi sestavovani této Ucetni zaveérky nésledujici novelizace IFRS, jejichz ucinnost je od 1. 1. 2023 a které nemély vliv
na vysledky a informace prezentované v této Ucetni zévérce ve srovnani s pfedchazejici ietni zaveérkou za rok 2022:

a) Novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy, ktery pfindsi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zvefejnéni) pojistnych smluv
v Ucetnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tykd se primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sou¢asnou nedplnou Upravu
obsazenou v IFRS 4. Skupina plsobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard se ji aktudiné nijak netyka a
vykaznictvi tak neovliviuje.

b) Novelizace IAS 1 Sestavovani a zverejiovani Gcetni zadverky nazvand Zverejnéni Ucetnich pravidel, kterd vyZaduje, aby Gcetni jednotky
zvetejnily vyznamné informace (angl. material information) tykajici se pouZiti G¢etnich pravidel spiSe neZ pfehled podstatnych (angl.
significant) Ucetnich pravidel. Novelizace poskytuje pokyny a pfiklady, které maji pomoci pfi rozhodovani, kterd ucetnf pravidla, resp.

s nimi souvisejici informace v Uc¢etn( zavérce zvefejnit. Novelizace nema vliv na prezentaci financni situace a vykonnosti Skupiny
a pouze doslo oproti pfedchazejicimu roku k revizi struktury a obsahu pfilohy v ¢asti popisu Uc¢etnich pravidel a vypusténi nékterych
nevyznamnych informaci.

c) Novelizace IAS 8 Ucetnf pravidla, zmény v G¢etnich odhadech a chyby nazvana Definice t¢etnich odhad(l, kterd se zaméfuje na Gcetni
odhady a poskytuje pokyny, jak rozliéit tic¢etni pravidla a G¢etni odhady. Uéetni pravidla jsou nastavena v souladu s novelizaci, kterd tak
upevnila zavedené postupy a nemeéla tak Zadny dopad do vykaznictvi Skupiny.

d) Novelizace IAS 12 Dané ze zisku nazvana Odlozenda dan souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce, ktera zmensuje
rozsah vyjimky pro neuznani odloZzené dané u transakci, u nichz existuje rozdil mezi U¢etni a danovou hodnotou aktiva nebo zavazku
pfi prvotnim zachyceni. Skupina pfijala Upravy standardu IAS 12 poprvé v tomto roce. VySe uvedend zména souvisejici s témito
Upravami byla aplikovéna na vykazované odloZzené danové pohledavky a zdvazky. OdloZzend dar zverejnénd v konsolidované Ucetnf
zavérce byla upravena retrospektivné v souladu s pozadavky IAS 12.



b)
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Novelizace IFRS 17 Pojistné smlouvy nazvana Prvotni pouziti IFRS 17 a IFRS 9 — srovnatelné informace, kterd Uzce novelizuje pfechodné
ustanoven( IFRS 17 G¢innd pro ty Gcetni jednotky, které budou s IFRS 17 aplikovat poprvé i IFRS 9. Novelizace neni G¢inné pro Skupinu,

nebot IFRS 17 nenf relevantni pro ¢innost Skupiny a Skupina jiz IFRS 9 ve svych tcetnich postupech aplikuje.

Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS, kterd byla vydana, ale nejsou doposud Uc¢inna a nebyla Skupinou pouzita

Do data schvéleni této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly k rozvahovému dni Gcetni
zavérky ucinné a Skupina je nepouzila pfi jejim sestavovant:

a)

Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Gcetni zavérky nazvané Klasifikace zévazk( jako krdtkodobé nebo dlouhodobé (vydana

v lednu 2020 s ucinnosti pro ro¢ni Uc¢etni zaveérky zacinajici 1. ledna 2023 a pozdeji s retrospektivni U¢innosti, aviak pozdejsi novelizaci
Gcinnost odloZena na 1. 1. 2024), kterd poskytuje vseobecngjsi piistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na smluvni ujednani platna

k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazk( ve vykazu finanéni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich
zachyceni, stejné tak informace zvefejfiované o zavazcich v Gcetni zavérce. Novelizace vyjasnuje, ze zédvazek musi byt prezentovan
jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem na préva a povinnosti G¢inné k rozvahovému dni a nesmf byt ovlivnéna ocekavanim
Ucetni jednotky ohledné vyporadani (realizace ¢i uskutecnéni) zavazku. Skupina posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmeény, pficemz
neocCekava zdsadni dopad do Ucetni zaveérky.

Novelizace IFRS 16 Zavazky z leasingu ve zpétném leasingu (vydana v zafi 2022 s ucinnosti pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2024
nebo pozdéji), kterd upravuje pozadavky na ocenéni zdvazku ze zp&tného leasingu. Uginnost je retrospektivni a Skupina bude
analyzovat pfipadny dopad do konsolidované Ucetni zaverky, pficemz aktualné zadny neocekava.

Novelizace IAS 1 Dlouhodobé zavazky s kovenanty (vydana v fijnu 2022 s Gc¢innosti pro ro¢ni Gcetni zaverky zacinajici 1. 1. 2024 nebo
pozdéji), kterd vyjasnuje, jak podminky, které musi Géetni jednotka naplnit b&éhem 12ti mésicl nédsledujicich po rozvahovém dni, ovliviujf
Klasifikaci zavazku ve vykazu finanénf situace. U¢innost je retrospektivni a Skupina bude analyzovat pifpadny dopad do konsolidované
Ucetni zaverky.

Novelizace IAS 7 a IFRS 7 Ujednani financujici dodavatele (vydana v kvétnu 2023 s G¢innosti pro rocni Uc¢etni zaveérky zacinajici

1.1. 2024 nebo pozdeji), kterd dopliiuje pozadavky na zverejnéni a rozcestnik k existujicim pozadavk(m, pozadujici, aby podniky
poskytly kvalitativni a kvantitativni informace o ujednénich financujici dodavatele. Skupina neo¢ekévé zédsadni dopad této novelizace
do konsolidované Gcetni zaveérky.

Novelizace IAS 12 Dané ze zisku: Mezindrodni dafiova reforma — Pravidla pro pilif Il (vydana v kvétnu 2023 s okamZitou Ucinnosti a
vybranymi pozadavky na zverejnéni v U¢innosti zpétné na rocni Gcetni zavérky zalinajici 1. 1. 2023 a pozdéji), kterd do IAS 12 vklada
vyjimku z pozadavkd, na jejimz zékladeé podnik nezachyti a nezverejni informace o odlozené dani v souvislosti se zavddénym pilitem
OECD. Skupina bude od roku 2024 poplatnikem dorovnévaci dané. Skupina pfedpoklada, Ze nebude v roce 2024 dopldcet zddnou
dorovnavaci dan.

Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzd cizich mén: chybé&jici sménitelnost (vydana v srpnu 2023 s G¢innosti pro ro¢ni Gcetni
zaveérky zacinajici 1. 1. 2025 nebo pozdgji), kterd upfesni vymezeni sménitelné a nesmenitelné mény a soucasne poskytne pravidla, jak
stanovit sménny kurz v situaci, kdy ména neni sménitelnd (napf. k rozvahovému dni). Uprava pravidla bude rozifeni o dodate¢né
zverejnéni pro situace, kdy ménovy kurz neni sménitelny. Novelizace rozsiii Gpravu o aplikacni pfiru¢ku a ilustrativni pfiklad. Skupina
neocekéava zdsadni dopad této novelizace do konsolidované Gcetni zavérky v soucasnosti, nebot cizomeénové transakce jsou
realizovany v meénach, které jsou vseobecné sménitelné.
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c) Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydana IASB, avSak dosud nepfijatd Evropskou komisi (EK):

K datu schvéleni této Ucetni zaverky nebyly dosud nésledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané IASB, schvéleny
Evropskou komisi pro uZziti v EU:

a) IFRS 14 Casové rozliseni pti cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvdlit, protoze se jednd o docasny
standard

b) Novelizace IAS 7 a IFRS 7 Ujednani financujici dodavatele (vydéna v kvétnu 2023 s Gc¢innosti od 1. 1. 2024)
c) Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurz( cizich mén: chybéjici sménitelnost (vydédna v srpnu 2023 s tcinnosti od 1. 1. 2025).

2.4 Konsolidace

Dcefiné spolecnosti, v nichz méa Spolecnost pfimo ¢i nepfimo podil s rozhodujicim viivem nebo mé nad nimi jinym zplsobem kontrolu, jsou
konsolidovany. Spolecnosti jsou konsolidovdny ode dne, kdy nad nimi Skupina ziskala kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu
pozbyti této kontroly.

Vsechny transakce, zlstatky a nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi spolec¢nostmi ve Skupiné byly eliminovany, pokud transakce
neposkytla dlivod snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé potfeby byly G¢etni postupy Dcefiné spole¢nosti upraveny tak, aby byl
zajistén soulad s postupy Spolecnosti.

2.5 Vykazovani podle segmentd

Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy poskytovanymi subjektlim s rozhodovaci pravomoci. Jako subjekt
s rozhodovaci pravomoci, ktery je zodpovédny za alokaci zdrojl a posuzovani vykonnosti, byl identifikovan management tym Skupiny
provéadéjici strategicka rozhodnuti.

2.6 Transakce v cizich ménach
a) Funkcéni ména a ména vykazovani

PoloZky, které jsou soucasti konsolidované lcetni zaverky Skupiny, jsou ocefovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostred;,
ve kterém kazda spole¢nost Skupiny pdsobi (,funkéni ména”). Konsolidovana Ucetni zavérka je prezentovéna v ¢eskych korundach, které
jsou pro Spolecnost jak ménou funkéni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zlstatky

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zakladé smeénnych kurzd platnych k datlim transakci. Kurzové zisky a ztréty
vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadrenych v cizich ménach smeénnym kurzem platnym ke konci
Ucetniho obdobi se Uctuji do zisku nebo ztraty.

c) Dcefina spole¢nost

Vysledky a finan¢ni pozice Dcefiné spolecnosti, kterd ma funkéni ménu odliSnou od mény vykazovani, se pfevadéji na ménu vykazovan{

nésledujicim zplsobem:

() aktiva a zavazky jsou prepocitdny sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni;

() vynosy a ndklady jsou prepoditdvany aritmetickym primérem sménnych kurzd (kromé piipadd, kdy tento primér neni pfimérenou
pribliznou hodnotou kumulativniho efektu kurzd platnych ke dni transakce, v takovém piipadé jsou vynosy a néklady prepocitdvany
kurzem ke dni transakce);

() veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatnéd slozka ostatniho Uplného vysledku.
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2.7 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizenf jsou prvotné vykazany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkd, odepisovéany a vykazovany v zlstatkové
hodnoté. Zdstatkovd hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou ndsledné vykdzany v pofizovaci cené snizené
o castku vyjadtujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUjéni ndklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pfislusného aktiva.
Takové vypujéni ndklady jsou aktivovany do Gcetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny
s danou polozkou Skupina ziskd a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Ndasledné vydaje jsou zahrnuty do z(statkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovany jako samostatné aktivum, jestlize je pravdépodobné,
7e budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziskd a pofizovaci cena polozky je spolehliveé méfitelnd. Veskeré
opravy a UdrZba jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v rdmci Ucetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemk(, jsou odepisovany rovnomeérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti (v letech) pouzité v této konsolidované ticetni zavérce jsou nasledujici:

Budovy a stavby 15-40
Stroje, pfistroje a zafizen{ 8-15
Zarizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostfedky 3-8
Inventar a vybaveni 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.

Z(statkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potieby upraveny ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé, ze
je ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho realizovatelnd hodnota, snizi se U¢etni hodnota tohoto aktiva okamzité na jeho realizovatelnou
hodnotu (viz bod 2.10).

Pozemky, budovy a zafizeni, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych divod{ vyfazeny, se z konsolidovaného vykazu finanéni pozice
vyradi spolu s oprdvkami vztahujicimi se k prislusnému aktivu. Veskeré vynosy ¢i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Gctovany
do vysledku z bézné cCinnosti.

2.8 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacd. Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovany
na zakladé vydajl vynaloZzenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do uzivani. Tyto ndklady jsou odepisovany po dobu jejich
pfedpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Gdrzbou poditacovych softwarovych programd jsou vykdzany jako naklady v okamziku jejich vynalozeni.
Vydaje, které pfimo souviseji s vytvofenim pfesné definovanych a jedine¢nych softwarovych produktd a jsou kontrolované Skupinou

a které pravdépodobné pfinesou budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci ndklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazuijf
jako nehmotnad aktiva. Piimé néklady zahrnuji osobni néklady pracovnik( podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné

rezie.

Néklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich pfedpokladdané Zivotnosti (tfi az pét let).

2.9 Investice v pfidruzenych podnicich

Pridruzené spolec¢nosti jsou U¢etn( jednotky, ve kterych mé Skupina podstatny vliv, tj. pravomoc podilet se na rozhodovéani o financnich a
provoznich politikdch jednotky, do niz bylo investovano, bez pravomoci tyto politiky ovladat nebo spolecné ovladat.
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Finan¢ni investice drzené v pfidruzenych spolecnostech jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou véetné kupni ceny a vsech piimo
pfifaditelnych transaké&nich nékladt. Nésledné jsou investice ocenény ekvivalenéni metodou. U&etni hodnota investic je upravena o podil
Skupiny na zmeéné vlastniho kapitdlu pfidruzenych spolecnosti, kterd je zauctovédna do zisku nebo ztraty za obdob.

Investice je posouzena z hlediska snizeni hodnoty. Test na snizeni hodnoty je zaloZen na vypoctu souc¢asné hodnoty Cistych budoucich
penéznich tokd generovanych z podilu na viastnim kapitdlu pfidruzené spolecnosti. Af uz je zpétné ziskatelna ¢astka investice odhadnuta
jako nizsi nez ucetni hodnota investice, ztrata ze snizeni hodnoty se zalctuje do hospodarského vysledku daného roku.

210 Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Pozemky, budovy a zafizenf a ostatni nefinanc¢nf aktiva, v€etné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli
urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, Ze jejich Ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna.

Ztrdta ze snizeni hodnoty je zalcltovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota aktiva pfevysuje jeho realizovatelnou hodnotu.
Realizovatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za G¢elem posouzeni
snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovdna na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné
jednotky).

211  Zasoby

Z&soby se vykazuji v pofizovacich cenéch nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsf
néklady spojené s pofizenim zésob (doprava, clo apod.). Ocenéni zboZi je na zadkladé metody FIFO. Materiél, reprezentovany zejména
néhradnimi dily, je ocenén ve vazenych prdmérnych cenéch.

Cist4 realizovatelnd hodnota se rovnéd odhadnuté prodejni cené v bézném podnikani snizené o odhadované variabilni ndklady nutné

k realizaci prodeje.

2.12 Financni aktiva
2.12.1. Klasifikace a ocenénf

Skupina provadi klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani finan¢niho aktiva. Skupina klasifikuje sva finanénf
aktiva v rdmci dluhovych financnich néstrojl.

Dluhovym néstrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zakladé které vznikd finan¢ni aktivum jedné strané a finan¢ni zavazek druhé strané.
Financni aktiva v rédmci dluhovych néstrojli jsou klasifikovéna v zavislosti na obchodnim modelu Skupiny a na vlastnostech smluvnich
penéznich tokl daného finanéniho aktiva. V rdmci testu obchodniho modelu Skupina ovéfuje, zda je cilem drzby finanéniho aktiva inkaso
veskerych penéznich tokl z né&j plynoucich (model ,drzet do splatnosti“) anebo zda je cilem drzet finanéni aktivum a prodat ho (model
,drzet a prodat®). Dale Skupina zkouma a urcuje, zda smluvni podminky spojené s pravem na penézni toky maji pouze charakter jistiny

a uroku tj. zda ma dluhovy nastroj jen "zékladni Gveroveé rysy". Za Urok je pfitom povazovana kompenzace ¢asové hodnoty penéz

a kreditniho rizika souvisejiciho se zapdjcenim jistiny po dané obdobi.

V rdmci dluhovych nastroju Skupina klasifikuje sva finanéni aktiva do nasledujicich kategori:

a) Financ¢ni aktiva ndsledné ocenénéd nabéhlou hodnotou zjisténou metodou efektivni Urokové miry (financni aktiva v nabéhlé hodnoté)

b) Financni aktiva nésledné ocenéna redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (financni aktiva v rediné hodnoté proti zisku nebo
ztrate)

Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Skupina vykazuje dluhové nastroje, které jsou drzeny v rémci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat veSkeré
smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky pfredstavujici vyhradné dhrady jistiny a Grokd z nesplacené hodnoty jistiny.
Ndasledné se ocenuji zastatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (déle jen nabéhld hodnota). Béhem Ucetnich obdobi
2023 a 2022 méla Skupina v této skupiné pouze pohleddvky z obchodnich vztah( drzené do splatnosti a ptjcky a dlozky v rdmci skupiny
PMI. Pjcky a Ulozky jsou zahrnuty v ostatnich financ¢nich aktivech.
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Financ¢ni aktiva v redlné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rdmci této kategorie klasifikuje Skupina veskeré dalsi dluhové néstroje, které nelze klasifikovat do vyse uvedené kategorie. Tato financni
aktiva jsou drzena za Gcelem obchodovani popf. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené
hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji redinou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty.

Derivaty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, Ze nesplfiuji podminky pro zajistovaci G¢etnictvi. Béhem Gcetnich obdobi 2023
a 2022 neméla Skupina v této kategorii Zadné aktiva.

2.12.2. Znehodnoceni financ¢nich aktiv

Skupina aplikuje model znehodnoceni, podle néhoz se vykaze opravna polozka dfive, nez vznikne Uverova ztrata. Jedna se o model
snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrédzejici o¢ekdvané lvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek z obchodnich vztah(l Skupina aplikuje
na pfislusné financ¢ni aktiva (dluhové néstroje vykazované v nabéhlé hodnote - v portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni.
U pohledévek z obchodnich vztahl Skupina vyuzila moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnocent.

Obecny pfistup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykaze Gcetni jednotka opravnou polozku na ocekavané Uvérové ztraty (ECL) za dobu trvani financ¢niho nastroje
v pfipadé, Ze dojde k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhani po dobu trvani) od prvotniho
vykazani financniho aktiva. Pokud se k datu Ucetni zavérky Gverové riziko souvisejici s financnim nastrojem od prvotniho vykézani
vyznamne nezvysilo, vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 12mésicni ocekdvané Uvéroveé ztraty. Pfitom oCekdvana Uverova
ztréta za dobu trvani oznacuje ocekavané Uvérové ztraty, jez vznikaji v dlsledku vSech potencialnich selhdni béhem ocekavané doby
trvani finanéniho néstroje. 12mésiéni ocekdvana Gvérova ztréta je ¢asti ocekdvanych Uvérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v dlisledku
selhanf finan¢éniho néstroje, které miize nastat béhem 12 mésicl po datu Ucetni zavérky.

Skupina vyuziva tfistupriovy model ECL. Pfi prvnim vykazani financéniho aktiva, pokud neexistuje diikaz o selhani, zafadi Skupina finanéni
aktivum do stupné 1 a vykaze opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztrdtdm v nésledujicich 12 mésicich. Pokud se od data prvotniho
vykézani Gvérové riziko souvisejici s financnim ndstrojem vyznamné nezvysilo, finanéni aktivum z(stava ve stupni 1a opravna polozka je

k datu Ucetni zavérky vycislena ve vysi 12meésicni o¢ekédvané Uvérové ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykazani k vyraznému nérlstu
Uverovénho rizika, zafadi Skupina finan¢nf aktivum do stupné 2 a vykaze k datu Gcetni zaverky opravné polozky odpovidajici ocekdvanym
ztratam za celou dobu trvani financniho aktiva. Pokud financni aktivum splinf definici selhani, pfefadi ho Skupina do stupné 3 a vykaze
opravné polozky odpovidajici ocekdvanym ztratdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Za potencidlni selhdni povazuje Skupina situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plivodné sjednanych
podminek. Za indikatory selhdni jsou Skupinou povazovany vyznamné finanéni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupf
do konkurzu nebo financni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénafe mozného vyvoje Skupina vypocte ocekavanou Uvérovou ztratu a rovnéz pravdépodobnostné vazené
vysledky pomoci nasledujiciho vzorce:

Ocekdvané uvéroveé ztraty (ECL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhdni (EAD)

Zjednodu$eny pfistup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoZziuje Gcetnim jednotkam vykazovat oCekdvané Gveéroveé ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo nutné
identifikovat vyznamné zvyseni Uverového rizika. U obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek financovani,
vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku na o¢ekdvané Uvérové ztraty za dobu trvani (tj. Gcetni jednotka musi vzdy aplikovat

tzv. zjednoduseny pfistup). U ostatnich obchodnich pohledavek, ostatnich smluvnich aktiv, pohleddvek z operativniho leasingu a
pohledavek z finan¢niho leasingu si Ize zvolit G¢etni politiku, kterd bude samostatné aplikovana na jednotlivé typy aktiv (avsak ktera se
vztahuje na vSechna aktiva daného typu). Vyznamny prvek financovani existuje tehdy, pokud z na¢asovéani Uhrad odsouhlasenych
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smluvnimi stranami (explicitné nebo implicitné) plyne zékaznikovi nebo Gcetni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani
pfevodu zbozi nebo sluzeb na zédkaznika.

Aplikace zjednoduseného pfistupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohleddvek bez vyznamného prvku financovani Skupina stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni.
Matice znehodnoceni je zalozena na aplikaci pfislusné miry ztrdt na neuhrazené zlstatky obchodnich pohledavek (tj. vékové analyza
pohledavek).

Pfi stanoveni vyse opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Skupina postupuje v nasledujicich krocich. Skupina nejprve rozdéli své
jednotlivé obchodni pohledavky do uritych skupin pohledévek s obdobnou charakteristikou Uveérového rizika. Skupina pfitom identifikuje
nejvyznamnejsi faktory, které tveérové riziko kazdé skupiny ovliviuji. V druhém kroku Skupina stanovi pro kazdou skupinu s obdobnou
charakteristikou Uvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci Ucetni obdobi. V dalsim kroku Skupina
ur¢i miru oCekdvanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdelena do dil¢ich kategorii podle poctu dni po splatnosti.
Pfi stanoveni miry o¢ekavanych ztrat Skupina pfihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které
odpovidaji o¢ekdvanym podminkdm béhem obdobi expozice daného portfolia pohledévek k datu Gcetni zaverky. V poslednim kroku
Skupina vycisli vysi opravné polozky na zdkladé aktudini hrubé vyse pohledévek vynasobené mirou ocekévanych ztrat.

2.12.3. Oductovani

Finan¢nf aktiva jsou oductovana z vykazu finan¢ni pozice, jestlize pravo obdrzet penézni toky z financnich aktiv vyprselo nebo bylo
pfevedeno a Skupina prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z viastnictvi.

213 Spotrebni dan

Spotfebni dan obsazend v hodnoté nakoupenych kolkd je primérné vykdzana v kategorii ,Ostatni nefinan¢ni aktiva“ a odpovidajici zdvazek
v kategorii ,Ostatni dafiové zavazky”. Aktivum zanika a stava se soucdsti obchodnich pohleddvek v okamziku prodeje zboZi, které je
pfedmétem spotfebni dané. Konzistentné s timto Gctovanim nezahrnuji zdsoby a ndklady na prodané zbozi spotfebni dan.

Spotrebni dar mé uréité charakteristiky dané z prodeje, zatimco uréité aspekty danového systému v Ceské republice jsou spiée povahy
dané vyrobni. Vedeni analyzovalo véechny znaky systému spotfebni dané v Ceské republice a dospélo k zavéru, ze vlastnosti dané

z prodeje prevazuji. Z tohoto dlvodu nenf spotfebni dan vykdzana v trzbach a provoznich nékladech v konsolidovaném vykazu Gplného
vysledku Skupiny.

214 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji financni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetni zlstatky na bankovnich Gcétech (kontokorentni Gcty) nebo jiné pljcky
splatné na pozadani. V konsolidovaném vykazu financni pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich Uctech (kontokorentnf Uicty) a jiné
pUljcky splatné na pozadani vykdzany v polozce ,Prijaté pljcky* v kratkodobych zévazcich.

215 Kapitalové néastroje

Kapitalovy ndastroj je jakdkoli smlouva, kterd doklada zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni viech jejich zavazkd.
Kapitalové nastroje emitované Skupinou jsou vykdzany v hodnoté pfijatych vynost po odecteni pfimych emisnich naklad(. Odkup vlastnich
kapitalovych néastrojll Spolec¢nosti se vykazuje a odecitd pfimo ve vlastnim kapitalu. Zisk nebo ztrdta z ndkupu, prodeje, emise nebo zruseni
vlastnich kapitdlovych néstroji Spolecnosti se nevykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

2.16 Obchodni a finanéni zavazky

Obchodni zavazky se prvotné vykazuji v rediné hodnoté a ndsledné jsou ocenovéany zlstatkovou hodnotou na zékladé metody efektivni
Urokové miry.

Skupina pfistupuje k odtctovani finan¢nich zdvazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruseny nebo kdyz skondf jejich
platnost. Rozdil mezi Gcetni hodnotou oductovaného financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné, je zalctovan do zisku
nebo ztraty.
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2.17 Zapocteni financénich aktiv a zavazk

Finan¢ni aktiva a zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami se zapocitavaji ve Vykazu finan¢ni pozice v Uc¢etni zavérce

a vykazuji jako finanéni aktivum nebo finan¢ni zavazek. Zapocteni odrazi podstatu transakce nebo jiné udalosti, odrazi povahu transakci
ve Skupiné a vhodnéji vyjadfuje schopnost uzivateld porozumét transakcim, jinym udélostem a podminkam, ke kterym doslo, a posoudit
budouci penézni toky skupin.

218 Splatna dan

Splatnd dan vychazi ze zdanitelného zisku Skupiny stanoveného pro pfislusny rok. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odlisny

od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu Uplného vysledku z divodu odli$ného pohledu na dafiové uznatelné naklady

a vynosy, které jsou od Ucetniho vysledku hospodareni odecteny nebo naopak k nému pficteny. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je
stanoven za pouziti dafiové sazby Ucinné pro dané zdanitelné obdobi.

2.19 Odlozena dan z pfijm{

OdloZzené dan je vypocltena s pouZzitim zavazkové metody uplatnéné na vsechny pfechodné rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou aktiv
a zévazkl a jejich i¢etni hodnotou vykazovanou v konsolidované Gcéetni zavérce. Pokud ovSem odlozenéd dar vyplyvé z vychoziho
zachycenf aktiva nebo zdvazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Ucetni, ani na
danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni nelctuje. Odlozend dan z pfijmd se stanovi za pouZiti dafiové sazby (a danovych zakon(), které byly
schvaleny nebo je proces jejich schvalovani v podstaté dokoncen a o kterych se pfedpoklada, ze budou ucinné v obdobi, ve kterém bude
prislusna danova pohledavka realizovana nebo zdvazek odloZzené dané z pfijm{ vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici ze zmén
danovych sazeb jsou vykazany v obdobi, ve kterém jsou zmény uzdkonény nebo uzdkonény z vétsi ¢asti.

Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto prfechodnych rozdild.

Odlozené dan je zalctovana do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm Uctovanym do ostatniho Gplného
vysledku. V takovych pfipadech je také (ctovdna do ostatniho Upiného vysledku.

2.20 Podminéna aktiva a zévazky
Podminéna aktiva

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vznika na zdkladé minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane
nebo nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou Uc¢etni jednotky. Pokud jsou ocekdvané

penézni toky z podminéného aktiva pravdépodobné, pak se zvefejni v samostatné pfiloze.

Podminéné zavazky

Podminény zévazek je mozny zdvazek, ktery vyplyvd z minulych udélostf a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane nebo
nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udélosti, které nejsou pIiné pod kontrolou Ucetni jednotky. Podminény zadvazek je déle
soucasny zavazek, ktery vznikd z minulych udélosti, ale neni vykazan, protoze neni pravdépodobné, Ze k jeho vypofradani bude nutny
odtok prostredk(l predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo nelze dostatecné spolehlivé urcit vysi zavazku. Podminéné zavazky jsou
zvefejnény v samostatné pfiloze.

2.21 Zameéstnanecké pozitky
a) Dudchodové pojisténi a penzijni pripojistént

Skupina hradf pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovéni statniho dlichodového pojisténi a pfispévku na statni politiku
zameéstnanosti v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou od Skupiny
vyzadovény Zadné jiné dodatecné odvody. Néklady souvisejici s odvody jsou zUctovany do zisku nebo ztraty ve stejném obdobi jako
vyplata mezd a platd, ke kterym se vztahuj.
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Skupina také poskytuje svym zaméstnancdm penzijni pfipojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fondlm v rdmci platného
pfispévkove definovaného penzijniho planu. Tyto ndklady jsou Uc¢tovény do zisku nebo ztraty v roce, se kterym Casové souviseji.
Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou od Skupiny vyzadovény zadné jiné dodatecné odvody.

b) Odstupné a pozitky pfi pfedcasném ukonceni pracovniho poméru

Odstupné a pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru se vypléaceji v pfipadé, Ze je pracovni pomér ukoncen pfed normélnim
odchodem do dlichodu nebo pred uplynutim pracovni smlouvy. Skupina vykazuje poZzitky z predc¢asného ukonceni pracovnino pomeru,
pokud je zavdzana k ukonceni pracovnino poméru vybranych zaméstnanc( v souladu se schvalenym detailnim planem bez rediné
moznosti od tohoto planu odstoupit.

o) Uhrady vézané na akcie

PMI poskytuje urcité plany thrad vazanych na akcie pro vedouci zaméstnance vsech spolecnosti v rdmci skupiny PMI. Tyto plény se
vztahuji k akciim spolecnosti PMI a pfedstavuji Ghrady vazané na akcie vyporadané kapitdlovymi nastroji. Na zékladé pravidel stanovenych
,Performance Incentive Plans* je vybranym zaméstnanciim poskytovana dlouhodobd odména v podobé néroku na akcie PMI, které by jim
mely byt v budoucnosti pfideleny. K realizaci ndroku a nabyti akcii zaméstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého pomeéru tif let

od data poskytnuti ndroku (rozhodné obdobi). Hodnota nédklad( sluzeb zaméstnanc( vykédzanych jako protihodnota za pfidélené naroky
na akcie je ur¢ena na zékladé rediné hodnoty néarokd k datu poskytnuti. Naklady jsou do zisku nebo ztraty (ndklady na zaméstnance

a zamestnanecké pozitky a sluzby) zictovany rovnomérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym zapisem do viastniho kapitalu.
Hodnota ndklad(i vykdzanych jako protihodnota za pfidélené néroky v letech 2023 a 2022 byla nevyznamna.

2.22 Rezervy

Skupina tvofi rezervy, pokud mé soucasny pravni nebo mimosmluvni zdvazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je pravdépodobné, ze
k vyporadani tohoto zdvazku bude nezbytné odcerpani prostiedkd, a mdze byt proveden spolehlivy odhad vyse zdvazku. Rezervy se
nevytvareji na budouci provozni ztraty.

Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlepsiho odhadu vydaji potfebnych k vyrovnani sou¢asného zévazku k rozvahovému dni.

2.23 Vykazovani vynost

Veskeré smlouvy se zékazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera pinéni v(i¢i zdkaznikovi. Ndsledné je uré¢ena
transakéni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relevantniho klice. V ndvaznosti na to je pro jednotliva
plnéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k uréitému okamziku, nebo je s vyuzitim ndstroji ¢asového rozliseni alokovan do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykazany v okamziku pfechodu vesSkerych prav, resp. kontroly na kupujici protistranu v zavislosti

na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pfi¢emz ¢astka vynos( je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a pfijeti Ghrady je
pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy je zboZi poskytnuto prodejclim, nebo v okamziku jejich poskytnuti konec¢nym
zdkazniklm v pfipadé prfimych prodejl. Vynosy se ocenuji v transakénich cendch po odecteni spotfebni dané, slev a poskytnutych rabatd.

Slevy a rabaty se Gctuji jako snizeni vynost. Skupina poskytuje rdzné formy obchodnich pobidek, napf. penézni pobidky za splnéni urcitych
objemovych cild, poplatky za umisténi produktu nebo poplatky za sloty placené zékaznikovi, ceny udélované zaméstnanctiim
maloobchodnika za spinéni urcitych objemovych cild béhem propagace.

Vynosy a néklady jsou vykazovény nasledujicimi zplsoby:
a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zboZzi se vykazuji, pokud Skupina pfevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je G¢tovano v okamziku
vyskladnéni zbozi.



Konsolidovana ucetni zavérka

b) Prodejsluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuiji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Skupina méa prédvo na zaplaceni protihodnoty. Jedné se
zejména o zpracovatelské sluzby, kdy Skupina nasledné nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodéva je na trzich v Ceské republice
a na Slovensku.

c) Naklady na prodané zbozi

Soucasti ndklad( na prodané zboZi jsou variabilni a fixni vyrobni ndklady, pofizovaci cena nakoupeného zbozi a licenéni poplatky placené
za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou pfed prodejem zbozi zachyceny v hodnoté zasob.

d) Odbytové naklady

Odbytové ndklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé persondlnich a rezijnich ndklad{ zahrnuji také odpisy majetku v oblasti prodeje,
néklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zédkazniklm. Tyto naklady nevstupuijf
do ocenénf zasob.

e) Administrativni ndklady

Administrativni ndklady zahrnuji personainf a rezijni ndklady a odpisy majetku ve sprévni oblasti.

2.24 Urokové vynosy / ndklady

Urokové vynosy / néklady jsou uznédny v ¢ase a jejich vyée je stanovena z nesplacené jistiny pomocf efektivni trokové miry, kterou je
Urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po oc¢ekévanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku
k jeho cisté Ucetni hodnoté.

Skupina je zapojend do PMI cash poolingu.

2.25 Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionafim Spole¢nosti se vykazuje v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny jako zdvazek v obdobi, ve kterém jsou
dividendy schvéleny akcionafi Spolecnosti.

2.26 Leasingy

V postaveni ndjemce Skupina vykaze ke dni zahdjeni aktivum z préva k uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z préva k uzivani se prvotné ocefiuje v pofizovacich nékladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi ndklady snizenymi
o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zdvazku z leasingu. Aktivum z préva k uzivani
se odepisuje rovnomeérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zé&vazek z leasingu se prvotné ocefiuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahdjeni, diskontovanych

s pouzitim implicitni Grokové miry leasingu nebo, pokud tuto miru nelze snadno urcit, prirlistkovou vypujéni Grokovou mirou Skupiny.
Skupina obecné pouzivéd odhadovany néklad dluhu Skupiny pfed zdanénim zohlednujici riziko dané zemé a diuhovou prémii skupiny PMI
jako diskontni sazbu.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokovy néklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je pfecenén
v piipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dlsledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekavané
k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuZziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo
nevyuziti opce na ukonceni.

Skupina provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce
na obnoveni nebo ukonceni leasingll. Posouzeni toho, zda-li si je Skupina dostatec¢né jistd, Ze vyuZije takové opce, ma vliv na dobu trvani
leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykdzanych zdvazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani.
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Skupina se rozhodla pouZit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

u krétkodobych leasingll a leasing(, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani
leasingu 12 mésicli nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky

a kancelarského vybaveni. Kratkodobé leasingy a leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty nemeély vyznamny vliv na konsolidované
finan¢ni vykazy Spolecnosti.

Skupina se také rozhodla pouzit praktické zjednoduSeni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent, a namisto
toho je Gctovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovano u leasingl aut.

Skupina si pronajima predevsim kancelaiské prostory, sklady, automobily, vypocetni techniku a kancelafské vybaveni. Automobily jsou
vetsinou pronajaty na dobu 4 let.

2.27 Penéinitoky a vykaz penéznich tokl

Vykaz o penéznich tocich se sestavuje nepfimou metodou v oddile provoznich penéZnich tokl a pfimou metodou v oddilech investi¢nich
penéznich tokll a penéznich tok( z financovani. Zaplacené Uroky se vykazuji v rdmci investi¢nich penéznich tokd. Pfijaté troky jsou
prezentovany v rdmci penéznich tokl z financovani. VSechny vyplacené dividendy jsou prezentovany v rdmci penéznich tokd z finanénf
¢innosti. VSechny zaplacené dané z pfijm( jsou prezentovany v rdmci provoznich penéznich tokd.

2.28 Transakce se spfiznénymi stranami

Transakce se spfiznénymi stranami se provade&ji za podminek, které jsou rovnocenné podminkédm, které pfeviadaji v transakcich mezi
nezavislymi partnery, pouze pokud Ize tyto podminky doloZit. Transakce se spfiznénou stranou a vysledny z(statek jsou uvedeny
v samostatné pfiloze.

2.29 Zisk na akcii

Zisk na akcii (EPS) - zékladni a zfedény - je ukazatel, ktery se uvadi ve vykazu o Upiném vysledku hospodareni. Zakladni zisk na akcii se
vypocitd vydélenim zisku nebo ztréty pfipadajici na drzitele kmenovych akcii matefské spole¢nosti vdZzenym prdmérem poctu kmenovych
akcil v ob&hu za dané obdobi (zdkladnfi zisk na akcii). Pro Ucely vypoctu zfedéného ukazatele zisku na akcii se zisk nebo ztrata pfipadajici
drziteldm kmenovych akcii matefského podniku a vazeny primérny pocet akcii v obéhu upravi o vliv vech fedicich potencialnich
kmenovych akcii.

2.30 Rozhoduijici Gcetni Usudky a klicové zdroje nejistoty odhad(

Pri uplatiiovani Gcetnich zdsad Skupiny, které jsou popsany v tomto bodé, jsou ¢lenové predstavenstva povinni Cinit Usudky (jiné nez ty,
které zahrnuji odhady), které maji vyznamny dopad na vykdzané ¢éstky, a provadét odhady a pfedpoklady tykajici se Ucetni hodnoty aktiv
a zavazk(, které nejsou snadno zjistitelné z jinych zdrojd. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychézejf z historickych zkusenosti a dalsich
faktor(, které jsou povazovany za relevantni. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhad lisit.

Odhady a souvisejici pfedpoklady jsou priibézné prezkoumavany. Upravy Géetnich odhadil se vykazuji v obdobi, ve kterém byl odhad
upraven, pokud se Uprava tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi Upravy a v budoucich obdobich, pokud se Uprava tyka jak bézného,
tak budoucich obdobi.

Vedeni vzalo v Uvahu zélezitosti souvisejici s klimatem pfi pfiprave této konsolidované Gcetni zaveérky. PFi ocenovani aktiv a pasiv Skupiny
vzalo vedeni v Uvahu zalezitosti souvisejici s klimatem a klimatickou zménou, které nemély zadny dopad na snizeni hodnoty nefinancnich
aktiv (bod 2.10). V roce 2023 Skupina rovnéz posoudila a revidovala potenciaini zavazky souvisejici se zménou klimatu a v ddsledku této

revize nebyly v roce 2023 vykdzany zadné potencidlni zédvazky. Tato konsolidovand Ucetni zavérka byla zpracovéna v souladu

s nefinan¢nimi informacemi souvisejicimi s klimatickymi zalezitostmi obsazené v této vyrocni finanéni zprave.
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2.31 Zmény v Gcetnich pravidlech, odhadech a chybach

V roce 2023, nedoslo k Zzadnym vyznamnym zménam v Ucetnich pravidlech, Gcetnich odhadech a chybam, které by meély zpétny dopad
na Gcetni zaverku.

2.32 Rozhodujici Usudky pfi uplatiovani u¢etnich pravidel Skupiny

Vyse jsou uvedeny rozhodujici Gsudky, kromé Usudk(l zahrnujicich odhady (které jsou uvedeny samostatné nize), které reditelé ucinili
pfi uplatiovani Gcetnich pravidel Skupiny a které maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky vykazané v Ucetni zavérce.

2.33 Klicové zdroje nejistoty odhadu

Klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty v odhadech k Gc¢etnimu obdobi, u nichz mliZze existovat
vyznamné riziko, Ze zpUsobi vyznamnou Upravu Gcetni hodnoty aktiv a zavazkd v piistim Gc¢etnim obdobf, jsou popsany vyse.
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3. Rizeni finan¢nich rizik

3.1  Faktory financniho rizika

Konsolidovana ucetn

avérka

Z ¢innosti Skupiny vyplyva fada financnich rizik: trznf riziko zohlednujici zmény ménového kurzu a Urokové sazby, Uvérové riziko a riziko
likvidity. Trznf riziko a riziko likvidity jsou fizeny centralnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvé&rové riziko je fizeno primérné
Skupinou. PMI Treasury identifikuje, oceriuje a zajistuje finanéni riziko v lzké spolupréci se Skupinou. Rizen( rizik provadi oddélenf Treasury

skupiny PMI v souladu s pravidly schvalenymi pfedstavenstvem Skupiny, kterd vychézeji z PMI politik pro Ffizenf finan¢niho rizika.

a) Trzniriziko

Skupina plsobi na mezindrodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k rdznym ménam. Ménoveé riziko vyplyvéd zejména
z titulu budoucich ndkupl a prodej a pohleddvek a zavazk( v cizich ménéach. Pro fizeni ménovénho rizika Skupina pfilezitostné nakupuje
ménové opce prostfednictvim PMI Treasury, o kterych Gctuje jako o zajistovacich derivatech. V letech 2023 a 2022 Skupina neméla zadné

meénové opce.

Rozdéleni finan¢nich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Ugetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 796 476 0 0 0 1272
Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI 237 n5 0 3 0 355
Uéty v bance a pokladni hotovost 100 14 0 0 0 214
Kratkodobé plijcky spiiznénym stranam 713 199 0 0 0 7312
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva n3 0 0 0 0 13
Celkem 8359 904 o 3 o 9266
Ugetni hodnota k 31/12/2022 CZK EUR usD CHF Ostatni Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 968 468 0 0 0 1436
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 1 10 1 0 0 12
Uety v bance 433 1o 0 0 0 543
Kratkodobé plijcky spiiznénym stranam 7088 0 0 0 0 7088
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva 108 1 0 0 0 109
Celkem 8598 689 1 o o 9288
Rozdéleni financ¢nich zavazk( podle mén (v milionech K¢):

Ueetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR usb CHF Ostatni Celkem
Zavazky Vv(ci tfetim strandm — domaci 1392 515 0 0 0 1907
Z&vazky v(ci tfetim strandam — zahraniéni 47 190 4 17 2 260
Z&vazky vici spole¢nostem skupiny PMI 16 120 8 77 10 331
Celkem 1555 825 12 94 12 2498
Ugetni hodnota k 31/12/2022 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Z&vazky v(ci tfetim strandam — domaéci 1139 391 0 0 0 1530
Z&vazky V(¢ tretim strandm — zahrani¢nf 48 183 4 2 3 240
Zavazky Vv(ci spole¢nostem skupiny PMI 532 402 15 135 17 1101
Celkem 1719 976 19 137 20 2871
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Analyzy citlivosti
Citlivost na zmeny menového kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spole¢nostmi se sidlem v Evropské unii a se spole¢nostmi
skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamné&j$imi mé&nami Skupiny jsou euro, americky dolar a $vycarsky frank. M&nové riziko je
hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spolecnosti (Ceska koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou pohledavky a zadvazky vedené v cizi meéné
pfepocteny na ¢eské koruny kurzem Ceské narodni banky.

Analyza citlivosti zahrnuje finanéni aktiva a zavazky denominované v cizich ménéach a méfi dopad z pfepoctu téchto polozek
k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31.12. 2023. Skupina povazuje za mozny pohyb ménovych kurzd viigi ¢eské koruné
v nasledujicim obdobi +5 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménach za pfedpokladu, ze kurzy ostatnich meén jsou beze zmény.

Nasledujici tabulka pfedstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi oéekdavaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5 % ¢eské koruny vici
cizim ménam (v milionech K¢) v roce 2023 (2022: +5 %, -5 %):

2023 -5% znehodnoceni CZK
Ména EUR usbD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 4 A 5

+5% zhodnoceni CZK

Ména EUR uUsb CHF
Zvyseni (+)/snizent (-) zisku -4 1 5
2022 -5% znehodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -16 -1 -7

+5% zhodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF

Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 16 1 7

Citlivost na zmeny urokové miry

Skupina je vystavena Grokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pdjcek se stanovenou dobou splatnosti a
kratkodobych ptjcek splatnych na pozadani spolec¢nostem ve skupiné PMI a Skupina je také vystavena Grokovému riziku v souvislosti

s faktoringovymi transakcemi s pohledavkami. Skupina pfedpoklada mozny pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi +100/-25
bazickych bodd.

Pro poskytnuté kratkodobé pUjcky a kratkodobé pUjcky splatné na pozadani poskytnuté spole¢nostem ve skupiné PMI je dopad na zisk
pfed zdanénim stanoven na zékladée specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zac¢atku Ucetniho obdobi, a za predpokladu, ze
by nedoslo k zadné jiné zméné Grokovych sazeb v prlibéhu celého Ucetniho obdobi. Ostatni financni aktiva a zadvazky nejsou povazovany
za Urokove citlivé.
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Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném nartstu (+100 bazickych bodl) nebo poklesu (-25
bazickych bod() Urokovych sazeb (v milionech K¢):

2023 Naérist Grokové miry o 100 baz. bodl Pokles trokové miry o 25 baz. bodu
Zvyseni (t)/snizeni (-) zisku 44 -18
2022 Nardst urokové miry o 100 baz. bodu Pokles trokové miry o 25 baz. bodu
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 63 -16

b) Uvérové riziko

Skupina ma stanovena pravidla, kterd zajistuji, Ze prodej zbozi' s odloZzenou splatnosti je realizovan pouze s odbérateli, ktefi spliuji
podminky pro Uvérovy prodej a maji pfislusnou dvérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Skupiné odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Skupina vyuziva k analyze
protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadna platebni neschopnost odbératele mlize vést k bezprostfednim ztrdtdm s nezaddoucim vliivem na hospodareni Skupiny. Z tohoto
dlvodu podléhé schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldm a postuplm piislusnych oddéleni
Skupiny. Angazovanost Skupiny vici odbératellim je fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitll. Vyse téchto limitl je
pravidelné monitorovdna a vyhodnocovana.

Soucasti fizenf Gvérového rizika jsou aktivni spréva a fizenf pohledavek, kde se ke snizenf rizik pouzivaji standardni néstroje financnich trhd,
jako jsou bankovni zaruky a platby pfedem a postoupeni pohleddvek prostfednictvim bezregresniho faktoringu.

Zajisteni pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztah( jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledévky za tuzemskymi odbérateli a spolec¢nostmi
skupiny PMI.

K zajisténi pohledavek za tuzemskymi odbérateli jsou v urlitych pfipadech vyuzivany bankovni zaruky. Povinnym preventivnim néstrojem
v pisemném smluvnim vztahu je sankéni Urok z prodleni Ghrad. Pohleddvky z obchodnich vztah( za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny
do dvou skupin: pohledavky zajisténé bankovnimi zarukami a nezajisténé pohledavky za odbérateli, ktefi splfuji podminky poskytnuti
nezajisténého Uveru. Vyse nezajisténého Uveru zavisi na celkovém a finanénim hodnoceni kazdého odbératele véetné vyuZziti externiho
hodnoceni ratingovych agentur.

Pohledévky z obchodnich vztah(l za spole¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.

Uée;r)f hodnota k 31/12/2023 Individualné neznehodnocena finan¢ni aktiva  Individuéiné neznehodnocend financni aktiva Celkem
(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti

Egglrt]sgtaévky za tfetimi stranami — domaci v nabéhlé 1270 2 1272
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 314 a4 355
Uty v bance a pokladni hotovost 214 0 214
Kratkodobé pujcky spfiznénym strandm 7 312 0 7 312
Dlouhodobd ostatni finan¢nf aktiva 13 0 13
Celkem 9223 43 9266
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Ucetni hodnota k 31/12/2022 IndividudIné neznehodnocena financni aktiva  Individudiné neznehodnocena financni aktiva

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — domdaci v nabéhlé
hodnoté 1430 6 1436
Pohledéavky za spole¢nostmi skupiny PMI 87 25 12
Uéty v bance 543 0 543
Kratkodobé pujcky spiiznénym strandm 7 088 0 7 088
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva 109 0 109
Celkem 9 257 31 9 288
Koncentrace Uvérového rizika obchodnich pohledavek
Skupina sleduje koncentraci Gvérového rizika obchodnich pohleddvek podle odbytovych regiond.
Rozdéleni obchodnich pohledéavek podle odbytovych region(:
Ucetni hodnota k 31/12/2023 x . I . ' .
(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — doméci 794 478 0 1272
Pohledévky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 355 355
Celkem 794 478 355 1627
Ugetni hodnota k 31/12/2022 < ) ) ) ]
(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — domaci 966 469 0 1435
Pohledévky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 13 13
Celkem 966 469 13 1548

Uvérova bonita finan¢nich aktiv v nabé&hlé hodnoté

Pii stanoveni ratingu financnich aktiv pouzivad Skupina nasledujici kritéria:

— Ve tfidé bonity 1jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhani do 0,1 %.
— Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledévky s pravdépodobnosti selhani do 2 %.
— Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhani nad 2 %.

— Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pUjcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2023 zafazeny do tfidy
bonity 1 (podle PMI ratingu Standard & Poor’s A-2 (2022: A-2)).

— Hotovost v bankach je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky a finanéni

instituce pouzivané Skupinou jsou akceptovény pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vyssim (2022: A-3) (bonita 1).

Opravné polozky na ocekavané Uverové ztraty (ECL)

Stupen
(s\/t?xilli(oizg/ %(%23 Bonita 2m es?éﬁ?ggc ECLS—tLll)Z(;?n%:ﬁf/?éouZz’;Yr%l; StuElzleI_n—:?ncdei\l/ci)é:Jvzéc;;(ﬂi,:I Celozcl:i\llgt%la%(czlei Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé plijcky splatné na pozadant 1 0 0 0 0 (]
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 1 0 0 0 0 (4]
Pohledavky z obchodnich vztaht 1 0 0 0 0 (o]
Celkem (o] o (o] o (o]
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Matice znehodnoceni pro pohledédvky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté

Od data splatnosti uplynulo:
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(svt?xilli(oizg/ %(%23 Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice V'lcfngi?cg Celkem
Ocekdavand sazba Gvéroveé ztréty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 %
Hruba ucetni hodnota 1584 0 0 51 1635
Opravné polozka 0 0 0 -8 -8
Opravné polozky na ocekavané Uverove ztraty (ECL)
Stupen
Stupeni 2 celozivotni Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL
(s\fi;’”'i‘oizg/ ?(%22 2 mecaupen | ECL- bez individudiniho ECL - individualne dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé pujcky splatné na pozadani 0 0 0 (o]
Ostatni pohledévky a finanéni aktiva 0 0 0 o
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
Celkem 0 (o] 0 (o]
Matice znehodnoceni pro pohledédvky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté
Od data splatnosti uplynulo:
(S\/t?r\:illi(oizg/igfz Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdvand sazba Uvérové ztraty (V%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hruba ucetni hodnota 1518 0 1 29 1548
Opravnd polozka 0 0 0 0 0

¢) Riziko likvidity

Obezietné ¥izenf rizika likvidity pfedpoklddd udrzovéni dostate¢né trovné hotovosti. Rizenf likvidity Skupiny provadi centralné oddéleni PMI
Treasury prostfednictvim domaciho a mezindrodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Skupina tydennfi vyhled
penézniho toku na ndsledujici mésic a mésiéni vyhled penéznich tokd na nésledujicich 12 mésicd.

Analyza splatnosti smluvnich zavazk( (nediskontovanych penéznich tok()

D
Z&vazky z obchodnich vztaht vici tfetim stranam a spole¢nostem skupiny PMI 2 310
Nevyplacené dividendy 21
Ostatni finan¢ni zévazky 167
Celkem 2498
W ilonech K8y~ Do 3 mésict
Z&vazky z obchodnich vztaht vici tfetim strandm a spole¢nostem skupiny PMI 2764
Nevyplacené dividendy 13
Ostatni finan¢ni zévazky 94
Celkem 2871
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Pro zmirnéni rizika a zlepseni fizeni penéZnich prostfedkd a likvidity Skupina odprodala ¢ast pohledévek finanéni instituci v roce 2023
a 2022. Ze vsech téchto transakci pro Skupinu nevyplyva zadny Urok ze spoluti¢asti. Financni instituce neuplatriuje postih v pfipadée
opominuti v€asné thrady dluznikem.

3.2 Rizeni kapitélu

Cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zajisténi nepretrzité ¢innosti s cilem poskytovat akciondfm nédvratnost viozenych prostiedkd. K udrzeni
nebo Upravé kapitdlové struktury Skupina mlze upravit vysi dividendy, vydat nové akcie nebo prodat sv(j majetek za Gc¢elem snizeni dluhu.

Kapitdlem Spolecnosti a jeji Dcefiné spolecnosti pro potfebu fizeni kapitdlu se rozumi vlastni kapital Skupiny vykazany v konsolidovaném
vykazu finan¢ni pozice.

3.3 Odhad redlné hodnoty

Redlnd hodnota financnich néastrojli obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zékladé kétovanych trznich cen platnych

k rozvahovému dni. Pro stanoveni rediné hodnoty finan¢nich néstrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky
ocenovani. Skupina ¢ini pfedpoklady, pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému rozvahovému dni. Zdstatkovd hodnota
kratkodobych finan¢nich aktiv a kratkodobych finan¢nich zavazk( se blizi jejich rediné hodnoté.

Z(statkova hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv se také blizi jejich rediné hodnoté, kterd byla stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tok( na zdkladé trznich drokovych sazeb k rozvahovému dni a kterd spliuje podminky pro stupen 2 dle
IFRS 13.
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4. Informace o segmentech

Provoznim segmentem je slozka Skupiny, kterd generuje vynosy a které vznikajf ndklady a jejiz finan¢ni vysledky jsou pravidelné
vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci pravomoci za Gic¢elem alokace zdrojll a posouzeni vykonnosti. Jako subjekt s rozhodovaci
pravomoci byl identifikovdn management tym Skupiny.

Management tym Skupiny sleduje vykonnost Skupiny na zakladé geografickych oblasti pokrytych ¢innosti Skupiny. Management tym
Skupiny sleduje vykonnost na zdkladé typa provozni ¢innosti v kombinaci s geografickou oblasti. Samostatné jsou vykazovény ¢innosti
spojené s vyrobni sluzbou a samostatné ¢innosti spojené s distribuci tabdkovych vyrobké na domaécich trzich, a to v Ceské republice

a ve Slovenské republice.

Pro (cely rozhodovani a alokace zdrojli management tym Skupiny analyzuje manazersky provozni zisk. Manazersky provozni zisk
v informacich o segmentech nezahrnuje ostatni nealokovatelné vynosy/nédklady, drokovy vynos/ndklad ani dan z pfijmd, jelikoz jsou fizené

centrdlné na Urovni PMI, tudizZ tyto poloZzky nejsou vykazovany podle segmentd, protoze v této struktufe nejsou pravidelné poskytovény
management tymu Skupiny.

Informace o celkovych aktivech po segmentech nejsou uvedeny, jelikoZ s témito informacemi management tym Skupiny nepracuje a ani
mu nejsou predkladany.

Vysledky segmenttl za rok kondici 31. 12. 2023 maji tuto strukturu:

(v milionech K&) CeSk‘f‘dzggﬁﬂg S'OVe”Sk?dggtFr’i‘;)t:J‘C'g Vyrobni sluzby Celkem
Hrubé trzby 14 204 5628 0 19 832
Mezi-segmentové trzby -2 067 0 0 -2 067
Poskytované sluzby 48 0 2757 2805
Externi trzby 12185 5628 2757 20570
Manazersky hruby zisk 5698 3169 2036 10 903
Manazersky provozni zisk 2088 1538 333 3959

Vysledky segment( za rok konéici 31. 12. 2022 maji tuto strukturu:

(v milionech K¢&) CeSk?drigt'?ilﬁicg Slovensk?dggtrzﬁ)tﬂicléa) Vyrobni sluzby Celkem
Hrubé trzby 14778 5749 0 20 527
Mezi-segmentoveé trzby -2032 0 0 -2032
Poskytované sluzby 43 0 2 410 2453
Externi trzby 12789 5749 2410 20948
Manazersky hruby zisk 6 093 3208 1724 11025
Manazersky provozni zisk 2585 1474 279 4338
Odsouhlaseni manazerského hrubého zisku na celkovy hruby zisk je nasledujici:
(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Manazersky hruby zisk 10903 11025
Licen¢ni poplatky -528 -601
Fixni vyrobni ndklady -1457 -1194
Hruby zisk 8918 9230

Licen&ni poplatky a fixni vyrobni néklady jsou pro Ucely analyzy management tymem Skupiny vyjmuty z manazerského hrubého zisku a
jsou obsazeny v manazerském provoznim zisku.
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(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Manazersky provozni zisk 3959 4338
Ostatni vynosy (+)/ndklady (-), ¢isté -89 -95
Urokové vynosy 410 414
Urokové néklady -82 -61
Zisk pred zdanénim 4198 4 596

Odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty zahrnuté v manazerském provoznim zisku Ize rozdélit do jednotlivych segment( v roce 2023 a 2022

nasledovné:

Slovenska republika

(v milionech K¢) Ceska republika (distribuce) (distribuce) Vyrobni sluzby Celkem
2023 74 38 595 707
2022 7 35 618 724
Trzby vznikaji z prodeje tabakovych vyrobku a sluzeb. Analyza trzeb je nasledujici:
(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Prodej zbozi 17 765 18 495
Prodej sluzeb 2805 2 453
Celkem 20570 20948
Analyza trzeb podle okamziku vykazani:
(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Trzby vykazané v okamziku dodani 17765 18 495
Trzby vykédzané v prabéhu casu 2805 2 453
Celkem 20570 20948

Trzby od zékaznik(l nebo skupin zékaznik(l pod spolec¢nou kontrolou prevysujici 10 % celkovych trzeb Skupiny: trzby ve vysi 5 616 miliond
K& (2022: 5 924 milionl K¢&) z prodeje jednomu zdkaznikovi jsou zahrnuty v segmentu Ceské republika (distribuce) a trzby ve vysi
2 757 miliond K& (2022: 2 410 miliond K¢) z prodeje spole¢nostem ve skupiné PMI jsou zahrnuty v segmentu Vyrobni sluzby.

Hodnota dlouhodobych aktiv, jinych ne? odlozené dafiova pohleddvka a ostatnf finanéni aktiva, umisténych v Ceské republice je 3 038
miliond K¢ (k 31.12. 2022: 2 960 miliond K¢&), z ¢ehoz ¢astka 2 896 milionl K¢ se vyuziva k podpore aktivit souvisejicich s vyrobnimi
sluzbami (k 31.12. 2022: 2 804 miliond K¢) a 142 milion( K& k podpore aktivit souvisejicich s distribuci zbozi (k 31.12. 2022: 156 milionl K¢)
a hodnota téchto aktiv, podporujicich pouze aktivity souvisejici s distribuci zbozi, umisténych ve Slovenské republice, je 121 milion( K&

(k 31.12. 2022: 106 milion( K&).

26



Konsolidovana ucetni zavérka

5. Pozemky, budovy a zarizeni

(v milionech K¢)

Pozemky, budovy a Dopravni prostredky, | L . Pofizeni aktiv a Ik

K 1/1/2022 stavby stroje a zafizeni nventar a vybaveni poskytnuté zalohy Celkem
Pofizovaci cena 2265 6483 76 493 9317
Opréavky -1902 -4 530 -53 0 -6 485
Zlstatkova hodnota 363 1953 23 493 2832
Rok koncici 31/12/2022

Pocéatecni zlistatkova hodnota 363 1953 23 493 2832
Prirlistky v pofizovaci cené 24 319 3 242 588
Vyfazeni v zlistatkové hodnoté 0 -49 0 0 -49
Prevody* 13 437 1 -451 0
Odpisy -52 -527 -9 0 -588
Koneéna zistatkovd hodnota 348 2133 18 284 2783
K 31/12/2022

Pofizovaci cena 2301 7 008 77 284 9670
Opréavky -1953 -4 875 -59 0 -6 887
Zlstatkova hodnota 348 2133 18 284 2783
Rok koncici 31/12/2023

Pocatecni zlistatkovad hodnota 348 2133 18 284 2783
Prirlistky v pofizovaci cené 42 419 18 160 639
Vyfazeni v zlistatkové hodnoté 0 -35 0 0 -35
Prevody* 44 124 4 -172 (0]
Odpisy -50 -506 - 0 -567
Koneéna zistatkova hodnota 384 2135 29 272 2820
K 31/12/2023

Pofizovaci cena 2386 7021 96 272 9775
Oprévky -2 002 -4 886 -67 0 -6 955
Zistatkova hodnota 384 2135 29 272 2820

* Pfevody predstavuji zafazeni pofizeného dlouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zéloh do pouzivani.

Odpisy k pozemk{m, budovam a zafizenim vykazané jako aktiva pfedstavovaly ¢astku 567 milion(l K¢ (2022: 588 miliond K¢).

Béhem sledovaného obdobi Skupina vyfadila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako dale nepotifebné, a schvalila jejich vyfazeni
v zlistatkové hodnoté 2 miliond K¢ (2022: 4 milionl K¢&). Veskeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovény z viastnich zdrojl
Skupiny.

6. Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni

V roce 2023 Skupina provéfila zlstatkovou hodnotu zafizeni. V dlsledku této revize nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty
dlouhodobych aktiv. V roce 2022 nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.
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/. Leasing

Nasledujici préva z uzivani jsou vykdzana jako aktiva:

(v milionech K¢) 31/112/2023 31112/2022
Kanceldrské prostory a sklady 165 126
Auta 57 59
Obchody 99 80
Zaméstnanecké byty 17 17
Celkem 338 282

Nasledujici leasingové zavazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazku:

(v milionech K¢) 31/112/2023 31/112/2022
Kratkodobé zavazky 127 121
Dlouhodobé zavazky 207 159
Celkem 334 280

Urokové néklady leasingovych zdvazk( zahrnuté ve finan¢nich nakladech &inf 10 miliond K& (2022: 5 miliont K¢&).

Odpisy k pravam z uzivani vykdzané jako aktiva predstavovaly ¢astku 137 milion( K¢ (2022: 131 milion( K<)

Prirlstky z prédva k uzivani aktiv prfedstavovaly ¢astku 198 milion(l K¢ (2022: 129 milion( K¢).

V roce 2023 ¢inily ndklady na kratkodobé prondjmy nebo majetek nizké hodnoty 27 milion K¢ (2022: 8 milion( K¢).

Kratkodobé prondjmy a leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu, nemaji na Gcetni zaverku Skupiny podstatny vliv.

Analyza splatnosti 31/12/2023 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zavazky 127 201 6
Analyza splatnosti 31/12/2022 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zdvazky 120 122 38
8. Zasoby

(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Materidl 85 77
Zbozi 1024 1774
Celkem 1109 1851

Pofizovaci nédklady na zasoby vykdzané v konsolidovaném vykazu Uplného vysledku roku 2023 jako néklad a zahrnuté v polozce Néaklady
na prodané zbozi ¢inily 9 668 miliond K¢ (2022: 9 923 milionl K¢).
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9. Obchodni a ostatni financni pohledavky a ostatni nefinancni aktiva

(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky 31/12/2023 31112/2022
Treti strany 1272 1436
Spfiznéné strany 355 12
Celkem 1627 1548
Ostatni nefinan¢ni aktiva

Ostatni aktiva — spotrebni dan 2235 2 075
Placené zélohy 28 36
Celkem 2263 2M
Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva

Ostatni finan¢ni aktiva n3 109
Celkem 113 109
10. Penezni prostredky a penezni ekvivalenty

(v milionech Kg¢) 31/12/2023 31/12/2022
Pokladni hotovost 1 3
Uéty v bance 213 540
Kratkodobé plijcky spiiznénym stranam splatné na pozadani (viz bod 27) 7312 7088
Celkem 7526 7631

Kratkodobé pljcky spfiznénym strandm splatné na pozadani predstavuji Urocené kratkodobé plijcky. Analyza kratkodobych pohledavek

se spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 27.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a debetni zlistatky na bankovnich Gc¢tech pro tcely sestaveni konsolidovaného vykazu penéznich

tok( jsou nasledujici:

(v milionech K¢) 31112/2023 31112/2022
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 7526 7 631
Celkem 7526 7631
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1. Vlastni kapital

Z&akladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusU akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je plné splacen. V pribéhu predchéazejicich
dvou let nedoslo k zadnym zménadm v zékladnim kapitalu a poc¢tu nebo druhu akcii.

Zéakladni kapital Spole¢nosti je rozvrzen na:

(v milionech K¢) Pocet akcil Hodnota v K¢
Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831688 831688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
Akcie celkem 2745 386 2745 386 000

Identifikacni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezindrodniho systému cislovani je ISIN: CSO0008418369.
Prdva a povinnosti akcionarl stanovi pravni prfedpisy a stanovy Spolecnosti, pficemz véem akciim pfislusi stejnd préva a povinnosti.

Opravneéni vlastnici akcii maji prdvo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionéfi pravo hlasovat, préavo
pozadovat a dostat vysvéetleni ohledné zéleZitosti tykajicich se Spole&nosti i zaleZitosti tykajicich se osob ovlddanych Spolecnosti
a uplatiovat navrhy a protinavrhy.

Hlasovaci préva jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spolecnosti a mohou byt omezena nebo vylouc¢ena pouze v pfipadech
stanovenych zékonem. Spolecnost si neni védoma zédného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim, které emitovala,
nad réamec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zékonem.

Akcionafi maji dale pravo na podil na zisku Spolecnosti (dividendu). Po dobu trvani Spole¢nosti, ani v pfipade jejiho zruseni, nejsou
akciondfi opravnéni pozadovat vraceni svych vkladd.

PFi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionéfi pravo na podil na likvida¢nim zdstatku.
Akcionafi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni aZio jimi upsanych akcif.
Spolecnost nevydala zadné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na verejném trhu organizovaném Burzou cennych papiri Praha, a.s., a spolec¢nosti RM-
SYSTEM, ¢eské burza cennych papird a.s. K 31.12. 2023 z 2 745 386 kus( akcif, 77,6 % je drzeno spolecnostf Philip Morris Holland
Holdings B.V a 22,4% je drzeno vefejné.

Emisni &Zio a Ostatni pfispévky akcionaru:

(v milionech K¢) 31/12/2023 31112/2022
Emisni azio 2335 2335
Ostatni pfispévky akcionar( 49 48
Celkem 2384 2383
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12. Obchodni a ostatni financni zavazky a ostatni nefinancni zavazky

(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky 31112/2023 31112/2022
Treti strany 977 917
Ostatni spfiznéné strany 331 1101
Dohadné ucty pasivni 1002 746
Nevyplacené dividendy 21 13
Ostatni financni zavazky 167 94
Celkem 2498 2871
Ostatni nefinancni zavazky 31/12/2023 31112/2022
Z&avazky vici zaméstnanclim 212 194
Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 85 83
Prijaté zalohy 0 5
Vynosy pfistich obdobi n 0
Ostatni zavazky 2 10
Celkem 310 292

Z&avazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsany v bodé 27.

13.  Zapocteni financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( se spfiznénymi

Stranami

Ucetni hodnota k 31/12/2023
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky

Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky

Brutto hodnota vykdzanych financ¢nich aktiv/pasiv 2184 3055
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich pasiv/aktiv zapoctenych v rozvaze -557 -557
Netto hodnota 1627 2498

Ucetni hodnota k 31/12/2022
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledavky

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Brutto hodnota vykdzanych financnich aktiv/pasiv 1545 2 868
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich pasiv/aktiv zapoctenych v rozvaze 3 3
Netto hodnota 1548 287
14.  Ostatni danoveé zavazky

(v milionech K¢) 31/112/2023 31/112/2022

Dan z pfidané hodnoty 450 665

Spotrebni dan 3577 3300

Ostatni dané 23 20

Celkem 4 050 3985
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Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné prdvo kompenzace
splatnych danovych pohleddvek proti splatnym danovym zdvazk(m a pokud se odlozend dar vztahuje ke stejnému finan¢nimu Gradu.

Kompenzované ¢astky jsou nésledujici:

(v milionech K¢)

31112/2023

31/12/2022
OdloZzend danové pohleddvka — nekompenzovana 54 50
Odlozena darnova pohledavka 54 50
Odlozend danové pohleddvka — ke kompenzaci 128 100
Odlozeny dafovy zdvazek -283 -253
Odlozeny darnovy zavazek — kompenzovany -155 -153
Brutto pohyb na G¢tu odlozené dané z pfijmu je nasledujici:
(v milionech K¢) 2023 2022
K 1.1. — Odlozeny cisty dafiovy zévazek -103 112
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty 2 9
K 31.12. — Odlozeny cisty danovy zdvazek -101 -103
Zmény odloZenych darovych pohledavek a zavazki (pfed kompenzaci z(statkl v rdmci téZe danové jurisdikce) v daném obdobi byly
nasledujici:
Odlozeny dafiovy zavazek Zrychlené danové odpisy Prévo k uzivani aktiva Celkem
(v milionech K¢&)
K 1/1/2022 -224 -58 -282
Zauctovani do zisku nebo ztraty 25 4 29
K 31/12/2022 -199 -54 -253
Zauctovani do zisku nebo ztréty 14 -16 -30
K 31/12/2023 -213 -70 -283
8%?I?§r?§c?1a2g)Vé pohledavka Snizeni hosénsc;tg Uhrady akciemi Elimina\faenr:éehrgiliisz& Zéavazek z leasingu Ostatni* Celkem
K 1/1/2022 21 7 20 59 64 171
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty -9 2 -1 -5 -8 -21
K 31/12/2022 12 9 19 54 56 150
Zaulctovani do zisku nebo ztraty 10 1 2 15 4 32
K 31/12/2023 22 10 21 69 60 182

*Zahrnuje doc¢asné rozdily z ostatnich zdvazk( vyplyvajicich z ¢asovych rozdilli mezi okamziky, kdy jsou naklady danové uznatelné a vykdzané ve Vykazu Gplného vysledku.

S Gi¢innost od 1.1.2023 plati v Ceské republice sazba 21 % pro stanoveni odlozené dané.

S ucinnosti od 1.1.2017 plati ve Slovenské republice sazba 21 % pro stanoveni odloZzené dané.
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16. Druhové ¢lenéni ndkladd — dopliujici informace

Konsolidovana ucetni zavérka

(v milionech K¢) 2023 2022
Spotfeba materidlu, energie a prodané zbozi 9737 9 884
Sluzby 3667 3604
Licen¢ni poplatky 528 601
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1748 1591
Odpisy a amortizace 707 724
Ostatni 224 206
Néklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni naklady 16 611 16 610
17.  Naklady na zameéstnance a zamestnanecké pozitky

(v milionech K¢) 2023 2022
Mzdové néklady véetné nakladd souvisejicich s ukonéenim pracovniho poméru 1239 119
ve vysi 61 miliond K¢ (2022: 42 miliond K¢)

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 154 146
Penzijni néklady — plény definovanych prispévkd 248 234
Uhrady vazané na akcie 25 15
Ostatni socidlni naklady 82 77
Celkem 1748 1591

K 31.12. 2023 méla Skupina 1301 zaméstnanc(, z toho 165 zaméstnanc( pracujicich ve Philip Morris Slovakia s.r.o. ve Slovenské republice

(2022:1187, ve Slovenskeé republice 146).

Na zékladé z&kona Skupina odvadi pfispévky na socidlni a diichodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a piispévek na statni politiku
zameéstnanosti. Pfispévky za rok 2023 Cinily primérneé 32 % (2022: 34 %) z objemu hrubych mezd. Skupina neni povinna platit dalsf

prispévky nad rdmec zdkonnych odvodu.

Skupina déle poskytuje svym zaméstnancim doplnkové penzijni pfipojisténi formou pfispévkl nezavislym penzijnim fonddm na zdkladé

schvéleného penzijniho plédnu Skupiny.

Principy zaméstnanosti a odménovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjednavani probiha kontrola dodrzovani pracovnée

pravnich predpis( ve Skupiné.

18.  Odmeény auditorlim

(v milionech K¢) 2023 2022
Povinny audit 8 7
Danové poradenstvi - nefakturované statutarnim auditorem 3 2
Celkem odmény 1" 9
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(v millionech K¢) 1/1/2023 Tvorba rezerv Cerpani rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2023
Rezerva na odmény pfi vyroci, jubileu a

odchodu do dtichodu " 6 2 0 15
Rezerva souvisejici s ukonéenim

pracovniho poméru 0 61 58 0 3
Rezerva na reverzni logistiku 5 5 -2 -3 5
Celkem 16 72 -62 -3 23
K 31.12.2023 vedeni Skupiny neidentifikovalo zadné plany tykajicich se organizacni restrukturalizace.

(v millionech K¢) 1172022 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2022
Rezerva na odmény pfi vyroci, jubileu a R R

odchodu do dlichodu 12 2 2 1 L
Rezerva souvisejici s ukoncenim

pracovniho pomeéru 6 3t 37 0 0
Rezerva na reverzni logistiku 15 5 0 -15 5
Celkem 33 38 -39 -16 16
20. Ostatni provozni vynosy

(v milionech K¢) 2023 2022
Kurzové zisky 104 242
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 6 2
Ostatni vynosy 2 14
Celkem 12 258
21.  Ostatni provozni naklady

(v milionech K¢) 2023 2022
Kurzové ztraty 140 328
Bankovni poplatky 15 13
Opravnd polozka k pohleddvkam 8 0
Ostatni néklady 38 12
Celkem 201 353
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22. Cisté zisky a ztréty z finan&nich néstroj(

(2\/On21i3lionech K&) Pohledavky Penézni ekvivalenty Zavazky Celkem
Kurzové zisky 42 4 58 104
Urokovy vynos 0 410 0 410
Kurzové ztraty -25 -15 -100 -140
Urokovy néaklad 0 -80 -2 -82
Cisté zisky (+) / ztréty (-) 17 319 -44 292
2022 N Pohledavky Penézni ekvivalenty Z&vazky Celkem
(v milionech K¢)

Kurzové zisky 35 46 161 242
Urokovy vynos 0 414 0 414
Kurzové ztraty 13 -109 -106 -328
Urokovy naklad 0 -61 0 -61
Cisté zisky (+) / ztraty (-) -78 290 55 267
23. Dan z pfijm0

(v milionech Kg¢) 2023 2022
Dan bézného obdobf -887 -939
Uprava dané za minulé obdobf 31 -30
Splatna dan -856 -969
Odlozend dan (viz bod 15) 2 9
Celkem -854 -960

Sazba dané z ptjm0 v Ceské republice pro rok 2023 a 2022 byla z&konem stanovena ve wsi 19 %.
Sazba dané z pfijm( ve Slovenské republice pro rok 2023 a 2022 byla zdkonem stanovena ve vysi 21 %.

Dan ze zisku Skupiny pred zdanénim se liSi od teoretické ¢astky, kterd by vznikla pouzitim pfisluSnych darfiovych sazeb na zisky Skupiny,
takto:

(v milionech K¢) 2023 2022
Ueetni zisk pfed zdanénim 4198 4596
Platnd sazba dané z piijm0 19 % 19 %
Teoreticka dan z Uc¢etniho zisku pfed zdanénim -798 -873
Vliv riiznych dafovych sazeb dcefinych spolecnosti plsobicich v jinych jurisdikcich véetné 33 33
danovych Uprav pfedchoziho roku

Néklady neodpocitatelné pro dafiové Gcely -67 -49
Prijmy nepodIéhajici dani 19 20
Danové Upravy pfedchoziho roku 32 -26
Vliv vy$si danoveé sazby na vypocet odlozené dané (21% vs 19%) -15 0
Ostatni -8 1
Dan z pfijmd celkem -870 -960
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24. Zisk na akcii

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici viastni kapitél Spole¢nosti k poctu
kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

2023 2022
Zisk pfipadajici akcionaftim (v milionech K¢) 3343 3635
Pocet akcii v obéhu za dané obdobi (v tisicich kus() 2745 2745
Zisk na akcii v K¢ 1218 1324

25. Rozdéleni zisku

Na zasedani fadné valné hromady rozhodli akcionéfi Spolecnosti dne 28. dubna 2023 vyplatu dividend ve vysi 3 597 milion( K& (1 310 K&
na akcii) a taktéz mimo zasedani valné hromady (tzv. per rollam) rozhodli akcionafi Spole¢nosti v mésicich dubnu az kvétnu 2022 vyplatu
dividend ve vysi 3 597 milion( K¢ (1310 K¢ na akcii).

Kromé dividend vyplacenych spoleénosti Philip Morris CR a.s. vyplatila spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. vlastnikovi mensinového
podilu dividendu ve vysi 1 milion K& (2022: 1 milion K¢).

O tom, zda a v jaké vysi bude vyplacena dividenda za Uc¢etni obdobi 2023, rozhodnou akcionéfi na valné hromadé, kterd se kona
dne 30.dubna 2024.

26. Podminené zavazky

Skupina neni Gcastna zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na financni situaci
Skupiny.

Finan&ni Gfady mohou provést dariovou kontrolu do tif let od konce pifsluného zdariovaciho obdobi v Ceské republice a do péti let
ve Slovenské republice a mohou doméfit dafiovou povinnost a pfislusné penale. Vedeni Skupiny si neni védomo Zadnych skutecnosti,
které by v tomto ohledu mohly vést k dodatecnému vyznamnému dafiovému zavazku Skupiny.

36



Konsolidovana ucetni zavérka

27. Transakce se spfiznénymi stranami

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefské spolecnost a ostatni spolecnosti skupiny PMI (,Ostatnf spfiznéné strany*), ¢lenové
predstavenstva, ¢lenové dozorci rady a osoby blizké témto ¢lentim.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které splfiuji princip trzniho odstupu.
Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény nésledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spole¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢) 2023 2022

Prodej zbozi

Ostatni spfiznené strany 88 39

Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 4 4

Prodej pozemki, budov, zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 4 49

Prodej sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 2794 2453
Prefakturace
Ostatni spfiznené strany 14 15

Pfijaté uroky

Ostatni spfiznéné strany 397 385

Celkem 3338 2945

b) Nékup zbozi a sluzeb od spolecnosti skupiny PMI

(v milionech K¢) 2023 2022

Nakup zbozi a materidlu

Ostatni spfiznéné strany 8108 9127

Nékup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 16 230

Nékup sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 1246 1153

Licen¢ni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 528 600

Vyplacené troky

Ostatni spfiznéné strany 8 0
Celkem 10 006 1110
c) Dividendy

Spole¢nost v roce 2023 vyplatila spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. ¢astku v celkové vysi 2 790 miliond K¢ (1 310 K& na akcii).
Dividendy vyplacené spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2022 ¢inily 2 790 miliond K¢ (1310 K¢ na akcii).

Kromé vyplacenych dividend Skupina neméla v pribéhu pfedchozich dvou let Zadné jiné transakce s Matefskou spole¢nosti.
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d) Zlstatky se spole¢nostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 3112/2023 3112/2022

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Ostatni spfiznéné strany 355 12
Pujéky poskytnuté

Ostatni spfiznéné strany 7 312 7088
Celkem 7667 7 200

Z&vazky vudi spfiznénym stranam

Ostatni spfiznéné strany 331 1101
Celkem 331 1101

PUjCky spfiznénym strandm zahrnuji Gro¢ené kratkodobé pdjcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 7 312 milion K& poskytnuté
spolec¢nosti Philip Morris Finance S.A. (2022: 7 088 milion(l K¢). V$echny kratkodobé pijcky jsou v konsolidovaném vykazu finanéni pozice
Skupiny k 31.12. 2023 a k 31.12. 2022 vykazany jako soucast penéznich prostfedk(l a penéznich ekvivalent(.

Urokové sazba pro vklady na pozadani v Ceské republice se vypocitavé na zdkladé CZBRREPO s variabilni marzi. Urokové sazba
pro vklady na pozadani ve Slovenské republice se vypocitava na zakladeé ESTR s variabilni marzi.

Skutec¢nd vyse Urokové miry zavisi na aktudini situaci na penéznim trhu a druhu pljcky. Primérna vyse efektivni drokové miry
z kratkodobych ptjéek v roce 2023 ¢inf 6,8 % p.a. (2022: 5,7% p.a.) v Ceské republice a 3,5 % p.a. (2022: 0,30% p.a.) ve Slovenské
republice.

e) Odmény klicovych ¢lenl vedeni

Odmeény klicovych ¢lenli vedeni zahrnuji odmény ¢lenll predstavenstva a dozoréi rady za vykon funkce dle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozordf rady.

Odmeény clend vedent, kteff jsou zaméstnanci Skupiny nebo spole¢nosti skupiny PMI, se sklddaji z odmény za vykon funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozor&i rady, ro¢niho platu, bonusu podle individudiniho vykonu, thrad akciemi a ostatnich nepenézitych
prijma, jako jsou pouzivani firemniho automobilu, pfispévky na zdvodni stravovani a pfispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni a Urazové
pojisténi a pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru, jak je uvedeno nize. Soucasti nepenéznich piijm( ¢lenl predstavenstva,
respektive dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci spole¢nosti Philip Morris Services S.A. nebo jiné spolecnosti skupiny PMI, je navic Uhrada
najemného a skolného.

Pozitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru ¢lenl vedeni zaméstnanych Skupinou, kterym byla déna vypovéd z organiza¢nich nebo
zdravotnich dlivodd podle § 52 pism. a) az e) Zakoniku prace nebo se kterymi byl rozvazan pracovni pomér dohodou z tychz diivodd,
zahrnuji odstupné dle Redukéniho programu, jenz je specifikovan v Kolektivni smlouvé. PoZitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru
¢lenll vedeni zaméstnanych spolec¢nostmi skupiny PMI jsou vypldceny v souladu s pracovni smlouvou uzavienou s domovskym
zaméstnavatelem a zdvaznymi PMI pravidly a postupy pro mezindrodni pracovni pobyt.

(v milionech K¢) 2023 2022
Kratkodobé zaméstnanecké benefity 68 Ul
Ostatni dlouhodobé benefity 2 3
Uhrady vézané na akcie 17 16
Celkem 87 920

V roce 2023 a 2022 nebyly vykdzany zadné pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru ¢lenll pfedstavenstva a dozorci rady.

Funkéni obdobf ¢lend pfedstavenstva a dozorci rady je tfi roky.
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f)  Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zévazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykazany v konsolidovanych Gcetnich
vykazech, se rozumi zdvazky k budouci sméné zdrojl dle zadvaznych smiuv.

K 31.12. 2023 Skupina neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zédvazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, kromé
budoucich zévazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 478 milionl K¢ (hodnota budoucich zavazkd
k 31.12. 2022: 459 miliond K¢).

Skupina v minulosti uzaviela nékolik zédvaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofddédno povinné plnéni. Tyto smlouvy
maji vétsinou dvou az Sestimésicni vypovedni Ihltu. Celkovd odhadovana hodnota vyporadani sluzeb dle téchto zévaznych smiuv je
zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A., musf
Skupina platit liceneni poplatky za tabakové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za rok 2023 doséhly néklady za licenéni
poplatky vy$e 528 milion K¢ (2022: 601 miliond K&). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv
ze smluvnich stran. V roce 2024 oCekava vedeni Skupiny naklady za licen¢ni poplatky v pfiblizné stejné vysi jako v roce 2023.

28. Informace o dopadu ruské invaze na Ukrajinu @ makroekonomické
dopady

Podle tidajt Ceského statistického Gfadu se hruby domaci produkt v roce 2023 oproti predchozimu roku snizil o 0,4 %.' Inflace se ve druhé
poloviné roku 2023 nadéle zlepdovala, meziroéné se snfzila o 9,0 procentnich bod(i a v prosinci 2023 skonéila na trovni 6,9 %, stéle viak
nad dlouhodobym cilem CNB ve wysi 2 %. Redlné mzdy domacnosti se oproti lofiskému roku viivem inflace snizily o 1,2 %°, nicméné po
velmi hlubokém poklesu v 1. ¢tvrtleti zaznamenaly v prabéhu roku mezictvrtletné pozitivni trend. Navzdory pozitivnimu
makroekonomickému vyvoji ve druhé poloviné roku 2023 se spotrebitelskd dlivéra pIné neobnovila. Hodnota maloobchodnich trzeb se
zvysila a stabilizovala, nicméné to bylo zplisobeno rlistem cen, zatimco objem maloobchodnich trzeb z(stal utiumeny. Spotiebitelé
zUstévajl opatrni, omezuji nepotfebné nakupy, hledaji levnéjsi alternativy.

Hlavnim zdrojem energie v nasem vyrobnim zavodeé v Kutné Hofe je zemni plyn a elektfina. V roce 2023 se ceny energif ztrojndsobily, a to
i pfes zasahy vlady v podobé stanovenych cenovych strop a kompenzace cenovych rozdilt dodavateldim energii’. Celkové zvyéeni
naklad( na energie v roce 2023 predstavuje pfiblizné 200 miliond K&. Investice, které jsme uskutecnili do projektl souvisejicich se
spotfebou energii, nebyly schopny piné kompenzovat tak vysoky nar(ist cen, nicméné ndm umoznuji zachovat kontinuitu vyroby a umozni
nam prlibézné snizovat energetickou zatéz naseho provozu.

! Zdroj: Cesky statisticky tfad, CSU (czso.cz)

2 Zdroj: Cesky statisticky trad, CSU (czso.cz)

3 Zdroj: Cesky statisticky tfad, CSU (czso.cz)

* Nafizeni viady &. 298/2022 Sb. o stanoveni cen elektfiny a plynu pfi mimoradné situaci na trhu a o stanoveni souvisejiciho nejvy3iiho piipustného rozsahu majetkového prospéchu
zékaznika
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29. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzddnym udalostem, které by mely vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zaverku k 31.12. 2023.

V souladu s ¢l. 14 odst. 4 stanov byla Eugenia Panato jmenovéna ¢lenkou predstavenstva spolecnosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny
pfedstavenstva s ucinnosti od 1. ledna 2024 do konani pfisti valné hromady.

Schvéleni konsolidované ucetni zaverky

Konsolidovand Ucetni zavérka byla schvédlena ke zverejnéni predstavenstvem a byla z jeho povéreni podepséna. Konsolidovand ucetni
zavérka je schvalovdna akcionéfi na valné hromadé. Do této doby mlZe byt konsolidovand Gcetni zdvérka na zédkladé rozhodnuti
akcionarl pozménéna.

V Kutné Hore dne 26. brezna 2024

v~ iito

Andrea Gontkovic¢ova Eugenia Panato
Predsedkyné predstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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Samostatna ucetn

Samostatny vykaz financni pozice

k 31.12. 2023 (v milionech K¢)

v

zaverka

Samostatna ucetni zavérka

AKTIVA Bod 31/12/2023 31/112/2022
Pozemky, budovy a zafizenf 4 2796 2760
Prava k uzivani aktiv 6 241 199
Nehmotna aktiva 1 1
Investice v dcefiné spolecnosti a v pfidruzeném podniku 1 20 19
Ostatni finan¢ni aktiva 8 109 109
Dlouhodoba aktiva 3167 3088
Zasoby 7 638 1252
Obchodni a ostatni finan¢ni pohleddvky 8 1669 1273
Ostatni nefinan¢ni aktiva 8 2078 1956
Dan z pfijmu zélohy 49 0
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 9 7214 7 560
Kratkodob4d aktiva 11648 12 041
Aktiva celkem 14 815 15129
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Bod 31/12/2023 31/12/2022
Zakladni kapital 10 2745 2745
Emisni azio a ostatni pfispévky akcionafd 10 2 380 2379
Nerozdéleny zisk 3377 3631
Vlastni kapital celkem 8502 8 755
Odlozeny dafovy zavazek 14 154 153
Z&avazky z leasingu 6 iz 108
Dlouhodobé zavazky 295 261
Obchodnf a ostatni finan¢ni zavazky n 1841 2013
Ostatni nefinancéni zévazky n 254 241
Dan z piijmG splatna 0 38
Ostatni danové zévazky 13 3806 3719
Rezervy 18 18 13
Zavazky z leasingu 6 99 89
Kratkodobé zavazky 6 018 6 113
Zavazky celkem 6 313 6 374
Vlastni kapital a zavazky celkem 14 815 15129

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Samostatny vykaz uplného vysledku

za rok koncici 31.12. 2023 (v milionech K¢)

Bod 2023 2022
Trzby 19 17 028 17 251
Néklady na prodané zbozi 15 -9697 -9672
Hruby zisk 7331 7579
Odbytové néaklady 15 -2149 -2 040
Administrativni ndklady 15 -1386 -1376
Ostatni vynosy 27 98 106
Ostatni provozni vynosy 20 109 255
Ostatni provozni ndklady 21 -192 -341
Provozni zisk 381 4183
Finanéni vynosy 22 408 414
Finan¢ni ndklady 22 -7 -60
Zisk pred zdanénim 4148 4537
Dan z pfijma 23 -809 -914
Cisty zisk 3339 3623
Ostatni Uplny vysledek 0 0
Uplny vysledek za rok celkem 3339 3623
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢/akcie) 24 1216 1320

Priloha tvofi nedilnou soucést této Ucetni zéverky.
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Samostatny vykaz zmeén vlastniho kapitalu

za rok koncici 31.12. 2023 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitédlu

Samostatna ucetni zavérka

Emisni 4zio a ostatni

Bod Z&akladni kapital prispévky akcionafd Nerozdéleny zisk Vlastni kapital celkem
Stav k 1/1/2022 2745 2367 3603 8715
Uplny vysledek celkem 24 0 0 3623 3623
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 -3597 -3597
Zamestnanecké akcie 0 12 0 12
Nevybrané dividendy 0 0 2 2
Stav k 31/12/2022 2745 2379 3631 8755
Uplny vysledek celkem 24 0 0 3339 3339
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 -3 597 -3 597
Zaméstnanecké akcie 0 1 0 1
Nevybrané dividendy 0 0 4 4
Stav k 31/12/2023 2745 2380 3377 8502

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Samostatny vykaz penéznich tokd

za rok koncici 31.12. 2023 (v milionech K¢)

Bod 2023 2022
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pfed zdanénim 4148 4 537
Odpisy dlouhodobych aktiv 15 633 640
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 415 35 49
Cisté tirokové vynosy () / néklady (+) -337 -354
Prijaté dividendy 27 -98 -106
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizenf -6 -2
Zména stavu rezerv 6 -14
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté -7 -5
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitadlu 4374 4745
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich finan¢nich pohledavek a ostatnich nefinan¢nich aktiv -519 -153
Obchodnich a ostatnich finan¢nich zdvazkUl a ostatnich nefinanénich zavazk( -77 -1484
Zasob 614 499
Penézni toky z provozu 4392 3607
Zaplacené uroky 22 -7 -60
Zaplacena dan z pfijm0 -913 -879
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 3408 2668
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni 4 -598 -559
Piijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 39 49
Prijaté droky 22 408 14
Prijaté dividendy 27 98 106
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -53 10
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy 25 -3 597 -3 597
Uhradly jistiny zévazku z leasingu 104 -m
Cisty penézni tok z financovani -3701 -3708
Cisté snizeni / zvyseni penéznich prostredkd -346 -1030
Stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentli na za¢atku roku 7 560 8590
Stav penéznich prostiedktll a penéznich ekvivalentd na konci roku 9 7 214 7 560

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Priloha k samostatné ucetni zaverce
za rok koncici 31.12. 2023

1. Obecné udaje

11 Popis spolecnosti
Philip Morris CR as. (,Spole¢nost®) je akciové spoleénost registrovand v Ceské republice. Zabyvé se zejména vyrobou, prodejem, distribucf

a marketingem tabakovych vyrobk(. Do obchodniho rejstfiku byla Spole¢nost zapsdna 28. 3. 1991 a jeji registrované sidlo je v Kutné Hore,
Vitézna 1, Ceské republika. Vedeni Spole¢nosti sidlf v Praze a vyrobni z&vod se nachézi v Kutné Hore.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI%). K 31.12. 2023 byla Philip Morris International Inc.
vrcholovou ovlddajici spolec¢nosti Spolecnosti.

K 31.12. 2023 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zédkladnim kapitadlu Spolecnosti Philip Morris Holland Holdings
B.V. (,Matefska spolecnost®) viastnici 77,6 % z&kladniho kapitélu.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2023 byli:

Predstavenstvo

Tamaés Szabad
Andrea Gontkovi¢ova — predsedkyné amas >zabados

k1.6.2023
. Anton Kirilov Stankov
Petr Sebek do 3112.2023
_ Petr Sedivec
Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques do 315.2023

Cemal Berk Temuroglu

Dozorci rada

Stefan B - pfedsed
ean Bauer - predseda Alena Zemplinerova

do 26.9.2023
Sergio Colarusso
Stanislava Jurikova
do 27.3.2023
Tamara Milovanovic - pfedsedkyné Tomés Hilgard
k 26.9.2023 k 17.3.2023
Seamus Minihan Jan Kodaj
k 28.4.2023 k 17.3.2023
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Clenové predstavenstva a dozor¢i rady Spoleénosti k 31. 12. 2022 byli:

Predstavenstvo

Samostatna ucetni zavérka

Andrea Gontkovi¢ova — pfedsedkyné

Anton Kirilov Stankov

Petr Sebek

Petr Sedivec

Piotr Andrzej Cerek

Peter Piroch

do 15.6.2022 do 31.7.2022
Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques Cemal Berk Temuroglu
k 15.6.2022 k 8.8.2022

Dozorci rada

Stefan Bauer - pfedseda

Alena Zemplinerova

Sergio Colarusso

Stanislava Jurikova

Roman Grametbauer
do 10.12.2022

Tomas Hilgard
do 15.2.2022

Spolecnost vlastni 99% podil ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o., Galvaniho 19045/19, Bratislava, Slovensko. Zakladni kapital Philip
Morris Slovakia s.r.o. k 31.12. 2023 a 31. 12. 2022 ¢inil 763 tisic eur, ekvivalent 19 miliond K¢ v historické hodnoté.

Zisk po zdanéni* Philip Morris Slovakia s.r.o. za rok 2023 ¢inil 4,7 milionu eur, ekvivalent 112 miliond K¢ (2022: 4,6 milionu eur, ekvivalent
114 miliond K¢). Celkovy vlastni kapitdl* Philip Morris Slovakia s.r.o. k 31.12. 2023 ¢inil 4,5 milionu eur, ekvivalent 112 milion( K&

(2022: 4,1 milionu eur, ekvivalent 99 miliond K¢).

Spolecnost neuzaviela ovladaci smlouvu nebo smlouvu o pfevodu zisku se spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o.

Spolec¢nost méa 24% podil ve spolecnosti Nevajgluj, a.s., Na strzi 1702/65, Nusle, 140 00 Praha 4. Zakladni kapitél spolecnosti Nevajgluj, a.s.

k 31. prosinci 2023 ¢&inil 4 mil. K¢.

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papird Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato samostatna Ucetni zaverka byla schvédlena prfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 26. 3. 2024.

*Prezentované hodnoty Philip Morris Slovakia s.r.o. jsou pfevedené ze slovenskych Ucetnich standardd na IFRS.
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2. Shrnuti vyznamnych ucetnich zasad

2.1  Zakladni zasady sestaveni samostatné ucetni zavérky

Ucetni zavérka Philip Morris CR a.s. k 31.12. 2023 je samostatnou Géetn( zavérkou Spole¢nosti, kterd se vztahuje ke konsolidované Géetnf
zavérce Philip Morris CR a.s. a jeji dcefiné spoleénosti Philip Morris Slovakia s.r.o. (souhrnné jen ,Skupina®) za rok koné&icf 31.12. 2023. Tuto
samostatnou Ucetni zavérku je tfeba posuzovat spolu s konsolidovanou Ucetni zavérkou, aby bylo moZzno piné porozumét vysledku
hospodareni a finan¢nf situaci Skupiny.

Tato samostatna Ucetni zdvérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif
(,IFRS®).

Samostatna Ucetni zavérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finan¢nich néstrojd, které jsou prvotné
vykazany v redlné hodnoté a nasledné precenovany v souladu s IFRS 9, jak je déle popséano v zakladnich zdsadach sestaveni samostatné
Ucetni zaverky.

Sestaveni samostatné Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiiovani urcitych zdsadnich Gcetnich odhadd. Vyzaduje rovnéz, aby
vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel Spole¢nosti. Spole¢nost ¢ini odhady a pfedpoklady tykajici se
budoucnosti. Z toho vznikajici U¢etni odhady ze samotné povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutecnym
vysledkdm.

Samostatna Gcetni zavérka byla sestavena na zdkladé pozadavk( vykazovani a ocefiovani stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu,
v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této Ucetni zaverky. Zakladni U¢etni pravidla pouzitd pfi sestaveni Uc¢etni zaverky
jsou popséna nize. Tato pravidla byla aplikovdna na vSechna obdobi obsazend v této Ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

2.2 Predpoklad nepfetrzitého trvani icetni jednotky

Samostatnd Gcetni zdvérka vychdzi z predpokladu, Zze Spole¢nost bude schopna pokracovat ve své cinnosti, nebot predstavenstvo
je presveédcené, ze Spolecnost ma zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych aktivitdch v dohledné budoucnosti pokracovala.

2.3 Zmény v Gcetnich zdsadach a smérnicich
a) Nova a novelizovand Ucetni pravidla IFRS pfijatd Spolecnosti

Spole¢nost uvazila pfi sestavovani této Gcetni zaverky nasledujici novelizace IFRS, jejichZ Gc¢innost je od 1. 1. 2023 a které nemély vliv
na vysledky a informace prezentované v této Ucetni zévérce ve srovnani s pfedchazejici ietni zaveérkou za rok 2022:

a) Novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy, ktery pfindsi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni, prezentaci, zvefejnéni) pojistnych smluv
v Ucetnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, tj. tykd se primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sou¢asnou nedplnou Upravu
obsazenou v IFRS 4. Spolecnost plasobi v jiném odvétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy standard se ji aktuadlné nijak netyka
a vykaznictvi tak neovliviuje.

b) Novelizace IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Ucetni zaveérky nazvand Zverejnéni Uc¢etnich pravidel, ktera vyzaduje, aby Gcetni jednotky
zverejnily vyznamné informace (angl. material information) tykajici se pouziti U¢etnich pravidel spiSe nez pfehled podstatnych
(angl. significant) Gcetnich pravidel. Novelizace poskytuje pokyny a pfiklady, které maji pomoci pfi rozhodovani, kterd Gcetni pravidla,
resp. s nimi souvisejici informace v Ucetni zadvérce zvefejnit. Novelizace nema vliv na prezentaci finanéni situace a vykonnosti
Spolecnosti a pouze doslo oproti pfedchazejicimu roku k revizi struktury a obsahu pfilohy v ¢asti popisu Ucetnich pravidel a vypusténi
nekterych nevyznamnych informaci.

c) Novelizace IAS 8 Ucetnf pravidla, zmény v G¢etnich odhadech a chyby nazvana Definice G¢etnich odhad(l, kterd se zaméfuje na Gcetni
odhady a poskytuje pokyny, jak rozlisit i¢etni pravidla a G¢etni odhady. Uetni pravidla jsou nastavena v souladu s novelizaci, které tak
upevnila zavedené postupy a neméla tak zadny dopad do vykaznictvi Spolecnosti.
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b)

Samostatna ucetni zavérka

Novelizace IAS 12 Dané ze zisku nazvand Odlozend dan souvisejici s aktivy a zédvazky vyplyvajicimi z jediné transakce, kterd zmensuje
rozsah vyjimky pro neuznani odloZzené dané u transakci, u nichz existuje rozdil mezi Gcetni a danovou hodnotou aktiva nebo zévazku
pfi prvotnim zachyceni. Spolecnost pfijala Upravy standardu IAS 12 poprvé v tomto roce. VySe uvedend zména souvisejici s témito

Upravami byla aplikovana na vykazované odlozené danové pohledévky a zavazky. Odlozend dan zvefejnéna v individudini icetni
zavérce byla upravena retrospektivné v souladu s pozadavky IAS 12.

Novelizace IFRS 17 Pojistné smlouvy nazvana Prvotni pouziti IFRS 17 a IFRS 9 — srovnatelné informace, ktera Gzce novelizuje pfechodna
ustanoven( IFRS 17 U¢innd pro ty Ucetni jednotky, které budou s IFRS 17 aplikovat poprvé i IFRS 9. Novelizace neni (¢inné
pro Spolec¢nost, nebot IFRS 17 neni relevantni pro ¢innost Spole¢nosti a Spole¢nost jiz IFRS 9 ve svych tcetnich postupech aplikuje.

Nové a novelizovana Gcetni pravidla IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou doposud G¢inna a nebyla Spolecnosti pouzita

Do data schvélenim této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které vsak nebyly k rozvahovému dni Gcetni
zaveérky ucinné a Spolecnost je nepouzila pfi jejim sestavovani:

a)

Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zavérky nazvana Klasifikace zavazk( jako kratkodobé nebo dlouhodobé (vydana

v lednu 2020 s Ucinnosti pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. ledna 2023 a pozdéji s retrospektivni Gc¢innosti, avsak pozdéjsi novelizaci
Gcinnost odloZena na 1. 1. 2024), kterd poskytuje vseobecngjsi piistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na smiuvni ujednani platna

k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazk( ve vykazu finanéni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich
zachyceni, stejné tak informace zverejfiované o zavazcich v Gcetni zavérce. Novelizace vyjasnuje, ze zédvazek musi byt prezentovan
jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem na prava a povinnosti U¢inné k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivnéna ocekavanim
Ucetni jednotky ohledné vyporadani (realizace Ci uskutecnéni) zavazku. Spole¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz
neocCekava zdsadni dopad do Ucetni zaveérky.

Novelizace IFRS 16 Zavazky z leasingu ve zpétném leasingu (vydana v zafi 2022 s ucinnosti pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2024
nebo pozdéji), kterd upravuje poZadavky na ocenéni zdvazku ze zp&tného leasingu. Uginnost je retrospektivni a Spole¢nost bude
analyzovat pfipadny dopad do G&etni zaverky, pficemz aktudiné zadny neocekava.

Novelizace IAS 1 Dlouhodobé zavazky s kovenanty (vydana v fijnu 2022 s Gc¢innosti pro ro¢ni tcetni zaverky zacinajici 1. 1. 2024 nebo
pozdéji), kterd vyjasnuje, jak podminky, které musi Gcetni jednotka naplnit béhem 12ti mésic nasledujicich po rozvahovém dni ovliviiuji
Klasifikaci zavazku ve vykazu finanénf situace. U&innost je retrospektivni a Spole¢nost bude analyzovat piipadny dopad do Géetnf
z8verky.

Novelizace IAS 7 a IFRS 7 Ujednani financujici dodavatele (vydana v kvétnu 2023 s Gcinnosti pro rocni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1.
2024 nebo pozdéji), kterd doplnuje pozadavky na zverfejnéni a rozcestnik k existujicim pozadavkim, pozaduijici, aby podniky poskytly
kvalitativni a kvantitativni informace o ujednanich financujici dodavatele. Spole¢nost neotekéva zdsadni dopad této novelizace

do Uc&etni zavérky.

Novelizace IAS 12 Dané ze zisku: Mezindrodni dafiova reforma — Pravidla pro pilit Il (vydana v kvétnu 2023 s okamzZitou dcinnostf

a vybranymi pozadavky na zvefejnéni v Uc¢innosti zpétné na rocni Gcetni zaverky zalinajici 1. 1. 2023 a pozdéji), kterd do IAS 12 vklada
vyjimku z pozadavkd, na jejimz zékladé podnik nezachyti a nezverejni informace o odlozené dani v souvislosti se zavddénym pilitem
OECD. Spole¢nost neocekéavd zasadni dopad této novelizace do konsolidované Ucetni zavérky, nebot se ji pravidla pilife Il
nedotykaji.Spole¢nost bude od roku 2024 poplatnikem dorovndvaci dané. Spolec¢nost pfedpokladd, ze nebude v roce 2024 doplacet
zadnou dorovnavaci dan.

Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzd cizich mén: chybéjici sménitelnost (vydana v srpnu 2023 s G¢innosti pro ro¢ni Gcetni
zaverky zacinajici 1. 1. 2025 nebo pozdéji), kterd upfesni vymezeni sménitelné a nesmenitelné mény a soucasné poskytne pravidla, jak
stanovit sménny kurz v situaci, kdy ména nenf sménitelnd (napf. k rozvahovému dni). Uprava pravidla bude rozifeni o dodate¢né
zvetejnéni pro situace, kdy ménovy kurz neni sménitelny. Novelizace rozsifi Gpravu o aplikacni pfiru¢ku a ilustrativni pfiklad. Spolecnost
neocekéava zdsadni dopad této novelizace do Ucetni zavérky v soucasnosti, nebot cizoménové transakce jsou realizovany v méndch,
které jsou vSeobecné smenitelné.
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c) Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydané IASB, avSak dosud nepfijaté Evropskou komisi (EK)

K datu schvéleni této Ucetni zaverky nebyly dosud nésledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané IASB, schvéleny
Evropskou komisi pro uZziti v EU:

() IFRS 14 Casové rozliseni pti cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoze se jednd o docasny
standard

() Novelizace IAS 7 a IFRS 7 Ujednéni financujici dodavatele (vydéna v kvétnu 2023 s d¢innosti od 1. 1. 2024)
() Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurz( cizich mén: chybéjici sménitelnost (vydana v srpnu 2023 s tcinnosti od 1. 1. 2025).

2.4 Transakce v cizich ménach

a) Funkéni ména a meéna vykazovani

Polozky, které jsou soucasti samostatné Gcetni zévérky Spolenosti, jsou ocefovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostredi,
ve kterém Spolecnost plsobi (,funkéni ména”). Samostatna Ucetni zavérka je prezentovdna v ¢eskych korunéch, které jsou pro Spolec¢nost
jak ménou funkéni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zlstatky

Transakce v cizi méné se prepocitdvaji do funkéni mény na zékladé sménnych kurz( platnych k datlim transakci. Kurzové zisky a ztraty
vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjaddienych v cizich méndch sménnym kurzem platnym ke konci
Ucetniho obdobi se Uctuji do zisku nebo ztraty.

2.5 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykdzany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkd, odepisovany a vykazovany v z(statkové
hodnoté. Zdstatkovad hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou ndsledné vykdzéany v pofizovaci cené snizené
o ¢astku vyjadfujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUjéni néklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty pfislusného aktiva.
Takové vypUjéni ndklady jsou aktivovany do Ucetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny
s danou poloZkou Spolec¢nost ziskad a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Né&sledné vydaje jsou zahrnuty do zlstatkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovény jako samostatné aktivum, jestlize je pravdépodobné,
Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Spolec¢nost ziska a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna. Veskeré
opravy a Udrzba jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v rdmci Ucetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemkd, jsou odepisovany rovhomeérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby zivotnosti (v letech) pouzité v této samostatné tcetni zavérce jsou nasledujici:

Budovy a stavby 15 -40
Stroje, pfistroje a zafizenf 8-15
Zafizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostfedky 3-8
Inventar a vybaveni 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.

Z(statkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potfeby upraveny ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé, ze je
Ucetni hodnota aktiva vyssi, nez je jeho realizovatelnd hodnota, snizi se Gcetni hodnota tohoto aktiva okamZité na jeho realizovatelnou
hodnotu (viz bod 2.8).
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Pozemky, budovy a zafizeni, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych divodi vyfazeny, se ze samostatného vykazu finanéni pozice
vyfadi spolu s oprdvkami vztahujicimi se k pfislusnému aktivu. Veskeré vynosy i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Gctovany
do vysledku z bézné cCinnosti.

2.6 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni podéitacd. Licence potizené k pocitatovému softwaru jsou aktivovany
na zakladé vydajl vynalozenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do pouzivani. Tyto néklady jsou odepisovany po dobu
jejich predpoklddané Zivotnosti (tfi az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Gdrzbou poditacovych softwarovych programd jsou vykdzany jako naklady v okamziku jejich vynalozeni.
Vydaje, které pfimo souviseji s vytvofenim presné definovanych a jedine¢nych softwarovych produktl kontrolovanych Spolecnosti, které
pravdépodobné prinesou budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci ndklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazujf jako

nehmotné aktiva. Pfimé néklady zahrnuji osobni ndklady pracovnikl podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.

Néklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich pfedpoklddané Zivotnosti (tfi az pét let).

2.7 Investice v dcefiné spolecnosti a pfidruzeném podniku

Podil v dcefiné spolecnosti je vykazan v historické pofizovaci cené.

Pridruzené podniky jsou Ucetni jednotky, ve kterych ma Spolecnost podstatny vliv, tj. pravomoc podilet se na rozhodovani o finan¢nich a
provoznich politikdch jednotky, do niz bylo investovano, bez pravomoci tyto politiky ovladat nebo spolecné ovladat.

Finan¢ni investice drzené v pfidruzenych spolecnostech jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou vcetné kupni ceny a vSech pfimo
pfifaditelnych transaké&nich naklad(. Nasledné jsou investice ocenény ekvivalenéni metodou. Uéetni hodnota investic je upravena o podil
Skupiny na zméneé viastniho kapitalu pfidruzenych spolecnosti, ktera je zalctovana do zisku nebo ztraty za obdobi.

Investice je posouzena z hlediska snizeni hodnoty. Test na snizeni hodnoty je zaloZzen na vypoctu soucasné hodnoty Cistych budoucich
penéznich tokd generovanych z podilu na viastnim kapitdlu pfidruzené spolecnosti. Af uz je zpétné ziskatelna ¢astka investice odhadnuta
jako nizsi nez Ucetni hodnota investice, ztrdta ze snizeni hodnoty se zalctuje do hospodéarského vysledku daného roku

2.8 Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Pozemky, budovy a zafizeni, investice v dcefiné spolecnosti a ostatni nefinan¢ni aktiva, véetné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany
z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuiji, Ze jejich i¢etni hodnota nemusi byt realizovatelna.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zalctovana ve vySsi Castky, o kterou Ucetni hodnota aktiva pfevysuje jeho realizovatelnou hodnotu.
Realizovatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za Ucelem posouzeni
snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovdna na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné
jednotky).

2.9 Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovacich cenach nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi
naklady spojené s pofizenim zasob (doprava, clo apod.). Ocenéni zbozi je na zakladé metody FIFO. Material, reprezentovany zejména
nadhradnimi dily, je ocenén ve vazenych priimérnych cendach.

Cisté realizovatelnd hodnota se rovnd odhadnuté prodejni cené v bézném podnikani snizené o odhadované variabilni néklady nutné

k realizaci prodeje.
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2.10 Financ¢ni aktiva
2.10.1. Klasifikace a ocenéni

Spolecnost provadi klasifikaci svych financnich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani financniho aktiva. Spolecnost klasifikuje sva
finanéni aktiva v rdmci dluhovych financ¢nich néstrojd.

Dluhovym néstrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zékladé které vznika financni aktivum jedné strané a financni zavazek druhé strané.
Financni aktiva v rdmci dluhovych néstrojll jsou klasifikovéna v zavislosti na obchodnim modelu Spole¢nosti a na vlastnostech smluvnich
penéznich tokd daného finanéniho aktiva. V rdmci testu obchodniho modelu Spoleénost ovéfuje, zda je cilem drzby finan¢niho aktiva
inkaso veskerych penéznich tokd z néj plynoucich (model ,drzet do splatnosti) anebo zda je cilem drzet finanni aktivum a prodat ho
(model ,drzet a prodat“). Dale Spolecnost zkouma a uréuje, zda smluvni podminky spojené s prdvem na penézni toky maji pouze charakter
jistiny a Uroku tj. zda ma dluhovy nastroj jen "zékladni Gverové rysy". Za drok je pfitom povazovéna kompenzace ¢asové hodnoty penéz

a kreditniho rizika souvisejiciho se zapdjcenim jistiny po dané obdobi.

V ramci dluhovych nastroju Spolecnost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii:

a) Financ¢ni aktiva ndsledné ocenénéd nabéehlou hodnotou zjisténou metodou efektivni Urokové miry (financni aktiva v nabéhlé hodnoté)

b) Financni aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (finan¢ni aktiva v rediné hodnoté proti zisku nebo
7trate)

Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spolec¢nost vykazuje dluhové néstroje, které jsou drzeny v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat veskeré
smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny.
Ndasledné se ocenuji zlstatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (déle jen nabéhld hodnota). Behem Ucetnich obdobf
2023 a 2022 mela Spole¢nost v této skupiné pouze pohledavky z obchodnich vztahl drzené do splatnosti a pljcky a Ulozky v rdmci
skupiny PMI. Plj¢ky a GloZky jsou zahrnuty v ostatnich finan¢nich aktivech.

Financni aktiva v redlné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rémci této kategorie klasifikuje Spolec¢nost veSkeré dalsi dluhové nastroje, které nelze klasifikovat do vySe uvedené kategorie.

Tato finan¢nf aktiva jsou drzenéd za Ucelem obchodovani popt. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici vyhradné Uhrady jistiny a Grok(
z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji redinou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty. V rdmci dluhovych néstrojd méla
Spole¢nost béhem Ucetnich obdobi 2023 a 2022 v této kategorii pouze pohledédvky z obchodnich vztah( uréené k prodeji do faktoringu.

Derivéty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, Ze nespliuji podminky pro zajistovaci Géetnictvi. BEhem Ucetnich obdobi 2023
a 2022 neméla Spolecnost v této kategorii Zadna aktiva.

2.10.2. Znehodnoceni finan¢nich aktiv

Spolecnost aplikuje model znehodnoceni, podle néhoz se vykaze opravna polozka dfive, nez vznikne Uvérova ztrata. Jednd se o model
snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrédzejici o¢ekdvané Uvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek z obchodnich vztahd Spole¢nost aplikuje
na pfislusna finan¢ni aktiva (dluhové nastroje vykazované v nabehlé hodnote - v portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni.

U pohleddavek z obchodnich vztahd Spole¢nost vyuZila moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnocent.

Obecny pfistup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykaze Gcetni jednotka opravnou polozku na o¢ekdvané Uveérové ztraty (ECL) za dobu trvani financniho nastroje
v pfipadé, ze dojde k vyznamnému zvySeni vérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhdani po dobu trvani) od prvotniho
vykdazani financniho aktiva. Pokud se k datu Uc¢etni zavérky Gveérové riziko souvisejici s finanénim nédstrojem od prvotniho vykazani
vyznamné nezvysilo, vykaze Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 12mési¢ni oekdvané Uvérové ztraty. Pfitom ocekdvana Uvérova
ztrdta za dobu trvani oznacuje ocekdvané lvérové ztraty, jez vznikaji v dlisledku vsech potencidlnich selhdni béhem ocekédvané doby
trvani financniho néstroje. 12mésicni ocekdvana Uvérova ztréta je ¢asti ocekdvanych Uvérovych ztrat za dobu trvant, jez vznikaji v dlisledku
selhanf finan¢niho néstroje, které mize nastat béhem 12 mésicl po datu Gcetni zavérky.
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Spole¢nost vyuziva tfistupnovy model ECL. Pfi prvnim vykazani finanéniho aktiva, pokud neexistuje dlikaz o selhani, zafadi Spole¢nost
finanéni aktivum do stupné 1a vykéze opravné polozky odpovidajici oekdvanym ztrdtdm v nésledujicich 12 mésicich. Pokud se od data
prvotniho vykazani Gveérové riziko souvisejici s finanénim nastrojem vyznamné nezvysilo, finanéni aktivum z(stava ve stupni 1 a opravna
polozka je k datu Ucetni zavéerky vycislena ve vysi 12mési¢ni ocekdvané Uveérové ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykéazani

k vyraznému nérdstu Gvérového rizika, zafadi Spole¢nost finanéni aktivum do stupné 2 a vykédze k datu Gcetni zavérky opravné polozky
odpovidajici oCekavanym ztratdm za celou dobu trvani financniho aktiva. Pokud finan¢ni aktivum spini definici selhani, pfefadi ho
Spole¢nost do stupné 3 a vykaze opravné polozky odpovidajici ocekavanym ztratdm za celou dobu trvani financniho aktiva.

Za potencidlni selhdni povazuje Spolec¢nost situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plivodné sjednanych
podminek. Za indikatory selhani jsou Spole¢nosti povazovany vyznamné financni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupi
do konkurzu nebo financni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénafe mozného vyvoje Spolecnost vypocte ocekdvanou Uvérovou ztratu a rovnéz pravdépodobnostné vazené
vysledky pomoci nasledujiciho vzorce:

Ocekavané uvéroveé ztraty (EDL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhani (EAD)

Zjednodu$eny pfistup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoZznuje Spolec¢nosti vykazovat oCekdvané Uveéroveé ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo nutné identifikovat
vyznamné zvyseni Uverového rizika. U obchodnich pohleddvek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek financovani, vykaze
Ucetni jednotka opravnou polozku na ocekdvané Uveérové ztraty za dobu trvani (tj. Gcetni jednotka musi vzdy aplikovat tzv. zjednoduseny
pfistup). U ostatnich obchodnich pohledévek, ostatnich smluvnich aktiv, pohleddvek z operativniho leasingu a pohleddvek z finan¢niho
leasingu si Ize zvolit U¢etn( politiku, kterd bude samostatné aplikovéna na jednotlivé typy aktiv (avsak kterd se vztahuje na vSechna aktiva
daného typu). Vyznamny prvek financovani existuje tehdy, pokud z nacasovani thrad odsouhlasenych smluvnimi stranami (explicitné nebo
implicitne) plyne zakaznikovi nebo Ucetni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani pfevodu zbozi nebo sluzeb na zékaznika.

Aplikace zjednodu$eného pfistupu pomoci matice znehodnocenf

U obchodnich pohledéavek bez vyznamného prvku financovani Spolecnost stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni.
Matice znehodnoceni je zaloZzena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené zdlstatky obchodnich pohledavek (tj. vékova analyza
pohledavek).

Pfi stanoveni vySe opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Spole¢nost postupuje v nasledujicich krocich. Spole¢nost nejprve rozdell
své jednotlivé obchodni pohledavky do urcitych skupin pohleddvek s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika. Spolecnost pfitom
identifikuje nejvyznamnéjsi faktory, které Gvérové riziko kazdé skupiny ovliviuji. V druhém kroku Spolecnost stanovi pro kazdou skupinu

s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci U¢etni obdobi. V dalsim
kroku Spolecnost urci miru ocekévanych ztrat pro kazdou skupinu pohledévek, kterd je déle rozdélena do dil¢ich kategoril podle poctu dnf
po splatnosti. Pfi stanoveni miry o¢ekévanych ztradt Spole¢nost pfihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych
podminek, které odpovidaji o¢ekdvanym podminkém behem obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Gcetni zaverky.

V poslednim kroku Spolecnost vycisli vysi opravné polozky na zakladé aktudlni hrubé vyse pohledédvek vynasobené mirou o¢ekdvanych
ztrat.

2.10.3. Oductovani

Finan¢ni aktiva jsou odulctovdna z vykazu finan¢ni pozice, jestlize pradvo obdrzet penézni toky z finan&nich aktiv vypréelo nebo bylo
pfevedeno a Spolecnost prfevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z viastnictvi.
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211 Spotfebni dan

Spotfebni dan obsazend v hodnoté nakoupenych kolkl je primarné vykdzéna v kategorii ,Ostatni nefinan¢ni aktiva“ a odpovidajici zdvazek
v kategorii ,Ostatni dafiové zavazky”. Aktivum zanikd a stava se soucasti obchodnich pohledavek v okamziku prodeje zboZzi, které je
pfedmétem spotiebni dané. Konzistentné s timto U¢tovanim nezahrnuji zadsoby a néklady na prodané zboZzi spotfebni dan.

Spotrebni dar mé urdité charakteristiky dané z prodeje, zatimco uréité aspekty danového systému v Ceské republice jsou spiée povahy
dané vyrobni. Vedeni analyzovalo véechny znaky systému spotiebni dané v Ceské republice a dospélo k zavéru, ze vlastnosti dané

z prodeje prevazuji. Z tohoto dlvodu neni spotfebni dar vykdzana v trzbach a provoznich nékladech v samostatném vykazu Gplného
vysledku Spolecnosti.

212 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finan¢ni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méng, debetni zlstatky na bankovnich Gétech (kontokorentni Gcty) nebo jiné pljcky
splatné na pozadani. V samostatném vykazu finanéni pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich Gctech (kontokorentni Gicty) a jiné pdjcky
splatné na pozadani vykazany v polozce ,Prijaté pljcky“ v kratkodobych zavazcich.

213 Kapitalové néastroje

Kapitdlovy néastroj je jakdkoli smlouva, kterd dokladéa zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni vSech jejich zavazkd.
Kapitdlové ndstroje emitované Spolecnosti jsou vykdzény v hodnoté pfijatych vynosli po odecteni pfimych emisnich nékladd. Odkup
vlastnich kapitdlovych néstrojd Spole¢nosti se vykazuje a odecitd pfimo ve viastnim kapitélu. Zisk nebo ztrdta z ndkupu, prodeje, emise
nebo zruseni vlastnich kapitdlovych néstroji Spolecnosti se nevykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

214 Obchodni a finanéni zavazky

Obchodni zévazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a ndsledné jsou ocenovany zlstatkovou hodnotou na zékladé metody efektivni
Urokové miry.

Spolec¢nost pristupuje k oddctovani financnich zévazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spole¢nosti splnény, zruseny nebo kdy skonci
jejich platnost. Rozdil mezi icetni hodnotou odulctovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zatctovan do zisku
nebo ztraty.

2.15 Zapocteni financ¢nich aktiv a zavazki

Finan¢ni aktiva a zdvazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami se zapocitévaji ve Vykazu finan¢ni pozice v Gcetni zavérce

a vykazujf jako finan¢ni aktivum nebo finan¢ni zdvazek. Zapocteni odrdzi podstatu transakce nebo jiné udalosti, odrdzi povahu transakci
ve Skupiné a vhodnéji vyjadfuje schopnost uzivateld porozumét transakcim, jinym udélostem a podminkam, ke kterym doslo, a posoudit
budouci penézni toky skupin.

2.16 Splatna dan

Splatnd dan vychazi ze zdanitelného zisku Spolec¢nosti stanoveného pro pfislusny rok. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odliSny
od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu Uplného vysledku z ddvodu odlisného pohledu na dafoveé uznatelné naklady

a vynosy, které jsou od Ucetniho vysledku hospodareni odecteny nebo naopak k nému pfi¢teny. Zavazek Spolec¢nosti z titulu splatné dané
je stanoven za pouZiti dafiové sazby Gc¢inné pro dané zdanitelné obdobi.

2.17 Odlozena dan z pfijmd

Odlozena dan je vypoctena s pouZzitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny pfechodné rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou aktiv
a zavazkUl a jejich Ucetni hodnotou vykazovanou v samostatné Ucetni zavérce. Pokud ovéem odloZzend dan vyplyva z vychoziho zachyceni
aktiva nebo zdvazku z transakci jinych, nez je podnikové kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Gcetni, ani na dafiovy zisk
nebo ztratu, pak se o ni nelctuje. Odlozend dan z pfijmd se stanovi za pouZiti dafiové sazby (a danovych zakonu), které byly schvaleny
nebo je proces jejich schvalovéni v podstaté dokoncen a o kterych se prfedpoklada, Ze budou Gc¢inné v obdobf, ve kterém bude pfislusna
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danova pohleddvka realizovana nebo zdvazek odlozené dané z pfijml vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici ze zmén danovych
sazeb jsou vykdzany v obdobl, ve kterém jsou zmény uzdkonény nebo uzdkonény z veétsi ¢asti.

Odlozené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto pfechodnych rozdild.

Odlozené dan je zalctovana do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm Uctovanym do ostatniho Gplného
vysledku. V takovych pfipadech je také (ctovdna do ostatniho Upliného vysledku.

218 Podminéna aktiva a zavazky
Podminéna aktiva

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vznika na zdkladé minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane
nebo nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou Ucetni jednotky. Pokud jsou o¢ekdvané
penézni toky z podminéného aktiva pravdépodobné, pak se zvefejni v samostatné pfiloze.

Podminéné zavazky

Podminény zavazek je mozny zdvazek, ktery vyplyvd z minulych udélosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Zze nastane nebo
nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udélosti, které nejsou pIiné pod kontrolou Ucetni jednotky. Podminény zavazek je déle
soucasny zévazek, ktery vznikd z minulych udélosti, ale neni vykdzan, protoze neni pravdépodobné, Ze k jeho vypofadani bude nutny
odtok prostredkll predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo nelze dostatecné spolehlivé urcit vysi zavazku. Podminéné zavazky jsou
zvefejnény v samostatné pfiloze.

219 Zaméstnanecké pozitky
a) Dudchodové pojisténi a penzijni pripojistént

Spole¢nost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statnino diichodového pojisténi a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou
vyZzadovany od Spolec¢nosti Zadné jiné dodatecné odvody. Naklady souvisejici s odvody jsou zl¢tovany do zisku nebo ztraty ve stejném
obdobi jako vyplata mezd a platd, ke kterym se vztahuiji.

Spoleénost také poskytuje svym zaméstnanclm penzijni pripojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fonddm v rdmci platného
pfispévkove definovaného penzijniho planu. Tyto ndklady jsou Uc¢tovény do zisku nebo ztraty v roce, se kterym ¢asove souviseji.
Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou vyzadovany od Spolecnosti zadné jiné dodatecné odvody.

b) Odstupné a pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho pomeru

Odstupné a pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pfipadé, Ze je pracovni pomér ukoncen pred normalnim
odchodem do dlichodu nebo pred uplynutim pracovni smlouvy. Spole¢nost vykazuje pozitky z pfed¢asného ukoncéeni pracovniho pomeéru,
pokud je zavazédna k ukonceni pracovniho pomeéru vybranych zaméstnancd v souladu se schvalenym detailnim pldnem bez rediné
moznosti od tohoto pldnu odstoupit.

c) Uhrady vézané na akcie

PMI poskytuje urcité plany thrad vazanych na akcie pro vedouci zaméstnance vsech spolecnosti v rdmci skupiny PMI. Tyto plény se
vztahuji k akciim spolecnosti PMI a pfedstavuji Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitédlovymi nastroji. Na zékladé pravidel stanovenych
,Performance Incentive Plans* je vybranym zaméstnancim poskytovana dlouhodobd odména v podobé néroku na akcie PMI, které by jim
mély byt v budoucnosti pfidéleny. K realizaci naroku a nabyti akcii zaméstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého poméru tii let

od data poskytnuti ndroku (rozhodné obdobi). Hodnota nédklad( sluzeb zaméstnanc(l vykdzanych jako protihodnota za pfidélené naroky
na akcie je ur¢ena na zékladé rediné hodnoty narokd k datu poskytnuti. Naklady jsou do zisku nebo ztraty (ndklady na zaméstnance

a zameéstnanecké pozitky a sluzby) zictovany rovnomérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym zapisem do viastniho kapitalu.
Hodnota nékladd vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky v letech 2023 a 2022 byla nevyznamna.
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2.20 Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy. Pokud mé soucasny préavni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je pravdépodobné,
Ze k vyporddani tohoto zdvazku bude nezbytné odcerpani prostiedkd, a mdze byt proveden spolehlivy odhad vySe zdvazku. Rezervy se
nevytvareji na budouci provozni ztraty. Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlepsiho odhadu vydajl potfebnych k vyrovnani
soucasného zavazku k rozvahovému dni.

2.21  Vykazovani vynosl

Veskeré smlouvy se zékazniky jsou v prvni fézi zanalyzovény s cilem identifikovat veskerd pinéni viici zdkaznikovi. Nasledné je urcena
transak<ni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych pinénf alokovéna podle relevantniho klice. V ndvaznosti na to je pro jednotliva
pinéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k uréitému okamziku, nebo je s vyuzitim ndstroji ¢asového rozliseni alokovan do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zbozi jsou vykazany v okamziku pfechodu vesSkerych prav, resp. kontroly na kupujici protistranu v zavislosti

na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pfi¢emz ¢astka vynosl je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a pfijeti Ghrady je
pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy je zboZi poskytnuto prodejclim, nebo v okamziku jejich poskytnuti konec¢nym
zdkazniklm v pfipadé pfimych prodejd. Vynosy se ocenuji v transakénich cendch po odecteni spotfebni dané, slev a poskytnutych rabatd.

Slevy a rabaty se Gctuji jako snizeni vynost. Spolecnost poskytuje rlizné formy obchodnich pobidek, napf. penézni pobidky za spinénf
urcitych objemovych cilll, poplatky za umisténi produktu nebo poplatky za sloty placené zakaznikovi, ceny udélované zaméstnanctim
maloobchodnika za spinéni urcitych objemovych cilli béhem propagace.

Vynosy a néklady jsou vykazovany nasledujicimi zplsoby:
a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zboZi se vykazuji, pokud Spole¢nost pfevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je U¢tovano v okamziku
vyskladnénf jak v pfipadé domacich prodejl, tak exportu.

b) Prodejsluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuiji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Spolec¢nost ma prévo na zaplaceni protihodnoty. Jedna se
zejména o zpracovatelské sluzby, kdy Spolecnost nésledné& nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodavé je na trzich v Ceské
republice a na Slovensku.

c) Naéklady na prodané zbozi

Soucasti nakladd na prodané zbozi jsou variabilnf a fixni vyrobni naklady, pofizovaci cena nakoupeného zbozi a licenéni poplatky placené
za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou pfed prodejem zboZzi zachyceny v hodnoté zasob.

d) Odbytové naklady
Odbytové ndklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé personalnich a rezijnich ndkladd zahrnuji také odpisy majetku v oblasti prodeje,

naklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zédkaznik(m. Tyto naklady nevstupujf
do ocenénf zasob.

e) Administrativni naklady

Administrativni ndklady zahrnuji persondinf a rezijni ndklady a odpisy majetku ve spravni oblasti.
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2.22 Vynosy z dividend

Vynos z dividend se vykazuje tehdy, kdyz vznikne prdvo akcionédfe na pfijeti platby.

2.23 Urokové vynosy / naklady

Urokové vynosy / naklady jsou uznény v ¢ase a jejich vy$e je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni Grokové miry, kterou je
Urokova mira, kterd pfesne diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po oCekavanou dobu trvani finan¢niho aktiva / zavazku
k jeho cisté Gcetni hodnoté. Spole¢nost je zapojend do PMI cashpoolingu.

2.24 Vyplata dividend

Vyplata dividend akciondrlim Spolec¢nosti se vykazuje v samostatné Gcetni zdvérce Spolecnosti jako zdvazek v obdobi, ve kterém jsou
dividendy schvaleny akcionafi Spolecnosti.

2.25 Leasingy

V postaveni ndjemce Spolecnost vykaze ke dni zahdjeni aktivum z prava k uzivani a zdvazek z leasingu.

Aktivum z préva k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich nakladech a ndsledné se ocenuje pofizovacimi ndklady snizenymi
o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu. Aktivum z préva k uzivani se
odepisuje rovhomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zé&vazek z leasingu se prvotné oceruje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahdjeni, diskontovanych

s pouzitim implicitni Grokové miry leasingu, pokud tuto miru nelze snadno urdit, pfirlstkovou vypljéni Grokovou mirou Spolecnosti.
Spolec¢nost obecné pouzivd odhadovany néklad dluhu spolecnosti pfed zdanénim zohlednujici riziko dané zemé a dluhovou prémii
skupiny PMI jako diskontni sazbu.

Z&vazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokovy néklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je pfecenén
v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dlsledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky ocekédvané
k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo
nevyuziti opce na ukoncent.

Spolecnost provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce
na obnoveni nebo ukoncéeni leasingd. Posouzeni toho, zda-li si je Spole¢nost dostate¢né jistd, ze vyuzije takové opce, mé vliv na dobu
trvani leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykdzanych zdvazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani.

Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

u kratkodobych leasing(l a leasing(, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani
leasingu 12 mésicl nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevs$im leasingy vypocetni techniky

a kancelédrského vybaveni. Kratkodobé leasingy a leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty nemély vyznamny vliv na finanéni vykazy
Spolecnosti.

Spolecnost se také rozhodla pouzit praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent,
a namisto toho je Uctovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovano u leasingl aut.

Spolec¢nost najima zejména kanceldrfské prostory, obchody, auta, IT a kanceldfské vybaveni. Auta jsou najimdna nejcastéji na dobu 4 let.

2.26 Penéinitoky a vykaz penéznich tok(

Vykaz o penéznich tocich se sestavuje nepfimou metodou v oddile provoznich penéznich tokl a pfimou metodou v oddilech investi¢nich
penéznich tokd a penéznich tok( z financovani. Zaplacené Uroky se vykazuji v rdmci investi¢nich penéznich tokd. Pfijaté Groky jsou
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prezentovany v rdmci penéznich tok( z financovani. V$sechny vyplacené dividendy jsou prezentovény v rdmci penéznich tokd z finanénfi
¢innosti. VSechny zaplacené dané z pfijmU jsou prezentovany v rdmci provoznich penéznich tokd.

2.27 Transakce se spfiznénymi stranami

Transakce se spfiznénymi stranami se provadeéji za podminek, které jsou rovnocenné podminkam, které previadaji v transakcich mezi
nezavislymi partnery, pouze pokud Ize tyto podminky doloZit. Transakce se spfiznénou stranou a vysledny zlstatek jsou uvedeny
v samostatné pfiloze.

2.28 Zisk na akcii

Zisk na akcii (EPS) - zakladni a zfedény - je ukazatel, ktery se uvadi ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni. Zékladni zisk na akcii se
vypocitd vydélenim zisku nebo ztraty pfipadajici na drzitele kmenovych akcii matefské spolecnosti vazenym prlimérem poctu kmenovych
akcil v obéhu za dané obdobi (zdkladni zisk na akcii). Pro Ucely vypoctu zfedéného ukazatele zisku na akcii se zisk nebo ztrata pfipadajici
drzitelim kmenovych akcii matefského podniku a vazeny primérny pocet akcii v obéhu upravi o vliv véech fedicich potencialnich
kmenovych akcii.

2.29 Rozhodujici Gcetni Usudky a klicové zdroje nejistoty odhad(

Pfi uplatiiovani Gcetnich zdsad Skupiny, které jsou popsany v tomto bodé, jsou ¢lenové predstavenstva povinni Cinit Usudky (jiné nez ty,
které zahrnuji odhady), které maji vyznamny dopad na vykazané Castky, a provadét odhady a pfedpoklady tykajici se Gcetni hodnoty aktiv
a zavazkd, které nejsou snadno zjistitelné z jinych zdrojd. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychazeji z historickych zkusenosti a dalsich
faktor(, které jsou povazovany za relevantni. Skutecné vysledky se mohou od téchto odhadd lisit.

Odhady a souvisejici pfedpoklady jsou priibézné prezkoumavany. Upravy Géetnich odhadil se vykazuji v obdobf, ve kterém byl odhad
upraven, pokud se Uprava tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobfi Upravy a v budoucich obdobich, pokud se Uprava tykéa jak bézného,
tak budoucich obdobi.

Vedeni vzalo v Uvahu zéleZitosti souvisejici s klimatem pfi pfipravé této konsolidované Gcetni zavérky. Pfi ocenovani aktiv a pasiv Skupiny
vzalo vedeni v Uvahu zélezitosti souvisejici s klimatem a klimatickou zménou, které nemeély zadny dopad na snizeni hodnoty nefinan¢nich
aktiv (bod 2.8). V roce 2023 Skupina rovnéz posoudila a revidovala potencidlni zdvazky souvisejici se zménou klimatu a v disledku této
revize nebyly v roce 2023 vykazany zadné potencidini zavazky. Tato konsolidovana Ucetni zaverka byla zpracovana v souladu

s nefinan¢nimi informacemi souvisejicimi s klimatickymi zalezitostmi obsazené v této vyrocni financni zprave.

2.30 Zmény v Ucetnich pravidlech, odhadech a chybach

V roce 2023 nedoslo k Zza&dnym vyznamnym zmeéndm v Ucetnich pravidlech, G¢etnich odhadech a chybam, které by mély zpétny dopad
na Ucetni zavérku.

2.31 Rozhodujici tsudky pfi uplathnovani dc¢etnich pravidel Skupiny

Vyse jsou uvedeny rozhodujici Gsudky, kromé Usudkl zahrnujicich odhady (které jsou uvedeny samostatné nize), které feditelé ucinili
pfi uplatiiovani Gcetnich pravidel Skupiny a které maji nejvyznamnéjsi viiv na ¢astky vykdzané v Ucetni zavérce.

2.32 Kli¢ové zdroje nejistoty odhadu

Klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi kli¢ové zdroje nejistoty v odhadech k G¢etnimu obdobf, u nichZz miiZze existovat
vyznamné riziko, ze zplsobi vyznamnou Gpravu Géetni hodnoty aktiv a zdvazkd v pfistim G¢etnim obdobi, jsou popsény vyse.
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3. Rizeni finan¢nich rizik

3.1 Faktory financniho rizika

Samostatna ucetn

z

avérka

Z ¢innosti Spolec¢nosti vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko zohledrujici zmény ménového kurzu a Urokové sazby, Uveérové riziko a riziko
likvidity. Trznf riziko a riziko likvidity jsou fizeny centralnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvé&rové riziko je Fizeno priméarné
Spole¢nosti. PMI Treasury identifikuje, ocefiuje a zajidtuje finanéni riziko v izké spolupraci se Spole¢nosti. Rizen rizik provadi oddéleni
Treasury skupiny PMI v souladu s pravidly schvalenymi pfedstavenstvem Spolec¢nosti, kterd vychazi z PMI politik pro fizeni financniho rizika.

a) Trzniriziko

Spole¢nost plisobi na mezindrodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k riznym ménam. Ménové riziko vyplyva
zejména z titulu budoucich ndkup( a prodej a pohleddvek a zévazk( v cizich ménach. Pro fizeni ménového rizika Spolecnost pfilezitostné
nakupuje ménové opce prostfednictvim PMI Treasury, o kterych Uctuje jako o zajistovacich derivatech. V letech 2023 a 2022 Spolecnost

neméla zadné meénové opce.

Rozdéleni finan¢nich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Ucetni hodnota k 31/12/2023 CzZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Pohledévky za tietimi stranami — domaci 794 0 0 0 0 794
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 237 638 0 0 0 875
Ucty v bance a pokladnf hotovost 100 0 0 0 0 100
Kratkodobé plijcky spfiznénym strandam 714 0 0 0 0 714
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva 108 1 0 0 0 109
Celkem 8353 639 [] [] [] 8992
Ucetni hodnota k 31/12/2022 CzZK EUR usb CHF Ostatni Celkem
Pohledavky za tfetimi stranami — domaci 967 0 0 0 0 967
Pohledévky za spole¢nostmi skupiny PMI 2 303 1 0 0 306
Uéty v bance 433 0 0 0 0 433
Kratkodobé pujcky spiiznénym strandm 7120 7 0 0 0 7127
Dlouhodobd ostatni finanénf aktiva 108 1 0 0 0 109
Celkem 8 630 31 1 0 0 8942
Rozdéleni finanénich zavazk( podle mén (v milionech K¢&):
Ucetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR usD CHF Ostatni Celkem
Z&avazky vUci tietim stranam — domaci 1393 71 0 0 0 1464
Zdavazky vUci tietim strandm — zahraniéni 3 140 4 17 1 165
Z&vazky vici spole¢nostem skupiny PMI 16 22 8 60 6 212
Celkem 1512 233 12 77 7 1841
Ucetni hodnota k 31/12/2022 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Z&vazky v(ci tfetim stranam — domaéci 1139 37 0 0 0 1176
Z&vazky vUci tietim strandm — zahraniéni 3 105 4 1 2 115
Zavazky vici spole¢nostem skupiny PMI 532 64 14 100 12 722
Celkem 1674 206 18 101 14 2013
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Analyzy citlivosti
Citlivost na zmény ménového kurzu

Spolecnost je vystavena meénovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spolecnostmi se sidlem v Evropské unii, v€éetné své
slovenské dcefiné spolecnosti, a se spole¢nostmi skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamné&j$imi mé&nami jsou euro, americky
dolar a Svycarsky frank. Ménové riziko je hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spolecnosti (Ceska koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou
pohledévky a zavazky vedené v cizi méné prepocteny na ¢eské koruny kurzem Ceské narodnf banky.

Analyza citlivosti zahrnuje finan¢ni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z pfepoctu téchto polozek
k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31. 12. 2023. Spole&nost povazuje za mozny pohyb ménovych kurzfl viigi ¢eské koruné
v ndsledujicim obdobfi +5 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménéach za prfedpokladu, ze kurzy ostatnich mén jsou beze zmény.

Nasledujici tabulka pfedstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5 % ¢eské koruny vici
cizim ménam (v milionech K¢) v roce 2023 (2022: +5 %, -5 %):

2023 -5 % znehodnoceni CZK
Ména EUR usbD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 20 -1 -4

+5 % zhodnoceni CZK

Ména EUR usbD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -20 1 4
2022 -5 % znehodnoceni CZK

Ména EUR usD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 5 -1 -5

+5 % zhodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF

Zvyseni (+)/snizeni () zisku -5 1 5

Citlivost na zmeény Urokové miry

Spoleénost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych plj¢ek se stanovenou dobou splatnosti

a kratkodobych puj¢ek splatnych na pozadani spole¢nostem ve skupiné PMI a Spole¢nost je také vystavena Grokovému riziku v souvislosti
s faktoringovymi transakcemi s pohleddvkami. Spolecnost pfedpokladd mozny pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi +100/-25
bazickych bodd.

Pro poskytnuté kratkodobé pUjcky a kratkodobé pUjcky splatné na pozadani poskytnuté spole¢nostem ve skupiné PMI je dopad na zisk
pfed zdanénim stanoven na zékladée specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zacatku Gcetniho obdobi, a za predpokladu, Ze
by nedoslo k zadné jiné zméné Grokovych sazeb v prlibéhu celého Ucetniho obdobi. Ostatni financni aktiva a zadvazky nejsou povazovany
za Urokove citlivé.
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Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdavaném nartstu (+100 bazickych bodt) nebo poklesu (-25
bazickych bodtl) trokovych sazeb (v milionech K¢):

2023 Nardst trokové miry o 100 baz. bodu Pokles Grokové miry o 25 baz. bodd
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 46 -18
2022 Nar(st urokové miry o 100 baz. bodl Pokles drokové miry o 25 baz. bodu
Zvyseni (+)/snizeni () zisku 51 -23

b) Uvérové riziko

Spole¢nost mé stanovena pravidla, kterd zajistuji, ze prodej zbozi' s odlozenou splatnosti je realizovén pouze s odbérateli, ktefi splnujf
podminky pro Uvérovy prodej a maji pfisluSnou Uveérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Spolecnosti odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Spole¢nost vyuziva
k analyze protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadna platebni neschopnost odbératele mize vést k bezprostfednim ztrdtdm s nezadoucim vlivem na hospodareni Spole¢nosti.
Z tohoto ddvodu podIléhd schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldm a postuplm pfislusnych
oddéleni Spolecnosti. Angazovanost Spole¢nosti vic¢i odbératellim je fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitl. Vyse
téchto limitd je pravidelné monitorovana a vyhodnocovana.

Soucasti fizeni Gvérovénho rizika je aktivni spréva a fizeni pohleddvek, kde se ke snizeni rizik pouZivaji standardni nastroje finanénich trha,
jako jsou bankovni zaruky, platby pfedem a postoupeni pohledédvek prostfednictvim bezregresniho faktoringu.

Zajisteni pohledavek

Pohledévky z obchodnich vztaht jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledévky za tuzemskymi odbérateli a spole¢nostmi
skupiny PMI.

K zajisténi pohledavek za tuzemskymi odbérateli jsou v urlitych pfipadech vyuzivany bankovni zéruky. Povinnym preventivnim néstrojem
v pisemném smluvnim vztahu je sankéni Grok z prodleni Ghrad. Pohleddvky z obchodnich vztah( za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny
do dvou skupin: pohledavky zajisténé bankovnimi zarukami a nezajisténé pohledavky za odbérateli, ktefi spInuji podminky poskytnuti
nezajisténého Uveéru. Vyse nezajisténého Uveéru zavisi na celkovém a finanénim hodnoceni kazdého odbératele véetné vyuziti externiho
hodnocenf ratingovych agentur.

Pohledavky z obchodnich vztah( za spolec¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.

Ucetni hodnota k 31/12/2023 Individudiné neznehodnocenéa finanéni aktiva  Individudiné neznehodnocena finanéni aktiva

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Egglr%itgvky za tfetimi stranami — domaéci v nabéhlé 793 1 794
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 834 41 875
Uéty v bance a pokladni hotovost 100 0 100
Kratkodobé plijcky spiiznénym strandam 714 0 714
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva 109 0 109
Celkem 8950 42 8992
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IndividudIné neznehodnocena financni aktiva

Samostatna ucetni zavérka

IndividudIné neznehodnocena financni aktiva

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — domdaci v nabéhlé
hodnoté 962 5 967
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 282 24 306
Ucty v bance 433 0 433
Kratkodobé plijcky spfiznénym strandam 7127 0 7127
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva 109 0 109
Celkem 8913 29 8942
Koncentrace Uveroveého rizika obchodnich pohledavek
Spolec¢nost sleduje koncentraci Gvérového rizika obchodnich pohledavek podle odbytovych regiond.
Rozdéleni obchodnich pohledéavek podle odbytovych region(:
Ugetni hodnota k 31/12/2023 — ) . ' .
(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — domaci 794 0 0 794
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 557 318 875
Celkem 794 557 318 1669
xénimr;rqggr?%tg) k 3112/2022 Ceska republika Slovenskad republika Ostatni Celkem
Pohledévky za tfetimi stranami — domaci 967 0 0 967
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 273 33 306
Celkem 967 273 33 1273

Uvérova bonita finanénich aktiv v nabé&hlé hodnoté

Pii stanoveni ratingu financnich aktiv pouzivéd Skupina nésledujici kritéria:

— Ve tfidé bonity 1jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhdni do 0,1%.

— Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledévky s pravdépodobnosti selhdni do 2%.

— Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhdni nad 2%.

— Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pUjcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2023 zafazeny do tfidy
bonity 1 (podle PMI ratingu Standard & Poor’s A-2 (2022: A-2)).

— Hotovost v bankéach je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky a financni

instituce pouzivané Skupinou jsou akceptovany pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vysSim (2022: A-3) (bonita 1).

Opravné polozky na ocekavané Uveroveé ztraty (ECL)

Stupen

Stupen 2 celozivotni

Stupen 3 celozivotni

Celozivotni ECL

Stav k 31/12/2023 Bonita 12 meenaped 1 ECL bez individudinio ECL - individuaIné dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni

Kratkodobé pujcky splatné na pozadani 0 0 0 0 (o]

Ostatni pohleddvky a finanéni aktiva 0 0 0 0 (o]

Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 [}

Celkem (o] 0 (o] 0 (o]
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Matice pro pohledavky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté

Stav k 31/12/2023 Od data splatnosti uplynulo:

(v milionech K¢)

Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdvand sazba Gvéroveé ztréty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hruba ucetni hodnota 1627 0 0 50 1677
Opravné polozka 0 0 0 -8 -8

Opravné polozky na ocekavané Uveérové ztraty (ECL)

Stupen

« Stupen 2 celozivotni Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL

(S\f?];’il‘foizg/ %(%)22 Bonita 12 meenapen ! ECL - bez individualnino ECL - individualné dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni

Kratkodobé pujcky splatné na pozadani 1 0 0 0 0 (o]
Ostatni pohleddvky a finanéni aktiva 1 0 0 0 0 (o]
Pohledavky z obchodnich vztaht 1 0 0 0 0 0o
Celkem (0] (o] (o] 0 (0]
Matice znehodnoceni pro pohledavky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté
Stav'k 31/12/2922 Od data splatnosti uplynulo:
(v milionech K<) Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdvana sazba Uvérové ztréty (V%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hrubd ucetni hodnota 1245 0 1 27 1273
Opravné polozka (o] 0 (o] [o] (]

¢) Riziko likvidity

Obezietné fizenf rizika likvidity pfedpokl&ddd udrzovani dostate¢né trovné hotovosti. Rizenf likvidity Spole¢nosti provadi centralné oddélenf
PMI Treasury prostfednictvim doméciho a mezindrodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Spole¢nost tydenni
vyhled penézniho toku na nésledujici mésic a mési¢ni vyhled penéznich tokl na nésledujicich 12 mésicd.

Analyza splatnosti smluvnich zdvazk( (nediskontovanych penéznich tok()

Stav k 31/12/2023

(v milionech K¢) Do 3 mésicd

Z&avazky z obchodnich vztaht v(ci tfetim strandm a spole¢nostem skupiny PMI 1653
Nevyplacené dividendy 21
Ostatni financni zavazky 167
Celkem 1841

Stav k 31/12/2022

(v milionech K¢) Do 3 mésich

Z&avazky z obchodnich vztaht v(ci tfetim strandm a spole¢nostem skupiny PMI 1906
Nevyplacené dividendy 13
Ostatni finan¢ni zavazky 94
Celkem 2013

Pro zmirnéni rizika a zlepseni fizeni penéznich prostfedkd a likvidity Spolec¢nost odprodala ¢ast pohleddvek finanénf instituci v roce 2023 a
2022. Ze viech téchto transakci Spolecnosti nevyplyva zadny Urok ze spoluti¢asti. Financni instituce neuplatiuje postih v pfipadé
opominuti v€asné thrady dluznikem.
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3.2 Rizeni kapitélu

Cilem Spolec¢nosti pfi fizeni kapitalu je zajisténi nepretrzité ¢innosti s cilem poskytovat akciondfim névratnost viozenych prostiedkd.
K udrzeni nebo Upravé kapitdlové struktury Spolec¢nost mdze upravit vy$i dividendy, vydat nové akcie nebo prodat svij majetek za tcelem
snizeni dluhu. Za kapitadl Spolecnosti pro potfebu fizeni kapitélu se rozumi vlastni kapital vykdzany v samostatném vykazu finan¢ni pozice.

3.3 Odhad redlné hodnoty

Redlna hodnota financnich néastrojli obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zékladé kotovanych trznich cen platnych

k rozvahovému dni. Pro stanoveni rediné hodnoty financ¢nich néstrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky
ocenovani. Spolecnost ¢inf pfedpoklady, pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému rozvahovému dni. Z{statkovéa
hodnota kratkodobych financnich aktiv a kratkodobych finanénich zévazk{ se blizi jejich rediné hodnoté.

Z(statkova hodnota ostatnich dlouhodobych financnich aktiv se také bliZi jejich redlné hodnoté, kterd byla stanovena jako soucasné
hodnota budoucich penéznich tokd na zakladé trznich Urokovych sazeb k rozvahovému dni a kterd splfiuje podminky pro stupen 2 dle
IFRS 13.
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4. Pozemky, budovy a zarizeni

(v milionech K¢) Pozemky, bucsig\(%); DOpri\t/rr‘l(;’jgrgSZg?}ggz} Inventér a vybaveni posic;/ifrfﬁpéf gglti)vh; Celkem
K 1/1/2022

Pofizovaci cena 2247 6 469 60 493 9269
Opravky -1893 -4 519 -44 o] -6 456
Zlstatkova hodnota 354 1950 16 493 2813
Rok koncici 31/12/2022

Pocétecni zlistatkova hodnota 354 1950 16 493 2813
PrirGistky v pofizovaci cené 14 319 2 241 576
Vyrazeni v zlistatkové hodnoté 0 -49 0 0 -49
Prevody* 13 437 1 -451 0
Odpisy -49 -526 -5 0 -580
Konec¢na zlstatkova hodnota 332 2131 14 283 2760
K 31/12/2022

Pofizovaci cena 2274 6998 63 283 9618
Oprévky -1942 -4 867 -49 o] -6 858
ZUstatkova hodnota 332 2131 14 283 2760
Rok koncici 31/12/2023

Pocétecni zlistatkova hodnota 332 2131 14 283 2760
PrirGistky v pofizovaci cené 38 419 13 160 630
Vyfazeni v zUstatkové hodnoté 0 -35 0 0 -35
Prevody* 44 124 3 -7 0
Odpisy -47 -505 -7 0 -559
Kone¢na zlstatkova hodnota 367 2134 23 272 2796
K 31/12/2023

Pofizovaci cena 2354 7014 76 272 9716
Oprévky -1987 -4 880 -53 o] -6 920
Zustatkova hodnota 367 2134 23 272 2796

* Prevody predstavujf zafazenf pofizeného diouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zaloh do pouzivani.

Béhem sledovaného obdobi Spole¢nost vyfadila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako déle nepotfebné, a schvdlila jejich
vyfazeni v zlstatkové hodnoté 2 milion( K¢ (2022: 3 milion( K¢).

Veskeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovany z vlastnich zdroj Spole¢nosti.

5. SniZzeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni

V roce 2023 Spolec¢nost provéfila zlstatkovou hodnotu zafizeni. V disledku této revize nebylo vykdzano zddné snizeni hodnoty
dlouhodobych aktiv. V roce 2022 nebylo vykazano Zadné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.
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Nasledujici préva z uzivani jsou vykdzana jako aktiva:

(v milionech K¢)

31112/2023
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31/12/2022
Kancelafské prostory a sklady 145 103
Auta 37 34
Obchody 47 47
Zaméstnanecké byty 12 15
Celkem 241 199
Nasledujici leasingové zdvazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazku:
(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Kratkodobé zévazky 99 89
Dlouhodobé zavazky 141 108
Celkem 240 197

Urokové néklady leasingovych zavazk{ zahrnuté ve finan&nich nékladech &ini 8 milion(i K& (2022: 4 miliond K&).

Odpisy k pravdm z uzivan

Prirlstky Prav k uzivani aktiv predstavovaly ¢astku 152 milion K¢ (2022: 81 milion( K¢).

vykézané jako aktiva predstavovaly ¢astku 105 milioni K¢ (2022: 104 milionl K¢).

V roce 2023 ¢inily vydavky na krédtkodobé prondjmy nebo majetek nizké hodnoty 21 milion K¢ (2022: 7 milion( K¢).

Kratkodobé prondjmy a leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu, nemaji na Ucetni zavérku Spole¢nosti podstatny vliv.

Analyza splatnosti 31/12/2023

<1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zdvazky 99 138 3
Analyza splatnosti 31/12/2022 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zévazky 89 74 34
/. Zasoby
(v milionech K¢) 31112/2023 31/12/2022
Materidl 84 77
Zbozi 554 1175
Celkem 638 1252

Pofizovaci ndklady na zasoby vykazané v samostatném vykazu Uplného vysledku jako nédklad a zahrnuté v roce 2023 v poloZzce Néklady

na prodané zboZi ¢inily 7 718 miliond K& (2022: 7 882 milion( K&).
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8. Obchodni a ostatni financni pohledavky a ostatni nefinancni aktiva

(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky

Treti strany 794 968
Dcefind spolec¢nost 558 273
Ostatni spfiznéné strany 317 32
Celkem 1669 1273
Ostatni nefinancni aktiva

Ostatni aktiva — spotfebni dan 2 066 1935
Placené zalohy 12 21
Celkem 2078 1956
Ostatni dlouhodobd financ¢ni aktiva

Ostatni financnf aktiva 109 109
Celkem 109 109
9. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

(v milionech K¢) 31112/2023 31/12/2022
Pokladni hotovost 1 3
Uéty v bance 99 430
Kratkodobé plijcky spiiznéné strané splatné na pozadani (viz bod 27) 7 N4 7127
Celkem 7214 7 560

Kratkodobé pljcky splatné na pozadani poskytnuté spiiznénym strandm predstavuji iroc¢ené kratkodobé puljcky. Analyza kratkodobych

pohledavek za spfiznénymi stranami je uvedena v bodée 27.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a debetni z(istatky na bankovnich tctech pro Gcely sestaveni samostatného vykazu penéznich toku

jsou nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2023 31112/2022
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 7214 7 560
Celkem 7214 7 560

66



Samostatna ucetni zavérka

10.  Vlastni kapital

Z&akladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusU akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je plné splacen. V pribéhu predchéazejicich
dvou let nedoslo k zadnym zménadm v zékladnim kapitalu a poc¢tu nebo druhu akcii.

Zéakladni kapital Spole¢nosti je rozvrzen na:

(v milionech K¢) Pocet akcil Hodnota v K¢
Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831688 831688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
Akcie celkem 2745 386 2745 386 000

Identifikacni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezindrodniho systému ¢islovani ISIN je CS0008418869.
Prdva a povinnosti akcionarl stanovi pravni prfedpisy a stanovy Spolecnosti, pficemz véem akciim pfislusi stejnd préva a povinnosti.

Opravneéni vlastnici akcii maji prdvo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionéfi pravo hlasovat, préavo
pozadovat a dostat vysvétleni v zélezitostech tykajicich se Spolecnosti i osob oviddanych Spolecnosti a uplathovat navrhy a protinavrhy.

Hlasovaci préva jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spolecnosti a mohou byt omezena nebo vyloucena pouze v piipadech
stanovenych zékonem. Spolecnost si neni védoma zddného omezeni nebo vylou¢eni hlasovacich prav k akciim, které emitovala,
nad rémec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zékonem.

Akcionafi maji déle pravo na podil na zisku Spolecnosti (dividendu). Po dobu trvani Spole¢nosti, ani v pfipade jejiho zruseni, nejsou
akcionafi opravnéni pozadovat vraceni svych vkladd.

Pfi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionafi prévo na podil na likvida¢nim zlstatku.
Akcionafi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni aZio jimi upsanych akcif.
Spolenost nevydala Zddné cenné papiry se zvlastnimi prévy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na verejném trhu organizovaném Burzou cennych papir(i Praha, a.s., a spolec¢nosti RM-
SYSTEM, ¢eské burza cennych papird a.s. K 31.12. 2023 z 2 745 386 kus{l akcif, 77,6 % je drzeno spole&nosti Philip Morris Holland
Holdings B.V a 22,4% je drzeno vefejné.

Emisni aZio a Ostatni pfispévky akcionari:

(v milionech K¢) 31/12/2023 31/12/2022
Emisni azio 2335 2335
Ostatni pfispévky akcionar 45 44
Celkem 2380 2379
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1. Obchodni a ostatni financni zavazky a ostatni nefinancni zavazky

(v milionech K¢)

31/112/2023 31/112/2022
Obchodni a ostatni finanéni zavazky
Treti strany 743 690
Ostatni spfiznéné strany 212 722
Dohadné Gcty pasivni 698 493
Nevyplacené dividendy 21 13
Ostatni financni zavazky 167 95
Celkem 1841 2013
Ostatni nefinan¢ni zavazky
Z&avazky vici zaméstnanclim 180 165
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 73 71
pojisteni
Ostatni zévazky 1 5
Celkem 254 241

Zéavazky vyplyvajici z transakci mezi spriznénymi stranami jsou popsény v bodé 27.

12.  Zapocteni financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( se spfiznénymi

Stranami

Ucetni hodnota k 31/12/2023
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohleddvky

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Brutto hodnota vykazanych finan¢nich aktiv/zavazkd

2226 2398
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich zévazkU/aktiv zapoctenych 557 557
Vv rozvaze
Netto hodnota 1669 1841

Ucetni hodnota k 31/12/2022
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledavky

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Brutto hodnota vykézanych finan¢nich aktiv/zavazkd

1542 2282
Err%tgjlar;%dnota vykdzanych finanénich zdvazk(/aktiv zapoctenych 269 269
Netto hodnota 1273 2013
13.  Ostatni danoveé zavazky
(v milionech K¢) 31/112/2023 31/112/2022
Dan z pfidané hodnoty 294 505
Spotrebni dan 3491 3196
Ostatni dané 21 18
Celkem 3806 3719
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14.  Odlozena dan z pfijmu

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné prdvo kompenzace
splatnych danovych pohleddvek proti splatnym danovym zdvazk(m a pokud se odlozend dar vztahuje ke stejnému finan¢nimu Gradu.

Kompenzované ¢astky jsou nésledujici:

(v milionech K¢) 31112/2023 31/112/2022
Odlozend danova pohleddvka 109 83
Odlozeny dafovy zévazek -263 -236
Odlozeny cisty dafovy zavazek -154 -153

Brutto pohyb na Gétu odlozené dané z pfijmu je nasledujici:

(v milionech K¢) 2023 2022
K 1.1. — Odlozeny Cisty danovy zévazek -153 171
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty -1 18
K 31.12. — Odlozeny cisty danovy zdvazek -154 -153

Zmény odlozenych darovych pohledavek a zavazki (pfed kompenzaci zlstatk(l) v daném obdobi byly nasledujici:

Odlozeny dafovy zavazek

(v milionech K&) Zrychlené dariové odpisy Prévo k uzivani aktiva Celkem
K 1/1/2022 -224 -44 -268
Zauctovani do zisku nebo ztraty 25 7 32
K 31/12/2022 -199 -37 -236
Zauctovani do zisku nebo ztréty -14 -13 -27
K 31/12/2023 -213 -50 -263

Odlozend dariova pohledavka

(v milionech K&) Snizeni hodnoty zésob Uhrady akciemi Z4vazek z leasingu Ostatni* Celkem
K 1/1/2022 20 5 44 28 97
Zauctovani do zisku nebo ztraty -10 2 -7 1 -14
K 31/12/2022 10 7 37 29 83
Zaulctovani do zisku nebo ztraty 10 1 13 2 26
K 31/12/2023 20 8 50 31 109

*Zahrnuje docasné rozdily z ostatnich zavazk{ vyplyvajicich z ¢asovych rozdil mezi okamziky, kdy jsou naklady danové uznatelné a vykdzané ve Vykazu Uplného vysledku.

S Gcinnosti od 1. 1. 2023 plati sazba 21 % pro stanoveni odlozené dané.
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Samostatna ucetni zavérka

(v milionech K¢) 2023 2022
Spotfeba materidlu, energie a prodané zbozi 7677 7 649
Sluzby 2629 2588
Licen¢ni poplatky 531 601
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1523 1367
Odpisy a amortizace 668 689
Ostatni 204 194
Néaklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni naklady 13232 13088
16.  Naklady na zameéstnance

(v milionech K¢) 2023 2022
Mzdoveé naklady vetne ndkladd souvisejicich s ukoncenim pracovniho poméru 1084 968
ve vysi 32 milion( K¢ (2022: 55 miliond K¢)

Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 128 120
Penzijni ndklady — plany definovanych pfispévkd 215 202
Uhrady vézané na akcie 25 14
Ostatni socialni naklady 71 63
Celkem 1523 1367

K 31.12. 2023 méla Spolec¢nost 1136 zaméstnancli (2022: 1 041).

Na zékladé zdkona Spole¢nost odvadi piispévky na sociélni a diichodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a pFispévek na statni politiku
zaméstnanosti. Piispévky za rok 2023 Cinily priimérné 32 % (2022: 33 %) z objemu hrubych mezd. Spole¢nost neni povinna platit dalsi

prispévky nad rdmec zdkonnych odvodd.

Spole¢nost déle poskytuje svym zaméstnancim dopliikové penzijni pfipojisténi formou pfispévkl nezavislym penzijnim fondim na zékladé

schvéleného penzijniho planu Spolecnosti.

Principy zaméstnanosti a odménovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjednavani probihd kontrola dodrzovani pracovnée

pravnich predpisli ve Spole¢nosti.

7. Odmeény auditorlim

(v milionech K¢) 2023 2022
Povinny audit 7 6
Danové poradenstvi - nefakturované statutarnim auditorem 3 2
Celkem 10 8
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18. Rezervy

(v milionech K¢) 1/1/2023 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2023
Rezerva na odmeény pfi vyroci, R

jubileu a odchodu do dachodu " 6 2 0 15
Rezerva souvisica s ukonc¢enim

pracovniho poméru 0 59 59 0 0
Rezerva na reverzni logistiku 2 3 -2 0 3
Celkem 13 68 -63 0 18
K 31.12.2023 vedeni Spolecnosti neidentifikovalo zadné plany tykajici se organizacni restrukturalizace.

(v milionech K¢) 1/1/2022 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2022
Rezerva na odmény pfi vyroci, 12 2 2 1 1
jubileu a odchodu do dtchodu

Rezerva souvisica s ukonc¢enim

pracovniho poméfu 3 31 34 0 0
Rezerva na reverzni logistiku 12 2 0 -12 2
Celkem 27 35 -36 -13 13
19. Trzby

(v milionech K¢) 2023 2022
Prodej zbozi 14204 14777
Prodej sluzeb 2824 2474
Celkem 17 028 17 251
Analyza trzeb podle okamziku vykazani

(v milionech K¢) 2023 2022
Trzby vykdzané v okamziku dodani 14 204 14777
Trzby vykazané v priibéhu ¢asu 2824 2474
Celkem 17 028 17 251
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(v milionech K¢) 2023 2022
Kurzové zisky 100 239
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 6 2
Ostatni vynosy 3 14
Celkem 109 255
21, Ostatni provozni naklady

(v milionech K¢) 2023 2022
Kurzové ztraty 133 320
Bankovni poplatky 13 10
Opravné polozka k pohleddvkam 8 0
Ostatni néklady 38 n
Celkem 192 341

X. s . s v s s .0

22. Cisté zisky a ztraty z financnich nastroju

2023 (v milionech K¢) Pohledavky Penézni ekvivalenty Zavazky Celkem
Kurzové zisky 42 4 54 100
Urokovy vynos 0 408 0 408
Kurzové ztréty -25 -15 -93 -133
Urokovy naklad 0 - 0 -7
Cisté zisky (+) / ztréty (-) 17 326 -39 304
2022 (v milionech K¢) Pohledavky Penézni ekvivalenty Z&vazky Celkem
Kurzové zisky 34 46 158 238
Urokovy vynos 0 414 0 414
Kurzové ztraty 13 -109 -98 -320
Urokovy naklad 0 -60 0 -60
Cisté zisky (+) / ztréty () -79 291 60 272
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(v milionech K¢) 2023 2022
Dan bézného obdobf -839 -906
Uprava dané za minulé obdobf 31 -26
Splatna dan -808 -932
OdloZend dan (viz bod 14) -1 18
Celkem -809 -914
Sazba dané z pfijm{ pro rok 2023 a 2022 byla zdkonem stanovena ve vysi 19 %.
Dan ze zisku Spolecnosti pfed zdanénim se liSi od teoretické ¢dastky, ktera by vznikla pouzitim pfislusnych danovych sazeb na zisky
Spolecnosti, takto:
(v milionech K¢) 2023 2022
Ucetni zisk pred zdanénim 4148 4537
Platna sazba dané z piijmud 19 % 19 %
Teoreticka dan z ucetniho zisku pfed zdanénim -788 -862
Néklady neodpocitatelné pro darové ucely -67 -49
Pr{jmy nepodIéhajici dani 19 20
Danové Upravy predchoziho roku 32 -26
Vliv vy$si danoveé sazby na vypocet odlozené dané (21% 15 0
vs 19%)
Ostatni 10 3
Dan z pfijm0 celkem -809 -914

24. Zisk na akcii

Zékladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici viastni kapitdl Spole¢nosti k poctu

kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

2023 2022
Zisk ptipadajici akcionarlim (v milionech K¢) 3339 3623
Pocet akcii v ob&hu za dané obdobi (v tisicich kus() 2745 2745
Zisk na akcii v K& 1216 1320

25. Rozdéleni zisku

Na zasedani fadné valné hromady rozhodli akcionafi Spolecnosti dne 28. dubna 2023 vyplatu dividend ve vysi 3 597 milion( K& (1310 K&
na akcii) a mimo zasedani valné hromady (tzv. per rollam) rozhodli akcionéfi Spole¢nosti v mésicich dubnu az kvétnu 2022 vyplatu dividend
ve vysi 3 597 milionl K¢ (1 310 K¢ na akcii). O tom, zda a v jaké vysi bude vyplacena dividenda za Gcetni obdobi 2023, rozhodnou akcionéfi

na valné hromadg, kterd se kona dne 30. dubna 2024.

26. Podminéné zavazky

Spolecnost neni Ucastna Zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finan¢ni
situaci Spole¢nosti. Financni Grady mohou provést danovou kontrolu do tfi let od konce pfislusného zdafovaciho obdobi a mohou domérit
danovou povinnost a pfislusné pendle. Vedeni Spole¢nosti si nenf védomo zadnych skutecnosti, které by v tomto ohledu mohly vést

k dodate¢nému vyznamnému dafiovému zavazku Spolecnosti.
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27. Transakce se spfiznéenymi stranami

Samostatna ucetn

z

a

vérka

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefské spolecnost, Dcefind spolecnost a ostatni spolecnosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany*),

¢lenové predstavenstva Spolecnosti, ¢lenové dozordi rady Spole¢nosti a osoby blizké témto ¢lentim.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které splfiuji princip trzniho odstupu.

Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény nésledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spolec¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢) 2023 2022
Prodej zbozi

Dcefind spole¢nost 2067 2032
Ostatni spfiznéné strany 28 18
Prodej pozemki, budov a zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 4 49
Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 4 4
Prodej sluzeb

Dcefind spolec¢nost 18 21
Ostatni spfiznéné strany 2794 2453
Prefakturace

Ostatni spfiznené strany n 5
PFijmy z daroka

Ostatni spfiznéné strany 395 385
Celkem 5358 4 967
b) Nakup zbozi a sluzeb od spole¢nosti skupiny PMI

(v milionech K¢) 2023 2022
Nékup zbozi a materiélu

Dcefind spole¢nost 8 27
Ostatni spfiznéné strany 6 304 6610
Nékup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 16 230
Nékup sluzeb

Dcefind spole¢nost 10 9
Ostatni spfiznéné strany 976 919
Licen¢ni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 531 601
Celkem 7 945 8396
c) Dividendy

V roce 2023 Spolecnost pfijala dividendy od Philip Morris Slovakia s.r.o. ve vysi 98 milion(l K¢ (2022: 106 milion(l K¢).

Dividendy vyplacené spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2023 Cinily 2 790 milion K¢ (2022: 2 790 milion( K¢).

Kromé vyplacenych dividend Spole¢nost neméla v pribéhu pfedchozich dvou let Zddné jiné transakce s Matefskou spole¢nosti.
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d) Zlstatky se spole¢nostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 3112/2023 3112/2022

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Dcefind spolec¢nost 558 273

Ostatni spfiznéné strany 317 32

Puljcky a vklady

Ostatni spfiznéné strany 714 7127
Celkem 7989 7432

Z&avazky vici spfiznénym strandm

Ostatni spfiznéné strany 212 722
Celkem 212 722

Pljcky spfiznénym strandm zahrnuji Grocené kratkodobé pdjcky splatné na pozédani (cash pool) ve vysi 7 114 milion K¢ poskytnuté
spolecnosti Philip Morris Finance S.A. (2022: 7 127 milion( K¢&). VSechny kratkodobé pdjcky jsou v samostatném vykazu financ¢ni pozice
Spole¢nosti k 31.12. 2023 a 31.12. 2022 vykazany jako soucast penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd.

Urokové sazba pro vklady na pozadani se vypocitdva na zakladé CZBRREPO s variabilnf marzi. Skute¢né drokové sazby odrézeji aktudinf
situaci na penéznim trhu a charakter dveru.

Primérnd efektivni (rokova sazba kratkodobych Gvérd a vklad(i na pozadani v roce 2023 Cinila 6,8 % p.a. (2021: 5,7 % p.a.).

e) Odmény klicovych ¢lenl vedeni

Odmény kli¢ovych ¢lend vedeni zahrnuji odmény ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady za vykon funkce dle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozordf rady.

Odmeény ¢lenl vedeni, kteff jsou zaméstnanci Skupiny nebo spole¢nosti skupiny PMI, se sklddaji z odmény za vykon funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozor&i rady, ro¢niho platu, bonusu podle individuainiho vykonu, thrad akciemi a ostatnich nepenézitych
prjmU, jako jsou pouZzivani firemniho automobilu, pfispévky na zédvodni stravovani a prispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni a Grazové
pojisténi a pozitky spojené s ukoncenim pracovniho pomeéru, jak je uvedeno nize. Soucasti nepenéznich pfijmd ¢lend predstavenstva,
respektive dozordi rady, kteff jsou zaméstnanci spolecnosti Philip Morris Services S.A. nebo jiné spole¢nosti skupiny PMI, je navic Uhrada
najemného a skolného.

PozZitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru ¢lenll vedeni zaméstnanych Skupinou, kterym byla dana vypovéd z organiza¢nich nebo
zdravotnich dlvodd podle § 52 pism. a) az e) Zakoniku prace nebo s kterymi byl rozvazan pracovni pomér dohodou z tychz dlivodd,
zahrnuji odstupné dle Redukéniho programu, jenz je specifikovan v Kolektivni smlouveé. PoZitky spojené s ukonc¢enim pracovniho poméru
¢lenll vedeni zaméstnanych spole¢nostmi skupiny PMI jsou vypldceny v souladu s pracovni smlouvou uzavienou s domovskym
zaméstnavatelem a zdvaznymi PMI pravidly a postupy pro mezindrodni pracovni pobyt.

(v milionech K¢) 2023 2022
Kratkodobé zaméstnanecké benefity 68 7
Ostatni dlouhodobé benefity 2 3
Uhrady vézané na akcie 17 16
Celkem 87 90

V roce 2023 a 2022 nebyly vykdzany zadné pozitky spojené s ukoncenim pracovnino poméru ¢lenll pfedstavenstva a dozordi rady.

Funkéni obdobi ¢lend predstavenstva a dozordi rady je tfi roky.

75



Samostatna ucetni zavérka

f)  Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykdzény v samostatnych Gcetnich
vykazech, se rozumi zdvazky k budouci sméné zdrojl dle zadvaznych smiuv.

K 31.12. 2023 Spole¢nost nemeéla vyznamné smluvni ani jiné budouci zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, krome
budoucich zévazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 365 milion K¢ (hodnota budoucich zavazkd
k 31.12. 2022: 369 miliond K¢).

Spolec¢nost v minulosti uzavrela nékolik zavaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofddéno povinné pinéni. Tyto
smlouvy maji vétsinou dvou az $estimésicni vypovedni Ihltu. Celkovd odhadovana hodnota vyporddani sluzeb dle téchto zédvaznych smiluv
je zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A., musf
Spolec¢nost platit licenéni poplatky za tabdkové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za rok 2023 doséhly néklady za licenénf
poplatky vysi 531 miliond K& (2022: 601 miliond K&). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv
ze smluvnich stran. V roce 2024 o¢ekdava vedeni Spolecnosti ndklady za licencni poplatky v pfiblizné stejné vysi jako v roce 2023.
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28. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedos$lo k Zzddnym udalostem, které by meély vyznamny dopad na samostatnou Ucetni zavérku k 31.12. 2023.

V souladu s ¢l. 14 odst. 4 stanov byla Eugenia Panato jmenovéna ¢lenkou predstavenstva spolecnosti Philip Morris CR a.s. ostatnimi ¢leny
pfedstavenstva s ucinnosti od 1. ledna 2024 do konani pfisti valné hromady.

Schvaleni Ucetni zaverky

Samostatnd Ucetni zavérka byla schvélena ke zverejnéni pfedstavenstvem a byla z jeho povéreni podepsdna. Samostatna Ucetni zaveérka
je schvalovana akcionéfi na valné hromadé. Do této doby mliZze byt samostatna Ucetni zavérka na zékladé rozhodnuti akcionard
pozmeéneéna.

V Kutné Hore dne 26. bfezna 2024

v~ ito

Andrea Gontkovicova Eugenia Panato
Pfedsedkyné predstavenstva Clenka pFedstavenstva
Philip Morris CR as. Philip Morris CR a.s.
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