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Cestné prohléseni osob odpovédnych za pololetnf finan&ni zprévu
spolecnosti Philip Morris CR a.s

Prohlasujeme, Ze podle naseho nejlepsiho védomi podavé zkrdceny soubor mezitimni konsolidované Gcetni zaverky, vypracovany

v souladu s platnym souborem Gcetnich standard(, vérny a poctivy obraz o majetku, zévazcich, finanénf situaci a vysledku hospodareni
emitenta, spole¢nosti Philip Morris CR a.s., a jejiho konsolidaéniho celku a popis podle § 119 odst. 2 pism. b) zékona ¢&. 256/2004 Sb.,

o podnikani na kapitédlovém trhu v platném znéni, a obsahuje vérny pfehled informaci pozadovanych podle tohoto ustanoveni.

V Kutné Hore dne 30. zafi 2024

// e
ZK/T( V 5/‘7 a,%%

Fabio Costa Eugenia Panato
pfedseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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Profil spoleCnosti a vyznamné
udalosti v prvnim pololeti 2024

O nas

Jsme dcefinou spolecnosti Philip Morris International Inc. (PMI), kterd stoji v ¢ele transformace nikotinového pramyslu. Poskytujeme
dospélym kuraklm, ktefi by jinak pokracovali v koufeni nebo uzivani nikotinu, alternativy bez koure, které snizuji nebo maji potencidl snizit
riziko ve srovnani s koufenim cigaret.

UZ od roku 2017 nabizime nasim dospélym zdkaznik(im sirokou $kélu inovativnich bezdymnych produkt(, jejichz portfolio neustéle
rozsitujeme. V Cesku a na Slovensku distribuujeme bezdymnd zafizeni IQOS ILUMA s népinémi TEREA, LEVIA a DELIA', v licenci

se spolecnosti KT&G zafizeni /il SOLID a pfislusné tabdkové naplné Fiit a také tabdkové naplne HEETS, které jsou kompatibilnf

s originalnimi zafizenimi IQOS. Zaroven na trh dodavame elektronické cigarety VEEV ONE a VEEV NOW, souvisejici pfislusenstvi a také
poskytujeme dospélym uZivateldm nikotinu fadu dalsich sluzeb. Dospélym kufdkiim rovnéz poskytujeme oblibené mezindrodni i domaci
znacky cigaret Marlboro, L&M, Chesterfield, Petra Klasik, Sparta, RGD a Start by Chesterfield.

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. je obchodovéna na Burze cennych papirtl Praha (Prague Stock Exchange) a vlastni 99% podil
ve spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o0., registrované ve Slovenské republice.

Nasi nedilnou soucasti je vyrobni zédvod v Kutné Hore, ktery se pysni vice nez dvousetletou tradici zpracovani tabdku a v dnesni dobé patif
k nejmodernéjsim a nejefektivnéjsim provozlm, ktery je v maximalni mozné mite Setrny k Zivotnimu prostredi.

Philip Morris v Cesku a na Slovensku aktudlné zaméstndva vice nez 1100 osob, kteff vyznamnou mérou ptispivajl k rozvoji spole¢nosti a jejf
transformaci. Pro to jim spole¢nost vytvari vynikajici pracovni prostredi, fadu pfilezitosti k osobnimu rozvoji a nabizi co mozna nejlepsi
podminky bez rozdilll. Tento pfistup potvrzuje napfiklad certifikace EQUAL-SALARY udélend nasi spole¢nosti v obou zemich.

Jako soucast predni globalni organizace klademe duraz na udrzitelnost ve vSech aspektech naseho podnikéni. Jsme si velmi dobfe
védomi odpovédnosti vic¢i komunitdm i prostredi, ve kterych pldsobime. Proto je pro nas feseni problematiky ochrany zivotniho prostredi,
spolecnosti a fizeni podniku prioritou. Nase iniciativy v oblasti udrzitelnosti v oblasti uhlikové stopy, hospodafeni s vodou nebo rovnych
pfilezitosti pro kariéru a rozvoj jsou pravidelné kontrolovany externimi subjekty. Vyznamne také pfispivame na komunitni a charitativni
projekty napfi¢ celou fadou organizaci a specializaci, véetné socidlnich program( zaméfenych na zlepseni Zivotnich podminek v mistnich
komunitach.

! Tabdkove ndplné DELIA do bezdymnych zarizeni IQOS ILUMA jsou nove dostupné na Slovensku.



Konsolidované Udaje
Hlavni finan¢ni ukazatele (v milionech K¢)

Obdobi koncici 30. ¢ervna 2024

2023 Zménav %
Trzby bez spotfebni dané a DPH 10 404 97N 71
Provozni zisk 2167 1826 18,7
Zisk pfed zdanénim 2342 2017 16,1
Cisty zisk 1850 1653 11,9
Zisk na akcii 674 602
- . . . . 2
Odbyt podle segmentu (v miliardach ekvivalentnich jednotek)
Obdobi kong¢ici 30. ¢ervna 2024 2023 Zménav %
Ceska republika 3,0 31 -42
Slovensko 1,8 1,8 -1,6
Celkem 4,8 4,9 -3,2

Pozn.: Hodnoty uvedené ve této zprdve se v dusledku zaokrouhleni nemusi shodovat se souctem.

Provozni zisk

cx2 167 mil. (+ 18,7 9%

Cisty zisk

czk 1 850 mil. (+11,9 9%

2 Odbyt v Ceské republice zahrnuje cigarety, viceobjemovy tabdk pro rucni vyrobu cigaret (0,60 g je ekvivalentem jedné cigarety) a nahfivané tabdkové ndpiné HEETS, TEREA,
nikotinové nahrivané ndplné bez tabdku LEVIA a nahrivané ndplné Fiit od spolecnosti KT&G, ndpiné do elektronickych cigaret VEEV ONE a jednordzové e-cigarety VEEV NOW
(prepoctenych na ekvivalent jedné cigarety). Odbyt na Slovensku zahrnuje cigarety a nahrivané tabdkové ndpiné HEETS, TEREA a DELIA, a nahrivané ndpiné Fiit od spolecnosti KT&G,

ndpiné do elektronickych cigaret VEEV ONE a jednordzové e-cigarety VEEV NOW (prepoctenych na ekvivalent jedné cigarety).



Prehled vybranych udalosti v prvnim pololeti roku 2024

Leden

— Sazba dané z ptjm0 pravnickych osob se v Ceské republice s t¢innosti od 1. ledna 2024 zvysila z 19 % na 21 %.
— Vrémci zefektivnéni naseho portfolia klasickych cigaret byly L&M Red 100's pfeménény na velmi Uspésné Marlboro Crafted Red 100's.

— Na slovenském trhu byla pfedstavena prémiova elektronicka cigareta VEEV One, a to v Siroké Skéle hned deseti pfichuti.

Unor

— V kategorii nahtivaného tabaku byla do prodeje v Cesku i na Slovensku zafazena daléf novinka — IQOS lluma Refreshed. Tato moznost
je soucasti nasich program( produktové udrzitelnosti. Jedna se o dfive vyrazena zafizeni, kterd zdkaznici vrétili na jedno ze sbérnych
mist v rdmci prodejni sité, a které po repasovani spliujf kritéria kvality nového pfistroje. Zafizeni s ndlepkou ,Refreshed” jsou v prodeji
za zvyhodnénou cenu.

— Jiz koncem predchoziho roku jsme v Cesku jako jedna z prvnich zemf na svété uvedli na trh ndplné bez tabaku LEVIA. V Gnoru jsme
pak zahdjili jejich expanzi v rémci maloobchodni sité.

Brezen

— Na zédkladé dynamiky rlstu podilu Marlboro Crafted na trhu byly pfedstaveny dvé nové varianty: Marlboro Crafted Compact Blue slims
a Marlboro Crafted S-Line superslim. Nasledna komercni podpora vedla k navyseni podilu pro celé portfolio Marlboro Crafted.

Duben

— V rdmci oslavy 70. vyroci znacky L&M od jejiho zalozZeni jsme uvedli na trh limitovanou edici jako poctu dédictvi a hodnotdm znacky
otevrenosti a mezindrodnosti, které znacka reprezentuje po celém svété.

—  Akcionati Philip Morris CR a.s. na fédné valné hromadé dne 30. dubna 2024 pfijali zprévu ptedstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spolecnosti, schvalili FdAdnou samostatnou a konsolidovanou Ucetni zaveérku spolecnosti za rok 2023 a vyplatu hrubé dividendy za rok
2023 ve vysi1220,00 K¢ na jednu akcii.

Kvéten

— U pfilezitosti oslav 10 let od prvniho svétového predstaveni /QOS v roce 2014, jsme na oba nase trhy uvedli limitovanou edici IQOS
ILUMA Neon Purple. Ocenovany design ztélesnuje nasi vasen pro pokrok, inovace, a zafivou energii neonové fialovych odstind.

Cerven

— Na pozici generéliniho feditele spole¢nosti Philip Morris CR a.s. byl s G¢innostf od 1. ¢ervna 2024 jmenovén Fabio Costa, ktery dfive
plsobil jako viceprezident pro strategii Philip Morris International (PMI) a nahradil na pozici Andreu Gontkovi¢ovou. Dne 1. srpna 2024
byl Fabio Costa také jmenovan piedsedou predstavenstva spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

— Na podporu nasich snah v oblasti produktové udrzitelnosti, jsme do baleni Marlboro Red & Gold KS umistili mini pfenosné popelniky,
které slouzi pro pfipad, kdyz je dospély kufdk nem(iZze vyhodit do bézného odpadu.

— Pro nase zafizeni IQOS ILUMA jsme predstavili nejintenzivnéjsi tabdkovou prichut s produktovym ndzvem TEREA KONA.

— Na slovenském trhu jsme predstavili novou fadu tabakovych naplini DELIA, vzdavajici hold tabdkovym klasikédm, a to ve Ctyfech rliznych
pfichutich.

— Elektronicka cigareta VEEV One sklizi Uspéchy. Je nejen lidrem na trhu v rdmci uzavfeného systému s podilem 37,7 % (dle dat Nielsen),
zaroven se v respektované soutézi Volba spotfebiteld 2024 umistila na prvnim misté jako novinka roku v kategorii elektronickych
cigaret. V Cervnu pak byla predstavena nové sveézi ovocnd prichut Grape, kterd se velmi brzy stala jednou z nejoblibenéjsich prichuti
v rdmci uzaviené kategorie. Na trhu je tak k dostani celkem tfinact pfichuti, které mohou usnadnit pfechod dospélych kuraka
k bezdymnym alternativam.



Ekonomické vysledky v prvnim
pololeti 2024

Konsolidované financni vysledky

Navzdory dopadu neddvného zékazu prodeje nahtivanych tabakovych vyrobk( s charakteristickou prichuti v Ceské republice, nase
spolec¢nost prokéazala svoji odolnost a dosahla dvouciferného ristu.

Stabilizace makroekonomického prostiedi pozorovana koncem roku 2023 se nadale upevnuje a vytvari tak pfiznivejsi zéklad

pro uplatnovani cenovych strategii. Tato skutec¢nost, v kombinaci s rozsifovanim naseho portfolia bezdymnych produktd, nédm umoznuje
i nadéle uspokojovat vyvijejici se potfeby dospélych spotrebitelll. Nase alternativni produkty, zejména v kategorii nahfivanych produkt(
a velmi slibné vysledky u elektronickych cigaret VEEV v kategorii vapingu, ptindéeji vyznamny posun jak v Ceské republice, tak

i na Slovensku.

Diky témto skute¢nostem, se nase konsolidované trzby bez spotfebni dan& a DPH (v porovnani s prvnim pololetim roku 2023) zvysily

0 7,1 % neboli o 0,7 miliardy K¢ a doséhly 10,4 miliardy K. Pfi vyloucenf vlivu ménového kurzu, se konsolidované trzby bez spotfebni dané
a DPH zvysily 0 4,7 % neboli 0 0,5 miliardy K¢. Tento nérlst byl zplisoben predevsim pfiznivym vyvojem cen naseho portfolia tabakovych
vyrobk(l uréenych ke kouteni i bezdymnych produktd® (+ 0,8 mid. K&) a vy33im objemem prodeje bezdymnych produktt (+ 0,1 mid. K&), a byl
¢astecné kompenzovan nizéimi objemy prodeje portfolia tabdkovych vyrobk{ uréenych ke koutent® (- 0,4 mid. K&) odrazejicich celkovy
pokles trhu a vyvoj trzniho podilu.

Provozni zisk ve vysi 2,2 miliardy K¢ vzrostl (v porovnani s prvnim pololetim roku 2023) 0 18,7 %, a to zejména diky pozitivhimu vyvoji trzeb
v dlsledku pfiznivého vyvoje cen i pfispévku v podobé vyssich objem( prodeji bezdymnych produktd. Celkovy narlst zahrnuje i pozitivni
dopad ménového kurzu ve vysi 0,6procentnich bodu, po jeho vyloudeni provozni zisk narostl o 12,1 %. Cisty zisk ve vy$i 1,9 miliardy K¢
vzrostl (v porovnani s prvnim pololetim roku 2023) o0 11,9 %, a to z dlvod( uvedenych vyse.

Podnikéni v Ceské republice

Trzby v tuzemsku bez spotfebni dané a DPH narostly (v porovnani s prvnim pololetim roku 2023) o 2,4 % na 6,0 miliardy K¢, a to zejména
v dlsledku pfiznivého vyvoje cen naseho portfolia tabdkovych vyrobkl urcenych ke koureni i bezdymnych produktl (+ 0,2 mld. K<) jako
i pozitivniho vyvoje cen portfolia bezdymnych zafizeni IQOS (+ 0,2 mid. K¢&), coz bylo ¢asteéné kompenzovéno nizsim objemem prodejl
portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufenf (- 0,3 mid. K&).

Celkovy kombinovany trh cigaret a nahfivanych vyrobkd se (v porovnani' s prvnim pololetim roku 2023) snizil o odhadovanych 7,1 %
na 7,2 miliardy kus(, poh&nény poklesem trhu cigaret, a to predevsim kvdli pfeshrani¢nim prodejim a celkovému poklesu spotfeby cigaret,
véetné anualizace dopadu zdkazu prodeje nahfivanych tabdkovych vyrobk( s charakteristickou pfichuti zavedeného v fijnu 2023.

Odhadovany kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se (v porovnani s prvnim pololetim roku 2023) zvysil

o 0,Iprocentniho bodu na 39,7 %, a to zejména diky narlstu trzniho podilu nahfivanych vyrobkd odrézejiciho zvysenou poptavku
spotrebitelll po bezdymnych alternativach. Tento narst o 0,6procentniho bodu byl ¢aste¢né kompenzovan elasticitou fizenym poklesem
trzniho podilu u cigaret o 0,5procentniho bodu, ktery byl zplsoben predevsim nizsim zastoupenim nasich vyrobk( v rostoucim cenové
dostupnéjsim segmentu.

Objem domaciho odbytu portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufeni (cigarety a jemné fezany tabak, kombinovany) spolecnosti
Philip Morris CR a.s. (v porovnéni se stejnym obdobim roku 2023) pokles! o 0,1 miliardy kus(i na 1,9 miliardy kusd, a to z diivodu celkového
poklesu trhu a nizéiho trzniho podilu. Objem odbytu bezdymnych alternativ® dosahl 1,1 miliardy kustl a zlistal tak na dGrovni odbytu za prvnf

3 Mezi bezdymné produkty patri produkty na nahrivany tabdk, coz je termin, ktery pouzivdme k oznaceni ndplni do zarizeni na nahrivany tabdk, mezi které patii HEETS, TEREA, LEVIA,
DELIA a licencované znacky KT&G Fiit, stejné jako elektronickée cigarety VEEV ONE a VEEV NOW (VEEBA).

4 Portfolio tabdkovych vyrobkd uréenych ke koureni zahrnuje cigarety a viceobjemovy tabdk pro rucni vyrobu cigaret.

5 Mezi bezdymné produkty v Cesku patii produkty na nahfivany tabdk, co je termin, ktery pouzivdme k oznaceni ndpini do zafizeni na nahfivany tabdk, mezi které patii HEETS, TEREA,
LEVIA a licencované znacky KT&G Fiit, stejne jako elektronické cigarety VEEV ONE, VEEV NOW (VEEBA).



pololeti minulého roku, pficemz organicky rlst byl zpomalen anualizaci dopadu zédkazu prodeje nahfivanych tabakovych vyrobkd
s charakteristickou pfichuti zavedeného v fijnu minulého roku.

Trzni podil v Ceské republice

H1 2024
0
39 ) /%

H1 2023
9 Q/
: é 0

Zdroj: Interni odhady Philip Morris CR a.s. zaloZené na mésiénim souhrnu prodejti cigaret a nahfivanych ndpini dle PwC

Podnikani na Slovensku

Trzby Philip Morris Slovakia s.r.0. bez spotfebni dané a DPH narostly (v porovnani s prvnim pololetim roku 2023) 0 17,1 % na 124 milion{ eur,
a to zejména v dlsledku vyssiho objemu prodejli portfolia bezdymnych produktd (+ 7,9 milion( eur) a pfiznivého vyvoje cen naseho
portfolia tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke koureni i bezdymnych produktl (+ 17,6 milionl eur), coz bylo ¢astecné kompenzovano nizsim
objemem prodejl portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koutenf (- 5,7 milion(i eur) a negativnim vyvojem cen portfolia bezdymnych
zafizeni IQOS (- 1,7 milion{ eur).

Celkovy kombinovany trh cigaret a nahfivanych vyrobk( se (v porovnani s prvnim pololetim roku 2023) snizil o odhadovanych 1,6 %
na 3,4 miliardy kustl, poh&nény poklesem trhu cigaret, a to predevsim kvili celkovému poklesu spotfeby cigaret.

Odhadovany kombinovany trzni podil spolenosti Philip Morris Slovakia s.r.o. (v porovnani's prvnim pololetim roku 2023) snizil

0 0,9procentniho bodu na 52,8 %, coz bylo zplsobeno predevsim nizsim zastoupenim nasich cigaret v rostoucim cenové dostupnéjsim
segmentu, a jesté umocnéno vyvojem relevantnich cen na trhu. Tento pokles o 2,7procentniho bodu byl ¢aste¢né kompenzovan narlistem
trzniho podilu nahfivanych vyrobkd, a to o 1,8procentniho, odrazejiciho zvysenou poptavku spotiebitelll po bezdymnych alternativach.

Objem domaciho odbytu portfolia tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. (v porovnani s prvnim

pololetim roku 2023) poklesl o 0,1 miliardy kus( na 1,2 miliardy kus(, a to z divodu celkového poklesu trhu a nizsiho trzniho podilu. Objem
odbytu bezdymnych alternativ® (v porovnani se stejnym obdobim roku 2023) vzrostl o 0,1 miliardy kust na 0,6 miliardy, v souladu
s organickym rlistem dané kategorie.

Trzni podil na Slovensku

H1 2024
Nahfivané ngpiné , O
H1 2023
Nahfivané napiné , O

Zdroj: Interni odhady Philip Morris Slovakia s.r.o. zalozené na mésicnim souhrnu prodejt cigaret dle PwC

Vyrobni sluzby
Trzby za vyrobni sluzby se (v porovnani s prvnim pololetim roku 2023) snizily 0 1,6 % na 1,3 miliardy K&, pficemz je vyrobni objem
konsistentné udrzovan na vysoké Urovni.

6 Mezi bezdymné produkty na Slovensku patii produkty na nahrivany tabdk, coz je termin, ktery pouZivdme k oznaceni ndpini do zarizeni na nahrivany tabdk, mezi které patri HEETS,
TEREA, DELIA a licencované znacky KT&G Fiit, stejné jako elektronické cigarety VEEV ONE, VEEV NOW (VEEBA,).



Rizika spojena s nasim podnikanim
a odvetvim

Nasledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v Gvahu spolu s posuzovanim naseho podnikani a nasich na budoucnost
zaméfenych prohlaseni obsazenych v této Pololetnf finanéni zprévé Philip Morris CR a.s. za rok 2024.

Kterékoli z nasledujicich rizik by mohlo vyznamné nepfiznivé ovlivnit naSe podnikani, nase provozni vysledky, nasi finan¢ni situaci
a skutecnosti, jichz se tykaji nase na budoucnost zamérend prohldseni ucinéna v této zprave.

Jsme si védomi rizik, ktera ovliviuji nase podnikani, a pfijimdme vhodna opatfeni k jejich zmirnéni.

Obchodni rizika

Nase schopnost zvysit ziskovost mize byt omezena, pokud se ndm nepodafi uvést na trh nové vyrobky, zvysit marze prostfednictvim
vyssich cen a vylepseni naseho zastoupeni znacek, podporovat hodnotu znacky nebo budovat strategické obchodni vztahy. To mize byt
ovlivnéno nékolika faktory popsanymi nize.

Konkurenéni prostredi

Celime intenzivnimu konkuren&nimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstali, mé&lo by to vyznamné dopady na nasi
ziskovost a provozni vysledky. Nasimi primarnimi ndstroji v konkurenénim boji jsou kvalita nasich vyrobk(, rozpoznani znacky, vérnost
znacce, chut, inovace, baleni, sluzby, marketing, reklama a maloobchodni cena. Konkurenéni boj, kterému jsme vystaveni, probiha ve véech
aspektech naseho podnikani. Konkurenéni prostfedi a nase konkurencéni pozice mlize byt vyznamné ovlivnéna Spatnymi ekonomickymi
podminkami, erozi zdkaznické dlvéry, uvedenim vyrobk( s nizsi cenou ¢i inovativnimi vyrobky nasich konkurent(, vyssi spotfebni danf

z tabdkovych vyrobk, vyssimi cenami a vétsimi rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi
moznosti diferenciace tabdkovych vyrobk.

Preference spotrebitell

Je mozné, Ze nebudeme schopni pfedvidat zmény preferenci dospélych spotiebiteld nebo reagovat na spotiebitelské chovani, coz nas
mUiZe omezovat ve snaze o dalsi rozsifovani portfolia nasich bezdymnych alternativ nebo ve snaze motivovat dospélé kufdky, kteff by jinak
pokracovali v koufeni, aby presli na bezdymné alternativy. Nase podnikdni s tabdkem podiéha zménam v preferencich spotfebiteld, které
mohou byt ovlivnény mistnimi ekonomickymi podminkami.

Abychom byli dspésni, musime:

— Uspésné podporovat hodnotu znacky;

— predvidat a reagovat na nové spotfebitelské trendy;

— zajistit, aby nase produkty splfovaly standardy kvality;

— vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskavat distribu¢ni prava a rozSifovat portfolio znacek;

— zvySovat produktivitu;

— vzdélavat a presvedcit dospelé kufaky, aby presli na naSe bezdymné vyrobky;

—  zajistit ucinné zaujeti dospélych kurdkd véetné komunikace o charakteristikach vyrobk( a pouzivani bezdymnych vyrobkd;
— poskytovat vynikajici zakaznickou péci;

— zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptévku po nasich vyrobcich; a

— byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.

V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotfebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coz mlize mit negativni dopad
na objem prodejli nasich znacek s prémiovymi a primérnymi cenami.



Obchodni model

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho pIna rizika spojena
s komercializaci tabakovych vyrobkd uré¢enych ke koufenf a jednak v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci
vyrobk( se snizenym rizikem.

Nase odména za komercializaci vyrobk(l se snizenym rizikem je zalozena na marzi z vynost z prodeje. Jako distributor s omezenym
rizikem nejsme vlastnikem prav dusevniho vlastnictvi k vyrobkdm se snizenym rizikem, a proto neneseme v$echny néklady a rizika spojena
s timto vlastnictvim. Vzhledem k tomu, Ze nase marze je Umérna nasemu riziku spojenému s komercializaci vyrobkd se snizenym rizikem,
je dopad zmén objem( prodejl téchto vyrobk( na nasi ziskovost omezen. Tudiz pokud se nezméni stavajici trend spotiebitelskych
preferenci ve vztahu k vyrobklm se snizenym rizikem a pokles objemd prodeje tabdkovych vyrobk( ur¢enych ke koureni bude zrychlovat,
v dlouhodobém horizontu neocekdvéme, ze pokles zisku z prodeje portfolia tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni bude kompenzovan
zvysenim zisku zplsobenym narlistem prodejl vyrobkd se snizenym rizikem.

Pokracuje pokles spotfeby tabdkovych vyrobk( uré¢enych ke koureni. Divodem tohoto poklesu je fada faktord, véetné zvySovani danf
a danoveé ovlivnéné cenotvorby, viadni politika, klesajici spolecenska akceptace koufeni a pokracujici vyskyt nelegélnich vyrobka.

Nezakonny obchod

Ztrdcime pfijmy vliivem padéléni, pasovani a preshrani¢nich nakupt. Na mezinarodnim trhu se prodava velké mnozstvi padélanych cigaret.
Domnivame se, ze Marlboro je globalné nejvice padélanou znackou cigaret, ackoliv nedokdzeme kvantifikovat ztraty prijma kvili tomuto
padélani. Nase pfijmy jsou rovnéz zmensovany pasovanim a legalnimi pfeshrani¢nimi nakupy.

Objem trhu s nelegdlnimi cigaretami v Ceské republice v poslednich letech roste a v roce 2023 dosahl jedné z nejvyssich trovni, a podle
priizkumu prazdnych obaltl’ podil padélanych vyrobkd v roce 2024 nadale roste.

Prildkani a udrzeni talentl

Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskani a udrzeni nejlepsich talentdl mize byt ohroZena klesajici spole¢enskou pfijatelnosti kourent
cigaret. Abychom byli Gspésni, musime pokracovat v transformaci nasi kultury a zplsobU prdce, sladit talent a organiza¢ni design s nasimi
stale komplexnéjsimi obchodnimi potfebami a inovovat a transformovat se na podnikdni zaméfené na spotrebitele.

Rizika souvisejici s prisnou regulaci v nasem odvéetvi

Tabékovy a nikotinovy prémysl je pfisné regulovan a podléha vyznamnym viddnim opatfenim zamérenym na omezeni a/nebo prevenci
koureni a uzivani tabdkovych vyrobkd. Jejich ndhlé zmény mohou mit vyznamny dopad na preference spotrebitelll a pozdni komunikace
zmén muze zplsobit naruseni chodu vyroby a tim dostupnost nasich produktd na trhu. Existuje také riziko, ze regulace tabdkovych

a nikotinovych vyrobk( nebude diferencovana podle rizikového profilu jednotlivych vyrobk( a nebude dostate¢né chrénit osoby mladsi
18 let. Tato kapitola popisuje rizika, kterym Celime v souvislosti se sou¢asnym nebo ocekavanym vyvojem v jednotlivych oblastech
regulace.

Spotiebni dan

Tabakové vyrobky podléhaji spotfebni dani se sazbami dané vyjaddienymi v ménovych jednotkdch na fyzické mnoZzstvi, cozZ vyZaduje jejich
pravidelné Upravy o inflaci. Existujf rizika, ze sazby spotfebni dané v sousednich zemich budou zvySeny méné nez v tuzemsku, coz by
mohlo doméaci spotiebitele motivovat k ndkupu tabdkovych a nikotinovych vyrobkd v jinych zemich a spotfebitele v jinych zemich odradit
od nékupu tabdkovych a nikotinovych vyrobk( v tuzemsku, a také Ze zvyseni spotfebni dané povede ke zvyseni cen vy$$imu nez inflace,
coz by mohlo snizit poptavku po nasich vyrobcich.

V Ceské republice zékon ¢ 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpodtl, novelizoval také
zdkon ¢. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich. Tato novela nabyla Gc¢innosti 1. ledna 2024 a pfinesla nasledujici zmény:

7 Zdroj: KPMG report - lllicit Cigarette Consumption in Europe - 2023 Results (pmi.com)
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—  Ctyflety kalendar zvy$ovani spotfebni dané z tabdku na roky 2024 az 2027. Od 1. Ginora 2024 se pevna slozka sazby spotfebni dané
z cigaret zvysila 0 10 % a minimalini sazba dané se zvysila 0 20 %. Sazba spotfebni dané z tabdku ke koureni se zvysila 0 10 %. V letech
2025-2027 se tyto sazby dané budou kazdoroc¢né zvySovat o 5 %. Procentni slozka spotfebni dané z cigaret z{stava beze zmény
(ve vysi 30 %). Sazba spotiebni dané z nahfivanych tabdkovych vyrobk( se v roce 2024 zvysila 0 15 % a v letech 2025-2027 se bude
kazdorocné zvysSovat 0 15 %. Tato zvysSeni spotifebni dané jsou doprovézena Ih{tou pro doprodej tabdkovych vyrobkl opatfenych
tabdkovou nélepkou se starou sazbou dané kone¢nému spotfebiteli v délce tfi mésice pro cigarety a Sest mésicli pro nahfivané
tabdkové vyrobky.

— Zavedeni spotfebni dané na ndpiné do e-cigaret se sazbou dané 2,5 K&/ml v roce 2024 s dalSim zvySovanim az na 10 K&/ml v roce
2027.

V tabulce jsou uvedeny darnové sazby v letech 2023 — 2027:

2023 2024 2025 2026 2027
Cigarety
—  pevna slozka (K¢ na 1000 ks cigaret) 1970 2170 2280 2390 2 510
—  procentni slozka (%) 30 % 30 % 30 % 30 % 30 %
— minimalni spotfebni dar (K& na 1000 ks cigaret) 3520 4220 4 440 4 660 4890
Tabak ke koureni (K¢ na kg) 3000 3300 3470 3650 3830
Nahfivané tabakové vyrobky (K¢ na kg tabaku) 3000 3450 3970 4570 5260
NéplIné do e-cigaret (K¢ na ml) n/a 2,5 5,0 7,5 10,0

Na Slovensku byl zakonem ¢. 530/2023 Z. z., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoctl, novelizovan
také z&kon ¢.106/2004 Z. z. o spotifebni dani z tabakovych vyrobkd. Od 1. Gnora 2024 se zvysila pevné slozka sazby dané z cigaret o 8 %,
procentni slozka se zvySila o 2procentni body, minimaini sazba spotfebni dané z cigaret se zvySila 0 12 %, sazba spotfebni dané z jemné
fezaného tabaku se zvysila 0 37 % a sazba spotfebni dané z nahfivanych tabdkovych vyrobkd se zvysila 0 13 %.

Dne 27. zafi 2024, nabyl U¢innosti novy zékon ¢. 233/2024 Z.z, kterym se méni nektera dalsi ustanoveni zékona ¢. 106/2004 Z.z.
o spotfebni dani z tabdkovych vyrobk(, a pfindsi tyto zmény:

Ctyflety kalendat zvy$ovani spotiebni dané z tabdku na roky 2025 az 2028. Od 1. tinora 2026 se specifickd slozka sazby spotiebnf

dané z cigaret zvysi 0 12 % a minimalni sazba dané se zvysi 0 12 %. Sazba spotifebni dané z tabdku ke koureni se zvysi o 27 %.

Od 1. tnora 2028 se specifickd sloZzka sazby spotfebni dané z cigaret zvysi o 11 % a minimaini sazba dané se zvysi 0 11 %. Sazba

spotrebni dané z tabdku ke koureni se zvysi 0 18 %. Procentni slozka spotfebni dané z cigaret z{stava nezménéna (ve vysi 25 %).

Sazba spotifebni dané ze zahfivanych tabdkovych vyrobki se v roce 2026 zvysi 013 % a v roce 2028 o 11 %. Tato zvyseni spotfebnf

dané jsou doprovazena regulaci doprodeje produktd, pficemz pro cigarety plati dvoumésiéni Ih(ita a pro nahfivané tabdkové produkty

Ihdta tiimeésicnt.

— Zavedeni spotfebni dané na ndpiné do e-cigaret se sazbou dané 0,20 eur/ml v roce 2025 s dalSim zvysenim na 0,30 eur/ ml v roce
2027.

— Zavedeni spotfebni dane na nikotinové sacky se sazbou dané 0,10 eur/g v roce 2025 s dalSim zvySenim na 0,20 eur/g v roce 2027.

V tabulce jsou uvedeny danové sazby v letech 2023 — 2028:

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Cigarety
—  pevna slozka (€ na 1000 ks cigaret) 84,6 91,3 91,3 102,5 102,5 13,5
—  procentni slozka (%) 23 % 25 % 25 % 25 % 25 % 25 %
— minimalni spotfebni dan (€ na 1000 ks cigaret) 1321 148,0 148,0 166,2 166,2 184,0
Tabdk ke koufeni (€ na kg) 101,3 139,0 139,0 177,0 177,0 209,5
Nahfivané tabakové vyrobky (€ na kg tabaku) 187,8 213 13 2381 2381 2648
NéplIné do e-cigaret (€ na ml) 0,2 0,2 0,3 0,3
0,1 01 0,2 0,2

Nikotinové sacky (€ na g)

ll



Regulace tabdkovych a nikotinovych vyrobki

Existuje riziko, Ze regulace tabakovych a nikotinovych vyrobk( nebude rozlisena podle zdravotnich rizik, coz by ztiZilo nasi schopnost
informovat dospélé uzivatele o relativni Skodlivosti jednotlivych vyrobkd.

V EU jsou tabdkové a nikotinové vyrobky regulovdny smérnici o tabdkovych vyrobcich (2014/40/EU), ktera vstoupila v platnost 19. kvétna
2014 a v ¢lenskych statech EU se zacala pouzivat od 20. kvétna 2016.

Pravni pfedpisy stanovi mimo jiné pravidla pro vyrobu, prezentaci a prodej tabdkovych a souvisejicich vyrobk(, véetné urcitych pravidel

pro komercializaci elektronickych cigaret a novych tabdkovych vyrobk(, jako jsou napf.:

— z&kaz uvadét na trh tabakové vyrobky obsahujici pfichuté v jakychkoli svych slozkach, jako jsou filtry, papirky, baleni, kapsle nebo
jakékoli technické prvky umoznujici zménu viné nebo chuti dotyénych tabdkovych vyrobkid nebo intenzity jejich koufe, ktery se
vztahuje na cigarety, tabak k ru¢nimu baleni a zahfivané tabakové vyrobky (tzv. ,zékaz pfichuti®),

— oznamovaci povinnost pfed uvedenim na trh,

— zveétSend, kombinovana zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabicek a tabaku k ru¢nimu baleni cigaret,
jakoz i zvlastni zdravotni varovani pro ostatni druhy vyrobkd souvisejicich s tabdkovymi vyrobky,

— rozsifeni pravidel i pro dali souvisejici produkty,
— novy soubor pozadavkd souvisejicich se sledovanim a dohledatelnosti tabakovych vyrobkd s cilem zvysit Géinnost prevence
nezékonného obchodu, od kvétna 2024 rozsiten také na ostatni tabdkové vyrobky.

V Ceské republice je smérnice transponovana zakonem &. 110/1997 Sb., o potravindch a tabakovych vyrobcich, a dalsimi souvisejicimi
predpisy:

— wvyhlaska ¢. 261/2016 Sb. o tabdkovych vyrobcich;

— vyhlaska ¢. 37/2017 Sb. o elektronickych cigaretach a bylinnych vyrobcich uréenych ke koufent.

Rozsifeni ,zdkazu pfichuti* na zahfivané tabakoveé vyrobky, které jiz platilo pro cigarety a tabdk k ru¢nimu baleni cigaret, vstoupilo

v platnost 23. listopadu 2022, kdy vstoupila v platnost smérnice Komise v pfenesené pravomoci 2022/2100 ze dne 29. ¢ervna 2022,
kterou se méni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/40/EU, pokud jde o zruseni nékterych vyjimek pro zahfivané tabdkové
vyrobky. Dne 30. kvétna 2023 schvalil Parlament CR novelu zékona ¢&. 110/1997 Sb. o potravinach a tabakovych vyrobcich, kterd
transponovala nova ustanoven( a nabyla Gc¢innosti 23. fijna 2023.

Ne véechny sousedni zemé& dosud transponovaly nové pravidla do svych vnitrostatnich pravnich predpistl. V piipadé Ceské republiky
proto existuje riziko, ze tuzemsti dospéli uzivatelé budou motivovani k ndkupu ochucenych zahfivanych tabékovych vyrobk( v jinych
zemich. Pfipadné rozsifeni "zékazu pfichuti" na dalsi produkty v nasem portfoliu, jako napf. elektronické cigarety a nikotinové sacky, by
pfedstavovalo dalsi riziko, zejména pokud zdkaz nebude zalozen na legislativé EU a jednotné zaveden i v sousednich zemich.

Na Slovensku je smérnice transponovana zékonem ¢. 89/2016 Z. z. o vyrobé, oznacovani a prodeji tabdkovych a souvisejicich vyrobkd
a 0 zméné a doplnéni vybranych zédkon(. Rozsifeni ,zékazu pfichuti“ na zahfivané tabakové vyrobky dosud nebylo do narodnf legislativy
transponovano.

Regulace plastli na jedno pouziti

Cilem smérnice EU 2019/904 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni prostfedi je predchazet dopadu nékterych
plastovych vyrobk( na Zivotni prostfedi, zejména na vodni prostiedf, a na lidské zdravi a snizovat jej, jakoz i podporovat pfechod

k obéhovému hospodaéistvi pomoci inovativnich a udrzitelnych obchodnich modeld, vyrobk( a materiald, a tim tézZ pfispivat k Gé¢innému
fungovani vnitiniho trhu®,

K dosazeni svych cilli zavadi smérnice rdzna opatfeni pro réizné druhy zboZzi. V oblasti naseho podnikani se smérnice tykd tabdkovych
vyrobkU s filtry a filtrd uvadénych na trh pro pouziti v kombinaci s tabakovymi vyrobky. Konkrétné byly ¢lenské staty podle smérnice
povinny zavést pozadavky na oznacovani oballl vyrobk( a zavést systémy rozsifené odpovédnosti vyrobcl (,EPR), které vyzaduiji, aby
vyrobci pfispivali na néklady spojené s Uklidem a sbérem odpadu z tabakovych vyrobk(l po jejich spotfebé na verejnosti a také na naklady

8 Clének 1smérnice (EU) 2019/904 ze dne 5. ervna 2019 o snizeni dopadu nékterych plastovych vyrobki na Zivotni prostied.
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na osveétovéd opatrent, jejichz cilem je informovat spotfebitele, aby sprédvné odhazovali nedopalky cigaret, a tim snizovali mnozstvi odpadu.
Opatfenf jsou zavadéna postupné v nékolika etapéch, s piné zavedenym EPR v &lenskych statech EU do 5. ledna 2023. V Ceské republice
bylo datum Gcinnosti EPR pro vyrobce tabdkovych vyrobkd s filtry stanoveno na 1. ledna 2023, na Slovensku na 1. prosince 2024.

Za Ucelem zajisténi kolektivniho plnéni povinnosti vyrobcl tabdkovych vyrobk( s filtry a filtrd uvadénych na trh pro pouZziti v kombinaci

s tab&kovymi vyrobky na tizemf Ceské republiky se spole¢nost Philip Morris CR a.s. v souladu s pozadavky zékona ¢&. 243/2022 Sb? stala
jednim ze zakladatell akciové spole¢nosti NEVAJGLUJ a.s. (déle jen ,NEVAJGLUJ®) s podilem 24 %. Spolec¢nost NEVAJGLUJ byla
zapséna do obchodniho rejstfiku v bfeznu 2023 a v Cervenci 2023 podala na Ministerstvo zivotniho prostfedi zddost o udéleni opravnéni
k provozovéani kolektivnino systému (EPR systém), jejiz soucasti byl ndvrh zplisobu vypoctu Ghrady naklad( obci na zajisténi ¢innosti
spojenych s Uklidem a sbérem produktli uréenych ke koufeni s filtrem po jejich spotiebé na verejnych prostranstvich. Povoleni bylo
udéleno 10. fjna 2023. Spole&nost Philip Morris CR a.s. je zastoupena ve statutdrnich orgédnech NEVAJGLUJ, konkrétné zastéva funkci
predsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozoréf rady. Vice informaci o systému EPR NEVAJGLUJ v Ceské republice je k dispozici
na www.nevajgluj.cz.

Na Slovensku se spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. stala jednim ze zakladatel( akciové spole¢nosti SPAK-EKO s.r.o. s podilem 25 %.
Spole¢nost SPAK-EKO a.s. byla zapsédna do obchodniho rejstiiku v zafi 2023. Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. je zastoupena

ve statutérnich orgdnech spolenosti SPAK-EKO a.s., konkrétné zastéva funkci pfedsedy predstavenstva a také jednoho ¢lena dozoréf
rady. Aby spole¢nost SPAK-EKO a.s. méla od 1. prosince 2024 opravnéni k provozovani kolektivniho systému (systém EPR), je nutnd zména
legislativy. Ministerstvo Zivotniho prostfedi planuje zménu pfislusného zdkona. ¢. 79/2015 o odpadech a 0 zméné nékterych zdkond v roce
2024.

Rizika souvisegjici s jinymi vnejsimi faktory

Celime také rizikovym faktordim vyplyvajicim z nepfiznivého vyvoje ekonomické situace a vnéjsiho prostredi, které by mohly ovlivnit nage
finan¢ni vysledky, narusit nas dodavatelsky fetézec, vyrobni kapacity a distribu¢ni kanaly nebo ohrozit nase Usili o ochranu dat. Néktera
rizika Ize pfedvidat a pfedem pfijmout vhodné plany kontinuity podnikani, ale néktera rizika, napfiklad globaini udalosti, jako je pandemie
covid-19 nebo vélka na Ukrajiné, pfedvidat nelze.

Ocekdvana hospodéiska a finan¢ni situace

Po pandemii covidu-19 a s ni souvisejicimi ekonomickymi otfesy v letech 2020 a 2021, a po pocéatecnim Soku vyvolaném ruskou invazi
na Ukrajinu v roce 2022, Ceskou republiku i Slovensko nepfiznivé zasahla zejména stagnace HDP a rostoucf inflaéni tlaky, které ovlivnily
spotfebni strukturu domacnosti v obou zemich. V roce 2023 se zacala ekonomicka situace a spotiebitelskd ndlada opatrné zotavovat,

a nadale se zlepsuje, velka ¢ast ekonomickych dat vykazuje pozitivni trendy.

Podle tdajt Ceského statistického tGfadu se hruby doméaci produkt v druhém Etvrtleti zvysil oproti predchozimu roku o 0,6 %°. Inflace
klesla v ¢ervnu 2024 na 2,0 % ", coz znamené zlepseni oproti prosinci 2023 o 4,9procentnich bod( a doséhla tak dlouhodobého cile
vyty¢eného CNB. Redlné mzdy domécnosti se diky zmirnénf inflace oproti lofiskému roku zvysily o0 3,9 %, a to poprvé od 4. &tvrtleti roku
2021. Spotrebitelskd dlvéra se prudce zlepsuje, témér na Uroven léta 2021. Hodnota maloobchodnich trzeb se v prabéhu roku 2024
postupné zvy$ovala a v &ervnu doséhla 3,7 %" ve srovnani s pfedchozim rokem. Ekonomické data naznadujf zlep$enf ve véech oblastech
a my zlstdvdme mirné optimisticti ohledné zbytku roku.

Hlavnim zdrojem energie v nasem vyrobnim zdvodé v Kutné Hofe je zemni plyn a elektfina. Celkové snizeni nakladl na energie priblizné
0 50 milion& K¢ v prvnim pololeti roku 2024 v porovnani se stejnym obdobim minulého roku je zplsobeno pfedevsim pozitivnim vyvojem
cen energil a ¢astecné vysledkem snizovani spotfeby.

Ocekdvédme, ze vyhled na rok 2024 z(stane optimisticky. Podle posledni prognézy CNB se ocekéva dalsi pokles inflace smérem
k dlouhodobému cili 2 %, oZiveni HDP z mirného poklesu na rlist o 1,4 % a stabilizace cen energii. To ve by mélo zlepsit spotfebitelskou
néladu a spotfebitelské vydaje.

° Zdkon ¢ 243/2022 Sb. o snizeni viivu nékterych plastovych vyrobkd na Zivotni prostredi.
10 Zdroj: Ctvrtletni odhady HDP | CSU (czso.cz)

K Zdroj: Inflace, spotrebitelské ceny | CSU (czso.cz)

2 Zdroj: Zaméstnanci a mzdy | CSU (czso.cz)

E Zdroj: Maloobchodni prodeje v CR | tradingeconomics.com


https://csu.gov.cz/ctvrtletni-odhady-hdp?pocet=10&start=0&podskupiny=051&razeni=-datumVydani
https://csu.gov.cz/inflace-spotrebitelske-ceny?pocet=10&start=0&podskupiny=012&razeni=-datumVydani
https://csu.gov.cz/zamestnanci-a-mzdy?pocet=10&start=0&1_pocet=10&1_start=0&skupiny=11&vlastnostiVystupu=15&pouzeVydane=true&razeni=-datumVydani&1_skupiny=11&1_vlastnostiVystupu=12&1_razeni=-datumVydani
https://tradingeconomics.com/czech-republic/retail-sales-annual

Nase podnikdni bude i nadéle vystaveno pfechodu spotiebiteld k levnéj$im cigaretdm a jinym alternativnim nikotinovym produktdm, jakoz
i narlstu preshrani¢nich transakci. Zstdvdme vSak odhodlani pokracovat v realizaci pldnovanych iniciativ v oblasti produktivity, abychom
zvladli nasi nakladovou zdkladnu a maximalizovali ndvratnost nasich investic.

Nepfiznivé udalosti

Pfirodni katastrofy, pandemie, ozbrojené konflikty, hrozby valky nebo jiny nepfiznivy politicky nebo ekonomicky vyvoj by mohly narusit nas
dodavatelsky fetézec, dostupnost materidld, vyrobni a distribu¢ni kapacity.

Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nezname a nemdzeme ovlivnit, véetné jejich trvani a zavaznosti, jejich opakovani,
v pfipadé pandemie konkrétné také na opatfenich pfijatych k omezeni jejiho siteni a zmirnéni jejich dopad( na vefejné zdravi, a na jejich
konecnych ekonomickych dlsledcich.

| pfes nase plany kontinuity podnikani a dalsi zavedena ochranna opatfeni budou nase podnikani, operace a finan¢ni vysledky zaviset
na mnoha neustéle se vyvijejicich faktorech, které nemusime byt schopni pfesné predvidat.

Dopady vyplyvajici z ruské invaze na Ukrajinu

Probihajici vojensky konflikt na Ukrajiné a nasledné sankce uvalené na Rusko a Bélorusko nemaji dalsi vyznamny dopad na nas provoz.
Pfimo v téchto zemich nevyvijime Zadnou obchodni ¢innost, pocatedni problémy v dodavatelském fetézci byly vyfeSeny a v roce 2024
jsme nezaznamenali Zzddnou novou hrozbu.

Kybernetické bezpecnostni hrozby

My i nasi obchodnf partnefi vyuzivdme informacni systémy, které ndm pomahaji fidit podnikové (obchodni) procesy, shromazdovat

a interpretovat obchodni data, komunikovat interné a externé se zaméstnanci, dodavateli, spotfebiteli, zdkazniky atd. Nékteré z téchto
informacnich systémd jsou spravovany poskytovateli sluzeb tietich stran. Neustéle vyvijime nas pfistup k planovani kontinuity podnikani

a zalohovani, abychom zajistili odpovidajici odolnost podnikani, zejména s ohledem na rostouci prostfedi kybernetickych hrozeb. Nicménée
selhani funkénosti nasich systému nebo jejich infiltrace externimi stranami, se zdmérem ziskat ¢i poskodit informace nebo jinak narusit
podnikové (obchodni) procesy, by nds mohlo v konkurenénim prostiedi znevyhodnit, vést ke ztraté pfijmd, majetku, véetné naseho
dusevniho vlastnictvi, osobnich nebo dalsich citlivych dat, soudnim sporiim a regulatornim opatfenim, zplsobit poskozeni nasi reputace

a reputace nasich znacek, a vyustit v potfebu vyznamnych ndprav a k dal$im nakladdm.

Selhani pfi ochrané osobnich Udajd a nerespektovani prav subjektl Udajd a dodrzovani pfisnych pravidel tykajicich se naklddani s Gdaji
a protokoll o kyberbezpecnosti by nds mohlo vystavit znacnym pokutdm dle predpisd EU, napf. dle Obecného nafizeni o ochrané
osobnich udajl. Vzhledem k tomu, Ze v naSem podnikani stéle vice spoléhdme na digitdIni platformy a vzhledem k tomu, ze zékony

na ochranu soukromi jsou v jurisdikcich, ve kterych podnikéme, zpfisfovany, vyznam téchto rizik se pravdépodobné bude zvysovat.



Udrzitelnost a spolecenska
odpovednost

Udrzitelnost je nedilnou sou&asti transformace skupiny PMI, véetné Philip Morris CR a. s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. (déle také
Spole¢nost). Znamena pro nas vytvareni dlouhodobé hodnoty minimalizaci negativnich dopad( spojenych s nasimi produkty, provozem,
vcetné vyrobniho zdvodu, a dodavatelsko-odbératelskym fetézcem, a maximalizaci pozitivniho dopadu na nase okoli. Na udrzitelnost se
zaméfujeme ve vSech aspektech naseho podnikani.

Pristup skupiny PMI k udrzitelnosti je zaméreny na rozvoj strategif, které mohou Uspésné fesit zalezitosti tykajici se ochrany Zivotniho
prostiedi, socidlnich zaleZitosti a spravy a fizeni podniku (tzv. ESG strategie). V rdmci globainiho posouzeni vyznamnosti témat tykajicich
se udrzitelnosti (“Sustainability Materiality Assessment — SMA”) byly vybrany prioritni oblasti s dopadem na spolecenské a environmentalnf
vlivy, na které PMI strategie nahlizeji ze dvou rliznych Ghld — z pohledu samotnych produktd (to, co vyrdbime — vliv produktu) a z pohledu
vlivli obchodnich ¢innostf (tedy jak vyrdbime — provozni viiv). Nasi ambici je byt skuteénym lidrem v udrzitelné podnikatelské praxi. Aktivni
pristup k tématu zaroven predstavuje pfilezitost k dalSimu rdstu a je nasi nejsilngjsi konkurenéni vyhodou.

V Ceské republice a na Slovensku jsme sladéni s globalnim pfistupem k udritelnosti. V roce 2022 jsme validovali globalni SMA, abychom
ndsledné pfizplsobili lokalni strategii mistnim specifikim a potfebdm. Vice informaci o lokdlnim posouzeni je k dispozici v publikaci
Udrzitelnost a odpovédné podnikéni 2022" . V souladu s pozadavky vyplyvajici z EU smérnice o podavani zprav firem o udrzitelnosti
(CSRD) v soucasné dobé provadime nové hodnoceni dvoji vyznamnosti, abychom zjistili, které zalezitosti tykajici se témat udrzitelnosti jsou
pro nasi spole¢nost a nase zUcastnéné strany nejvyznamnéjsi.

Celkovy obrdzek o jednotlivych tématech spojenych s udrzitelnosti je k dispozici ve Vyrocni finanéni zpréve 2023. V této Pololetni finanénf
zprave 2024 se zaméfujeme predevsim na vyznamné zmeény, které nastaly v prvnim pololeti roku 2024.

Sprava a rizeni
Podnikdme eticky a bezihonné. Jak pro sebe, tak pro tieti strany, se kterymi spolupracujeme, méme jasné definované pravidla pro
dodrzovani etiky a predpisd. Tato nase ocekavani jsou podlozena systémy fizeni a spravy, abychom zajistili jejich naplnént.

Eticky kodex PMI™® stanovuje jasné standardy a o¢ekavani pokryvajici kli¢ové oblasti rizik. Jeho zévazna ustanoveni se vztahuji na véechny
zameéstnance, vedouci pracovniky a feditele. Kodex doplfiuji interni zdsady, které poskytuji konkrétnejsi pokyny k témto a dalsim tématim.

Socialni zalezitosti

Na&s dlouhodoby obchodni Gspéch zavisi na nasich lidech: tedy lidském kapitalu v podobé obétavosti, talentu a zdjmu zaméstnancd.

Je pro nés zcela zédsadni poskytovat spravedlivé a inkluzivni pracovni prostfedi, které podporuje dobré pracovni podminky a pracovni
prava, chrani zdravi a bezpecnost zaméstnancl, podporuje jejich dusevni zdravi a nabizi pfilezitosti k rlistu, zvySovani jejich dovednosti
a schopnosti a zlepSovanf jejich zaméstnatelnosti.

Investice do nasich zaméstnancll a poskytovani smysluplnych pfilezitosti ndm pomaha ziskavat a udrzet si talentované osobnosti, které
mohou pfispét k pinénf cilli nasi spole¢nosti a dosahovat vysoké produktivity a efektivniho fungovani v kontextu rychlych zmén. Kromé
toho pevne véfime, ze inkluzivni kultura zahrnujici rozmanitost |épe pfitahuje talenty a zlepSuje rozhodovani, inovace, orientaci

na zdkaznika a spokojenost zaméstnanctl.

" Zdroj: https://www.pmi.com/.../UdrZitelnost a odpoveédné podnikdani 2022
E Zdroj: https://www.pmi.com/.../Eticky kodex PMI
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V prvnim pololeti roku 2024 nedoslo ke zméndm v téchto oblastech:
— diverzita, inkluze a rovnost,

— spravedlivé pracovni podminky,

— bezpecnost a ochrana zdravi,

— dopady produktu na spolecnost.
Pokracujeme i nadéle v nasich aktivitach i Usil tak, jak jsme je popsali ve Vyrocni financni zprave 2023.

Odménovani zaméstnancl

V pfistupu Spole¢nosti k odménovani zaméstnancl nedoslo k Zddnym zménédm. V rdmci pravidelné kazdorocni revize mezd na zékladé
vykonnosti jsme rozhodli o navySeni mezd v prdméru o 7 % napti¢ celou nasi spole¢nosti, s Gc¢innosti od dubna 2024.

Filantropie / Spole¢enska odpovédnost

Ani v pfistupu k spole¢enské odpovédnosti nedo$lo k z&dnym zménam. Obé spole¢nosti, Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.

i nadéle pokracuji ve finan¢ni podpore charitativnich projektd napfi¢ Sirokym spektrem organizaci i zaméreni. Detailni informace k tématu
charitativnich projekt( jsou k dispozici ve Vyroéni financni zpravé 2023.

Kromé podpory charitativnich projekt(l jsme aktivni také v oblasti dobrovolnictvi a dércovstvi, coz dokldda nékolik nize popsanych priklad(.

V rdmci ¢eské pobocky:

— dobrovolnici z fad zaméstnanc(l se zapojili do celosvétové iniciativy World Clean Up Day (lokalné jarni ¢ast akce ,Uklidme Cesko®)
a v dubnu 2024 uklidili prostfedi kolem naseho kutnohorského vyrobniho zavodu,

— pocétkem &ervna byla poskytnuta dobrovolnickd pomoc ve formé doprovodu vozi¢kartim z Domova sv. Josefa v Ziréi u Dvora Kralové
nad Labem,

— v ramci ¢ervnového Dne firemniho dobrovolnictvi se témér 40 zaméstnanc( ¢eské pobocky zapojilo do pomoci neziskovym
organizacim v péti lokalitdch. Vénovali se aktivitdm, na které nezbyvé organizacim ¢as a zejména penize. Slo naptiklad o rekultivaci
zahrady, pfipravu prostor pro détsky tdbor, myti oken ¢i vymalbu mistnosti,

— v ¢ervnu méli zaméstnanci tovarny moznost darovat krev v rdmci pravidelné navitévy mobilniho odbérového tymu z Ustfednf vojenské
nemocnice v Praze.

V rdmci slovenské pobocky:

— v Unoru 2024 byla mezi zaméstnanci zorganizovana zimni sbirka Satstva. Obleceni a dalsi véci byly vénovany organizaci Domov pre
kazdého,

— v &ervnu 2024 se 56 kolegtl a kolegy# v Bratislavé, Nitte, Ziliné a Trnavé zapojilo do kazdoro&ni dobrovolnické aktivity Nage mesto.

Jsme velice radi a hrdi, Ze nase podpora poméha na celorepublikovych i lokélnich Grovnich a my tak mizeme prispét k lepsim a
udrzitelngjsim podminkém zivota mnoha lidi.

Zivotni prostredi

Klimatické zalezitosti, cile, aktivity a pokrok

V prvnim pololeti roku 2024 nedoslo ke zménam v strategiich a cilech Spolecnosti v oblasti klimatickych zalezitosti. Pokracujeme i nadale v
nasich aktivitdch i Usili tak, jak jsme je popsali ve Vyroc¢ni finanéni zprdvé 2023, a rozsifili jsme je o nékolik novych iniciativ.

Spole¢nost v prvnim pololeti roku 2024 pokracovala ve svém dlouhodobém a soustavném Usili 0 snizovani dopadd své ¢innosti na Zivotni
prostifedi. Hledala pfilezitosti pro technické inovace se zaméfenim na snizovani spotfeby energii a snizovani emisi v zdvodé v Kutné Hore,
s cilem sniZit dopady své ¢innosti a také si udrzet certifikat uhlikové neutrality zadvodu (od roku 2020 je tovarna opakované prohlasovéna
za uhlikové neutrdini v rdmci Scope 1+2). V ¢ervnu 2024 probé&hla v rdmci vyrobniho zdvodu interni kampan pro zaméstnance zaméfend na
Usporu tlakového vzduchu. Jejim cilem je snizeni spotfeby energie, které je k jeho vyrobé zapotfebi.



V rédmci strategie produktové udrzitelnosti jsme pokracovali v aktivitdch zaméerenych na snizovani mnozstvi odpadu vzniklého po spotfebé
produktu, a to programem Device Take Back (zpétny odbér elektrozafizeni pro nahfivani bezdymnych néplini) a programem Consumables
Take Back (sbér spotfebniho materidlu, tj. napt. bezdymnych néplni), spolecné nazyvané jako Cirkuldrni programy. Cilem je i nadéle zajistit
sprévnou recyklaci elektronickych zafizeni v rdmci projektu PMI CIRCLE a postarat se o pouzité bezdymné nahfivané naplné.

V tnoru 2024 jsme Cesku i na Slovensku spustili iniciativu /QOS ILUMA Refreshed, ktera nadim dospé&lym uzivatelfim nabizi ke koupi
repasovana zafizeni. Jedna se o zafizeni, kterd dospéli spotfebitelé prestali pouzivat a vratili je na jedno ze sbérnych mist v maloobchodni
siti, a kterd po repasi splnuji kritéria kvality nového zafizeni. Zatizeni oznacend samolepkou ,Refreshed” jsou v prodeji za zvyhodnénou
cenu, a pfitom se na né vztahuje stejna zaruka, jako na zcela nova zafizeni. Jinymi slovy, od pouhého zpétného odbéru elektrozafizeni za
Ucelem jejich recyklace se tak nyni posouvdame k novému modelu, ktery je zaméren i na jejich opétovné pouziti. | timto krokem chceme
déle snizovat dopad nasich produktd na Zivotni prostfedi, respektive snizovat jejich uhlikovou stopu.

Vice informaci o globdinim pfistupu a vykonnosti PMI v otdzkdch Zivotniho prostredi, socidlnich zdleZitosti a sprdvy a fizeni, véetné emisi
sklenikovych plyni (Scope 3), je dostupnych v Integrované zprdave 2023 spolecnosti Philip Morris International Inc., kterd byla zverejnéna
28. bfezna 2024 a je dostupnd na adrese www.pmi.com/sustainability.
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Vyhledova sdéleni a jina upozorneni

Je moZné, Ze nejriizn&jsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou naptiklad dokumenty ptediozené Ceské narodni bance ¢i
jinym statnim orgdndm nebo zpravy akcionarlim, tiskové zpravy a zprdvy pro investory na internetu, obsahuji Gstni ¢i pisemné vyjadreni
tykajici se oc¢ekdvani do budoucna. Tato vyjadieni Ize charakterizovat slovy ,strategie, ,ocekavani®, ,vyvoj“, ,plany*, ,pfedpovedi*,
~.domnénky*, ,postoje”, ,odhady*, ,amysly“, ,projekty”, ,cile“, ,zaméry“ nebo jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjadieni je rovnez
charakteristické, Ze se nevztahuji vylu¢né na historické nebo soucasné skute¢nosti.

Philip Morris CR a.s. nem(ize zarudit, ze jakékoli vyjédieni tykajici se o¢ekévani do budoucna se skute¢né naplni, aékoliv jsme presvédéeni,
Ze vSechny plény a predpovédi vyhotovujeme na zékladé peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledkd mize byt ovlivnéno riziky,
nejistotami a nepresnymi predpoklady. Skute¢né vysledky se proto mohou liSit od odhadovanych, pfedpovidanych nebo pldnovanych
vysledkd, pokud nastanou zndma nebo v soucasnosti nezndma rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi pfedpoklady ukdzou jako
nepresné. Investoli by tato rizika méli vzit v Gvahu pfi posuzovani vyhledovych sdéleni a investic do cennych papirl spole¢nosti Philip
Morris CR a.s.

Tato Pololetn( finané&nf zpréva Philip Morris CR a.s. za rok 2024 vychézi zejména ze zkrdcené mezitimnf konsolidované déetnf zavérky Philip
Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o, sestavené v souladu s Mezinarodnimi standardy Gé&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unif.

Ciselné tdaje a informace uvedené v Pololetnf finanéni zpravé spole¢nosti Philip Morris CR a.s. a jejiho konsolida¢niho celku za obdobi
koncici 30. ervna 2024 nejsou ovefeny auditorem.



ZKRACENA MEZITIMNI
KONSOLIDOVANA UCETNI
ZAVERKA



Zkraceny mezitimni konsolidovany vykaz financni pozice

za pololeti koncici 30. 6. 2024 (v milionech K¢)

AKTIVA Bod 30/06/2024 31/12/2023
Pozemky, budovy a zafizenf 7 2638 2820
Pravo k uzivani aktiva 8 306 338
Nehmotné aktiva 1 1
Odlozend danovéa pohleddvka 54 54
Investice v pfidruzenych podnicich 2 2
Ostatni financni aktiva 10 ns 13
Dlouhodoba aktiva 3116 3328
Zasoby 9 1500 1109
Obchodni a ostatni finan¢ni pohleddvky 10 1053 1627
Ostatni nefinancni aktiva 10 3235 2263
Dan z pfijmu zélohy 17 49
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty n 6205 7 526
Krétkodoba aktiva 12 010 12574
Aktiva celkem 15126 15902
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Bod 30/06/2024 3112/2023
Zakladni kapital 2745 2745
Emisni azio a ostatni piispévky akcionafl 2375 2384
Nerozdéleny zisk 1896 3382
Ostatni fondy 2 5
Vlastni kapitdl pfipadajici na akcionare Spole¢nosti 7018 8516
Mensinovy vlastni kapital (o] 1
Vlastni kapital celkem 7018 8517
Odlozeny danovy zévazek 141 155
Zavazek z leasingu 8 193 207
Dlouhodobé zavazky 334 362
Obchodnf a ostatni finan¢ni zavazky 12 3104 2498
Ostatni nefinanéni zavazky 12 289 310
Dan z piijm0 splatnd 6 15
Ostatni darové zavazky 13 4234 4050
Rezervy 27 23
Z&vazek z leasingu 8 14 127
Kratkodobé zdvazky 7774 7023
Zavazky celkem 8108 7 385
Vlastni kapital a zdvazky celkem 15126 15 902

Priloha tvofi nedilnou soucast této zkracené mezitimni konsolidované Ucetni zaveérky.
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Zkraceny mezitimni konsolidovany vykaz Uplného vysledku

za pololeti kon¢ici 30. 6. 2024 (v milionech K¢)

Bod 01/01/2024 - 30/06/2024 01/01/2023 - 30/06/2023
Trzby 6 10 404 97N
Néklady na prodané zbozi 14 -5747 -5493
Hruby zisk 4 657 4218
Odbytové néklady 14 -1534 -1435
Administrativni ndklady 14 -957 -943
Ostatni provozni vynosy 48 84
Ostatni provozni néklady -47 -98
Provozni zisk 2167 1826
Financni vynosy 6 213 230
Finan¢ni ndklady 6 -38 -39
Zisk pfed zdanénim 2342 2017
Dan z pifjmu -492 -364
Cisty zisk za pololeti 1850 1653
Cisty zisk ptipadajici na:
Akcionére Spolec¢nosti 1850 1653
Mensinovy podil 0 0
Ostatni Uplny vysledek -3 1
Kurzové rozdily z prepoctu dcefiné spolec¢nosti * -3 1
Uplny vysledek za pololeti celkem 1847 1654
Uplny vysledek pFipadajici na:
Akcionére Spolec¢nosti 1847 1654
Mensinovy podil 0 0
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢&/akcie) 674 602

*Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spolecnosti jsou nasledneé reklasifikovatelné do zisku nebo ztraty.

Priloha tvofi nedilnou soucast této zkracené mezitimni konsolidované Ucetni zavérky.
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Zkraceny mezitimni konsolidovany vykaz zmen viastniho kapitalu

za pololeti kon¢ici 30. 6. 2024 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitalu

Emisni dzio a

Zéakonny rezervni

Kumulované

Vlastni kapitdl

Bod Zakladni kapitdl ostatni pfispévk < o Nerozdéleny zisk Mensinovy podil

akcionaft fond kurzové rozdily celkem
Stav k 1/1/2023 2745 2383 2 (o] 3635 1 8766
Cisty zisk za pololetf 0 0 0 0 1653 0 1653
Kurzové rozdily z prepoctu
dcefiné spolecnosti 0 0 0 L 0 0 1
Uplny vysledek za pololeti
celkem o o [} 1 1653 (o] 1654
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 15 0 0 0 0 -3596 -1 -3597
Zameéstnanecké akcie 0 -12 0 0 0 0 -12
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 3 0 3
Ostatni 0 0 0 0 -3 0 -3
Stav k 30/06/2023
(neauditovany) 2745 2371 2 1 1692 (o] 6811
Stav k 01/01/2024 2745 2384 2 3 3382 1 8517
Cisty zisk za pololeti 0 0 0 0 1850 0 1850
Kurzové rozdily z prepoctu ~ R
dcefiné spolecnosti 0 0 0 3 0 0 3
Uplny vysledek za pololeti i
celkem 0o 0o o 3 1850 (o] 1847
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 15 0 0 0 0 -3349 -1 -3350
Zaméstnanecké akcie 0 -9 0 0 0 0 -9
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 10 0] 10
Ostatni 0 0 0 0 3 0 3
Stav k 30/06/2024 2745 2375 2 0 1896 0 7018

(neauditovany)

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této zkrdcené mezitimni konsolidované Gcetni zaverky.
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Zkraceny mezitimni konsolidovany vykaz penéznich tokU

za pololeti koncici 30. 6. 2024 (v milionech K¢)

Bod 01/01/2024 - 30/06/2024 01/01/2023 - 30/06/2023
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim 2342 2017
Odpisy dlouhodobych aktiv 14 355 317
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 7 1 30
Cisté trokové vynosy () / naklady (+) -174 -192
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 0 -2
Zmeéna stavu rezerv 4 -2
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté -21 -7
Penézni toky z provozni ¢innosti pred zménami pracovniho kapitdlu 2 507 2161
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich financnich pohledavek a ostatnich nefinancnich aktiv -368 -925
Obchodnich a ostatnich finanénich zavazkd a ostatnich nefinanénich zavazkd 785 -668
Z&sob -391 -298
Penézni toky z provozu 2533 270
Zaplacené lroky 6 -38 -39
Zaplacenad dan z pfjmd -469 -502
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 2026 271
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni 7 -155 -328
Prijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 0 31
Prijaté droky 6 213 230
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti 58 -67
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy akcionafim Spolecnosti 15 -3349 -2 204
Vyplacené dividendy vlastnikovi mensinového podilu -1 -1
Splatky jistiny leasingového zavazku -71 -39
Cisty penézni tok z financovani -3421 -2244
Cisté zvyseni penéznich prostiedk( -1337 -2 582
Stav penéznich prostiedktl a penéznich ekvivalentl na zaé¢atku roku 1" 7526 7 631
Dopad zmeény smeénnych kurz( na zlstatky penéznich prostredk( a 16 1
penéznich ekvivalentu drzenych v cizich ménach
Stav penéznich prostifedk(l a penéznich ekvivalentt na konci pololeti 1" 6 205 5037

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této zkrdcené mezitimni konsolidované Ucetni zaverky.
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Priloha ke zkracené mezitimni konsolidované Ucetni zaverce

za pololeti koncici 30. 6. 2024

1. Obecné udaje

Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) a jeji dcefina spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,Dcefina spole¢nost®), (souhrnné jen ,Skupina”), se
zabyvaji zejména vyrobou, prodejem, distribuci a marketingem tabdkovych vyrobk(l. Spolec¢nost viastni 99% podil ve spolec¢nosti Philip
Morris Slovakia s.r.o.

Philip Morris CR a.s. je akciové spole¢nost registrovand v Ceské republice. Do obchodniho rejstifku byla Spole¢nost zapsana 28. 3. 1991 a
jejf registrované sidlo je v Kutné Hore, Vitézné 1, Ceska republika. Vedenf Spoleénosti sidli v Praze a vyrobni zdvod se nachazi v Kutné
Hore.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI“). K 30. 6. 2024 byla Philip Morris International Inc.
vrcholovou ovlddajici spolecnosti Skupiny.

K 30. 6. 2024 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zékladnim kapitalu Skupiny Philip Morris Holland Holdings B.V.
(,Materfska spolecnost), vlastnici 77,6 % zékladniho kapitélu.

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papirll Praha, a.s., od 13. 7. 1993.
Tato zkrédcend mezitimni konsolidované Ucetni zavérka byla schvélena pfedstavenstvem a dozor&i radou ke zverejnéni dne 30. 9. 2024.
lucetn

2. Zakladni zasady sestaven zaverky

Tato zkrdcend mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana v souladu se standardem IAS 34 Mezitimn{ Ucetni vykaznictvi.
Neobsahuje vsechny informace vyzadované pro Uplnou IFRS Gc¢etni zavérku. Proto by méla byt Ctena ve spojeni s konsolidovanou ucetni
zaverkou Skupiny za rok koncici 31.12. 2023, ktera byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unif (,IFRS®).

3. Vyznamné ucetni zasady

Kromé toho jak je popsdno nize, jsou Ucetni zdsady pouzité pfi sestaveni této zkrécené mezitimni samostatné Gcetni zévérky shodné s témi
uplatnénymi pfi sestaveni samostatné Ucetni zavérky za rok koncici 31.12. 2023.

V mezitimnim obdobf je dan z pfijmu Uctovana dohadné s pouZitim danové sazby, kterd by byla pouzita na pfedpokladdany celoroénf
vysledek hospodafent.

Nové standardy, novely a interpretace, které nabyly Gc¢innost od 1. 1. 2024 , nemély vyznamny vliv na Spolecnost.

4. Odhady

Pfi pfiprave zkrdcené mezitimni konsolidované Gcetni zaveérky vedeni Skupiny pracuje s posudky, odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na
aplikaci Gcetnich postup(l a na vykazovanou vysi aktiv a pasiv, vynos( a nakladd. Skuteéné vysledky se mohou od téchto odhad lisit.
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Pfi pfiprave této zkrdcené mezitimni konsolidované Gcetni zévérky byly vyznamné Usudky provedené vedenim za pouZiti U¢etnich pravidel
Skupiny a kli¢ové vstupy nejistot v odhadech stejné jako ty, které byly pouzity pro konsolidovanou Ucetni zédvérku za rok koncici 31. 12.
2023, s vyjimkou zmén v odhadech poZadovanych pro stanoveni rezervy na dafi z pfijmu.

Pfi pfiprave této zkrdcené mezitimni konsolidované Gcetni zévérky jsme vzali také v Uvahu probihajici vojensky konflikt na Ukrajiné a
nésledné sankce uvalené na Rusko a Bélorusko, které nemaji vyznamny dopad na nasi ¢innost ani na zkrdcenou mezitimni konsolidovanou
Ucetni zaverku. V téchto zemich nevyvijime pfimo zadnou obchodni ¢innost, pocatecni problémy v dodavatelském fetézci byly vyfeSeny a
v roce 2024 jsme nezaznamenali zadnou novou hrozbu.

5. Rizeni finan¢nich rizik

5.1 Faktory finan¢niho rizika

Z ¢innosti Spolec¢nosti vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko, Gvérové riziko a riziko likvidity. Zkrdcend mezitimni samostatnd dcetni
zavérka nezahrnuje vSechny finanéni informace o fizenf rizik a ostatni idaje poZzadované v ro¢ni samostatné Ucetni zavérce a méla by byt
posuzovana spolecné se samostatnou rocni Ucetni zavérkou Spolecnosti k 31.12. 2023. Od konce roku 2023 nedoslo k zd&dnym zménam v
pravidlech a postupech fizeni téchto rizik.

5.2 Riziko likvidity

Ve srovnani s koncem roku 2023 nedo$lo k podstatné zmené ve smluvnich nediskontovanych penéznich tocich nebo ve finan¢nich
zavazcich.

6. Informace o segmentech

Provoznim segmentem je slozka Skupiny, kterd generuje vynosy a které vznikaji nadklady a jejiz financni vysledky jsou pravidelnée
vyhodnocovény subjektem s rozhodovaci pravomoci za Ucelem alokace zdrojl a posouzeni vykonnosti. Jako subjekt s rozhodovaci
pravomoci byl identifikovdn management tym Skupiny.

Management tym Skupiny sleduje vykonnost na zakladé typl provozni ¢innosti v kombinaci s geografickou oblasti pokrytych ¢innostf
Skupiny. Samostatné jsou vykazovany ¢innosti spojené s vyrobni sluzbou a samostatné ¢innosti spojené s distribuci vyrobkd na domdacich
trzich, a to v Ceské republice a ve Slovenské republice.

Pro Gcely rozhodovani a alokace zdrojli management tym Skupiny analyzuje manazersky provozni zisk. Manazersky provozni zisk

v informacich o segmentech nezahrnuje ostatni nealokovatelné vynosy/naklady, Urokovy vynos/nédklad ani dan z pfijmd, jelikoz jsou fizené
centrdlné na Urovni PMI, tudiz tyto poloZzky nejsou vykazovany podle segmentd, protoze v této struktufe nejsou pravidelné poskytovény
management tymu Skupiny.

Informace o celkovych aktivech po segmentech nejsou uvedeny, jelikoz s témito informacemi management tym Skupiny nepracuje a ani
mu nejsou predkladany.

Vysledky segmenttl za pololeti koncici 30. 6. 2024 maji tuto strukturu:

Ceska republika

(v milionech K¢) (distribuce) Slovenska republika (distribuce) Vyrobni sluzby Celkem
Hrubé trzby 7174 3090 0 10 264
Mezi-segmentové trzby -1206 0 0 -1206
Poskytované sluzby 37 0 1309 1346
Externi trzby 6 005 3090 1309 10 404
Manazersky hruby zisk 2903 1747 960 5610
Manazersky provozni zisk 1156 841 169 2166
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Vysledky segmenttl za pololeti koncici 30. 06. 2023 maji tuto strukturu:

(v milionech K¢) Ceska republika Slovenska republika

(distribuce) (distribuce) Vyrobni sluzby Celkem
Hrubé trzby 6765 2557 0 9322
Mezi-segmentové trzby -912 0 0 -912
Poskytované sluzby 13 0 1288 1301
Externi trzby 5866 2557 1288 971N
Manazersky hruby zisk 2 826 1485 871 5182
Manazersky provozni zisk 1108 697 35 1840

Odsouhlaseni manazerského hrubého zisku na celkovy hruby zisk je nasledujici:

(v milionech K¢) 01/01/2024 - 30/06/2024 01/01/2023 - 30/06/2023
Manazersky hruby zisk 5610 5182
Licenéni poplatky -306 -256
Fixni vyrobni ndklady -647 -708
Hruby zisk 4 657 4218

Licencni poplatky a fixni vyrobni néklady jsou pro Ucely analyzy management tymem Skupiny vyjmuty z manazerského hrubého zisku a
jsou obsazeny v manazerském provoznim zisku.

Odsouhlaseni manazerského provozniho zisku na celkovy zisk pred zdanénim je nasledujici:

(v milionech K¢) 01/01/2024 - 30/06/2024 01/01/2023 - 30/06/2023
Manazersky provozni zisk 2166 1840
Ostatni vynosy (+)/naklady (-), Cisté 1 -14
Urokové vynosy 213 230
Urokové néklady -38 -39
Zisk pfed zdanénim 2342 2017
Odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty zahrnuté v manazerském provoznim zisku Ize rozdélit do jednotlivych segmentt v roce 2024 a 2023
nasledovné:
(v milionech K¢) CeSk?dEtEili)?:ickeE; S|ovensk‘(’='\dgset|:iublﬁ|i:keéi Vyrobni sluzby Celkem
2024 40 21 295 356
2023 36 20 291 347
Trzby vznikaji z prodeje tabakovych vyrobk a sluzeb. Analyza trzeb je nasledujici:
(v milionech K¢) 01/01/2024 - 30/06/2024 01/01/2023 - 30/06/2023
Prodej zbozi 9058 8 410
Prodej sluzeb 1346 1301
Celkem 10 404 971
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Analyza trzeb podle okamziku vykazani:

(v milionech K¢) 01/01/2024 - 30/06/2024 01/01/2023 - 30/06/2023
Trzby vykézané v okamZiku dodani 9058 8 410
Trzby vykazané v priibéhu ¢asu 1346 1301
Celkem 10 404 9

Trzby od zékaznik(l nebo skupin zédkaznik(l pod spolec¢nou kontrolou prevysujici 10 % celkovych trzeb Skupiny: trzby ve vysi 2 660 milion(
K& (2023: 2 630 milionl K¢&) z prodeje jednomu zékaznikovi jsou zahrnuty v segmentu Ceské republika (distribuce) a trzby ve vysi
1309 miliond K& (2023: 1 288 milion(l K¢&) z prodeje spole¢nostem ve skupiné PMI jsou zahrnuty v segmentu Vyrobni sluzby.

Hodnota dlouhodobych aktiv, jinych nez odlozené dafova pohleddvka a ostatnf finanéni aktiva, umisténych v Ceské republice je 2 834
miliond K¢ (k 31.12. 2023: 3 038 milionll K¢&), z ¢ehoz ¢astka 2 702 milion( K¢ se vyuziva k podpofe aktivit souvisejicich s vyrobnimi
sluzbami (k 31.12. 2023: 2 896 miliond K¢&) a 132 milion K¢ k podpore aktivit souvisejicich s distribuci zbozi (k 31. 12. 2023: 142 miliond K¢) a
hodnota téchto aktiv, podporujicich pouze aktivity souvisejici s distribuci zboZi, umisténych ve Slovenské republice, je 110 milion( K¢ (k
31.12.2023: 121 miliond K¢).
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/. Pozemky, budovy a zarizeni

Dopravni prostiedky,

Pofizeni aktiv a

(v milionech K¢) Pozemky, budovy a stavby stroje a zafizen{ InventaF a vybaveni poskytnuté zalohy Celkem
K 1/1/2023

Pofizovaci cena 2 301 7008 77 284 9670
Oprévky -1953 -4 875 -59 0 -6 887
Zlstatkova hodnota 348 2133 18 284 2783
Pololeti koncici

30/06/2023

pocatecni zistatkova 348 2133 18 284 2783
PrirGstky v pofizovaci cené 6 17 7 186 370
XZZanz;g( v zUstatkové 0 30 0 0 30
Prevody* 32 78 3 -13 0
Odpisy -27 -247 -4 0 -278
Koneéns zistatkova 359 2105 24 357 2845
K 30/06/2023

Pofizovaci cena 2339 7103 87 357 9 886
Opravky -1980 -4 998 -63 0 -7 041
Zistatkova hodnota 359 2105 24 357 2845
K 1/1/2024

Pofizovaci cena 2 386 7 021 96 272 9775
Opravky -2 002 -4 886 -67 0 -6 955
Zistatkova hodnota 384 2135 29 272 2820
Rok koncici 30/06/2024

pocatecni zistatkova 384 2135 29 272 21820
PrirGistky v pofizovaci cené 10 64 0 24 98
Xgéanzoetré i'v zlstatkové 0 1 0 0 1
Prevody* 3 136 0 -138 1
Odpisy -28 -247 -5 0 -280
Konecna zistatkova 369 2087 24 158 2638
K 30/06/2024

Pofizovaci cena 2396 6 914 95 158 9563
Opravky -2027 -4 827 -7 0 -6 925
Zistatkova hodnota 369 2087 24 158 2638

* Pfevody predstavuji zafazeni pofizeného dlouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zaloh do pouzivant.

Béhem sledovaného obdobi Skupina vyfadila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako déle nepotfebné, a schvélila jejich vyfazeni
v zlstatkové hodnoté 1 milion K¢ (2023: 1 miliony K¢).

Veskeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovany z vlastnich zdroj& Skupiny.
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8. Leasing

Nasledujici prdva z uzivani jsou vykdzana jako aktiva:

(v milionech K¢) 30/06/2024 31/12/2023
Kanceldfské prostory a sklady 130 165
Auta 27 57
Obchody 108 99
Zaméstnanecké byty 41 17
Celkem 306 338

Nasledujici leasingové zavazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazku:

(v milionech K¢) 30/06/2024 31/12/2023
Kratkodobé zavazky 14 127
Dlouhodobé zavazky 193 207
Celkem 307 334

Urokové néklady leasingovych zavazk( zahrnuté ve finanénich nékladech ¢inf 7 miliony K& (2023: 3 miliony K¢&).

Odpisy k prévam z uzivani vykdzané jako aktiva predstavovaly ¢&stku 74 milion( K¢ (2023: 70 milion( K¢).

Kratkodobé prondjmy a leasingy, u kterych ma podkladové aktivum nizkou hodnotu, nemaji na zkrécenou mezitimni konsolidovanou udcetni
zavérku Spolecnosti podstatny vliv.

Analyza splatnosti 30/06/2024 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zdvazky na4 184 9
Analyza splatnosti 31/12/2023 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zdvazky 127 201 6

9. Zasoby

(v milionech K¢) 30/06/2024 31/12/2023
Material 101 85
Zbozi 1399 1024
Celkem 1500 1109

Pofizovaci ndklady na z&soby vykdzané ve zkrdceném mezitimnim konsolidovaném vykazu Uplného vysledku za prvnich Sest mésicli roku
2024 jako nédklad a zahrnuté v poloZce Néaklady na prodané zboZi ¢inily 4 794 milion(i K& (2023: 4 529 miliond K&).
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10. Obchodni a ostatni financni pohledavky a ostatni nefinancni aktiva

(v milionech K¢) 30/06/2024 31/12/2023
Obchodni a ostatni financni pohledavky

Treti strany 1022 1272
Spfiznéné strany 28 355
Ostatni pohledavky 3 0
Celkem 1053 1627
Ostatni nefinan¢ni aktiva

Ostatni aktiva — spotfebni dan 3205 2235
Placené zélohy 29 28
Ostatni aktiva 1 0
Celkem 3235 2263
Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva

Ostatni finan¢ni aktiva ns n3
Celkem 15 13

Vv Vv 7 v Vv Vv 7 .

1. Penezni prostredky a penezni ekvivalenty

(v milionech K¢) 30/06/2024 31/12/2023
Pokladni hotovost 5 1
Uéty v bance 206 213
Kratkodobé plijcky spfiznénym stranam splatné na

pozadant (viz bod 16) 5994 7312
Celkem 6 205 7526

Kratkodobé pljcky spfiznénym strandm splatné na pozadani predstavuji Gro¢ené kratkodobé pljcky. Analyza krdtkodobych pohledévek za

spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 16.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a debetni z(istatky na bankovnich Gctech pro Gcely sestaveni konsolidovaného vykazu penéznich

toku jsou ndsleduijici:

(v milionech K¢) 30/06/2024 31/12/2023
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 6 205 7526
Celkem 6 205 7526
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12. Obchodni a ostatni financni zavazky a ostatni nefinancni zavazky

(v milionech K¢) 30/06/2024 31/12/2023
Obchodni a ostatni financni zavazky

Treti strany 842 977
Ostatni spfiznéné strany 1303 331
Dohadné Ucty pasivni 850 1002
Nevyplacené dividendy 9 21
Ostatni financni zavazky 100 167
Celkem 3104 2498
Ostatni nefinan¢ni zavazky

Zavazky v(ci zaméstnanclim 188 212
Z&avazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 39 85
pojistént

Vynosy piistich obdobi n n
Ostatni zavazky 1 2
Celkem 289 310
Zavazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsény v bodé 16.
13. Ostatni danové zavazky

(v milionech K¢) 30/06/2024 31/12/2023
Dan z pfidané hodnoty 427 450
Spotrebni dan 3658 3577
Ostatni dané 149 23
Celkem 4234 4 050

14. Druhové clenéni nakladl — doplnujici informace

(v milionech K¢)

01/01/2024 - 30/06/2024

01/01/2023 - 30/06/2023

Spotfeba materidlu, energie a prodané zbozi 4732 4522
Sluzby 1899 1788
Licenéni poplatky 306 256
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 908 872
Odpisy a amortizace 356 347
Ostatni 37 86
Naklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni 8238 7871

naklady
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15. Rozdéleni zisku

Valné hromada akciondrl Spolecnosti schvélila v dubnu 2024 vyplatu dividend ve vysi 3 349 milion( K¢ (1 220 K¢ na akcii), v dubnu 2023

ve vysi 3 597 milionl K¢ (1310 K& na akcii).

Kromé dividend vyplacenych spole&nostf Philip Morris CR a.s. vyplatila spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. vlastnikovi mensinového

podilu dividendu ve vysi 1 milion K¢ (2023: 1 milion K¢).

16. Transakce se spfiznénymi stranami

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefskéa spolecnost a ostatnf spolecnosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany*), ¢lenové

predstavenstva, ¢lenové dozoréi rady a osoby blizké témto ¢lenim.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které splfiuji princip trzniho odstupu.

Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény néasledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spolec¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢)

01/01/2024 - 30/06/2024

01/01/2023 - 30/06/2023

Prodej zbozi

Ostatni spfiznéné strany 0 57
Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 1 3
Prodej pozemkil, budov, zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 0 32
Prodej sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 1346 1301
Piefakturace

Ostatni spfiznéné strany 4 5
Urokovy vynos

Ostatni spfiznéné strany 213 223
Celkem 1564 1621
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b) Nakup zbozi a sluzeb od spole¢nosti skupiny PMI

(v milionech K¢)

01/01/2024 - 30/06/2024

01/01/2023 - 30/06/2023

Nakup zbozi a materidlu

Ostatni spfiznéné strany 4782 4617
N&kup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 0 62
Nékup sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 670 643
Licenéni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 306 256
Urokovy naklad

Ostatni spfiznéné strany 1 6
Celkem 5759 5578
c) Dividendy
Spole¢nost v roce 2024 vyplatila spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. ¢astku v celkové vysi 2 599 milion(l K¢. Dividendy
vyplacené spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2023 ¢inily 2 790 miliond K¢.

Kromé vyplacenych dividend Skupina neméla v pribéhu predchozich dvou let Zaddné jiné transakce s Matefskou spole¢nosti.

d) Zdlstatky se spole¢nostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 30/06/2024 31/12/2023
Pohleddavky za spfiznénymi stranami

Ostatni spfiznéné strany 28 355
Plj¢ky poskytnuté

Ostatni spfiznéné strany 5994 7312
Celkem 6 022 7 667
Z4avazky vici spfiznénym strandm

Ostatni spfiznéné strany 1303 331
Celkem 1303 331

Pljcky spfiznénym strandm zahrnuji Grocené kratkodobé pdjcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 5 994 miliond K¢ poskytnuté
spolecnosti Philip Morris Finance S.A. (k 3112.2023: 7 312 milion( K&). Vechny kratkodobé pUjcky jsou v konsolidovaném vykazu financnf

pozice Skupiny k 30.06. 2024 a k 31.12. 2023 vykadzany jako soucast penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd.

Urokové sazba pro vklady na pozadani v Ceské republice se vypocitévé na zdkladé CZBRREPO s variabilni marzi. Urokové sazba pro

vklady na pozadani ve Slovenské republice se vypocitdva na zékladeé ESTR s variabilni marzi.

Skutec¢nd vyse Urokové miry zavisi na aktuaini situaci na penéznim trhu a druhu pljcky. Primérnd vyse efektivni drokové miry
z kratkodobych ptjéek za pololetf kongici 30. 06. 2024 ¢ini 5,70 % p.a. (za pololeti koncici 30. 06. 2023: 6,90% p.a.) v Ceské republice a
4,00 % p.a. (za pololeti koncici 30. 06. 2023: 3,03% p.a.) ve Slovenské republice.
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e) Smluvni a jiné budouci zadvazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykazany ve zkrdcené mezitimni
konsolidované Gcetni zavérce, se rozumi zdvazky k budouci sméné zdrojli dle zavaznych smiuv.

K 30.06.2024 Skupina neméela vyznamné smluvni ani jiné budouci zdvazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, kromé
budoucich zavazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 531 miliond K¢ (hodnota budoucich zédvazkd k

31.12. 2023: 474 milion( K¢).

Skupina v minulosti uzaviela nékolik zavaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vyporadano povinné plnéni. Tyto smlouvy
maji vétsinou dvou az Sestimésiéni vypoveédni Ihltu. Celkovd odhadovana hodnota vyporddani sluzeb dle téchto zdvaznych smiuv je
zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych zndmek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A., musf
Skupina platit licenéni poplatky za tabakové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za pololeti konéici 30.06.2024 dosahly
néklady za licenc¢ni poplatky vyse 306 milion( K¢ (2023: 256 miliont K¢). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou a mohou byt
vypovézeny kteroukoliv ze smluvnich stran. Ve druhém pololeti 2024 ocekava vedeni Skupiny néklady za licen¢ni poplatky v pfiblizné
stejné vysi.

17. Potencialni zavazky

Skupina neni Ucastna Zadnych soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finan¢ni situaci
Skupiny.

18. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedos$lo k Zzddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na zkracenou mezitimni konsolidovanou Ucetni zavérku
k 30. 06. 2024.

Schvaleni konsolidované Ucetni zaverky

Tato zkrdcend mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka byla schvélena ke zvefejnéni predstavenstvem a byla z jeho povéreni podepsana.

V Kutné Horfe dne 30. zafi 2024

s i I < = 1/
& 7/ =

z//b/ S ZCL/? eco ~ff o
Fabio Costa Eugenia Panato
pfedseda predstavenstva Clenka predstavenstva
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SIDLO SPOLECNOSTI / REGISTERED ADDRESS
Philip Morris CR a.s.

Vitézna 1, 284 03 Kutna Hora

VEDENI SPOLECNOSTI / HEADQUARTERS
Karlovo namésti 10, 120 00 Praha 2

TEL.: (+420) 266 702 1

FAX: (+420) 266 702 333

ICO: 14803534

ISIN: CS000848869

LEI: 315700LNPHNXCMNLQC73

Spolec¢nost zapsanéa v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod znackou B 627.
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