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Konsolidovany vykaz financni pozice

k 31.12. 2024 (v milionech K¢)

v

Konsolidovana ucetni zavérka

zaverka

Aktiva Bod 31/12/2024 31112/2023
Pozemky, budovy a zafizenf 5 2 463 2820
Prévo k uzivanf aktiva 7 322 338
Nehmotna aktiva 0 1
OdloZend danové pohleddvka 15 69 54
Investice v pridruzenych podnicich 2 2
Ostatni finan¢ni aktiva 9 16 n3
Dlouhodob4 aktiva 2972 3328
Zasoby 8 1583 1109
Obchodnf a ostatni finan¢ni pohledédvky 9 963 1627
Ostatni nefinan¢nf aktiva 9 2562 2263
Dan z pfijmu zélohy 0 49
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 10 9227 7526
Kratkodob4d aktiva 14 335 12574
Aktiva celkem 17 307 15902
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Vlastni kapitél a zavazky Bod 31112/2024 31112/2023
Z&akladni kapital 1 2745 2745
Emisni &zio a ostatni pfispévky akcionard n 2 389 2384
Nerozdéleny zisk 3389 3382
Ostatni fondy 2 5
Vlastni kapitdl pfipadajici na akcionare Spole¢nosti 8525 8516
Mensinovy vlastni kapital 1 1
Vlastni kapital celkem 8526 8 517
Odlozeny danovy zévazek 15 139 155
Z&avazek z leasingu 7 195 207
Dlouhodobé zavazky 334 362
Obchodni a ostatni finan¢ni zévazky 12 3284 2498
Ostatni nefinan¢ni zavazky 12 367 310
Dan z piijm0 splatnd 96 15
Ostatni darfiové zévazky 14 4199 4050
Rezervy 20 22 23
Z&avazek z leasingu 7 131 127
Prijaté pljcky 16 348 0
Kratkodobé zavazky 8447 7023
Z4avazky celkem 8781 7 385
Vlastni kapital a zdvazky celkem 17 307 15 902

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zaveérky.



Konsolidovany vykaz uplného vysledku

za rok koncici 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Konsolidovana ucetni zavérka

Bod 2024 2023
Trzby 4 21608 20570
Naklady na prodané zbozi 17 -12136 -11652
Hruby zisk 9472 8918
Odbytoveé naklady 17 -3431 -3113
Administrativni néklady 17 -2 025 -1846
Ostatni provozni vynosy 21 10 12
Ostatni provozni ndklady 22 -23 -201
Provozni zisk 4003 3870
Finanéni vynosy 4,23 366 410
Finan¢ni naklady 4,23 -70 -82
Zisk pred zdanénim 4299 4198
Dan z pfijm0 24 -954 -854
Cisty zisk 3345 3344
Cisty zisk ptipadajici na:
Akcionére Spolec¢nosti 3344 3343
Mensinovy podil 1 1
Ostatni Uplny vysledek
Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spole¢nosti * -2 4
Uplny vysledek za rok celkem 3343 3348
Uplny vysledek za rok pfipadajici na:
Akcionafe Spolecnosti 3342 3347
Mensinovy podil 1 1
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢/akcie) 25 1218 1218

*Kurzové rozdily z pfepoctu dcefiné spolecnosti jsou nasledné reklasifikovatelné do zisku nebo ztraty.
Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz zmen vlastniho kapitalu

za rok koncici 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitélu

Bod  Zakladnikapitsl  [RENANO R OTAN  rezenvntond kurzoverondly o ma o pean e
Stav k 1/1/2023 2745 2383 2 0 3635 1 8766
Cisty zisk 24 0 0 0 0 3343 1 3344
Ostatni Uplny vysledek 0 0 0 4 0 0 4
Uplny vysledek za rok celkem [o] (o] [o] 4 3343 1 3348
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 0 0 -3597 -1 -3598
Zaméstnanecké akcie 0 1 0 0 0 0 1
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 4 0 4
Ostatni 0 0 0 -1 -3 0 -4
Stav k 31/12/2023 2745 2384 2 3 3382 1 8517
Cisty zisk 24 0 0 0 0 3344 1 3345
Sggzlg%/ﬁor;)“zdny z pfepoctu dcefiné 0 0 0 2 0 0 2
Uplny vysledek za rok celkem 0 [o] -2 3344 1 3343
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 25 0 0 0 0 -3349 -1 -3350
Zaméstnanecké akcie 0 5 0 0 0 0 5
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 9 0 9
Ostatni 0 0 -1 3 0 2
Stav k 31/12/2024 2745 2389 2 0 3389 1 8526

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zavérky.



Konsolidovany vykaz penéznich tok(

za rok koncici 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Konsolidovana ucetn

z

a

vérka

Bod 2024 2023
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pfed zdanénim 4299 4198
Odpisy dlouhodobych aktiv 16 704 672
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 16 24 35
Cisté trokové vynosy (-) / naklady (+) -296 -328
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizenf -1 -6
Zména stavu rezerv -2 7
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté 6 -7
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitélu 4734 4571
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich finan¢nich pohledévek a ostatnich nefinan¢nich aktiv 395 -250
Obchodnich a ostatnich finan¢nich zdvazkU a ostatnich nefinanénich zavazk( 1052 -253
Z&asob -474 742
Penézni toky z provozu 5707 4810
Zaplacené uroky 4,22 -70 -82
Zaplacené dan z prijm{ -912 -948
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 4725 3780
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizenf 5 -254 -607
Piijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 24 39
Prijaté droky 4,22 366 410
Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv -1 0
Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti 135 -158
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy akcionafim Spolecnosti 25 -3349 -3597
Vyplacené dividendy vlastnikovi mensinového podilu -1 -1
Splatky jistiny leasingového zavazku 7 -163 -138
Prijaté pljcky 16 348 0
Cisty penézni tok z financovani -3165 -3736
Cisté zvyeni penéznich prostiedk( 1695 -114
Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentt na zaé¢atku roku 7526 7 631
Dopad zmeny sménnych kurz(i na z(statky peneznich prostfedk( a penéznich 6 9
ekvivalentl drzenych v cizich ménach
Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentd na konci roku 10 9227 7526

Priloha tvofi nedilnou soucést této konsolidované Gcetni zavérky.
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Priloha ke konsolidované Ucetni
zaverce
za rok koncici 31.12. 2024

1. Obecné udaje

1.1 Popis Skupiny
Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) a jeji dcefina spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. (,Dcefind spole¢nost®), (souhrnné jen ,Skupina”),

se zabyva zejména vyrobou, prodejem, distribuci a marketingem tabakovych vyrobk(l. Spolec¢nost viastni 99% podil ve spolec¢nosti Philip
Morris Slovakia s.r.o.

Philip Morris CR a.s. je akciové spole¢nost registrovand v Ceské republice. Do obchodniho rejstfiku byla Spolecnost zapséna 28. 3. 1991
a jejf registrované sidlo je v Kutné Hofe, Vitézné 1, Ceska republika. Vedenf Spole¢nosti sidli v Praze a vyrobni zdvod se nachazi v Kutné
Hore.

Philip Morris CR a.s. je spole¢nosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI“). K 31.12. 2024 byla Philip Morris International Inc.
vrcholovou ovlddajici spolecnosti Skupiny.

K 31.12. 2024 byl jedinym subjektem pfimo vlastnicim vice nez 20% podil na zékladnim kapitdlu Skupiny Philip Morris Holland Holdings B.V.
(,Matefska spolecnost), vlastnici 77,6 % zékladniho kapitélu.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2024 byii:

Predstavenstvo

Fabio Costa — pfedseda od 1.8.2024 Petr Sebek

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques

Andrea Gontkovi¢ova
do 31.7.2024

Tamas Szabados

Cemal Berk Temuroglu

do 31.7.2024

Serhan Killic
Eugenia Panato

od 1.8. 2024
Dozorci rada
Tamara Milovanovic - pfedsedkyné Seamus Minihan
Alena Zemplinerova Stanislava Jurikovéa
Jan Kodaj Toma$s Hilgard
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Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2023 byli:

Predstavenstvo

Tamdas Szabados
Andrea Gontkovicové — predsedkyné
0d 1.6.2023

Anton Kirilov Stankov

Petr Sebek
do 31.12.2023

Petr Sedivec

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques
do 31.5.2023

Cemal Berk Temuroglu

Dozorcirada

Stefan Bauer - pfedseda do Alena Zemplinerova
26.9.2023 P

Sergio Colarusso ) L
do 273.2023 Stanislava Jurikovéa
Tamara Milovanovic - pfedsedkyné Tomas Hilgard

od 26.9.2023 0d 17.3.2023
Seamus Minihan Jan Kodaj

o0d 28.4.2023 0d 17.3.2023

Skupina vlastni 24 % podil ve spole¢nosti Nevajgluj, a.s., Na strzi 1702/65, Nusle, 140 00 Praha 4. Zakladni kapital spolecnosti Nevajgluj, a.s.
k 31. prosinci 2023 &inil 4 mil. K&. Skupina vlastni 25 % podil ve spolecnosti SPAK-EKO a. s., Vajnorska 100/B, 831 04 Bratislava. Zakladni
kapital spole¢nosti SPAK-EKO a. s. k 31. prosinci 2023 ¢inil 0,6 mil. K&.

V roce 2023 ¢inil zisk po zdanéni spolec¢nosti Nevajgluj, a.s. 22 milion(i korun a celkovy vlastni kapitadl 26 miliond korun. Finan¢ni vysledky

V roce 2024 ¢inil zisk po zdanéni spole¢nosti SPAK-EKO a.s. 3 miliony korun (2023: 3 miliony korun) a celkovy vlastni kapital ¢inil 9 milion(
korun (2023: 5 milion( korun).

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papird Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvélena pfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 28. 4. 2025.
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2. Shrnuti vyznamnych ucetnich zasad

2.1  Zakladni zasady sestaveni konsolidované ucetni zaverky

Tato konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unif (,IFRS®).

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou financnich derivat(, které jsou prvotné
vykazany v redlné hodnoté a ndsledné precenovény v souladu s IFRS 9, jak je dale popséano v zakladnich zdsadach sestaveni
konsolidované Ucetni zaveérky.

Sestaveni konsolidované Gcetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiiovani urcitych zdsadnich Gcetnich odhadl. Vyzaduje rovnéz,
aby vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Ucetnich pravidel Skupiny. Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici sebudoucnosti.
Z toho vznikajici G¢etni odhady ze samé povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutec¢nym vysledkdam.

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena na zdkladé pozadavk(l vykazovani a ocenovani stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu,
v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této konsolidované Ucetni zaverky. Zakladni icetni pravidla pouZita pfi sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky jsou popsdna nize. Tato pravidla byla aplikovéna na vSechna obdobi obsazena v této konsolidované ucetni
zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

2.2 Predpoklad nepfetrzitého trvani icetni jednotky

Konsolidovana Ucetni zavérka vychazi z pfedpokladu, Ze Skupina bude schopna pokracovat ve své ¢innosti, nebot prfedstavenstvo je
pfesvedcené, Ze Skupina ma zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych aktivitdch v dohledné budoucnosti pokracovala.

2.3 Zmény v Ucetnich zdsadach a smérnicich

a) Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS pfijata Skupinou

Skupina uvazila pli sestavovani této konsolidované Gcetni zavérky nédsledujici novelizace IFRS, jejichz G¢innost je od 1. 1. 2024 a které mély
nevyznamny nebo zadny vliv na vysledky a informace prezentované v této konsolidované Ucetni zavérce ve srovnéni s pfedchézejicl
konsolidovanou Ucetni zavérkou za rok 2023:

a) Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zaveérky nazvana Klasifikace zavazkd jako kratkodobé nebo dlouhodobé, kterd
poskytuje vseobecnéjsi piistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na smluvni ujednani platna k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni
pouze prezentaci zavazkl ve vykazu financni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich zachyceni, stejné tak informace
zvefejiované o zadvazcich v Ucetni zavérce. Novelizace vyjasfiuje, Zze zavazek musi byt prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby
s ohledem na préva a povinnosti U¢inna k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivnéna o¢ekavanim tGcetni jednotky ohledné vypofadani
(realizace Ci uskutecnéni) zavazku. Pro Skupinu nevyplynul z G¢innosti novelizace zadny dopad do konsolidované ucetni zavérky.

b) Novelizace IFRS 16 Leasingy nazvana Zévazky z leasingu ve zpétném leasingu, kterd upravuje pozadavky na ocenéni zdvazku
ze zpétného leasingu. Pro Skupinu nevyplynul z G¢innosti novelizace zadny dopad do konsolidované Gcetni zavérky, nebot neeviduje
7adny zpétny leasing

c) Novelizace IAS 1 Sestaven( a prezentace Ucetni zaveérky nazvand Dlouhodobé zavazky s kovenanty, kterd vyjasriuje, jak podminky,
které musi Ucetni jednotka naplnit b&éhem 12ti mésicli ndsledujicich po rozvahovém dni ovliviuji klasifikaci zavazku ve vykazu finanéni
situace. Pro Skupinu nevyplynul z G&innosti novelizace zadny dopad do konsolidované Ucetni zavérky.

d) Novelizace IAS 7 Vykaz penézni tokl a IFRS 7 Financni ndstroje: zverejnéni nazvana Ujednani financujici dodavatele, kterd dopliiuje
pozadavky na zvefejnéni a rozcestnik k existujicim pozadavk{m, pozaduijici, aby podniky poskytly kvalitativni a kvantitativni informace
o ujedndanich financujici dodavatele. V souladu se zménami IFRS 7 Skupina zvefejnila a reklasifikovala obchodni zédvazky souvisejici
s ujednanimi o dodavatelském financovani. Tyto informace poskytuji kvalitativn{ i kvantitativni informace a zvySuji transparentnost



b)
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podminek a finan¢niho dopadu téchto ujednani. Reklasifikace zajistuje, Ze Gcetni zavérka presné odrazi povahu a nac¢asovani
finan¢nich zavazk( skupiny.

Byly vydany Upravy standardu IAS 12 "Mezindrodni dafiova reforma — modelové pravidla druhého pilite", které zavadéji vyjimku

z pozadavk( standardu, Ze Gcetni jednotka neuznévé a nezvefejriuje informace o odloZzenych danovych pohleddvkach a zévazcich
souvisejicich s danemi ze zisku v ramci druhého pilife OECD.

V prosinci 2021 vydala Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD) vzorova pravidla pro novy globalni rdmec minimalni
dané (Pili¥ 2) a réizné vlady po celém svété v této véci vydaly nebo v soucasné dobé vydavaji préavni predpisy. Pfedpisy o globalnim
minimalnim zdanénf vstoupily v platnost v Ceské republice a na Slovensku s G¢innosti od 31. prosince 2023. Pilif 2 se poprvé vztahuje
na Ucetni obdobi zacinajici po 31. prosinci 2023. Dle Pilite 2 je za kazdou jurisdikci, kterd mé efektivni dafiovou sazbu nizsi nez 15 %,
splatnd dorovnavaci dan. Ke zmirnéni administrativni zatéze pro nadnarodni spolecnosti pfi dodrzovani pravidel OECD Global Anti-Base
Erosion (pravidla GIoBE) béhem prvnich let implementace, OECD vytvofila do¢asny ,Pfechodny bezpecny pfistav dle zpravy podle zemf
(CbCR)“. Skupina Philip Morris International spadé do plisobnosti modelovych pravidel Pilife 2 OECD. Skupina urcila, Ze Pilit 2 nemél
dopad na Ucetni zavérku za rok 2024. Skupina uplatfiuje vyjimku z Uctovani a zvefejnovani informaci o odlozenych danovych
pohledavkach a zdvazcich souvisejicich s danémi z pfijm0 dle Pilife 2, jak je uvedeno v dodatcich k IAS 12 vydanych v kvétnu 2023.

Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou doposud Gcinna a nebyla Skupinou pouZita

Do data schvéleni této konsolidované Gcetni zévérky byly vydany nésledujici nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly k pocatku
béZného Ucetniho obdobi Gcinné a Skupina je nepouZila pfi sestavovani této konsolidované Ucetni zavérky:

a)

Vydana novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurz( cizich mén: chybéjici sménitelnost (U¢innost pro roéni Gcetni zaverky
zacinajici 1. 1. 2025 nebo pozdéji), kterd upfesni vymezeni sménitelné a nesménitelné meény a soucasné poskytne pravidla, jak stanovit
sménny kurz v situaci, kdy ména nenf sménitelna (napft. k rozvahovému dni). Uprava pravidla bude rozéitenf o dodate¢né zvetejnéni
pro situace, kdy ménovy kurz neni sménitelny. Novelizace rozsifi Upravu o aplika¢ni pfiruc¢ku a ilustrativni pfiklad. Skupina neocekava
zésadni dopad této novelizace do konsolidované ucetni zavérky v soucasnosti, nebot cizoménové transakce jsou realizovany

v ménach, které jsou vieobecné sménitelné.

Byl vydan novy standard IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni v Ucetni zavérce (Ucinnost pro ro¢ni Ucetni zaverky zacinajici 1. 1. 2027 nebo
pozdeji), ktery nahradi dosavadni IAS 1 a poskytne nova pravidla a pozadavky tykajici se zejména prezentace finan¢ni vykonnosti, tj.
strukturovani vykazu vysledku a ostatniho UpIného vysledku, agregace a disagregace informaci zvefejnovanych v pfiloze a
alternativnich vykonnostnich ukazatel(l, které jsou ¢asto vyuzivany a v IFRS nejsou pfimo definovany (napf. hodnota cistych aktiv

u investi¢nich fond(). Skupina bude analyzovat nové pravidla a Ize ocekdvat urcity dopad dolcetni zaverky, ktery aktudlné nelze jesté
blize specifikovat.

Byl vydan novy standard IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zverfejiiovani (U¢innost pro ro¢ni Gcetni zaverky zaclinajicl
1.1. 2027 nebo pozdéji), ktery nové specifikuje (snizené) pozadavky na zverejiiovani, které mize Gcetni jednotka — dcefind spolecnost,
kterd vstupuje do konsolidované Gcetni zavérky sestavené dle Gcetnich standard(l IFRS — pouZzit pfi sestaveni své viastni Gcetni zaverky
dle IFRS. Standard neni relevantni pro Skupinu a nenf tedy o¢ekdvan Zadny dopad v souvislosti s nabytim jeho Gcinnosti.

Byla vydana novelizace IFRS 9 Finanénf néstroje a IFRS 7 Finanénf néstroje: zvetejnéni nazvané Upravy Klasifikace a ocefiovan( finan&nf
ndstrojl (G¢innost pro ro¢ni Géetni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdé&ji), kterd v ndvaznosti na post-implementacni revizi
existujicich pravidel pfinasi nékolik zmén. Ty se tykaji oductovani financnich zdvazkd, klasifikace financ¢nich aktiv a pozadavkd

na zvefejnéni. Skupina bude analyzovat nova pravidla, avSak dle prvotni revize neocekava zdsadni dopad do konsolidované tcetni
zavérky, nebot se ji dot¢ené oblasti upravené novelizaci netykaji.

Byly vydany novelizace zahrnuté do Vyrocniho zlepseni IFRS, ¢ast 11 (Ucinnost pro rocni Uc¢etni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo
pozdeji), které se dotykaji IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7. Novelizace nepfindsi zdsadni zmény v Uc¢etnich pravidlech, ale zamérujf
se zejména na odstranéni vnitfnich konflikt v textaci pravidel a vzdjemné provazanosti. Skupina neocekava zdsadni dopad

do konsolidované Gcetni zaveérky.
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f) Byla vyddna novelizace IFRS 9 Finan¢ni ndstroje a IFRS 7 Financni néstroje: zvefejnéni nazvana Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich (U¢innost pro ro¢ni G¢etni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdéji), kterd upfesniuje a doplnuje existujicl
pravidla s ohledem na specifika smluv o doddvkéch elektfiny z obnovitelnych zdrojl jako vétrna a soldrni energie. Objem elektfiny
vyrobené na zékladé téchto smluv se mize ménit v zavislosti na neovlivnitelnych faktorech, jako jsou povétrnostni podminky. Soucasné
Ucetni pozadavky nemusi dostatecné reflektovat, jak tyto smlouvy ovliviiuji vykonnost spolecnosti. Skupina neocekavéa zdsadni dopad
do konsolidované Gcetni zaverky.

c) Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS vydand IASB, avSak dosud nepfijatd Evropskou komisi (EK):

K datu schvéleni této konsolidované Ucetni zavérky nebyly dosud nésledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané IASB,
schvéleny Evropskou komisi pro uZziti v EU:

a) IFRS 14 Casové rozlisenf pti cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvélit, protoze se jednd o docasny
standard

b) IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni v Ucetni zaverce (vydan v dubnu 2024 s Gcinnosti od 1. 1. 2027)
c) IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovednosti: Zvefejhiovani (vydan v kvétnu 2024 s G&innosti od 1. 1. 2027)

d) Novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejnéni nazvand Upravy klasifikace a ocerovani finanénf néstrojl
(vydana v kvétnu 2024 s Gcinnosti od 1. 1. 2026)

e) Vyrocni zlepseni IFRS, ¢ast 11 (vydano v Cervenci 2024 s Gcinnosti od 1. 1. 2026)

f)  Novelizace IFRS 9 Finan¢ni nastroje a IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejnéni nazvana Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich (vydana v prosinci 2024 s tcinnosti od 1. 1. 2026)

2.4 Konsolidace
Dcefiné spolecnosti, v nichz méa Spolecnost pfimo ¢i nepiimo podil s rozhodujicim viivem nebo mé nad nimi jinym zplsobem kontrolu, jsou

konsolidovany. Spolecnosti jsou konsolidovany ode dne, kdy nad nimi Skupina ziskala kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu
pozbyti této kontroly.

V3echny transakce, z{statky a nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi spole¢nostmi ve Skupiné byly eliminovany, pokud transakce
neposkytla dlivod snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé potfeby byly Gcetni postupy Dcefiné spole¢nosti upraveny tak, aby byl
zajistén soulad s postupy Spolecnosti.

2.5 Vykazovani podle segment(
Provozni segmenty jsou vykazovany v souladu s internimi vykazy poskytovanymi subjektlim s rozhodovaci pravomoci. Jako subjekt

s rozhodovaci pravomoci, ktery je zodpovédny za alokaci zdrojl a posuzovani vykonnosti, byl identifikovdn management tym Skupiny
provadejici strategicka rozhodnuti.

2.6 Transakce v cizich ménach
a) Funkcéni ména a ména vykazovani
Polozky, které jsou soucasti konsolidované Gcetni zavérky Skupiny, jsou ocenovény za pouziti mény primarniho ekonomického prostredt,

ve kterém kazda spolecnost Skupiny pdsobf (,funkéni ména”). Konsolidovana Ucetni zaverka je prezentovéna v ¢eskych korundach, které
jsou pro Spolecnost jak ménou funkéni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zlstatky
Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zékladé smeénnych kurzd platnych k datlim transakci. Kurzové zisky a ztréty

vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjaddrenych v cizich méndch sménnym kurzem platnym ke konci
Ucetniho obdobi se Uctuji do zisku nebo ztraty.

10
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c) Dcefina spole¢nost

Vysledky a finan¢ni pozice Dcefiné spolecnosti, kterd mé funkéni ménu odliSnou od mény vykazovani, se prevadéji na ménu vykazovani
néasledujicim zplsobem:

() aktiva a zavazky jsou prepocitdny sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni;

(Il vynosy a naklady jsou prepocitavany aritmetickym prameérem sménnych kurz( (kromé pfipad(, kdy tento primér neni pfimérenou
pribliznou hodnotou kumulativniho efektu kurz( platnych ke dni transakce, v takovém pfipadé jsou vynosy a ndklady prepocitavany
kurzem ke dni transakce);

() veskeré vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako samostatnéd sloZzka ostatniho Uplného vysledku.

2.7 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykdzany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkd, odepisovany a vykazovény v z(statkové
hodnoté. Zlstatkovd hodnota zahrnuje i pifpadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou nasledné vykazény v pofizovaci cené snizené
o ¢astku vyjadtujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUjéni ndklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pfislusného aktiva.
Takové vypujéni ndklady jsou aktivovany do Gcetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny
s danou poloZkou Skupina ziska a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelna.

Ndasledné vydaje jsou zahrnuty do z(statkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovany jako samostatné aktivum, jestlize je pravdépodobné,
Ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Skupina ziska a pofizovaci cena poloZzky je spolehlivé méfitelna. Veskeré
opravy a UdrZzba jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v rdmci Ucetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemk(, jsou odepisovany rovhomeérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby zivotnosti (v letech) pouzité v této konsolidované uUcetni zavérce jsou nasledujici:

Budovy a stavby 15-40
Stroje, pfistroje a zafizenf 8-15
Zafizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostfedky 3-8
Inventar a vybavenf 5-10

Pozemky nejsou odepisovéany.

Z(statkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potieby upraveny ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé, Zze
je ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho realizovatelnd hodnota, sniZi se Ucetni hodnota tohoto aktiva okamzité na jeho realizovatelnou
hodnotu (viz bod 2.10).

Pozemky, budovy a zafizeni, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych divod( vyfazeny, se z konsolidovaného vykazu financni pozice
vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se k pfislusnému aktivu. Veskeré vynosy i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Gctovany
do vysledku z bézné ¢innosti.

ll
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2.8 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacd. Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovény
na zdkladé vydaji vynalozenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do uzivani. Tyto ndklady jsou odepisovany po dobu jejich
pfedpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Gdrzbou poditacovych softwarovych programd jsou vykdzany jako naklady v okamziku jejich vynalozeni.
Vydaje, které pfimo souviseji s vytvofenim pfesné definovanych a jedine¢nych softwarovych produktd a jsou kontrolované Skupinou

a které pravdépodobné pfinesou budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci ndklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazuijf
jako nehmotnad aktiva. Piimé néklady zahrnuji osobni néklady pracovnik( podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné
rezie.

Néklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich pfedpoklddané Zivotnosti (tfi az pét let).

2.9 Investice v pfidruzenych podnicich

Pridruzené spolec¢nosti jsou Ucetni jednotky, ve kterych mé Skupina podstatny Vliv, tj. pravomoc podilet se na rozhodovani o finan¢nich a
provoznich politikdch jednotky, do niZ bylo investovano, bez pravomoci tyto politiky ovladat nebo spole¢né ovladat.

Financni investice drzené v pfidruzenych spole¢nostech jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou véetné kupni ceny a vsech pfimo
pfifaditelnych transakénich nékladt. Ndsledné jsou investice ocenény ekvivalenéni metodou. Uéetni hodnota investic je upravena o podil
Skupiny na zméné vlastniho kapitélu pridruzenych spolecnosti, kterd je zatc¢tovédna do zisku nebo ztraty za obdobi.

Investice je posouzena z hlediska snizeni hodnoty. Test na snizeni hodnoty je zaloZzen na vypoctu soucasné hodnoty Cistych budoucich
penéznich tokd generovanych z podilu na viastnim kapitélu pfidruzené spolecnosti. Af uz je zpétné ziskatelnd ¢astka investice odhadnuta
jako nizsi nez Ucetni hodnota investice, ztrdta ze snizeni hodnoty se zalctuje do hospodarského vysledku daného roku.

210 Snizeni hodnoty dlouhodobych nefinan¢nich aktiv

Pozemky, budovy a zafizenf a ostatni nefinancni aktiva, v€etné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli
urcité udalosti nebo zmeény okolnosti naznacuji, Ze jejich Gcetni hodnota nemusi byt realizovatelna.

Ztrdta ze snizeni hodnoty je zalctovana ve vysi ¢astky, o kterou UGcetni hodnota aktiva pfevySuje jeho realizovatelnou hodnotu.
Realizovatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za Ucelem posouzeni
snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné
jednotky).

211  Zasoby
Zasoby se vykazuji v pofizovacich cenach nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi

néklady spojené s pofizenim zasob (doprava, clo apod.). Ocenéni zbozi je na zadkladé metody FIFO. Material, reprezentovany zejména
nadhradnimi dily, je ocenén ve vazenych priimérnych cendch.

Cist4 realizovatelna hodnota se rovnd odhadnuté prodejni cené v bézném podnikani snizené o odhadované variabilni néklady nutné
k realizaci prodeje.
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2.12 Financni aktiva

2.12 1. Klasifikace a ocenéni

Skupina provadi klasifikaci svych finan¢nich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani financniho aktiva. Skupina klasifikuje sva finanénf
aktiva v rdmci dluhovych financ¢nich néstroja.

Dluhovym néstrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zakladé které vznikd finan¢ni aktivum jedné strané a finan¢ni zavazek druhé strané.
Financ¢ni aktiva v rdmci dluhovych néstrojd jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Skupiny a na vlastnostech smluvnich
penéznich tokd daného finanéniho aktiva. V rédmci testu obchodniho modelu Skupina ovéfuje, zda je cilem drzby finanéniho aktiva inkaso
veskerych penéznich tokd z néj plynoucich (model ,drZet do splatnosti“) anebo zda je cilem drzet finanéni aktivum a prodat ho (model
,drzet a prodat®). Dale Skupina zkouma a urcuje, zda smluvni podminky spojené s pravem na penézni toky maji pouze charakter jistiny

a droku tj. zda ma dluhovy nastroj jen "zékladni Gvéroveé rysy". Za Urok je pfitom povazovana kompenzace ¢asové hodnoty penéz

a kreditniho rizika souvisejiciho se zapdj¢enim jistiny po dané obdobi.

V rdmci dluhovych nastroju Skupina klasifikuje sva finanéni aktiva do nasledujicich kategori:

a) Financni aktiva ndsledné ocenéna nabehlou hodnotou zjisténou metodou efektivni drokové miry (financni aktiva v nabéhlé hodnote)

b) Financni aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (finan¢ni aktiva v rediné hodnoté proti zisku nebo
7traté)

Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Skupina vykazuje dluhové néstroje, které jsou drzeny v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat veskeré
smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Urok{ z nesplacené hodnoty jistiny.
Ndsledné se ocenuji zlstatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (déle jen nabéhld hodnota). Behem Ucetnich obdobi
2024 a 2023 méla Skupina v této skupiné pouze pohledédvky z obchodnich vztahd drzené do splatnosti a pljcky a Ulozky v rdmci skupiny
PMI. Pljcky a UloZky jsou zahrnuty v ostatnich finan¢nich aktivech.

Financ¢ni aktiva v redIné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rémci této kategorie klasifikuje Skupina veskeré dalsi dluhové nastroje, které nelze klasifikovat do vySe uvedené kategorie. Tato finanéni
aktiva jsou drzend za Uc¢elem obchodovani popf. jejich smluvni penézni toky nepredstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené
hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji redlnou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty.

Derivaty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, Ze nesplfiuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi. Béhem Gc¢etnich obdobi 2024
a 2023 neméla Skupina v této kategorii zadna aktiva.

2.12.2. Znehodnoceni finanénich aktiv

Skupina aplikuje model znehodnoceni, podle ného? se vykdze opravna poloZzka dfive, nez vznikne Gvérova ztrata. Jedné se o model
snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrédzejici ocekdvané lGvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek z obchodnich vztah(l Skupina aplikuje
na pfislusna finan¢nf aktiva (dluhové nastroje vykazované v nabehlé hodnote - v portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni.
U pohledavek z obchodnich vztah( Skupina vyuzila moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnocent.

Obecny pfistup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykaze Gcetnijednotka opravnou polozku na ocekdvané uvérové ztraty (ECL) za dobu trvani financniho nastroje
v pfipadé, ze dojde k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhdni po dobu trvani) od prvotniho
vykazani financniho aktiva. Pokud se k datu Uc¢etni zavérky Uveroveé riziko souvisejici s financnim nastrojem od prvotniho vykazani
vyznamneé nezvysilo, vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 12mési¢ni ocekdvané Uveérové ztraty. Prfitom ocekdvand Uverova
ztrata za dobu trvani oznacuje ocekdvané lvérové ztraty, jez vznikaji v disledku véech potencidlnich selhdni béhem ocekédvané doby
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trvani finan¢niho néstroje. 12mésiéni ocekdvana Gvérova ztréta je ¢asti ocekdvanych Uveérovych ztrat za dobu trvani, jez vznikaji v dlisledku
selhanf financéniho néstroje, které miize nastat béhem 12 mésicli po datu Gcetni zavérky.

Skupina vyuziva tfistupnovy model ECL. Pfi prvnim vykazani financéniho aktiva, pokud neexistuje diikaz o selhani, zafadi Skupina finanéni
aktivum do stupné 1 a vykaze opravné polozky odpovidajici o¢ekdvanym ztrdtdm v nésledujicich 12 mésicich. Pokud se od data prvotniho
vykazani Uvérové riziko souvisejici s financnim ndstrojem vyznamné nezvysilo, finan¢ni aktivum z(stéva ve stupni 1 a opravna polozka je

k datu Gcetni zavérky vycislena ve vysi 12meésicni ocekdvané Gvérové ztraty. Pokud doslo od data prvotniho vykézani k vyraznému nérlstu
uverovénho rizika, zafadi Skupina financnf aktivum do stupné 2 a vykaze k datu Gcetni zaverky opravné polozky odpovidajici oCekdvanym
ztratam za celou dobu trvani financniho aktiva. Pokud financni aktivum splini definici selhani, pfefadi ho Skupina do stupné 3 a vykaze
opravné polozky odpovidajici ocekavanym ztratdm za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Za potencidlni selhdni povazuje Skupina situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plvodné sjednanych
podminek. Za indikatory selhdni jsou Skupinou povazovany vyznamné financni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupf
do konkurzu nebo financni restrukturalizace, nedodrzeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénafe mozného vyvoje Skupina vypocte ocekavanou Uvérovou ztratu a rovnez pravdépodobnostné vazené
vysledky pomoci nésledujiciho vzorce:

Ocekavané uvéroveé ztraty (ECL) = pravdépodobnost selhani (PD) x ztratovost ze selhani (LGD) x expozice v selhani (EAD)

Zjednodu$eny pfistup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoziuje Gcetnim jednotkam vykazovat oCekdvané Gveéroveé ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo nutné
identifikovat vyznamné zvyseni Uvérového rizika. U obchodnich pohleddvek a smluvnich aktiv, jeZz neobsahuji vyznamny prvek financovani,
vykdze Ucetni jednotka opravnou polozku na o¢ekdvané Uvérové ztraty za dobu trvani (tj. Gcetni jednotka musi vzdy aplikovat

tzv. zjednoduseny pfistup). U ostatnich obchodnich pohledévek, ostatnich smluvnich aktiv, pohleddvek z operativniho leasingu a
pohledavek z finan¢niho leasingu si Ize zvolit G¢etni politiku, kterd bude samostatné aplikovana na jednotlivé typy aktiv (avsak ktera se
vztahuje na vSechna aktiva daného typu). Vyznamny prvek financovani existuje tehdy, pokud z na¢asovéani Uhrad odsouhlasenych
smluvnimi stranami (explicitné nebo implicitn€) plyne zékaznikovi nebo Gcetni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani
pfevodu zboZi nebo sluzeb na zdkaznika.

Aplikace zjednoduseného pfistupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledavek bez vyznamného prvku financovani Skupina stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni.
Matice znehodnoceni je zalozena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené zlstatky obchodnich pohledavek (tj. vékovéa analyza
pohledéavek).

Pfi stanoveni vyse opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Skupina postupuje v nasledujicich krocich. Skupina nejprve rozdéli své
jednotlivé obchodni pohleddvky do urcitych skupin pohleddvek s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika. Skupina pfitom identifikuje
nejvyznamnéjsi faktory, které Gverové riziko kazdé skupiny ovliviuji. V druhém kroku Skupina stanovi pro kazdou skupinu s obdobnou
charakteristikou Uvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci Ucetni obdobi. V dalsim kroku Skupina
ur¢i miru o¢ekdvanych ztrat pro kazdou skupinu pohledavek, ktera je dale rozdelend do dil¢ich kategorii podle poctu dni po splatnosti.
Pri stanoveni miry o¢ekavanych ztrat Skupina pfihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych podminek, které
odpovidaji o¢ekdvanym podminkam bé&hem obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Uc¢etni zavérky. V poslednim kroku
Skupina vycisli vysi opravné polozky na zékladé aktudlni hrubé vyse pohledavek vyndsobené mirou ocekavanych ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku vyhodnocena jako nedobytnd, tvofi se opravna polozka ve vysi 100 %. Odpisy se Gc¢tuji do zisku
nebo ztraty v polozce Ostatni provozni ndklady. V pfipadech, kdy pohledavky jiz nelze u soudu vymahat (napf. doslo k promliceni
pohledavky, na zékladé vysledk( usneseni pro nedostatek majetku Upadce, zanik dluznika bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky
odepséany proti opravné polozky.
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2.12.3. Oductovani

Finan¢nf aktiva jsou oductovana z vykazu finan¢ni pozice, jestlize pravo obdrzet penézni toky z finan¢nich aktiv vyprselo nebo bylo
pfevedeno a Skupina prevedla v podstaté veskera rizika a odmény plynouci z viastnictvi.

213 Spotfebni dan

Spotfebni dan obsazend v hodnoté nakoupenych kolkd je primérné vykdzana v kategorii ,Ostatni nefinan¢ni aktiva“ a odpovidajici zdvazek
v kategorii ,Ostatni danové zavazky”. Aktivum zanika a stédva se soucésti obchodnich pohleddvek v okamziku prodeje zboZi, které je
pfedmétem spotfebni dané. Konzistentné s timto Gctovanim nezahrnuji zadsoby a ndklady na prodané zboZzi spotfebni dan.

Spottebni dar mé urcité charakteristiky dané z prodeje, zatimco uréité aspekty darového systému v Ceské republice jsou spi$e povahy
dané vyrobni. Vedenf analyzovalo véechny znaky systému spotiebni dané v Ceské republice a dospélo k zavéru, Ze vlastnosti dané

z prodeje pfevazuji. Z tohoto dlivodu nenf spotfebni dan vykdzéna v trzbdch a provoznich nakladech v konsolidovaném vykazu Gplného
vysledku Skupiny.

214 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finanéni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s plvodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetni zlstatky na bankovnich Gctech (kontokorentni Gcty) nebo jiné pljcky
splatné na pozadani. V konsolidovaném vykazu finanéni pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich Gcétech (kontokorentni Gcty) a jiné
pUjcky splatné na pozadani vykazany v polozce ,Prijaté pljcky“ v kratkodobych zdvazcich.

215 Kapitalové nastroje

Kapitdlovy nastroj je jakdkoli smlouva, kterd doklada zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni vsech jejich zavazkd.
Kapitdlové néstroje emitované Skupinou jsou vykédzany v hodnoté pfijatych vynost po odecteni pfimych emisnich nakladl. Odkup vlastnich
kapitalovych nastrojl Spolec¢nosti se vykazuje a odecitd pfimo ve vlastnim kapitélu. Zisk nebo ztrdta z ndkupu, prodeje, emise nebo zruseni
vlastnich kapitdlovych ndstroji Spolecnosti se nevykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

2.16 Obchodni a finan¢ni zavazky

Obchodni zévazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a ndsledné jsou ocenovany zlstatkovou hodnotou na zédkladé metody efektivni
drokové miry.

Skupina pfistupuje k oductovani financ¢nich zdvazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruseny nebo kdyz skoncf jejich
platnost. Rozdil mezi U¢etni hodnotou oductovaného financniho zédvazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné, je zalctovan do zisku
nebo ztraty.

2.17 Zapocteni financ¢nich aktiv a zavazki

Financni aktiva a zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami se zapocitavaji ve Vykazu financni pozice v Gcetni zavérce
a vykazujf jako finan¢ni aktivum nebo finanéni zdvazek. Zapocteni odrdzi podstatu transakce nebo jiné udalosti, odrazi povahu transakcf
ve Skupiné a vhodnéji vyjadfuje schopnost uZivatell porozumét transakcim, jinym udélostem a podminkam, ke kterym doslo, a posoudit

budouci penézni toky skupin.

218 Splatna dan

Splatna dan vychazi ze zdanitelného zisku Skupiny stanoveného pro pfislusny rok. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odlisny

od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu Uplného vysledku z ddvodu odlisného pohledu na danové uznatelné naklady

a vynosy, které jsou od Ucetniho vysledku hospodareni odecteny nebo naopak k nému pricteny. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je
stanoven za pouzitl danové sazby Uc¢inné pro dané zdanitelné obdob.
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2.19 Odlozena dan z pfijmd

Odlozené dan je vypocltena s pouZzitim zavazkové metody uplatnéné na vsechny pfechodné rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou aktiv
a zévazkl a jejich icetni hodnotou vykazovanou v konsolidované Gcetni zavérce. Pokud ovSem odlozenéd dan vyplyvé z vychoziho
zachyceni aktiva nebo zévazku z transakci jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na ucetni, ani

na danovy zisk nebo ztratu, pak se o ni netctuje. Odlozend dan z pfijm{ se stanovi za pouziti danové sazby (a danovych zédkon(), které
byly schvéleny nebo je proces jejich schvalovani v podstaté dokoncen a o kterych se predpokladdd, Ze budou Gcinné v obdobi, ve kterém
bude pfislusna danova pohledévka realizovédna nebo zdvazek odlozené dané z pfijmd vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici

ze zmén danovych sazeb jsou vykdzany v obdobi, ve kterém jsou zmény uzdkonény nebo uzdkonény z vétsi ¢asti.

OdloZené danové pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto prfechodnych rozdild.

Odlozené dan je zalctovana do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkédm Uctovanym do ostatniho Gplného
vysledku. V takovych pfipadech je také (ctovdna do ostatniho Upiného vysledku.

2.20 Podminéna aktiva a zavazky
Podminéna aktiva

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vznikd na zékladé minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane
nebo nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou Uc¢etni jednotky. Pokud jsou ocekévané
penézni toky z podminéného aktiva pravdépodobné, pak se zvefejni v samostatné pfiloze.

Podminéné zévazky

Podminény zévazek je mozny zdvazek, ktery vyplyva z minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane nebo
nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udélosti, které nejsou pIiné pod kontrolou Ucetni jednotky. Podminény zavazek je déle
soucasny zavazek, ktery vznikd z minulych udélosti, ale nenf vykazan, protoze neni pravdépodobné, Ze k jeho vyporadani bude nutny
odtok prostfedkd predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo nelze dostate¢né spolehlivé urcit vysi zdvazku. Podminéné zavazky jsou
zvefejnény v samostatné pfiloze.

2.21 Zaméstnanecké pozitky
a) Dudchodové pojisténi a penzijni pripojistént

Skupina hradf pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovéni statniho dlichodového pojisténi a prispévku na statni politiku
zameéstnanosti v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad rdmec téchto zdkonnych odvodd nejsou od Skupiny
vyzadovény zadné jiné dodatecné odvody. Néklady souvisejici s odvody jsou zUctovany do zisku nebo ztraty ve stejném obdobi jako
vyplata mezd a platd, ke kterym se vztahuji.

Skupina také poskytuje svym zaméstnanctim penzijni pfipojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fondlm v ramci platného
pfispévkove definovaného penzijniho planu. Tyto néklady jsou Uctovéany do zisku nebo ztraty v roce, se kterym Casove souviseji.
Nad ramec téchto zdkonnych odvodd nejsou od Skupiny vyzadovény zadné jiné dodatecné odvody.

b) Odstupné a pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho pomeéru

Odstupné a pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho pomeéru se vyplaceji v pfipade, Ze je pracovni pomér ukoncen pfed normalnim
odchodem do dlichodu nebo pred uplynutim pracovni smlouvy. Skupina vykazuje poZzitky z predc¢asného ukonceni pracovnino pomeéru,
pokud je zavazédna k ukonceni pracovniho pomeéru vybranych zaméstnanct v souladu se schvalenym detailnim planem bez rediné
moznosti od tohoto plédnu odstoupit.
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c) Uhrady vézané na akcie

PMI poskytuje urcité pldny Uhrad vdzanych na akcie pro vedouci zaméstnance vsech spole¢nosti v rdmci skupiny PMI. Tyto plény se
vztahuji k akciim spole¢nosti PMI a pfedstavuji Uhrady vazané na akcie vyporddané kapitdlovymi néstroji. Na zédkladé pravidel stanovenych
,Performance Incentive Plans* je vybranym zaméstnanclm poskytovana dlouhodobd odména v podobé néroku na akcie PMI, které by jim
mély byt v budoucnosti pfidéleny. K realizaci naroku a nabyti akcii zaméstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého poméru tif let

od data poskytnuti ndroku (rozhodné obdobi). Hodnota néklad( sluzeb zaméstnanc( vykdzanych jako protihodnota za pfidélené naroky
na akcie je uréena na zdkladé rediné hodnoty ndrokd k datu poskytnuti. Naklady jsou do zisku nebo ztraty (ndklady na zaméstnance

a zameéstnanecké pozitky a sluzby) zic¢tovany rovnomeérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym zapisem do vlastniho kapitalu.
Hodnota nékladd vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky v letech 2024 a 2023 byla nevyznamna.

2.22 Rezervy

Skupina tvofi rezervy, pokud mé soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je pravdépodobné, ze
k vyporadani tohoto zdvazku bude nezbytné odcerpéni prostfedk(, a mize byt proveden spolehlivy odhad vySe zdvazku. Rezervy se
nevytvareji na budouci provozni ztraty.

Rezervy jsou ocenény v soucasné hodnoté nejlepsiho odhadu vydajli potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni.

2.23 Vykazovéani vynosl

Veskeré smlouvy se zdkazniky jsou v prvni fazi zanalyzovény s cilem identifikovat veskera plnéni vici zékaznikovi. Nasledné je uréena
transak¢ni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovdna podle relevantniho kli¢e. V ndvaznosti na to je pro jednotliva
plnéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k ur¢itému okamziku, nebo je s vyuzitim ndstroji ¢asového rozliseni alokovén do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zboZzi jsou vykdzany v okamziku pfechodu veskerych prav, resp. kontroly na kupujici protistranu v zavislosti

na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pficemz ¢éastka vynos( je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelnd a prijeti Ghrady je
pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy je zboZi poskytnuto prodejciim, nebo v okamziku jejich poskytnuti kone¢nym
zékazniklim v pfipadé piimych prodejl. Vynosy se ocenuji v transakénich cendch po odecteni spotfebni dané, slev a poskytnutych rabatd.

Slevy a rabaty se Gctuji jako snizeni vynos(. Skupina poskytuje rlizné formy obchodnich pobidek, napf. penézni pobidky za spinéni urcitych
objemovych cild, poplatky za umisténi produktu nebo poplatky za sloty placené zdkaznikovi, ceny udélované zaméstnanciim
maloobchodnika za spinéni urcitych objemovych cilll béhem propagace.

Vynosy a néklady jsou vykazovany nasledujicimi zpUsoby:
a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zbozi se vykazuji, pokud Skupina pfevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je G¢tovano v okamziku
vyskladnéni zbozi jak v pfipadé domacich prodejl, tak exportu.

b) Prodejsluzeb
Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuiji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Skupina méa prédvo na zaplaceni protihodnoty. Jedna se

zejména o zpracovatelské sluzby, kdy Skupina ndsledné nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodéva je na trzich v Ceské republice
a na Slovensku.

c) Néklady na prodané zbozi

Soucésti nakladll na prodané zbozi jsou variabilni a fixni vyrobni nadklady, pofizovaci cena nakoupeného zbozi a licenéni poplatky placené
za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou pfed prodejem zboZzi zachyceny v hodnoté zésob.
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d) Odbytové naklady

Odbytové ndklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé persondlnich a rezijnich ndklad{ zahrnuji také odpisy majetku v oblasti prodeje,
néklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zédkazniklm. Tyto naklady nevstupuijf
do ocenénf zasob.

e) Administrativni nédklady

Administrativni ndklady zahrnuji personainf a rezijni ndklady a odpisy majetku ve spréavni oblasti.

2.24 Urokové vynosy / ndklady

Urokové vynosy / néklady jsou uznédny v ¢ase a jejich vyée je stanovena z nesplacené jistiny pomocf efektivni trokové miry, kterou je
Urokova mira, kterd pfesne diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po oCekavanou dobu trvani financniho aktiva / zavazku
k jeho cisté Ucetni hodnoté. Skupina je zapojend do PMI cash poolingu.

2.25 Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionafim Spolec¢nosti se vykazuje v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny jako zédvazek v obdobi, ve kterém jsou
dividendy schvéleny akcionafi Spolecnosti.

2.26 Leasingy

V postaveni ndjemce Skupina vykaze ke dni zahdjeni aktivum z préva k uzivani a zavazek z leasingu.

Aktivum z préva k uzivani se prvotné ocefiuje v pofizovacich nakladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi ndklady snizenymi
o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu. Aktivum z préva k uzivani
se odepisuje rovnomeérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Z&vazek z leasingu se prvotné ocefuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni, diskontovanych

s pouzitim implicitni Grokové miry leasingu nebo, pokud tuto miru nelze snadno urcit, prirlistkovou vypujéni Grokovou mirou Skupiny.
Skupina obecné pouzivéd odhadovany néklad dluhu Skupiny pfed zdanénim zohlednujici riziko dané zemé a diuhovou prémii skupiny PMI
jako diskontni sazbu.

Z&avazek z leasingu se ndsledné zvysuje o Urokovy naklad ze zdvazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je pfecenén
v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky o¢ekédvané
k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuZziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo
nevyuziti opce na ukonceni.

Skupina provadi tsudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce
na obnoveni nebo ukoncenf leasingll. Posouzeni toho, zda-li si je Skupina dostatec¢né jistd, Ze vyuZzije takové opce, ma vliv na dobu trvani
leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykdzanych zdvazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani.

Skupina se rozhodla pouZit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z préva k uzivani a zavazky z leasingu

u krétkodobych leasingll a leasingl, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani
leasingu 12 mésicl nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky

a kancelafského vybaveni. Krdtkodobé leasingy a leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty nemély vyznamny vliv na konsolidované
finan¢ni vykazy Spolecnosti.
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Skupina se také rozhodla pouzit praktické zjednodu$eni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent, a namisto
toho je Gctovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovano u leasingl aut.

Skupina si pronajima predevsim kanceldrské prostory, sklady, automobily, vypocetni techniku a kancelédfské vybaveni. Automobily jsou
vétSinou pronajaty na dobu 4 let.

2.27 Penéinitoky a vykaz penéznich tok

Vykaz o penéznich tocich se sestavuje nepfimou metodou v oddile provoznich penéznich tokl a pfimou metodou v oddilech investi¢nich
penéznich tokll a penéznich tok( z financovani. Zaplacené Uroky se vykazuji v rdmci investi¢nich penéznich tokd. Prijaté troky jsou
prezentovany v rdmci penéznich tok( z financovani. V$echny vyplacené dividendy jsou prezentovény v rdmci penéznich tokd z finanénfi
¢innosti. VSechny zaplacené dané z pfijm( jsou prezentovany v rdmci provoznich penéznich tokd.

2.28 Transakce se spfiznénymi stranami

Transakce se spfiznénymi stranami se provadeéji za podminek, které jsou rovnocenné podminkam, které pfevladaji v transakcich mezi
nezavislymi partnery, pouze pokud Ize tyto podminky doloZit. Transakce se spfiznénou stranou a vysledny zlstatek jsou uvedeny
v samostatné pfiloze.

2.29 Zisk na akcii

Zisk na akcii (EPS) - zékladni a zfedény - je ukazatel, ktery se uvadi ve vykazu o Upiném vysledku hospodareni. Zékladni zisk na akcii se
vypocitd vydélenim zisku nebo ztréty pfipadajici na drzitele kmenovych akcii matefské spole¢nosti vaZzenym prdmérem poctu kmenovych
akcil v obéhu za dané obdobi (zdkladni zisk na akcii). Pro Ucely vypoctu zfedéného ukazatele zisku na akcii se zisk nebo ztrata pfipadajici
drziteldm kmenovych akcii matefského podniku a vazeny prdmérny pocet akcii v obé&hu upravi o vliv vech fedicich potencialnich
kmenovych akcil.

2.30 Rozhoduijici Gcetni tsudky a klicové zdroje nejistoty odhad(

Pri uplatiiovani Gcetnich zdsad Skupiny, které jsou popsany v tomto bodé, jsou ¢lenové predstavenstva povinni Cinit Usudky (jiné nez ty,
které zahrnuji odhady), které maji vyznamny dopad na vykazané Céastky, a provadét odhady a pfedpoklady tykajici se Ucetni hodnoty aktiv
a zavazk(, které nejsou snadno zjistitelné z jinych zdroji. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychézeji z historickych zkuSenosti a dalsich
faktor(, které jsou povazovany za relevantni. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhad lisit.

Odhady a souvisejici pfedpoklady jsou priibézné prezkoumavany. Upravy Géetnich odhaddl se vykazuji v obdobi, ve kterém byl odhad
upraven, pokud se Uprava tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi Upravy a v budoucich obdobich, pokud se Uprava tyka jak bézného,
tak budoucich obdobi.

Vedeni vzalo v Uvahu zélezitosti souvisejici s klimatem pfi pfiprave této konsolidované Ucetni zaveérky. Pfi ocenovani aktiv a pasiv Skupiny
vzalo vedeni v Uvahu zalezitosti souvisejici s klimatem a klimatickou zménou, které nemély zadny dopad na snizeni hodnoty nefinancnich
aktiv (bod 2.10). V roce 2024 Skupina rovnéz posoudila a revidovala potencidini zadvazky souvisejici se zménou klimatu a v disledku této

revize nebyly v roce 2024 vykézany zadné potencidlni zdvazky. Tato konsolidované Ucetni zaveérka byla zpracovéna v souladu

s nefinan¢nimi informacemi souvisejicimi s klimatickymi zélezitostmi obsazené v této vyrocni finanéni zprave.

2.31 Zmény v Gcetnich pravidlech, odhadech a chybach

V roce 2024, nedoslo k Zzddnym vyznamnym zmeénam v Ucetnich pravidlech, U¢etnich odhadech a chybam, které by mély zpétny dopad
na Gcetni zavérku.
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2.32 Rozhodujici Usudky pfi uplatiiovani u¢etnich pravidel Skupiny

Vyse jsou uvedeny rozhodujici Gsudky, kromé Gsudk( zahrnujicich odhady (které jsou uvedeny samostatné nize), které reditelé ucinili
pfi uplatiovani Gcetnich pravidel Skupiny a které maji nejvyznamnegjsi vliv na Castky vykazané v Ucetni zavérce.

2.33 Klicové zdroje nejistoty odhadu

Klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty v odhadech k tc¢etnimu obdobi, u nichz mliZze existovat
vyznamné riziko, ze zpUsobi vyznamnou Upravu Gcetni hodnoty aktiv a zavazkd v piistim Gcetnim obdobf, jsou popsany vyse.
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3. zeni financénich rizik

3.1  Faktory financniho rizika

Konsolidovana ucetn

avérka

Z ¢innosti Skupiny vyplyva fada financnich rizik: trznf riziko zohlednujici zmény ménového kurzu a Urokové sazby, Uvérové riziko a riziko
likvidity. Trznf riziko a riziko likvidity jsou fizeny centralnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvé&rové riziko je fizeno primérné
Skupinou. PMI Treasury identifikuje, oceriuje a zajistuje finanéni riziko v lzké spolupréci se Skupinou. Rizen( rizik provadi oddélenf Treasury

skupiny PMI v souladu s pravidly schvalenymi pfedstavenstvem Skupiny, kterd vychézeji z PMI politik pro Ffizenf finan¢niho rizika.

a) Trzniriziko

Skupina plsobi na mezindrodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k rdznym ménam. Ménoveé riziko vyplyvéd zejména
z titulu budoucich ndkupl a prodej a pohleddvek a zavazk( v cizich ménéach. Pro fizeni ménovénho rizika Skupina pfilezitostné nakupuje
ménové opce prostifednictvim PMI Treasury, o kterych Gctuje jako o zajistovacich derivétech. V letech 2024 a 2023 Skupina neméla zadné

meénové opce.

Rozdéleni finan¢nich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Ugetni hodnota k 31/12/2024 CZK EUR usD CHF Ostatni Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 732 225 0 0 0 957
Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI 0 6 0 0 0 6
Uéty v bance a pokladni hotovost 46 93 0 0 0 139
Kratkodobé plijcky spiiznénym strandam 8643 445 0 0 0 9088
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva 16 0 0 0 0 116
Celkem 9537 769 [] [] [] 10 306
Ugetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR usD CHF Ostatni Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domacf 796 476 0 0 0 1272
Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI 237 "5 0 3 0 355
Uéty v bance 100 14 0 0 0 214
Kratkodobé plijcky spiiznénym stranam 713 199 0 0 0 7312
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva n3 0 0 0 0 13
Celkem 8359 904 [] 3 [] 9266
Rozdéleni finanénich zavazkl podle mén (v milionech K¢):

Ucetni hodnota k 31/12/2024 CzK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Zdavazky vUici tietim stranam — domaci 1102 552 0 0 0 1654
Zévazky v(ci tfetim strandam — zahrani¢ni 56 94 9 7 1 167
Z&vazky v(ci spole¢nostem skupiny PMI 919 384 20 130 10 1463
Pajcky 155 192 0 0 1 348
Celkem 2232 1222 29 137 12 3632
Ucetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Z&avazky vUci tfetim stranam — domaci 1392 515 0 0 0 1907
Zdavazky vUci tietim strandm — zahraniéni 47 190 4 17 2 260
Z&vazky vici spole¢nostem skupiny PMI 16 120 8 77 10 331
Celkem 1555 825 12 94 12 2498
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Analyzy citlivosti
Citlivost na zmeny menoveho kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spole¢nostmi se sidlem v Evropské unii a se spole¢nostmi
skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamné&j$imi mé&nami Skupiny jsou euro, americky dolar a $vycarsky frank. M&nové riziko je
hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spolecnosti (Ceska koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou pohledavky a zadvazky vedené v cizi meéné
pfepocteny na ¢eské koruny kurzem Ceské narodni banky.

Analyza citlivosti zahrnuje finanéni aktiva a zavazky denominované v cizich ménéach a méfi dopad z pfepoctu téchto polozek
k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31.12. 2024. Skupina povazuje za mozny pohyb ménovych kurz{ viici ¢eské koruné
v nasledujicim obdobi +5 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménach za pfedpokladu, ze kurzy ostatnich meén jsou beze zmény.

Nasledujici tabulka pfedstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi oéekavaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5 % ¢eské koruny vici
cizim ménam (v milionech K¢) v roce 2024 (2023: +5 %, -5 %):

2024 -5% znehodnoceni CZK
Ména EUR usb CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -23 -1 -7

+5% zhodnoceni CZK

Ména EUR UsD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 23 1 7
2023 -5% znehodnoceni CZK

Ména EUR usD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 4 -1 -5

+5% zhodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF

Zvyseni (+)/snizeni () zisku -4 1 5

Citlivost na zmény Urokové miry

Skupina je vystavena Grokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovanim kratkodobych pujcek se stanovenou dobou splatnosti a
kratkodobych pdj¢ek splatnych na pozadani spole¢nostem ve skupiné PMI. Skupina je také vystavena trokovému riziku v souvislosti
s faktoringovymi transakcemi s pohleddvkami. Skupina pfedpokladéa mozny pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi +100/-25
bazickych bod.

Pro poskytnuté kratkodobé pujcky a kratkodobé pUjcky splatné na pozadani poskytnuté spole¢nostem ve skupiné PMI je dopad na zisk
pfed zdanénim stanoven na zakladée specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zacatku ucetniho obdobi, a za pfedpokladu, Ze
by nedoslo k Zadné jiné zméné Grokovych sazeb v priibéhu celého Uc¢etniho obdobi. Ostatni finanéni aktiva a zadvazky nejsou povazovany
za Urokove citlivé.
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Nasledujici tabulka pfedstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném nartstu (+100 bazickych bodl) nebo poklesu (-25
bazickych bod() Urokovych sazeb (v milionech K¢):

2024 Nardst Grokové miry o 100 baz. bodud Pokles Grokové miry o 25 baz. bodd
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 64 -21
2023 Nar(st urokové miry o 100 baz. bodl Pokles trokové miry o 25 baz. bodu
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 44 18

b) Uvérové riziko

Skupina mé stanovena pravidla, kterd zajistuji, Ze prodej zbozi s odlozenou splatnosti je realizovan pouze s odbérateli, ktefi splnuji
podminky pro Uveérovy prodej a maji pfislusSnou Uveérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Skupiné odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Skupina vyuziva k analyze
protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadna platebni neschopnost odbératele mize vést k bezprostfednim ztrdtdm s nezadoucim vlivem na hospodareni Skupiny. Z tohoto
dlivodu podléhéd schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldm a postuplm pfislusnych oddéleni
Skupiny. Angazovanost Skupiny vici odbératellim je fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitd. Vyse téchto limitl je
pravidelné monitorovdna a vyhodnocovéana.

Soucasti fizeni Gvérového rizika jsou aktivni sprava a fizeni pohledévek, kde se ke snizeni rizik pouzivaji standardni ndstroje financnich trh,
jako jsou bankovni zaruky a platby pfedem a postoupeni pohledédvek prostfednictvim bezregresniho faktoringu.

Zajisteni pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou rozdéleny z hlediska strategie zaji$téni na pohledévky za tuzemskymi odbérateli a spole¢nostmi
skupiny PMLI.

K zajisténi pohledavek za tuzemskymi odbérateli jsou v urcitych pfipadech vyuzivany bankovni zaruky. Povinnym preventivnim ndstrojem
v pisemném smluvnim vztahu je sankéni Grok z prodleni Ghrad. Pohleddvky z obchodnich vztah( za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny
do dvou skupin: pohledévky zajisténé bankovnimi zarukami a nezajisténé pohleddvky za odbérateli, ktefi spliuji podminky poskytnutf
nezajisténého Uveéru. Vyse nezajisteného Uveéru zavisi na celkovém a finanénim hodnoceni kazdého odbératele véetné vyuZziti externiho
hodnocenf ratingovych agentur.

Pohledavky z obchodnich vztah( za spolec¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.

UE:etrjl' hodnota k 31/12/2024 Individualné neznehodnocena finan¢ni aktiva  Individudiné neznehodnocené financni aktiva Celkem
(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti

Egglr%itaévky za tfetimi stranami — domaéci v nabéhlé 956 1 957
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 6 0 6
Ucty v bance a pokladnf hotovost 139 0 139
Kratkodobé pljcky spfiznénym strandam 9088 0 9088
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva 16 0 116
Celkem 10 305 1 10 306
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IndividudIné neznehodnocena financni aktiva  Individudiné neznehodnocena financni aktiva

Ugetni hodnota k 31/12/2023

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — domdaci v nabéhlé

hodnoté 1270 2 1272
Pohledéavky za spole¢nostmi skupiny PMI 314 4 355
Uéty v bance 214 0 214
Kratkodobé pujcky spiiznénym strandm 7312 0 7 312
Dlouhodoba ostatni finan¢ni aktiva n3 0 113
Celkem 9223 43 9 266
Koncentrace Uvérového rizika obchodnich pohledavek

Skupina sleduje koncentraci Gvérového rizika obchodnich pohleddvek podle odbytovych regiond.

Rozdéleni obchodnich pohledéavek podle odbytovych region(:

K,éneqméﬂggﬁ%g k 3112/2024 Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 732 225 0 957
Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI 0 0 6 6
Celkem 732 225 6 963
(L\J/érimgggga%tg) k 3112/2023 Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — domaci 794 478 0 1272
Pohledévky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 0 355 355
Celkem 794 478 355 1627

Uvérova bonita financénich aktiv v nabéhlé hodnoté

Pii stanoveni ratingu financnich aktiv pouzivéd Skupina nasledujici kritéria:

— Ve tfidé bonity 1]jsou zafazeny pohledévky s pravdépodobnosti selhani do 0,1 %.

— Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhdni do 2 %.

— Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohleddvky s pravdépodobnosti selhdni nad 2 %.

— Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pUjcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2024 zafazeny do tfidy
bonity 1 (podle PMI ratingu Standard & Poor’s A-2 (2023: A-2)).

— Hotovost v bankéch je zafazena podle hodnoceni dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky a finan¢ni

instituce pouzivané Skupinou jsou akceptovény pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vyssim (2023: A-3) (bonita 1).

24



Konsolidovana ucetni zavérka

Opravné polozky na ocekavané Uveroveé ztraty (ECL)

Stupen
. Stupen 2 celoZivotni Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL
(S\‘}?]‘q’”‘i‘oﬂg/ f(%)z“ Bonita 2 mecnupen ! ECL- bez individudiniho ECL - individualne dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé pljcky splatné na pozadant 1 0 0 0 0 (]
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 1 0 0 0 0 (0]
Pohledavky z obchodnich vztahd 1 0 0 0 0 (o]
Celkem (o] 0 (o] 0 (0]
Matice znehodnoceni pro pohledéavky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté
Od data splatnosti uplynulo:
(S\/J(Er]r\:illi(oizg/igfll Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice V'C?ngil,zcg Celkem
Ocekdvand sazba Uvérové ztréaty (V%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hruba ucetni hodnota 962 0 1 8 o7
Opravnd polozka 0 0 0 -8 -8
Opravné polozky na oCekavané Uveroveé ztraty (ECL)
Stupen
- Stupen 2 celozivotni Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL
(s\}?r‘]’”‘foizg/ i%)B Bonita 12 meenapen ! ECL - bez individualnino ECL - individualné dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé pujcky splatné na pozadani 1 0 0 0 0 (o]
Ostatni pohledavky a finan¢ni aktiva 1 0 0 0 0 (0]
Pohledavky z obchodnich vztahd 1 0 0 0 0 (o]
Celkem (o] 0 (o] 0 (0]
Matice znehodnoceni pro pohledéavky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté
Od data splatnosti uplynulo:
(s\}?;l/”lfoizg/i%)23 Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekavana sazba Uvéroveé ztréty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,10 %
Hrubd Gcetni hodnota 1584 0 — 51 1635
Opravna polozka 0 0 0 -8 -8

c) Riziko likvidity

Obezfetné ¥izenf rizika likvidity pfedpoklddd udrzovéni dostate¢né trovné hotovosti. Rizenf likvidity Skupiny provadi centralné oddéleni PMI

Treasury prostfednictvim domaciho a mezinarodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Skupina tydenni vyhled
penézniho toku na nasledujici mésic a mési¢ni vyhled penéznich tokd na nasledujicich 12 mésicd.
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Analyza splatnosti smluvnich zdvazk( (nediskontovanych penéznich tok()

e
Z&avazky z obchodnich vztah( v(ci tfetim strandm a spole¢nostem skupiny PMI 3247
Nevyplacené dividendy 18
Ostatni financni zavazky 19
Pajcky 348
Celkem 3632
Dt
Z&vazky z obchodnich vztaht vici tfetim stranam a spole¢nostem skupiny PMI 2 310
Nevyplacené dividendy 21
Ostatni finan¢ni zévazky 167
Celkem 2498

Pro zmirnéni rizika a zlepseni fizeni penéznich prostfedkd a likvidity Skupina odprodala ¢ast pohledavek finanéni instituci v roce 2024
a 2023. Ze vSech téchto transakci pro Skupinu nevyplyvé Zadny Urok ze spoluli¢asti. Finan¢ni instituce neuplatfiuje postih v pfipadé
opominuti véasné thrady dluznikem.

3.2 Rizeni kapitalu
Cilem Skupiny pfi fizeni kapitalu je zajisténi nepretrzité ¢innosti s cilem poskytovat akciondfim nédvratnost viozenych prostiedkd. K udrzeni
nebo Upravé kapitdlové struktury Skupina mlze upravit vysi dividendy, vydat nové akcie nebo prodat svij majetek za Ucelem snizeni dluhu.

Kapitdlem Spolecnosti a jeji Dcefiné spolecnosti pro potfebu fizeni kapitdlu se rozumi vlastni kapital Skupiny vykazany v konsolidovaném
vykazu finanéni pozice.

3.3 Odhad redlné hodnoty

Redlnad hodnota finan¢nich néstroji obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zdkladé kétovanych trznich cen platnych
k rozvahovému dni. Pro stanoveni rediné hodnoty finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky
ocenovani. Skupina ¢ini pfedpoklady, pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému rozvahovému dni. Z{statkova hodnota

kratkodobych finanénich aktiv a kratkodobych finanénich zavazkd se bliZi jejich rediné hodnoté.

Z(statkova hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv se také blizi jejich rediné hodnoté, kterd byla stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tok(l na zékladé trznich drokovych sazeb k rozvahovému dni a kterd spliuje podminky pro stupen 2 dle
IFRS 13.

26



Konsolidovana ucetni zavérka

4. Informace o segmentech

Provoznim segmentem je slozka Skupiny, kterd generuje vynosy a které vznikajf ndklady a jejiz finan¢ni vysledky jsou pravidelné
vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci pravomoci za Gic¢elem alokace zdrojll a posouzeni vykonnosti. Jako subjekt s rozhodovaci
pravomoci byl identifikovdn management tym Skupiny.

Management tym Skupiny sleduje vykonnost Skupiny na zakladeé geografickych oblasti pokrytych ¢innosti Skupiny. Management tym
Skupiny sleduje vykonnost na zdkladé typa provozni ¢innosti v kombinaci s geografickou oblasti. Samostatné jsou vykazovény ¢innosti

spojené s vyrobni sluzbou a samostatné ¢innosti spojené s distribuci tabdkovych vyrobké na domaécich trzich, a to v Ceské republice
a ve Slovenské republice.

Pro (cely rozhodovani a alokace zdrojli management tym Skupiny analyzuje manazersky provozni zisk. Manazersky provozni zisk
v informacich o segmentech nezahrnuje ostatni nealokovatelné vynosy/nédklady, drokovy vynos/ndklad ani dan z pfijmd, jelikoz jsou fizené

centrdlné na Urovni PMI, tudizZ tyto poloZzky nejsou vykazovany podle segmentd, protoze v této struktufe nejsou pravidelné poskytovény
management tymu Skupiny.

Informace o celkovych aktivech po segmentech nejsou uvedeny, jelikoZ s témito informacemi management tym Skupiny nepracuje a ani
mu nejsou predkladany.

Vysledky segmentul za rok kondici 31. 12. 2024 maji tuto strukturu:

(v milionech K& Ceska republika Slovenska republika

(distribuce) (distribuce) Vyrobni siuzby Celkem
Hrubé trzby 14 944 6248 0 21192
Mezi-segmentové trzby -2 303 0 0 -2 303
Poskytované sluzby 59 0 2 660 2719
Externi trzby 12 700 6 248 2660 21608
Manazersky hruby zisk 5762 3694 1967 1423
Manazersky provozni zisk 1875 1793 348 4 016
Vysledky segment( za rok konéici 31. 12. 2023 maji tuto strukturu:
(v milionech K¢&) ceSk?drigt'?ilﬁicg Slovensk?dggtrzﬁ)tﬂicléa) Vyrobni sluzby Celkem
Hrubé trzby 14 204 5628 0 19 832
Mezi-segmentoveé trzby -2 067 0 0 -2 067
Poskytované sluzby 48 0 2757 2805
Externi trzby 12185 5628 2757 20570
Manazersky hruby zisk 5698 3169 2036 10 903
Manazersky provozni zisk 2088 1538 333 3959
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Odsouhlaseni manazerského hrubého zisku na celkovy hruby zisk je nasledujici:

(v milionech K¢) 31112/2024 31112/2023
Manazersky hruby zisk 11423 10 903
Licenéni poplatky -615 -528
Fixni vyrobni ndklady -1336 -1457
Hruby zisk 9472 8918

Licenéni poplatky a fixni vyrobni ndklady jsou pro Ucely analyzy management tymem Skupiny vyjmuty z manazerského hrubého zisku a
jsou obsazeny v manazerském provoznim zisku.

Odsouhlaseni manazerského provozniho zisku na celkovy zisk pfed zdanénim je nasledujici:

(v milionech K¢) 3112/2024 31/112/2023
Manazersky provozni zisk 4016 3959
Ostatni vynosy (+)/nédklady (), Cisté -13 -89
Urokové vynosy 366 410
Urokové néklady 70 -82
Zisk pred zdanénim 4299 4198

Odpisy, amortizaci a snizeni hodnoty zahrnuté v manazerském provoznim zisku Ize rozdélit do jednotlivych segment( v roce 2024 a 2023
nasledovné:

Slovenska republika

(v milionech K¢) Ceska republika (distribuce) (distribuce) Vyrobni sluzby Celkem
2024 96 40 592 728
2023 74 38 595 707
Trzby vznikaji z prodeje tabakovych vyrobk( a sluzeb. Analyza trzeb je nasledujici:

(v milionech K¢) 31/12/2024 31112/2023
Prodej zbozi 18 889 17765
Prodej sluzeb 2719 2805
Celkem 21608 20 570
Analyza trzeb podle okamziku vykazani:

(v milionech K¢) 31/12/2024 31112/2023
Trzby vykazané v okamziku dodani 18 889 17 765
Trzby vykédzané v pribéhu casu 2719 2 805
Celkem 21608 20570

Trzby od zékaznik(l nebo skupin zédkaznik( pod spole¢nou kontrolou prevysujici 10 % celkovych trzeb Skupiny: trzby ve vysi 5 626 miliond
K& (2023: 5 616 milion{l K&) z prodeje jednomu zékaznikovi jsou zahrnuty v segmentu Ceska republika (distribuce) a trzby ve vysi
2 660 miliond K¢ (2023: 2 757 miliond K¢&) z prodeje spole¢nostem ve skupiné PMI jsou zahrnuty v segmentu Vyrobni sluzby.

Hodnota dlouhodobych aktiv, jinych ne? odlozené dafiova pohledédvka a ostatni finanéni aktiva, umisténych v Ceské republice je 2 679
miliond K¢ (k 31.12. 2023: 3 038 milionll K¢&), z ¢ehoz ¢astka 2 589 miliond K¢ se vyuzivd k podpofe aktivit souvisejicich s vyrobnimi
sluzbami (k 31.12. 2023: 2 896 milion K¢) a 90 milionl K¢ k podpofe aktivit souvisejicich s distribuci zbozi (k 31.12. 2023: 142 milion( K¢).
Hodnota dlouhodobych aktiv, podporujicich pouze aktivity souvisejici s distribuci zbozi, umisténych ve Slovenské republice, je 106 milion(
K¢ (k 31.12. 2023: 121 milion( K¢).
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5. Pozemky, budovy a zarizeni

(v milionech K¢)

Pozemky, budovy a

Dopravni prostredky,

Konsolidovana ucetni zavérka

Pofizeni aktiv a

K 01/01/2023 stavby stroje a zafizeni Inventéf a vybavent poskytnuté zélohy Celkem
Pofizovaci cena 2 301 7008 77 284 9670
Oprévky -1953 -4 875 -59 0 -6 887
Zlstatkova hodnota 348 2133 18 284 2783
Rok koncici 31/12/2023

Pocétec¢ni zlistatkova hodnota 348 2133 18 284 2783
PrirGistky v pofizovaci cené 42 419 18 160 639
Vyrazeni v zlistatkové hodnoté 0 -35 0 0 -35
Pfevody* 44 124 4 -172 (]
Odpisy -50 -506 -1 0 -567
Konec¢na zlstatkova hodnota 384 2135 29 272 2820
K 31/12/2023

Pofizovaci cena 2386 7021 96 272 9775
Opravky -2 002 -4 886 -67 0 -6 955
ZUlstatkova hodnota 384 2135 29 272 2820
Rok koncici 31/12/2024

Pocétecni zlistatkova hodnota 384 2135 29 272 2820
PrirGistky v pofizovaci cené 22 98 12 100 232
Vyfazeni v zUstatkové hodnoté 0 -24 0 0 -24
Prevody* 4 193 o] -196 1
Odpisy -55 -500 -1 0 -566
Kone¢na zlstatkova hodnota 355 1902 30 176 2463
K 31/12/2024

Pofizovaci cena 2 410 6952 105 176 9643
Oprévky -2 055 -5 050 -75 0 -7 180
Zistatkova hodnota 355 1902 30 176 2463

* Prevody predstavuji zafazeni pofizeného dlouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zéloh do pouzivant.

Béhem sledovaného obdobi Skupina vyradila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako déle nepotfebné, a schvdlila jejich vyrazeni
v zlstatkové hodnoté 1 miliond K¢ (2023: 2 milion( K¢). Veskeré vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv byly financovany z viastnich zdroj(l

Skupiny.

Investice

V roce 2024 Skupina investovala zejména do vyrobniho zafizeni za Gcelem rozsiteni vyrobniho portfolia a zvySeni efektivity vyrobniho

procesu. Skupina v roce 2024 investovala pouze na tzemi Ceské republiky.
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Investice (v pofizovaci hodnoté)

(v milionech K¢)

Konsolidovana ucetni zavérka

31112/2024 31112/2023
Investice do procesu zpracovani tabaku 0 9
Investice do rozsifeni portfolia vyroby 172 484
Ostatni projekty 58 134
Investice do softwaru 2 12
Celkem investice 232 639

Veskery dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek byl financovan z viastnich zdrojd Skupiny.

V souladu s ozndmenim z ¢ervna 2023 byla v roce 2025 zahdjena investice pres 1 miliardu K& do vybudovani nové vyrobni kapacity
pro portfolio bezdymnych produktli v zdvodé Kutnd Hora. Skupina se jiz zavazala k ndkupu v hodnoté 12 miliond korun predevsim v oblasti

vyrobnich linek.

V roce 2025 Skupina rovnéz planuje investice do zafizeni na vyrobu cigaret ve vysi 601 miliond K&, z ¢ehoz k ndkupu v hodnoté 52 milion(
K¢ se jiz Skupina zavazala. Plan investic Skupina pravidelné kontroluje, skute¢né néklady se véak mohou od vyse pldnovanych tdajl lisit.

6. Snizeni hodnoty dlouhodobych nefinancnich aktiv

V roce 2024 Skupina provéfila zlstatkovou hodnotu zafizeni. V disledku této revize nebylo vykadzéno zadné snizeni hodnoty

dlouhodobych aktiv. V roce 2023 nebylo vykdzéno zddné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.

/. Leasing

Nasledujici préva z uzivani jsou vykdzana jako aktiva:

(v milionech K¢)

31/12/2024 31/12/2023
Kanceldrské prostory a sklady 120 165
Auta 61 57
Obchody 123 99
Zaméstnanecké byty 18 17
Celkem 322 338
Nasledujici leasingové zavazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazku:
(v milionech K¢) 31/12/2024 31/12/2023
Krétkodobé zavazky 131 127
Dlouhodobé zavazky 195 207
Celkem 326 334

Urokové néklady leasingovych zdvazk( zahrnuté ve finanénich nékladech ¢inf 16 miliont K& (2023: 10 miliont K¢&).

Odpisy k pravam z uzivani vykdzané jako aktiva predstavovaly ¢astku 160 milion( K¢ (2023: 137 milionl K¢).
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Prirlstky z prédva k uzivani aktiv prfedstavovaly ¢astku 163 miliond K¢ (2023: 198 milion(l K¢&).

Konsolidovana ucetni zavérka

V roce 2024 ¢inily ndklady na kratkodobé prondjmy nebo majetek nizké hodnoty 26 miliond K¢ (2023: 27 milion K¢).

Analyza splatnosti 31/12/2024 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zavazky 131 188 7
Analyza splatnosti 31/12/2023 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zavazky 127 201 6
8. Zasoby

(v milionech K¢) 31/112/2024 31112/2023
Material 91 85
Zbozi 1492 1024
Celkem 1583 1109

Pofizovaci ndklady na zasoby vykdzané v konsolidovaném vykazu Upiného vysledku roku 2024 jako néklad a zahrnuté v polozce Néklady
na prodané zbozi ¢inily 10 185 milion K¢ (2023: 9 668 miliond K¢).

9. Obchodni a ostatni financni pohledavky a ostatni nefinancni aktiva

(v milionech K¢) 31/112/2024 31/12/2023
Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky

Treti strany 957 1272
Spfiznéné strany 6 355
Celkem 963 1627
Ostatni nefinan¢ni aktiva

Ostatni aktiva — spotfebni dan 2523 2 235
Placené zélohy 39 28
Celkem 2562 2263
Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva

Ostatni finan¢ni aktiva ne n3
Celkem 16 13
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10. Peneézni prostredky a penezni ekvivalenty

(v milionech K¢) 31112/2024 31/12/2023
Pokladni hotovost 5 1
Uéty v bance 134 213
Kratkodobé pujcky spiiznénym strandm splatné na pozadani (viz bod 27) 9088 7312
Celkem 9227 7526

Kratkodobé pujcky spfiznénym strandm splatné na pozadani predstavuji Gro¢ené kratkodobé pijcky. Analyza krdtkodobych pohledéavek
se spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 28.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a debetni z(istatky na bankovnich Gc¢tech pro Géely sestaveni konsolidovaného vykazu penéznich
toku jsou ndsleduijici:

(v milionech K¢) 31112/2024 31/12/2023
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 9227 7526
Prijaté pljcky -348 0
Celkem 8879 7526

1. Vlastni kapital

Zakladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusU akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je plné splacen. V pribéhu predchéazejicich
dvou let nedoslo k zaddnym zménédm v zékladnim kapitalu a poc¢tu nebo druhu akcif.

Zéakladni kapital Spole¢nosti je rozvrzen na:

Pocet akcif Hodnota v K¢
Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831688 831688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
Akcie celkem 2745 386 2745 386 000

Identifikacni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezindrodniho systému cislovani je ISIN: CSO0008418869.

Prdva a povinnosti akcionard stanovi pravni pfedpisy a stanovy Spolecnosti, pfi¢emz véem akciim pfislusi stejnad préva a povinnosti.

Opravneéni vlastnici akcii maji pravo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionéfi pravo hlasovat, pravo
pozadovat a dostat vysvétleni ohledné zalezitosti tykajicich se Spolecnosti i zaleZitosti tykajicich se osob ovlddanych Spolecnosti
a uplatfnovat navrhy a protindvrhy.

Hlasovaci prava jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spolecnosti a mohou byt omezena nebo vylouc¢ena pouze v pfipadech
stanovenych zdkonem. Spolecnost si neni vedoma zadného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim, které emitovala,
nad rémec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zdkonem.

Akcionafi maji dale pravo na podil na zisku Spolecnosti (dividendu). Akcionafi nemohou pozadovat vraceni svého vkladu po dobu
existence Spolec¢nosti, ani v pfipadé jejiho zaniku.
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Pfi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionéfi pravo na podil na likvida¢nim zlstatku.

Akcionafi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni azio jimi upsanych akcif.

Spolecnost nevydala Zzadné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na verejném trhu organizovaném Burzou cennych papir(i Praha, a.s., a spole¢nosti RM-
SYSTEM, ¢eské burza cennych papird a.s. K 31.12. 2024 z 2 745 386 kus(l akcif, 77,6 % je drzeno spoleénostf Philip Morris Holland
Holdings B.V a 22,4% je drzeno verejné.

Emisni &Zio a Ostatni pfispévky akcionaru:

(v milionech K¢) 31/12/2024 31/12/2023
Emisni azio 2335 2335
Ostatni pfispévky akcionar 54 49
Celkem 2389 2384

12. Obchodni a ostatni financni zavazky a ostatni nefinancni zavazky

(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky 31112/2024 31112/2023
Treti strany 630 977
Ostatni spfiznené strany 1463 331
Dohadné Ucty pasivni 1154 1002
Nevyplacené dividendy 18 21
Ostatni financni zavazky 19 167
Celkem 3284 2498
Ostatni nefinancni zavazky 31/12/2024 31112/2023
Zavazky vc¢i zaméstnancdm 242 212
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 104 85
Vynosy pfistich obdobi 19 n
Ostatni zévazky 2 2
Celkem 367 310

Zavazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsény v bodé 28.
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13.  Zapocteni financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( se spfiznenymi

Stranami

Ucetni hodnota k 31/12/2024
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledavky

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Brutto hodnota vykdzanych financ¢nich aktiv/pasiv

1259 3580
Brutto hodnota vykazanych finan¢nich pasiv/aktiv zapoctenych v rozvaze -296 -296
Netto hodnota 963 3284

Uéetni hodnota k 31/12/2023
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledévky

Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky

Brutto hodnota vykdzanych financ¢nich aktiv/pasiv

2184

3055
Brutto hodnota vykdzanych financ¢nich pasiv/aktiv zapoctenych v rozvaze -557 -557
Netto hodnota 1627 2498
14.  Ostatni danoveé zavazky
(v milionech Kg¢) 31/12/2024 31/12/2023
Dan z pfidané hodnoty 531 450
Spotrebni dan 3649 3577
Ostatni dané 19 23
Celkem 4199 4 050
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15. Odlozena dan z pfijmu

Odlozené danové pohledavky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné prdvo kompenzace
splatnych danovych pohleddvek proti splatnym danovym zdvazk(m a pokud se odlozend dan vztahuje ke stejnému finan¢nimu Gradu.

Kompenzované castky jsou nésleduijici:

(v milionech K¢)

31112/2024
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31/112/2023
OdloZend danové pohleddvka — nekompenzovana 69 54
Odlozena danova pohledavka 69 54
Odlozend danové pohleddvka — ke kompenzaci 137 128
Odlozeny dafovy zévazek -276 -283
Odlozeny danovy zdvazek — kompenzovany -139 -155
Brutto pohyb na ictu odlozené dané z pfijmu je nasleduijici:
(v milionech K¢) 2024 2023
K 1. 1. — Odlozeny cCisty darfovy zévazek -101 -103
Zalctovani do zisku nebo ztraty 31 2
K 31. 12. — Odlozeny cisty danovy zdvazek -70 -101
Zmény odloZenych darovych pohledavek a zavazkl (pfed kompenzaci zlstatk( v rdmci téze dariové jurisdikce) v daném obdobi byly
nasledujici:
Odlgien{/ dahgvy zévazek Zrychlené darové odpisy Pravo k uzivani aktiva Celkem
(v milionech K¢)
K 01/01/2023 -199 -54 -253
Zauctovani do zisku nebo ztraty -14 -16 -30
K 31/12/2023 -213 -70 -283
Zalctovani do zisku nebo ztraty 4 3 7
K 31/12/2024 -209 -67 -276
(OV%L?I?;?SC?E%V‘—;‘ pohledavka Snizeni hozdén;:(o)tg Uhrady akciemi Eliminasgn%irgiliiszlg Z&avazek z leasingu Ostatni* Celkem
K 01/01/2023 12 9 19 54 56 150
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty 10 1 2 15 4 32
K 31/12/2023 22 10 21 69 60 182
Zaulctovani do zisku nebo ztraty 2 2 10 0 10 24
K 31/12/2024 24 12 31 69 70 206

*Zahrnuje docasné rozdily z ostatnich zavazk( vyplyvajicich z ¢asovych rozdilli mezi okamziky, kdy jsou néklady danové uznatelné a vykdzané ve Vykazu Uplného vysledku.

S
S
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16. Prijaté pUjcky

(v milionech K¢) 3112/2024 31/12/2023
Debetni zUstatky na bankovnich tétech -14 0
Prijaté pljcky -334 0
Celkem -348 0

Skupina preklasifikovala svou dohodu o dodavatelském factoringu uzavienou s Banco Santander, S.A. jako Prijaté pUjcky ve vysi 334

miliond K¢. Toto ujednani zahrnuje prodej splatnych obchodnich zdvazku spole¢nosti Banco Santander, S.A,, kterd poskytuje financovani

prostrednictvim plateb dodavatellm jménem Skupiny.

Pdjcky jsou splatné do 120 dnd. Skupina si ponechavé primarni povinnost splédcet Santander. Plvodni zadvazky z obchodniho styku byly
nahrazeny finan¢nim zavazkem klasifikovanym jako Pfijaté péjcky. Uroky z tohoto ujednani nese prodavajici a Skupiné nevznikajf 24dné

Urokové néklady. Pdjcky jsou nezajisténé a nebyly poskytnuty zaddné zaruky.

17. Druhové clenéni nakladl — doplnujici informace

(v milionech K¢) 2024 2023
Spotfeba materidlu, energie a prodané zbozi 10 186 9737
Sluzby 4075 3667
Licenéni poplatky 615 528
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1856 1748
Odpisy a amortizace 728 707
Ostatni 132 224
Naklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni naklady 17 592 16 611
18.  Naklady na zaméstnance a zaméestnanecké pozitky

(v milionech K¢) 2024 2023
Mzdové naklady vetne ndkladd souvisejicich s ukoncenim pracovniho poméru 1316 1239
ve vysi 49 milionl K¢ (2023: 61 miliond K¢)

Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 167 154
Penzijni néklady — plény definovanych prispévkd 267 248
Uhrady vézané na akcie 19 25
Ostatni socialni naklady 87 82
Celkem 1856 1748

K 31.12. 2024 méla Skupina 1262 zaméstnanc(, z toho 171 zaméstnanc( pracujicich ve Philip Morris Slovakia s.r.o. ve Slovenské republice

(2023: 1301, ve Slovenské republice 165).

Na zakladé zdkona Skupina odvadi pfispévky na socidini a diichodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a piispévek na statni politiku
zameéstnanosti. Pfispévky za rok 2024 Cinily pramérne 33 % (2023: 32 %) z objemu hrubych mezd. Skupina neni povinna platit dalsi
prispévky nad rdmec zadkonnych odvodu.
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Skupina déle poskytuje svym zaméstnancim doplnkové penzijni pfipojisténi formou prispévkl nezavislym penzijnim fonddm na zékladé
schvéleného penzijniho plédnu Skupiny.

Principy zaméstnanosti a odmeénovani jsou fesSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjedndvani probihd kontrola dodrzovani pracovné
pravnich predpisli ve Skupiné.

19.  Odmeény auditorlim

(v milionech K¢) 2024 2023
Povinny audit 12 8
Danové poradenstvi - nefakturované statutarnim auditorem 1 3
Celkem odmény 13 1"
(v millionech K¢) 1/1/2024 Tvorba rezerv Cerpani rezerv Rozpusténi rezerv 3112/2024
Rezerva na odmény pfi vyroci, jubileu a
odchodu do dtichodu 15 0 g 0 14
Rezerva souvisejici s ukonéenim
pracovniho pomeéru 3 49 52 0 0
Rezerva na reverzni logistiku 5 7 -3 -1 8
Celkem 23 56 -56 -1 22
K 31.12.2024 vedeni Skupiny neidentifikovalo zadné plany tykajicich se organizacni restrukturalizace.
(v millionech K¢) 1/1/2023 Tvorba rezerv Cerpani rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2023
Rezerva na odmeény pfi vyroci, jubileu a R
odchodu do dtichodu " 6 2 0 15
Rezerva souvisejici s ukoncenim
pracovniho poméru 0 61 58 0 3
Rezerva na reverznf logistiku 5 5 -2 -3 5
Celkem 16 72 -62 -3 23
21.  Ostatni provozni vynosy
(v milionech K¢) 2024 2023
Cisté kurzové zisky* 8 104
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 1 6
Ostatni vynosy 1 2
Celkem 10 12

*Od roku 2024 Skupina pfijala ¢istou metodu vykazovani kurzovych rozdill, kdy jsou zisky a ztraty kompenzovany a predstavujf jedinou
Cistou hodnotu. V roce 2023 Skupina pouzivala hrubou metodu, zisky a ztraty vykazovala oddélené. Tato metoda poskytuje jasnejsi obraz
o vlivu pohybll sménnych kurzd na Skupinu tim, ze konsoliduje dopady do jedné hodnoty.
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22. Ostatni provozni naklady

(v milionech K¢)
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2024 2023
Cisté kurzové ztraty* 0 140
Bankovni poplatky 15 15
Opravna polozka k pohledavkam 0 8
Ostatni néklady 8 38
Celkem 23 201

*Od roku 2024 Skupina pfijala Cistou metodu vykazovani kurzovych rozdild, kdy jsou zisky a ztrdty kompenzovény a predstavuji jedinou
¢istou hodnotu. V roce 2023 Skupina pouzivala hrubou metodu, zisky a ztraty vykazovala oddélené.Tato metoda poskytuje jasnéjsi obraz
o vlivu pohyb(l smeénnych kurzd na Skupinu tim, ze konsoliduje dopady do jedné hodnoty.

23. Cisté zisky a ztraty z finan&nich néstroj(

(zvon%lﬁionech K¢) Penézni ekvivalenty Celkem
Urokovy vynos 366 366
Urokovy néaklad 67 -67
Cisté zisky (+) / ztréty (-) 299 299
(zvorﬁﬁionech K&) Penézni ekvivalenty Celkem
Urokovy vynos 410 410
Urokovy naklad -80 -80
Cisté zisky (+) / ztréty () 330 330
24. Dan z prijm0
(v milionech K¢) 2024 2023
Dan bézného obdobi -990 -887
Uprava dané za minulé obdobf 5 31
Splatna dan -985 -856
Odlozend darn (viz bod 15) 31 2
Celkem -954 -854

Sazba dané z ptjm0 v Ceské republice pro rok 2024 byla zékonem stanovena ve vysi 21% a pro rok 2023 byla zékonem stanovena

ve wsi19 %.

Sazba dané z pfijm( ve Slovenské republice pro rok 2024 a 2023 byla zdkonem stanovena ve vysi 21 %.
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Dan ze zisku Skupiny pred zdanénim se lisi od teoretické ¢astky, ktera by vznikla pouzitim pfislusnych danovych sazeb na zisky Skupiny,

takto:

(v milionech K¢) 2024 2023
Ueetni zisk pred zdanénim 4299 4198
Platnd sazba dané z pfijm0 21% 19 %
Teoretickd dan z ucetniho zisku pfed zdanénim -903 -798
Vliv rliznych danovych sazeb dcefinych spolecnosti plisobicich v jinych jurisdikcich véetné 0 33
danovych Uprav predchoziho roku

Néklady neodpocitatelné pro dafiové Gcely -58 -67
Prijmy nepodIéhajici dani 0 19
Darové Upravy predchoziho roku 6 32
Vliv vy$si darfiové sazby na vypocet odlozené dané v roce 2024 (24% vs 21%) a v roce 2023 4 15
(21% vs 19%)

Ostatni -3 -8
Dan z pfijm0 celkem -954 -870

25. Zisk na akcii

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici viastni kapitél Spole¢nosti k poctu

kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

2024 2023
Zisk pripadajici akcionarlim (v milionech K¢) 3344 3343
Pocet akcif v obéhu za dané obdobi (v tisicich kusU) 2745 2745
Zisk na akcii v K& 1218 1218

26. Rozdéleni zisku

Na zasedani fddné valné hromady rozhodli akcionéfi Spole¢nosti dne 30. dubna 2024 vyplatu dividend ve vysi 3 349 miliond K¢ (1220 K¢
na akcii). Na zasedani Fddné valné hromady rozhodli akcionafi Spole¢nosti dne 28. dubna 2023 vyplatu dividend ve vysi 3 597 milion(i K¢

(1310 K& na akcii).

Kromé dividend vyplacenych spole&nosti Philip Morris CR a.s. vyplatila spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. vlastnikovi mensinového

podilu dividendu ve vysi 1 milion K& (2023: 1 milion K¢).

O tom, zda a v jaké vysi bude vyplacena dividenda za Uc¢etni obdobi 2024 , rozhodnou akcionéfi na valné hromadé, kterd se kona

dne 30.kvétna 2025.

27. Podminéné zavazky

Skupina neni Gcastna zadnych soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finan¢ni situaci

Skupiny.
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z

Finan¢nf Gfady mohou provést dafovou kontrolu do tff let od konce pifsludného zdarovaciho obdobi v Ceské republice a do péti let
ve Slovenské republice a mohou domeéfit dafiovou povinnost a pfislusné pendle. Vedeni Skupiny si neni védomo 7adnych skute¢nosti,

které by v tomto ohledu mohly vést k dodate¢nému vyznamnému danovému zévazku Skupiny.

28. Transakce se spfiznenymi stranami

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefské spolecnost a ostatni spolecnosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany*), pfidruzené podniky

(,Ostatni spfiznéné strany), ¢lenové predstavenstva, ¢lenové dozoréi rady a osoby blizké témto ¢lendm.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které splfiuji princip trzniho odstupu.

Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény nésledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spole¢nostem skupiny PMI

avérka

(v milionech K¢) 2024 2023
Prodej zbozi

Ostatni spfiznéné strany 0 88
Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 3 4
Prodej pozemkd, budov, zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 23 4
Prodej sluzeb

Ostatni spfiznené strany 2709 2794
Piefakturace

Ostatni spfiznéné strany 12 14
Prijaté uroky

Ostatni spfiznéné strany 366 397
Celkem 313 3338
b) Na&kup zbozi a sluzeb od spolecnosti skupiny PMI

(v milionech K¢) 2024 2023
Nakup zbozi a materidlu

Ostatni spfiznené strany 9815 8108
Nékup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 33 16
Nékup sluzeb

Ostatni spfiznéné strany 1415 1246
Licenéni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 615 528
Vyplacené uroky

Ostatni spfiznené strany 2 8
Celkem 11880 10 006
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c) Dividendy

Spole¢nost v roce 2024 vyplatila spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V. ¢astku v celkové vysi 2 599 milionl K¢ (2023: 2 790
miliond K¢).

Kromé dividend vyplacenych spole&nosti Philip Morris CR a.s. vyplatila spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. vlastnikovi mensinového
podilu dividendu ve vysi 1 milion K& (2023: 1 milion K¢).

Kromé vyplacenych dividend Skupina neméla v pribéhu predchozich dvou let Zaddné jiné transakce s Matefskou spole¢nostt.

d) Zdlstatky se spole¢nostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 31112/2024 31/12/2023

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Ostatni spfiznené strany 6 355
PUjéky poskytnuté

Ostatni spfiznéné strany 9088 7312
Celkem 9 094 7667

Z&avazky viéi spfiznénym stranam

Ostatni spfiznené strany 1463 331

Celkem 1463 331

Pljc¢ky spfiznénym strandm zahrnuji Gro¢ené kratkodobé pdjcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 9 088 milion( K& poskytnuté
spolecnosti Philip Morris Finance S.A. (2023: 7 312 milion( K¢&). V$echny kratkodobé pdijc¢ky jsou v konsolidovaném vykazu finanéni pozice
Skupiny k 31.12. 2024 a k 31.12. 2023 vykazany jako soucast penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd.

Urokové sazba pro vklady na pozadani v Ceské republice se vypocitavé na zdkladé CZBRREPO s variabilni marzi. Urokové sazba
pro vklady na pozadani ve Slovenské republice se vypocitdva na zékladeé ESTR s variabilni marzi.

Skutec¢nd vyse Urokové miry zavisi na aktudini situaci na penéznim trhu a druhu pljcky. Primérnd vyse efektivni drokové miry
z kratkodobych ptjcek v roce 2024 ¢inf 4,9 % p.a. (2023: 6,8 % p.a.) v Ceské republice a 3,7 % p.a. (2023: 3,5 % p.a.) ve Slovenské
republice.

e) Odmény klicovych ¢lenl vedeni

Odmeény klicovych ¢lenll vedeni zahrnuji odmény ¢lenll predstavenstva a dozorci rady za vykon funkce dle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva, respektive dozordf rady.

Odmeény clend vedent, kteff jsou zaméstnanci Skupiny nebo spole¢nosti skupiny PMI, se sklddaji z odmény za vykon funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozor&i rady, ro¢niho platu, bonusu podle individuainiho vykonu, Uhrad akciemi a ostatnich nepenézitych
pijmU, jako jsou pouZivani firemniho automobilu, pfispévky na zédvodni stravovani a pfispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni a Grazové
pojisténi a pozitky spojené s ukoncéenim pracovniho poméru, jak je uvedeno nize. Soucasti nepenéznich piijmd ¢lend predstavenstva,
respektive dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci spolecnosti Philip Morris Services S.A. nebo jiné spolecnosti skupiny PMI, je navic Ghrada
najemného a skolného.

PoZitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru ¢lenll vedeni zaméstnanych Skupinou, kterym byla dana vypovéd z organiza¢nich nebo
zdravotnich dlivodd podle § 52 pism. a) az e) Zakoniku prace nebo se kterymi byl rozvazan pracovni pomér dohodou z tychz diivodd,
zahrnuji odstupné dle Redukéniho programu, jenz je specifikovan v Kolektivni smlouveé. Pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru
¢lenll vedeni zaméstnanych spolec¢nostmi skupiny PMI jsou vypldceny v souladu s pracovni smlouvou uzavienou s domovskym
zaméstnavatelem a zdvaznymi PMI pravidly a postupy pro mezindrodni pracovni pobyt.

41



Konsolidovana ucetni zavérka

(v milionech K¢) 2024 2023
Kratkodobé zaméstnanecké benefity 61 68
Ostatni dlouhodobé benefity 2 2
Uhrady vazané na akcie 15 17
Celkem 78 87

V roce 2024 a 2023 nebyly vykédzany Zadné pozitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru ¢lend predstavenstva a dozordi rady.

Funkéni obdobi ¢lend predstavenstva a dozordi rady je tfi roky.

f)  Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykdzéany v konsolidovanych Gcetnich
vykazech, se rozumi zdvazky k budouci sméné zdrojl dle zavaznych smluv.

K 31.12. 2024 Skupina neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zévazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, kromé
budoucich zévazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 557 milion( K¢ (hodnota budoucich zavazk(
k 31.12. 2023: 478 milion K¢).

Skupina v minulosti uzaviela nékolik zédvaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofddédno povinné plnéni. Tyto smlouvy
maji vétsinou dvou az Sestimésicni vypovedni Ihltu. Celkovd odhadovana hodnota vyporadani sluzeb dle téchto zévaznych smiuv je
zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A., musf
Skupina platit licenéni poplatky za tabakové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za rok 2024 doséhly néklady za liceneni
poplatky vyse 615 milionl K¢ (2023: 528 miliond K¢). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv
ze smluvnich stran. Vlastnici ochrannych zndmek zahdjili revizi své politiky pfevodnich cen za Gcelem zmény sazeb licen¢nich poplatkd.

29. Informace o dopadu ruské invaze na Ukrajinu @ makroekonomické
dopady

V roce 2024 ekonomické podminky pokracovali v pozitivnim vyvoji zapocatém v druhé poloviné roku 2023 a vykazovaly znamky oZiven.
Spotfeba domacnosti se zacala znovu stdvat klicovym faktorem ekonomické aktivity, coz bylo podporeno ristem redinych mezd pfi Ustupu
inflace. Celkové tempo rlstu véak bylo negativné ovlivnéno opatrnym chovanim spotrebitelll a také nejistotami spojenymi s moznymi
cenovymi $oky v oblasti energii a geopolitickym vyvojem. Na Slovensku jsme zaznamenali rliznorody vyvoj makroekonomickych ukazatel(,
od pozvolna rostouctho HDP (2 % mezirocné), pfes opétovné se objevuijici inflaci v druhé poloviné roku (prosinec 2024: 2,9 %), az po
zhorsujici se spotrebitelskou néladu, ktera se teprve ted projevila v poklesu maloobchodnich prodeji. Tento neurcity hospodéisky vyvoj
pfimel vliddu schvdlit konsolidacni balicek, jehoz cilem je stabilizace rozpoctového deficitu. Tato legislativni zména ovlivni chovani
spotfebitelll v nadchézejicich mésicich a plné se projevi v roce 2025.

Podle tidajt Ceského statistického lfadu se hruby domaci produkt v roce 2024 oproti predchozimu roku zvysil o 1,1 procentniho bodu'.
Inflace se meziro¢né se snizila o dalsich 8,3 procentnich bod(l a pro rok 2024 skoncila na primérné roéni mite 2,4 %2, za neustélého
zlep$ovani skoncila na dlouhodobém cili CNB ve wii 2 %. Oproti lofiskému roku se redlné mzdy domacnosti zvysily 0 4,6 %°, a to v
dlsledku zmirnénf inflace. Po pozitivnimu makroekonomickému vyvoji v druhé poloviné roku 2023, ktery pokracoval i v roce 2024,

se spotfebitelskad dlvéra pomalu dostala na Uroven pred zacatkem valky na Ukrajiné, nicméné stéle se drzi pod Urovni pred zacatkem
pandemie covid-19. Hodnota maloobchodnich trzeb se zvysila a stabilizovala, spotfebitelské vydaje se zvysovaly v prlibéhu celého roku
2024 a pfedevsim ve 4. Ctvrtleti.

' Zdroj: Hlavni makroekonomické ukazatele | CSU (czso.cz)
2Zdroj: Inflace - druhy, definice, tabulky | CSU (czso.cz)
3 Zdroj: Hiavni makroekonomické ukazatele | CSU (czs0.¢z)
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Konsolidovana ucetni zavérka

Hlavnim zdrojem energie v nasem vyrobnim zdvodé v Kutné Hofe je zemni plyn a elektfina. Celkové snizeni ndklad( na energie v roce
2024 ve vysi priblizné 120 miliond K¢ oproti loriskému roku je zplisobeno zejména pozitivnim vyvojem cen energii a ¢astec¢né vysledkem
snizovani jeji spotreby.

30. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoSlo k zadnym udélostem, které by mely vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zaverku k 31.12. 2024.

Schvéleni konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovand Ucetni zévérka byla schvédlena ke zverejnéni predstavenstvem a byla z jeho povéreni podepséna. Konsolidovand ucetni
zdvérka je schvalovdna akcionéfi na valné hromadé. Do této doby mlZe byt konsolidovand Gcetni zdvérka na zdkladé rozhodnuti
akcionard pozménéna.

V Kutné Hore dne 28. dubna 2025

Fabio Costa Eugenia Panato
Prfedseda predstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR as. Philip Morris CR a.s.
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Samostatna ucetni zaverka

Samostatny vykaz financni pozice

k 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Samostatna ucetni zavérka

AKTIVA Bod 31/12/2024 31/12/2023
Pozemky, budovy a zafizeni 4 2 443 2796
Préva k uzivani aktiv 6 236 241
Nehmotna aktiva — 1
Investice v dcefiné spolecnosti a v pridruzeném podniku 1 20 20
Ostatni financnf aktiva 8 m 109
Dlouhodob4 aktiva 2810 3167
Zasoby 7 1153 638
Obchodnf a ostatni finan¢ni pohledéavky 8 957 1669
Ostatni nefinanéni aktiva 8 2317 2078
Dan z pfijmu zélohy 0 49
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 9 8689 7214
Kratkodob4d aktiva 13116 11648
Aktiva celkem 15 926 14 815
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Bod 31112/2024 31112/2023
Z&kladni kapital 10 2745 2745
Emisni &zio a ostatni prispévky akcionard 10 2383 2380
Nerozdéleny zisk 3385 3377
Vlastni kapital celkem 8513 8502
Odlozeny dafovy zévazek 14 139 154
Z&vazky z leasingu 6 144 141
Dlouhodobé zavazky 283 295
Obchodnf a ostatni finan¢ni zavazky n 2438 1841
Ostatni nefinanc¢ni zévazky n 286 254
Dan z pffjm0 splatna 83 0
Ostatni danové zévazky 13 4013 3806
Rezervy 19 19 18
Z&vazky z leasingu 6 97 99
Prijaté pljcky 15 194 -
Kratkodobé zavazky 7130 6 018
Zavazky celkem 7 413 6 313
Vlastni kapitél a zavazky celkem 15 926 14 815

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Samostatny vykaz uplného vysledku

za rok koncici 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Bod 2024 2023
Trzby 20 17773 17 028
Naklady na prodané zbozi 16 -10 001 -9 697
Hruby zisk 7772 7 331
Odbytoveé naklady 16 -2334 -2149
Administrativni néklady 16 -1568 -1386
Ostatni vynosy 28 107 98
Ostatni provozni vynosy 21 n 109
Ostatni provozni néklady 22 -19 -192
Provozni zisk 3969 38N
Finan¢ni vynosy 23 358 408
Finan¢ni ndklady 23 -64 -7
Zisk pfed zdanénim 4263 4148
Dan z pifjm0 24 -915 -809
Cisty zisk 3348 3339
Ostatni Uplny vysledek 0 0
Uplny vysledek za rok celkem 3348 3339
Zisk na akcii zakladni a zfedény (K¢&/akcie) 25 1219 1216

Priloha tvofi nedilnou soucést této Ucetni zéverky.
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Samostatny vykaz zmeén vlastniho kapitalu

za rok koncici 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Vztahujici se k vlastnimu kapitélu

Emisni zio a ostatni

Bod Z&akladni kapital pHspévky akcionafa Nerozdéleny zisk Vlastni kapital celkem
Stav k 1/1/2023 2745 2379 3631 8755
Uplny vysledek celkem 25 0 0 3339 3339
Transakce s vlastniky
Rozdéleni zisku 26 0 0 -3 597 (3597)
Zaméstnanecké akcie 0 1 0 1
Nevybrané dividendy 0 0 4 4
Stav k 31/12/2023 2745 2380 3377 8502
Uplny vysledek celkem 25 0 0 3348 3348
Transakce s vlastniky
Rozdélenf zisku 26 0 0 -3 349 -3349
Zaméstnanecké akcie 0 3 0 3
Nevybrané dividendy 0 0 9 9
Stav k 31/12/2024 2745 2383 3385 8513

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Samostatny vykaz penéznich tokd

za rok koncici 31.12. 2024 (v milionech K¢)

Samostatna ucetn

vérka

Bod 2024 2023
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim 4263 4148
Odpisy dlouhodobych aktiv 16 664 633
Snizeni hodnoty a vyfazeni majetku 4,16 24 35
Cisté trokové vynosy () / naklady (+) -294 -337
Prijaté dividendy 28 -107 -98
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni -1 -6
Zmeéna stavu rezerv 1 6
Ostatni nepenézni Upravy — Cisté 7 -7
Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 4 557 4374
Zména stavu:
Obchodnich a ostatnich financnich pohledavek a ostatnich nefinan¢nich aktiv 520 -519
Obchodnich a ostatnich finanénich zavazkd a ostatnich nefinanénich zavazkd 896 -77
Zasob -515 614
Penézni toky z provozu 5458 4392
Zaplacené uroky 23 -64 -7
Zaplacena dan z pfijmu -870 -913
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 4524 3408
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje na pofizeni pozemk(, budov a zafizeni 4 -252 -598
Prijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 24 39
Prijaté droky 23 358 408
Prijaté dividendy 28 107 98
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti 237 -53
Penézni toky z financovani
Vyplacené dividendy 26 -3 349 -3597
Uhradyjistmy z&vazku z leasingu 6 -131 -104
Prijaté pljcky 15 194 0
Cisty penézni tok z financovani -3286 -3701
Cisté snizeni / zvyseni penéznich prostfedkd 1475 -346
Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentt na zaé¢atku roku 7214 7 560
Stav penéznich prostiedktl a penéznich ekvivalentd na konci roku 9 8 689 7214

Priloha tvofi nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
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Priloha k samostatné ucetni zaverce

za rok koncici 31.12. 2024

1. Obecné udaje

11 Popis spolecnosti

Philip Morris CR a.s. (,Spole¢nost®) je akciové spolecnost registrovand v Ceské republice. Zabyvé se zejména vyrobou, prodejem, distribucf
a marketingem tabakovych vyrobkd. Do obchodniho rejstiiku byla Spolec¢nost zapsana 28. 3. 1991 a jeji registrované sidlo je v Kutné Hore,
Vitézna 1, Ceské republika. Vedeni Spole¢nosti sidlf v Praze a vyrobni z&vod se nachézi v Kutné Hore.

Philip Morris CR a.s. je spolecnosti ve skupiné Philip Morris International Inc. (,PMI%). K 31.12. 2024 byla Philip Morris International Inc.
vrcholovou ovladajici spole¢nosti Spole¢nosti.

K 31.12. 2024 byl jedinym subjektem pfimo vlastnici vice nez 20% podil na zékladnim kapitdlu Spolecnosti Philip Morris Holland Holdings
B.V. (,Matefské spolecnost), vlastnici 77,6 % zakladniho kapitélu.

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2024 byli:

Predstavenstvo

Fabio Costa — pfedseda 3
Petr Sebek
k1.8.2024

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques
Andrea Gontkovicovéa
do 31.7.2024

Tamds Szabados

Cemal Berk Temuroglu

do 31.7.2024
Serhan Killic
Eugenia Panato
k 1.8.2024
Dozor¢i rada
Tamara Milovanovic - pfedsedkyné Seamus Minihan
Alena Zemplinerova Stanislava Jurikova
Jan Kodaj Tomas Hilgard
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Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti k 31. 12. 2023 byli:

Pfedstavenstvo

Samostatna ucetni zavérka

Andrea Gontkovicova — predsedkyné

Tamas Szabados

0d 1.6.2023

Petr Sebek

Anton Kirilov Stankov

do 31.12.2023

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques

Petr Sedivec

do 31.5.2023

Cemal Berk Temuroglu

Dozorci rada

Stefan Bauer - pfedseda
do 26.9.2023

Alena Zemplinerova

Sergio Colarusso
do 27.3.2023

Stanislava Jurikova

Tamara Milovanovic - pfedsedkyné

Tomas Hilgard

0d 26.9.2023 0d 17.3.2023
Seamus Minihan Jan Kodaj
0d 28.4.2023 0d 17.3.2023

Spolecnost vlastni 99% podil ve spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o., Galvaniho 19045/19, Bratislava, Slovensko. Zakladni kapital Philip
Morris Slovakia s.r.o. k 31.12. 2024 a 31.12. 2023 ¢&inil 763 tisic eur, ekvivalent 19 miliond K¢ v historické hodnoté.

Zisk po zdanéni* Philip Morris Slovakia s.r.o. za rok 2024 ¢inil 5,7 milionu eur, ekvivalent 143 milion( K¢ (2023: 4,7 milionu eur, ekvivalent
112 milion( K¢&). Celkovy vlastni kapital* Philip Morris Slovakia s.r.o. k 31.12. 2024 ¢inil 5,9 milionu eur, ekvivalent 149 milion( K¢
(2023: 4,5 milionu eur, ekvivalent 112 milion( K¢&).

Spolecnost neuzaviela ovladaci smlouvu nebo smlouvu o pfevodu zisku se spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o.

Spole¢nost mé 24% podil ve spolec¢nosti Nevajgluj, a.s., Na strzi 1702/65, Nusle, 140 00 Praha 4. Zékladni kapital spole¢nosti Nevajgluj, a.s.
k 31. prosinci 2023 ¢inil 4 mil. K.

V roce 2023 ¢&inil zisk po zdanéni spole¢nosti Nevajgluj, a.s. 22 miliond korun a celkovy vlastni kapitdl 26 miliond korun. Finanéni vysledky

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papird Praha, a.s., od 13. 7. 1993.

Tato samostatna Gcetni zaverka byla schvédlena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 28. 4. 2025.

*Prezentované hodnoty Philip Morris Slovakia s.r.o. jsou pfevedené ze slovenskych tcetnich standard( na IFRS.
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2. Shrnuti vyznamnych ucetnich zasad

2.1  Zakladni zasady sestaveni samostatné ucetni zavérky

Ucetni zavérka Philip Morris CR a.s. k 31.12. 2024 je samostatnou Géetn( zavérkou Spole¢nosti, kterd se vztahuje ke konsolidované Géetnf
zavérce Philip Morris CR a.s. a jeji dcefiné spoleénosti Philip Morris Slovakia s.r.o. (souhrnné jen ,Skupina®) za rok koné&icf 31.12. 2024. Tuto
samostatnou Ucetni zavérku je tfeba posuzovat spolu s konsolidovanou Ucetni zavérkou, aby bylo moZzno piné porozumét vysledku
hospodareni a finan¢nf situaci Skupiny.

Tato samostatna Ucetni zdvérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif
(,IFRS®).

Samostatna Ucetni zavérka byla sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finan¢nich néstrojd, které jsou prvotné
vykazany v redlné hodnoté a nasledné precenovany v souladu s IFRS 9, jak je déle popséno v zakladnich zdsadach sestaveni samostatné
Ucetni zaverky.

Sestaveni samostatné Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje uplatiiovani urcitych zdsadnich Gcetnich odhadd. Vyzaduje rovnéz, aby
vedeni vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel Spole¢nosti. Spole¢nost ¢ini odhady a pfedpoklady tykajici se
budoucnosti. Z toho vznikajici U¢etni odhady ze samotné povahy své definice pouze zfidkakdy odpovidaji pfislusnym skutecnym
vysledkdm.

Samostatna Gcetni zavérka byla sestavena na zdkladé pozadavk( vykazovani a ocefiovani stanovenych IFRS a vyklady IFRIC v rozsahu,
v jakém byly pfijaty Evropskou komisi v dobé sestaveni této Ucetni zaverky. Zakladni U¢etni pravidla pouzita pfi sestaveni Uc¢etni zaverky
jsou popséna nize. Tato pravidla byla aplikovdna na vSechna obdobi obsazend v této Ucetni zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

2.2 Predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky

Samostatnad Ucetni zdvérka vychdzi z predpokladu, Ze Spolecnost bude schopna pokracovat ve své cinnosti, nebot predstavenstvo
je presvédcené, Zze Spolecnost mé zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych aktivitdch v dohledné budoucnosti pokracovala.

2.3 Zmény v lUcetnich zdsadach a smérnicich

a) Nova a novelizovana Ucetni pravidla IFRS pfijata Spole¢nosti

Spolecnost uvaZzila pfi sestavovani této samostatné Gcetni zavérky ndsledujici novelizace IFRS, jejichZ Gcinnost je od 1. 1. 2024 a které mely
nevyznamny nebo z&dny vliv na vysledky a informace prezentované v této samostatné Gcetni zaverce ve srovndni s predchazejici
samostatnou Ucetni zaveérkou za rok 2023:

a) Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zavérky nazvana Klasifikace zavazkd jako kratkodobé nebo dlouhodobé, kterd
poskytuje vSeobecnegjsi piistup ke klasifikaci zavazk( s ohledem na smluvni ujedndani platna k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni
pouze prezentaci zavazk( ve vykazu financni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich zachyceni, stejné tak informace
zvetejiiované o zavazcich v Ucetni zavérce. Novelizace vyjasfiuje, Zze zavazek musi byt prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby
s ohledem na préva a povinnosti U¢inna k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivnéna ocekavanim Gcetni jednotky ohledné vyporadani
(realizace Ci uskutecnéni) zavazku. Pro Spolec¢nost nevyplynul z G¢innosti novelizace zadny dopad do samostatné Ucetni zaveérky.

b) Novelizace IFRS 16 Leasingy nazvana Zavazky z leasingu ve zpétném leasingu, kterd upravuje pozadavky na ocenéni zavazku

ze zpétného leasingu. Pro Spole¢nost nevyplynul z Gc¢innosti novelizace zadny dopad do samostatné Gcetni zavérky, nebot neeviduje
7adny zpétny leasing.
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Novelizace IAS 1 Sestaveni a prezentace Ucetni zaveérky nazvand Dlouhodobé zévazky s kovenanty, kterd vyjasiiuje, jak podminky,
které musi Gcetni jednotka naplnit béhem 12ti mésict nasledujicich po rozvahovém dni, ovliviiuji klasifikaci zavazku ve vykazu finanénf
situace. Pro Spole¢nost nevyplynul z U¢innosti novelizace Zddny dopad do samostatné ucetni zavérky.

Novelizace IAS 7 VVykaz penézni tok( a IFRS 7 Financ¢ni néstroje: zverejnéni nazvana Ujednéni financujici dodavatele, kterd doplnuje
pozadavky na zvefejnéni a rozcestnik k existujicim pozadavk(m, pozadujici, aby podniky poskytly kvalitativni a kvantitativni informace
o ujednanich financujici dodavatele. Spole¢nost neocekava zasadni dopad této novelizace do Ucetni zaverky. V souladu se zménami
IFRS 7 Spolecnost zvefejnila a reklasifikovala obchodni zavazky souvisejici s ujednanimi o dodavatelském financovani. Tyto informace
poskytuji kvalitativni i kvantitativni informace a zvySuji transparentnost podminek a finan¢niho dopadu téchto ujednani. Reklasifikace
zajistuje, ze Ucetni zavérka presné odrdzi povahu a nacasovani finanénich zévazk( spole¢nosti.

Byly vydany Upravy standardu IAS 12 "Mezindrodni dafiova reforma — modelové pravidla druhého pilite", které zavadéji vyjimku

z pozadavkl standardu, Ze Gcetni jednotka neuznéva a nezvefejriuje informace o odloZzenych danovych pohleddvkach a zévazcich
souvisejicich s danémi ze zisku v ramci druhého pilife OECD.

V prosinci 2021 vydala Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD) vzorova pravidla pro novy globalni rdmec minimalni
dané (Pili¥ 2) a réizné vlady po celém svété v této véci vydaly nebo v soucasné dobé vydavaji prédvni predpisy. Pfedpisy o globalnim
minimalnim zdanéni vstoupily v platnost v Ceské republice s G¢innosti od 31. prosince 2023. Pilif 2 se poprvé vztahuje na Géetni obdobf
zacinajicl po 31. prosinci 2023. Dle Pilife 2 je za kazdou jurisdikci, kterd mé efektivni danovou sazbu nizsi nez 15 %, splatnd dorovnavaci
dan. Ke zmirnéni administrativni zatéZe pro nadnarodni spole¢nosti pfi dodrzovani pravidel OECD Global Anti-Base Erosion (pravidla
GloBE) béhem prvnich let implementace, OECD vytvofila docasny ,Pfechodny bezpecny pfistav dle zpravy podle zem{ (CbCR)“. Skupina
Philip Morris International spadé do plsobnosti modelovych pravidel Pilite 2 OECD. Spolecnost urcila, Ze Pilit 2 nemél dopad na Gcéetni
zaverku za rok 2024. Skupina uplatfiuje vyjimku z Gctovani a zvefejnovani informaci o odlozenych danovych pohledavkach a zavazcich
souvisejicich s danémi z pfijm0 dle Pilife 2, jak je uvedeno v dodatcich k IAS 12 vydanych v kvétnu 2023.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou doposud Gcinna a nebyla Spolecnosti pouzita

Do data schvéleni této samostatné Ucetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizovan IFRS pravidla, které vSak nebyla k pocatku
béZného Ucetniho obdobi G¢inna a Spolecnost je nepouzila pfi sestavovani této samostatné ucetni zavérky:

a)

Vyddana novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurz( cizich mén: chybéjici sménitelnost (U¢innost pro roéni Gcetni zaverky
zacinajici 1. 1. 2025 nebo pozdéji), kterd upfesni vymezeni sménitelné a nesménitelné mény a soucasné poskytne pravidla, jak stanovit
sménny kurz v situaci, kdy mé&na nenf sménitelna (napft. k rozvahovému dni). Uprava pravidla bude rozéitenf o dodate¢né zvetejnéni
pro situace, kdy ménovy kurz neni sménitelny. Novelizace rozsifi Upravu o aplika¢ni pfiruc¢ku a ilustrativni pfiklad. Spole¢nost
neocekava zdsadni dopad této novelizace do samostatné Gcetni zavérky v soucasnosti, nebot cizoménové transakce jsou realizovany
v ménach, které jsou vieobecné sménitelné.

Byl vydan novy standard IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni v Ucetni zavérce (Ucinnost pro ro¢ni Ucetni zaverky zacinajici 1. 1. 2027 nebo
pozdeji), ktery nahradi dosavadni IAS 1 a poskytne nova pravidla a pozadavky tykajici se zejména prezentace finan¢ni vykonnosti, tj.
strukturovani vykazu vysledku a ostatniho UpIného vysledku, agregace a disagregace informaci zvefejnovanych v pfiloze a
alternativnich vykonnostnich ukazatel(l, které jsou ¢asto vyuzivany a v IFRS nejsou pfimo definovany (napf. hodnota cistych aktiv

u investi¢nich fond(). Spole¢nost bude analyzovat nova pravidla a Ize oekévat urcity dopad do samostatné Gcetni zavérky, ktery
aktualné nelze jesté blize specifikovat.

Byl vydan novy standard IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zverejiiovani (U¢innost pro rocni dcetni zaverky zacinajicl
1.1. 2027 nebo pozdéji), ktery nové specifikuje (snizené) pozadavky na zverejiiovani, které mize Gcetni jednotka — dcefind spolecnost,
kterd vstupuje do konsolidované Ucetni zavérky sestavené dle Gcetnich standard(l IFRS — pouZzit pfi sestaveni své viastni Gcetni zaverky
dle IFRS. Standard nenf relevantni pro Spole¢nost a neni tedy ocekévan zadny dopad v souvislosti s nabytim jeho Ucinnosti.

Byla vydana novelizace IFRS 9 Finanénf nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejnéni nazvané Upravy klasifikace a ocefiovan(
finan¢nich nastrojl (G¢innost pro roéni Géetni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdéji), kterd v ndvaznosti na post-implementaéni revizi
existujicich pravidel pfinasi nékolik zmén. Ty se tykaji oductovani financnich zdvazkd, klasifikace financ¢nich aktiv a pozadavka

na zvefejnéni. Spolec¢nost bude analyzovat nova pravidla, avsak dle prvotni revize neoCekava zasadni dopad do samostatné tcetni
zavérky, nebot se ji dot¢ené oblasti upravené novelizaci netykaji.
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e) Byly vydany novelizace zahrnuté do Vyroc¢niho zlepSeni IFRS, ¢ast 11 (G¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo
pozdeji), které se dotykaji IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7. Novelizace nepfinési zdsadni zmény v Uc¢etnich pravidlech, ale zamérujf
se zejména na odstranéni vnitfnich konfliktl v textaci pravidel a vzajemné provéazanosti. Spolec¢nost neocekdavé zédsadni dopad
do samostatné Gcetni zaverky.

f) Byla vydana novelizace IFRS 9 Finan¢ni ndstroje a IFRS 7 Financni néstroje: zvefejnéni nazvana Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich (U¢innost pro ro¢nf Getni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdéji), kterd upfeshiuje a doplnuje existujicl
pravidla s ohledem na specifika smluv o dodédvkach elektfiny z obnovitelnych zdroj jako vétrné a soldrni energie. Objem elektfiny
vyrobené na zdkladé téchto smluv se mlize ménit v zavislosti na neovlivnitelnych faktorech, jako jsou povétrnostni podminky. Souc¢asné
Ucetni pozadavky nemusi dostatecné reflektovat, jak tyto smlouvy ovliviuji vykonnost spole¢nosti. Spoleénost neocekava zasadni
dopad do samostatné dcetni zaverky.

c) Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydané IASB, avSak dosud nepfijaté Evropskou komisi (EK)

K datu schvéleni této samostatné Ucetni zaverky nebyly dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané IASB,
schvéleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

a) IFRS 14 Casové rozlisenf pfi cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoze se jedné o doc¢asny
standard.

b) IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni v Gcetni zavérce (vydan v dubnu 2024 s Gc¢innosti od 1. 1. 2027).
¢) IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zverejriovani (vydan v kvétnu 2024 s Gcinnosti od 1. 1. 2027).

d) Novelizace IFRS 9 Finanéni néstroje a IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejnéni nazvand Upravy klasifikace a ocefiovani finanénf néstrojd
(vyddna v kvétnu 2024 s Gcinnosti od 1. 1. 2026).

e) Vyro¢ni zlepseni IFRS, ¢ast 11 (vydéno v cervenci 2024 s Ucinnosti od 1. 1. 2026).

f)  Novelizace IFRS 9 Financ¢ni ndstroje a IFRS 7 Financni nastroje: zvefejnéni nazvana Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich (vydéna v prosinci 2024 s G¢innosti od 1. 1. 2026).

2.4  Transakce v cizich ménach
a) Funkcni ména a meéna vykazovani

PoloZky, které jsou soucasti samostatné Ucetni zavérky Spolecnosti, jsou ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostred;,
ve kterém Spolecnost plsobi (,funkéni ména”). Samostatna Ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korundch, které jsou pro Spolecnost
jak ménou funkcni, tak ménou vykazovani.

b) Transakce a zlstatky

Transakce v cizi méné se prepoditavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzd platnych k datlim transakci. Kurzové zisky a ztraty
vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zdvazk( vyjadienych v cizich ménach sménnym kurzem platnym ke konci
Ucetniho obdobi se Uctuji do zisku nebo ztréaty.

2.5 Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni jsou prvotné vykdzany v pofizovaci cené a jsou, s vyjimkou pozemkd, odepisovany a vykazovany v z(statkové

hodnoté. Zlstatkovd hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva. Pozemky jsou ndsledné vykazany v pofizovaci cené snizené
o castku vyjadrtujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva.

VypUjéni ndklady vztahujici se pfimo k potizeni, vystavbé nebo produkci daného aktiva jsou zahrnuty do Géetni hodnoty pislusného aktiva.
Takové vypujéni ndklady jsou aktivovany do Gcetni hodnoty aktiva, jestlize je pravdépodobné, Zze budouci ekonomicky prospéch spojeny
s danou polozkou Spolecnost ziskd a pofizovaci cena polozky je spolehliveé méfitelna.
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Ndsledné vydaje jsou zahrnuty do zlstatkové hodnoty aktiva nebo jsou vykazovany jako samostatné aktivum, jestlize je pravdépodobné,
7e budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou Spole¢nost ziska a pofizovaci cena polozky je spolehlivé méfitelnd. Veskeré
opravy a UdrZba jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v rdmci Ucetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Nemovitosti, stroje a zafizeni, s vyjimkou pozemk(, jsou odepisovany rovnomeérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti (v letech) pouzité v této samostatné tcetni zavérce jsou nésleduijici:

Budovy a stavby 15 -40
Stroje, pfistroje a zafizenf 8-15
Zafizeni pro zpracovani dat 3-5
Dopravni prostfedky 3-8
Inventar a vybaven( 5-10

Pozemky nejsou odepisovany.

Z(statkova hodnota aktiv a jejich zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potfeby upraveny ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé, ze je
Ucetni hodnota aktiva vyssi, nez je jeho realizovatelnd hodnota, snizi se cetni hodnota tohoto aktiva okamZité na jeho realizovatelnou
hodnotu (viz bod 2.8).

Pozemky, budovy a zafizenf, které se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych divodd vyfazeny, se ze samostatného vykazu finanéni pozice
vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se k pfislusnému aktivu. Veskeré vynosy i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Gctovany
do vysledku z bézné ¢innosti.

2.6 Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje programové vybaveni pocitacd. Licence pofizené k pocitacovému softwaru jsou aktivovany

na zékladé vydajl vynaloZzenych na pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do pouzivani. Tyto néklady jsou odepisovany po dobu
jejich predpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

Vydaje spojené s vyvojem nebo Gdrzbou pocitacovych softwarovych programd jsou vykdzany jako néklady v okamziku jejich vynalozeni.
Vydaje, které piimo souviseji s vytvorenim presné definovanych a jedine¢nych softwarovych produktd kontrolovanych Spolecnosti, které
pravdépodobné pfinesou budouci ekonomicky prospéch prevysujici pofizovaci nédklady po dobu delsi nez jeden rok, se vykazuji jako

nehmotnd aktiva. Pfimé nédklady zahrnuji osobni ndklady pracovnikd podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.

Néklady na vyvoj pocitacového softwaru uznané jako aktiva se odepisuji po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti (tfi az pét let).

2.7 Investice v dcefiné spolecnosti a pfidruzeném podniku

Podil v dcefiné spole&nosti je vykdzén v historické pofizovaci cené.

Pridruzené podniky jsou Ucetni jednotky, ve kterych mé Spolecnost podstatny vliv, tj. pravomoc podilet se na rozhodovani o financ¢nich a
provoznich politikdch jednotky, do niZ bylo investovano, bez pravomoci tyto politiky oviddat nebo spolecné ovladat.
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Finan¢ni investice drzené v pfidruzenych spolec¢nostech jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou véetné kupni ceny a vsech pifimo
pfifaditelnych transaké&nich nékladc. Ndsledné jsou investice ocenény ekvivalenéni metodou. U&etni hodnota investic je upravena o podil
Spolecnosti na zméné viastniho kapitalu pfidruzenych spole¢nosti, kterd je zalc¢tovéna do zisku nebo ztraty za obdobi.

Investice je posouzena z hlediska snizeni hodnoty. Test na snizenf hodnoty je zaloZzen na vypoctu sou¢asné hodnoty Cistych budoucich
penéznich tokd generovanych z podilu na viastnim kapitélu pridruzené spolecnosti. At uz je zpétné ziskatelnd ¢astka investice odhadnuta
jako nizsi nez Gcetni hodnota investice, ztrata ze snizeni hodnoty se zalctuje do hospodarského vysledku daného roku.

2.8 Snizeni hodnoty dlouhodobych nefinancnich aktiv

Pozemky, budovy a zafizeni, investice v dcefiné spolecnosti a ostatni nefinan¢ni aktiva, v€etné nehmotnych aktiv, jsou posuzovany
z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji, ze jejich Ucetni hodnota nemusi byt realizovatelna.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zalcCtovana ve vysi ¢astky, o kterou Ucetni hodnota aktiva pfevysuje jeho realizovatelnou hodnotu.
Realizovatelnd hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uzivani, je-li vyssi. Za Gcelem posouzeni
snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich Urovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné
jednotky).

2.9 Zasoby

Z&soby se vykazuji v pofizovacich cendch nebo v &isté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi
néklady spojené s potizenim zasob (doprava, clo apod.). Ocenéni zboZi je na zdkladé metody FIFO. Materidl, reprezentovany zejména
néhradnimi dily, je ocenén ve vazenych primérnych cenéch.

Cista realizovatelnd hodnota se rovnd odhadnuté prodejni cené v bézném podnikani snizené o odhadované variabilni ndklady nutné
k realizaci prodeje.

2.10 Financ¢ni aktiva
2.10.1. Klasifikace a ocenéni

Spolecnost provadi klasifikaci svych financnich aktiv v dobé pofizeni a pfi prvotnim vykazani financniho aktiva. Spolenost klasifikuje sva
finan¢nf aktiva v rdmci dluhovych financ¢nich nastrojd.

Dluhovym néstrojem se rozumi jakdkoliv smlouva, na zékladé které vznika financni aktivum jedné strané a financni zavazek druhé strané.
Financ¢ni aktiva v rdmci dluhovych néstrojll jsou klasifikovana v zavislosti na obchodnim modelu Spole¢nosti a na viastnostech smluvnich
penéznich tokl daného finanéniho aktiva. V rdmci testu obchodniho modelu Spole¢nost ovéfuje, zda je cilem drzby financniho aktiva
inkaso veskerych penéznich tokd z néj plynoucich (model ,drzet do splatnosti) anebo zda je cilem drzet finanéni aktivum a prodat ho
(model ,drzet a prodat“). Dale Spolec¢nost zkouma a uréuje, zda smluvni podminky spojené s prdvem na penézni toky maji pouze charakter
jistiny a Uroku tj. zda méa dluhovy néstroj jen "zékladni Uveérové rysy". Za drok je pfitom povazovéna kompenzace ¢asové hodnoty penéz

a kreditniho rizika souvisejiciho se zapdjcenim jistiny po dané obdobi.

V ramci dluhovych nastroju Spolecnost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategori:

a) Financ¢ni aktiva ndsledné ocenénéd nabéehlou hodnotou zjisténou metodou efektivni Urokové miry (financni aktiva v nabé&hlé hodnoté)

b) Financni aktiva ndsledné ocenéné redlnou hodnotou zahrnutou do zisku nebo ztraty (finanéni aktiva v rediné hodnoté proti zisku nebo
ztraté)
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Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (portfolio AC)

V této kategorii Spole¢nost vykazuje dluhové néstroje, které jsou drzeny v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat veSkeré
smluvni penézni toky, a které maji zaroven smluvni penézni toky predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Urokd z nesplacené hodnoty jistiny.
Ndsledné se ocenuji zastatkovou hodnotou zjisténou metodou efektivni Grokové miry (déle jen nabéhld hodnota). Behem Ucetnich obdobi
2024 a 2023 méla Spolecnost v této skupineé pouze pohleddvky z obchodnich vztah( drzené do splatnosti a pljcky a Glozky v rdmci
skupiny PMI. Plj¢ky a GloZky jsou zahrnuty v ostatnich financnich aktivech.

Financ¢ni aktiva v redIné hodnoté proti zisku nebo ztraté (portfolio FVPL)

V rémci této kategorie klasifikuje Spolecnost veSkeré dalsi dluhové nastroje, které nelze klasifikovat do vySe uvedené kategorie.

Tato finanéni aktiva jsou drzenéd za Gcelem obchodovani popt. jejich smiuvni penézni toky nepfedstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Grokd
z nesplacené hodnoty jistiny. Nasledné se ocenuji redinou hodnotou vykdzanou do zisku nebo ztraty. V rdmci dluhovych néstrojd méla
Spole¢nost béhem Gcetnich obdobi 2024 a 2023 v této kategorii pouze pohledavky z obchodnich vztahl uréené k prodeji do faktoringu.

Derivaty jsou zafazeny do kategorie FVPL za pfedpokladu, Ze nesplfiuji podminky pro zajistovaci Géetnictvi. Béhem Gcetnich obdobi 2024
a 2023 neméla Spolecnost v této kategorii z&dna aktiva.

2.10.2. Znehodnoceni finanénich aktiv

Spolecnost aplikuje model znehodnoceni, podle néhoz se vykaze opravna polozka dfive, nez vznikne Uvérova ztrata. Jednd se o model
snizeni hodnoty dle IFRS 9 odrédzejici o¢ekdvané Uvérové ztraty (ECL). S vyjimkou pohleddvek z obchodnich vztahd Spole¢nost aplikuje
na pfislusna finan¢ni aktiva (dluhové nastroje vykazované v nabehlé hodnote - v portfoliu AC) tzv. obecny pfistup ke znehodnoceni.

U pohledavek z obchodnich vztahl Spole¢nost vyuZila moznost aplikovat zjednoduseny pfistup pomoci matice znehodnoceni.

Obecny pfistup ke znehodnoceni

Podle obecného pfistupu vykaze tGcetni jednotka opravnou polozku na ocekdvané lveérové ztraty (ECL) za dobu trvani financniho nastroje
v pfipadé, ze dojde k vyznamnému zvySeni vérového rizika (ocenéného pomoci pravdépodobnosti selhani po dobu trvani) od prvotniho
vykazani financniho aktiva. Pokud se k datu Ucetni zavérky Uveérové riziko souvisejici s financnim néastrojem od prvotniho vykazani
vyznamneé nezvysilo, vykaze Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi 12mési¢ni oekdvané Uvérové ztraty. Prfitom ocekdvand Uvérova
ztrata za dobu trvani oznacuje ocekdvané lvérové ztraty, jez vznikaji v dlisledku vsech potencidlnich selhdni béhem ocekédvané doby
trvani finan¢niho néstroje. 12mésicni ocekdvana Uvérova ztréta je ¢asti ocekdvanych Uvérovych ztrat za dobu trvant, jez vznikaji v dlisledku
selhanf finan¢niho néstroje, které mize nastat béhem 12 mésicl po datu Gcetni zavérky.

Spole¢nost vyuziva tiistupniovy model ECL. Pfi prvnim vykézani finan¢niho aktiva, pokud neexistuje diikaz o selhani, zafadi Spole¢nost
finanni aktivum do stupné 1a vykaze opravné polozky odpovidajici oCekavanym ztratdm v nasledujicich 12 mésicich. Pokud se od data
prvotniho vykdzani Gvérové riziko souvisejici' s finanénim ndstrojem vyznamné nezvysilo, finanéni aktivum z(stava ve stupni1a opravna
poloZka je k datu Ucetni zavérky vycislena ve vysi 12mésicni oCekavané Uverové ztraty. Pokud doSlo od data prvotniho vykazani

k vyraznému nar(stu Gvérovénho rizika, zafadi Spolec¢nost finan¢ni aktivum do stupné 2 a vykaze k datu Ucetni zavérky opravné polozky
odpovidajici ocekdvanym ztrdtdm za celou dobu trvani financniho aktiva. Pokud finan¢ni aktivum spinf definici selhani, pfefadi ho
Spolecnost do stupné 3 a vykaze opravné polozky odpovidajici oekdvanym ztrdtdm za celou dobu trvani financniho aktiva.

Za potencidlni selhdni povazuje Spolec¢nost situace, kdy nebude schopna inkasovat veskeré dluzné ¢astky podle plvodné sjednanych
podminek. Za indikatory selhani jsou Spole¢nosti povazovany vyznamné financni potize dluznika, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupf
do konkurzu nebo finan¢nf restrukturalizace, nedodrzenf splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku.

Pro zvolené budouci scénédfe mozného vyvoje Spolecnost vypocte ocekdvanou Uveérovou ztratu a rovnéz pravdépodobnostné vézené
vysledky pomoci ndsledujiciho vzorce:

Ocekavané Uvérové ztraty (EDL) = pravdépodobnost selhanf (PD) x ztratovost ze selhdni (LGD) x expozice v selhani (EAD)
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Zjednodu$eny pfistup ke znehodnoceni

Zjednoduseny pfistup umoznuje Spolecnosti vykazovat ocekdvané Uverové ztraty za celou dobu trvani, aniz by bylo nutné identifikovat
vyznamné zvyseni Uvérového rizika. U obchodnich pohleddvek a smluvnich aktiv, jez neobsahuji vyznamny prvek financovani, vykaze
Ucetni jednotka opravnou polozku na ocekavané Uvérové ztraty za dobu trvani (tj. Gcetni jednotka musi vzdy aplikovat tzv. zjednoduseny
pfistup). U ostatnich obchodnich pohledavek, ostatnich smluvnich aktiv, pohledévek z operativniho leasingu a pohledavek z finan¢niho
leasingu si Ize zvolit U¢etn( politiku, kterd bude samostatné aplikovana na jednotlivé typy aktiv (avsak kterd se vztahuje na vSechna aktiva
daného typu). Vyznamny prvek financovani existuje tehdy, pokud z nacasovani Uhrad odsouhlasenych smluvnimi stranami (explicitné nebo
implicitné) plyne zakaznikovi nebo Ucetni jednotce vyznamny prospéch spocivajici ve financovani pfevodu zboZi nebo sluzeb na zdkaznika.

Aplikace zjednoduseného pfistupu pomoci matice znehodnoceni

U obchodnich pohledévek bez vyznamného prvku financovani Spole¢nost stanovi vysi opravnych polozek pomoci matice znehodnoceni.
Matice znehodnoceni je zalozena na aplikaci pfislusné miry ztrat na neuhrazené zlstatky obchodnich pohledavek (tj. vékovéa analyza
pohledéavek).

Pfi stanoveni vyse opravnych polozek zjednodusenym pfistupem Spole¢nost postupuje v nésledujicich krocich. Spole¢nost nejprve rozdélf
své jednotlivé obchodni pohledédvky do urcitych skupin pohleddvek s obdobnou charakteristikou Gvérového rizika. Spole¢nost pfitom
identifikuje nejvyznamnéjsi faktory, které Gvérové riziko kazdé skupiny ovliviuji. V druhém kroku Spolecnost stanovi pro kazdou skupinu

s obdobnou charakteristikou Uvérového rizika miru historickych ztrat. Tato mira se stanovi za 3 po sobé jdouci U¢etni obdobl. V dalsim
kroku Spolecnost urci miru oCekavanych ztrat pro kazdou skupinu pohledévek, ktera je déle rozdélena do dilCich kategorii podle poctu dnf
po splatnosti. Pfi stanoveni miry o¢ekavanych ztrdt Spolecnost pfihlizi k tomu, zda miry historickych ztrat vznikly za ekonomickych
podminek, které odpovidaji o¢ekdavanym podminkdm béhem obdobi expozice daného portfolia pohledavek k datu Gcetni zaverky.

V poslednim kroku Spolecnost vycisli vysi opravné polozky na zékladé aktudini hrubé vyse pohledavek vyndsobené mirou ocekavanych
ztrat.

Pokud je pohledavka z obchodniho styku vyhodnocena jako nedobytnd, tvofi se opravna polozka ve vySi 100 %. Odpisy se Gctuji do zisku
nebo ztraty v polozce Ostatni provozni ndklady. V pfipadech, kdy pohledévky jiz nelze u soudu vymahat (napf. doslo k promicent
pohledavky, na zékladé vysledk( usneseni pro nedostatek majetku Upadce, zanik dluznika bez pravniho nastupce apod.), jsou pohledavky
odepséany proti opravné polozce.

2.10.3. Oductovani

Finan¢ni aktiva jsou oductovdna z vykazu finan¢ni pozice, jestlize pradvo obdrzet penézni toky z financnich aktiv vyprselo nebo bylo
pfevedeno a Spolecnost prevedla v podstaté veskera rizika a odmeény plynouci z vlastnictvi.

211 Spotfebni dan

Spotfebni dar obsazend v hodnoté nakoupenych kolkd je primérné vykdzana v kategorii ,Ostatni nefinan¢ni aktiva“ a odpovidajici zavazek
v kategorii ,Ostatni dafiové zdvazky”. Aktivum zanika a stdva se soucdsti obchodnich pohleddvek v okamziku prodeje zboZzi, které je
pfedmétem spotfebni dané. Konzistentné s timto Gctovanim nezahrnuji zadsoby a ndklady na prodané zbozi spotfebni dan.

Spottebni dar méa urcité charakteristiky dané z prodeje, zatimco urcité aspekty darového systému v Ceské republice jsou spiée povahy
dané vyrobni. Vedeni analyzovalo véechny znaky systému spotfebni dané v Ceské republice a dospélo k zavéru, ze vlastnosti dané

z prodeje prevazuji. Z tohoto divodu neni spotfebni dan vykdzana v trzbach a provoznich ndkladech v samostatném vykazu Gplného
vysledku Spolecnosti.

212 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji finan¢ni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé
investice s plivodni dobou splatnosti tfi mésice a méné, debetnf zlstatky na bankovnich G¢tech (kontokorentni Gcty) nebo jiné pljcky
splatné na pozadéani. V samostatném vykazu finanéni pozice jsou debetni zlstatky na bankovnich Gcétech (kontokorentni Gcty) a jiné pajcky
splatné na pozadani vykazany v polozce ,Pfijaté pljcky*“ v kratkodobych zavazcich.
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213 Kapitalové nastroje

Kapitdlovy ndstroj je jakdkoli smlouva, kterd doklada zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni vech jejich zavazka.
Kapitdlové nastroje emitované Spole¢nosti jsou vykazany v hodnoté pfijatych vynosl po odecteni piimych emisnich ndkladd. Odkup
vlastnich kapitdlovych néstrojd Spole¢nosti se vykazuje a odecitd pfimo ve viastnim kapitélu. Zisk nebo ztrdta z ndkupu, prodeje, emise
nebo zruseni vlastnich kapitdlovych néstroji Spole¢nosti se nevykazuje ve vykazu zisku a ztraty.

214 Obchodni a finanéni zavazky

Obchodnfi zévazky se prvotné vykazuji v redlné hodnoté a ndsledné jsou ocernovany zlstatkovou hodnotou na zédkladé metody efektivni
Urokové miry.

Spolec¢nost pristupuje k oddctovani financnich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spole¢nosti splnény, zruseny nebo kdy skoncf
jejich platnost. Rozdil mezi ticetni hodnotou oduc¢tovaného financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zauctovan do zisku
nebo ztraty.

2.15 Zapocdteni financnich aktiv a zavazkdi

Finan¢ni aktiva a zdvazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami se zapocitévaji ve Vykazu finan¢ni pozice v Gcetni zavérce

a vykazujf jako finan¢nf aktivum nebo financni zavazek. Zapocteni odrazi podstatu transakce nebo jiné udalosti, odrazi povahu transakcf
ve Skupiné a vhodné&ji vyjadfuje schopnost uzivatelll porozumét transakcim, jinym udélostem a podminkém, ke kterym doslo, a posoudit
budouci penézni toky skupin.

2.16 Splatna dan

Splatnd dan vychazi ze zdanitelného zisku Spolecnosti stanoveného pro pfislusny rok. Zdanitelny vysledek (zisk / ztrata) je pfitom odlisny
od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu Uplného vysledku z ddvodu odlisného pohledu na dafoveé uznatelné naklady

a vynosy, které jsou od Ucetniho vysledku hospodafeni odecteny nebo naopak k nému pfi¢teny. Zavazek Spolec¢nosti z titulu splatné dané
je stanoven za pouziti dafiové sazby Gc¢inné pro dané zdanitelné obdobi.

2.17 Odlozena dan z pfijmd

Odlozené dan je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vsechny prechodné rozdily vzniklé mezi darovou hodnotou aktiv
a zavazkl a jejich Ucetni hodnotou vykazovanou v samostatné Ucetni zavérce. Pokud ovéem odloZzend dan vyplyvéa z vychoziho zachyceni
aktiva nebo zdvazku z transakcf jinych, nez je podnikové kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na Gcetni, ani na dafiovy zisk
nebo ztratu, pak se o ni nelctuje. Odlozené dan z piijm0 se stanovi za pouziti danoveé sazby (a dafiovych zékon(), které byly schvéleny
nebo je proces jejich schvalovéni v podstaté dokoncen a o kterych se prfedpoklada, ze budou Gc¢inné v obdobf, ve kterém bude pfislusna
dariové pohledévka realizovana nebo zévazek odlozené dané z pfjm0 vyrovnan. Zmény v odlozené dani vyplyvajici ze zmén dafovych
sazeb jsou vykazany v obdobi, ve kterém jsou zmény uzakonény nebo uzadkonény z vétsi ¢asti.

Odlozené danoveé pohledavky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku,
ktery umozni uplatnéni téchto pfechodnych rozdild.

Odlozené dan je zauc¢tovéna do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm Gc¢tovanym do ostatniho dplného
vysledku. V takovych pfipadech je také Uctovana do ostatniho Uplného vysledku.
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218 Podminéna aktiva a zavazky

Podminéna aktiva

Podminéné aktivum je mozné aktivum, které vznikd na zédklad& minulych udalosti a jehoZ existence bude potvrzena pouze tim, Ze nastane
nebo nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udalosti, které nejsou zcela pod kontrolou Uc¢etni jednotky. Pokud jsou olekévané
penézni toky z podminéného aktiva pravdépodobné, pak se zvefejni v samostatné pfiloze.

Podminéné zavazky

Podminény zavazek je mozny zavazek, ktery vyplyva z minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena pouze tim, ze nastane nebo
nenastane jedna nebo vice nejistych budoucich udélosti, které nejsou piné pod kontrolou Gcetni jednotky. Podminény zdvazek je déle
soucasny zévazek, ktery vznikd z minulych udélosti, ale neni vykdzan, protoze neni pravdépodobné, Ze k jeho vypofddani bude nutny
odtok prostfedkll predstavujicich ekonomicky prospéch, nebo nelze dostatecné spolehlivé urcit vysi zavazku. Podminéné zavazky jsou
zvefejnény v samostatné pfiloze.

219 Zameéstnanecké pozitky
a) Duachodové pojisténi a penzijni pripojistént

Spolec¢nost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statnino diichodového pojisténi a pfispévku na statni politiku
zameéstnanosti v sazbach platnych pro dané obdobi z vyplacenych hrubych mezd. Nad rdmec téchto zdkonnych odvod( nejsou
vyzadovény od Spolecnosti 7Zaddné jiné dodatecné odvody. N&klady souvisejici s odvody jsou zU¢tovany do zisku nebo ztraty ve stejném
obdobf jako vyplata mezd a platl, ke kterym se vztahuij.

Spole¢nost také poskytuje svym zaméstnanclm penzijni pripojisténi formou plateb nezavislym penzijnim fonddm v rdmci platného
pfispévkove definovaného penzijniho planu. Tyto néklady jsou Uc¢tovény do zisku nebo ztraty v roce, se kterym Casové souviseji.
Nad rédmec téchto zdkonnych odvod( nejsou vyzadovény od Spole¢nosti Z24dné jiné dodate¢né odvody.

b) Odstupné a pozitky pfi pfedcasném ukonceni pracovniho poméru

Odstupné a pozitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru se vyplaceji v pfipadé, Ze je pracovni pomér ukoncen pfed normalnim
odchodem do dichodu nebo pied uplynutim pracovni smlouvy. Spole¢nost vykazuje pozitky z pfed¢asného ukondéeni pracovniho poméru,
pokud je zavazédna k ukonceni pracovniho poméru vybranych zaméstnancd v souladu se schvalenym detailnim pldnem bez rediné
moznosti od tohoto planu odstoupit.

o) Uhrady vazané na akcie

PMI poskytuje urcité plany Uhrad vazanych na akcie pro vedouci zaméstnance vsech spolecnosti v ramci skupiny PMI. Tyto plany se
vztahuji k akciim spole¢nosti PMI a pfedstavuji Uhrady vdzané na akcie vyporddané kapitdlovymi ndstroji. Na zédkladé pravidel stanovenych
,Performance Incentive Plans* je vybranym zaméstnancim poskytovana dlouhodobé odména v podobé nédroku na akcie PMI, které by jim
mely byt v budoucnosti pfidéleny. K realizaci naroku a nabyti akcii zaméstnanci dochazi po uplynuti zaméstnaneckého poméru tif let

od data poskytnuti ndroku (rozhodné obdobi). Hodnota néklad(i sluzeb zaméstnancl vykézanych jako protihodnota za pfidélené naroky
na akcie je ur¢ena na zakladé reélné hodnoty nérokl k datu poskytnuti. Néklady jsou do zisku nebo ztréty (ndklady na zaméstnance

a zameéstnanecké pozitky a sluzby) zuc¢tovany rovnomeérné béhem rozhodného obdobi se souvztaznym zapisem do vlastniho kapitalu.
Hodnota néklad( vykazanych jako protihodnota za pfidélené naroky v letech 2024 a 2023 byla nevyznamna.

2.20 Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy. Pokud mé soucasny préavni nebo mimosmluvni zavazek, ktery je vysledkem minulych udélosti, je pravdépodobné,
Ze k vyporddani tohoto zdvazku bude nezbytné odcerpani prostiedkd, a mize byt proveden spolehlivy odhad vyse zédvazku. Rezervy se
nevytvéareji na budouci provozni ztraty. Rezervy jsou ocenény v souc¢asné hodnoté nejlepsiho odhadu vydajli potfebnych k vyrovnani
soucasného zavazku k rozvahovému dni.
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2.21 Vykazovani vynosl(
Veskeré smlouvy se zékazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem identifikovat veskera pinéni v(i¢i zdkaznikovi. Ndsledné je ur¢ena

transakéni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relevantniho klice. V ndvaznosti na to je pro jednotliva
pinéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k uréitému okamziku, nebo je s vyuzitim ndstroji ¢asového rozliseni alokovan do vice obdobi.

Vynosy z prodeje zbozi jsou vykdzany v okamziku pfechodu vesSkerych prav, resp. kontroly na kupujici protistranu v zavislosti

na konkrétnim znéni smluvnich podminek, pfi¢emz ¢astka vynosl je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelna a pfijeti Ghrady je
pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy je zboZi poskytnuto prodejclim, nebo v okamziku jejich poskytnuti konec¢nym
zdkazniklm v pfipadé prfimych prodejd. Vynosy se ocenuji v transakénich cendch po odecteni spotfebni dané, slev a poskytnutych rabatd.

Slevy a rabaty se Gctuji jako snizeni vynost. Spolecnost poskytuje rlizné formy obchodnich pobidek, napf. penézni pobidky za spinénf
urcitych objemovych cilll, poplatky za umisténi produktu nebo poplatky za sloty placené zakaznikovi, ceny udélované zaméstnanctim
maloobchodnika za splnéni urcitych objemovych cilli béhem propagace.

Vynosy a néklady jsou vykazovany nasledujicimi zplsoby:
a) Prodej zbozi

Vynosy z prodeje zboZzi se vykazuji, pokud Spole¢nost pfevedla na kupujiciho kontrolu nad aktivem. O vynosu je U¢tovano v okamziku
vyskladnénfjak v pfipadé domacich prodejd, tak exportu.

b) Prodejsluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb se vykazuiji, jestlize dojde k poskytnuti sluzby a Spolec¢nost ma prévo na zaplaceni protihodnoty. Jedna se
zejména o zpracovatelské sluzby, kdy Spole¢nost nésledné& nenakupuje hotové tabakové vyrobky a neprodavé je na trzich v Ceské
republice a na Slovensku.

c) Naéklady na prodané zbozi

Soucasti nakladd na prodané zbozi jsou variabilni a fixni vyrobni naklady, pofizovaci cena nakoupeného zbozi a licenéni poplatky placené
za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou pfed prodejem zbozi zachyceny v hodnoté zasob.

d) Odbytové naklady

Odbytové ndklady vyplyvaji z odbytové ¢innosti a kromé personalnich a rezijnich ndkladd zahrnuji také odpisy majetku v oblasti prodeje,
naklady spojené s expedici, ndklady na propagaci, podporu prodeje, prizkum trhu a sluzby zédkaznik(m. Tyto ndklady nevstupujf
do ocenénf zasob.

e) Administrativni naklady

Administrativni ndklady zahrnuji personainf a rezijni ndklady a odpisy majetku ve spravni oblasti.

2.22 Vynosy z dividend

Vynos z dividend se vykazuje tehdy, kdyz vznikne pravo akcionafe na pfijeti platby.
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2.23 Urokové vynosy / naklady

Urokové vynosy / naklady jsou uznény v ¢ase a jejich vy$e je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni Grokové miry, kterou je
Urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po ocekdvanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku
k jeho cisté Gcetni hodnoté. Spole¢nost je zapojena do PMI cashpoolingu.

2.24 Vyplata dividend

Vyplata dividend akcionaflim Spolec¢nosti se vykazuje v samostatné Gcetni zédvérce Spolecnosti jako zdvazek v obdobi, ve kterém jsou
dividendy schvaleny akcionafi Spolecnosti.

2.25 Leasingy

V postaveni ndjemce Spolecnost vykaze ke dni zahdjeni aktivum z préva k uzivani a zédvazek z leasingu.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich nakladech a ndsledné se ocenuje pofizovacimi naklady snizenymi
o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o jakékoliv pfecenéni zdvazku z leasingu. Aktivum z préva k uzivani se
odepisuje rovhomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Z&vazek z leasingu se prvotné oceriuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahéjeni, diskontovanych

s pouzitim implicitni Grokové miry leasingu, pokud tuto miru nelze snadno urcit, pfirlstkovou vypljéni Grokovou mirou Spolecnosti.
Spolec¢nost obecné pouzivd odhadovany néklad dluhu spolecnosti pfed zdanénim zohlednujici riziko dané zemé a dluhovou prémii
skupiny PMI jako diskontni sazbu.

Z&avazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokovy néklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové platby. Je pfecenén
v piipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v dlsledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky o¢ekavané
k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zda-li je dostatecné jisté vyuziti opce na ndkup nebo prodlouzeni nebo
nevyuziti opce na ukonceni.

Spolecnost provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce
na obnoveni nebo ukoncent leasingl. Posouzeni toho, zda-li si je Spole¢nost dostatecné jistd, ze vyuZije takové opce, ma vliv na dobu
trvani leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykazanych zdvazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani.

Spolecnost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu

u kratkodobych leasingll a leasingl, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani
leasingu 12 mésicl nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevs$im leasingy vypocetni techniky

a kancelédrského vybaveni. Kratkodobé leasingy a leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty nemély vyznamny vliv na finan¢ni vykazy
Spolecnosti.

Spolecnost se také rozhodla pouzit praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové komponenty od leasingovych komponent,
a namisto toho je Uctovat jako jedinou leasingovou komponentu. Toto zjednoduseni neni aplikovano u leasingl aut.

Spolecnost najima zejména kanceldfské prostory, obchody, auta, IT a kanceldfské vybaveni. Auta jsou najimana nejcastéji na dobu 4 let.

2.26 Penéznitoky a vykaz penéznich tok

Vykaz o penéznich tocich se sestavuje nepfimou metodou v oddile provoznich penéznich tok( a pfimou metodou v oddilech investi¢nich
penéznich tokd a penéznich tok( z financovani. Zaplacené Uroky se vykazuji v rdmci investi¢nich penéznich tok(. Pfijaté Groky jsou
prezentovany v rdmci penéznich tok( z financovani. VSsechny vyplacené dividendy jsou prezentovény v rdmci penéznich tokd z finanénf
¢innosti. VSechny zaplacené dané z pfijmU jsou prezentovany v rdmci provoznich penéznich tokd.
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2.27 Transakce se spfiznénymi stranami

Transakce se spfiznénymi stranami se provadeéji za podminek, které jsou rovnocenné podminkam, které pfevladaji v transakcich mezi
nezavislymi partnery, pouze pokud Ize tyto podminky doloZit. Transakce se spfiznénou stranou a vysledny zlstatek jsou uvedeny
v samostatné pfiloze.

2.28 Zisk na akcii

Zisk na akcii (EPS) - zékladni a zfedény - je ukazatel, ktery se uvadi ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni. Zékladni zisk na akcii se
vypocitd vydélenim zisku nebo ztréty pfipadajici na drzitele kmenovych akcii matefské spole¢nosti vaZzenym prdmérem poctu kmenovych
akcil v obéhu za dané obdobi (zdkladni zisk na akcii). Pro Ucely vypoctu zfedéného ukazatele zisku na akcii se zisk nebo ztrata pfipadajici
drziteldm kmenovych akcii matefského podniku a vazeny pramérny pocet akcii v ob&hu upravi o vliv vdech fedicich potencidlnich
kmenovych akcii.

2.29 Rozhodujici ic¢etni tsudky a klicové zdroje nejistoty odhadu

Pri uplatiiovani Gcetnich zdsad Spolecnosti, které jsou popsény v tomto bodé, jsou ¢lenové predstavenstva povinni ¢init Usudky (jiné nez ty,
které zahrnuji odhady), které maji vyznamny dopad na vykazané Castky, a provadéet odhady a pfedpoklady tykajici se Ucetni hodnoty aktiv
a zavazk(, které nejsou snadno zjistitelné z jinych zdroji. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychézeji z historickych zkuSenosti a dalsich
faktor(, které jsou povazovany za relevantni. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhadd lisit.

Odhady a souvisejici ptedpoklady jsou priibézné prezkoumavany. Upravy Géetnich odhadil se vykazuji v obdobi, ve kterém byl odhad
upraven, pokud se Uprava tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi Upravy a v budoucich obdobich, pokud se Uprava tykéa jak bézného,
tak budoucich obdobi.

Vedeni vzalo v Gvahu zaleZitosti souvisejici s klimatem pfi pfiprave této samostatné Ucetni zaverky. Pii ocenovani aktiv a pasiv Spolecnosti
vzalo vedeni v Uvahu zalezitosti souvisejici s klimatem a klimatickou zménou, které nemély zadny dopad na snizeni hodnoty nefinancnich
aktiv (bod 2.8). V roce 2024 Spolec¢nost rovnéz posoudila a revidovala potencidlni zdvazky souvisejici se zménou klimatu a v dlsledku této
revize nebyly v roce 2024 vykédzany zadné potencidlni zdvazky. Tato samostatnd Gcetni zévérka byla zpracovédna v souladu s nefinanénimi
informacemi souvisejicimi s klimatickymi zélezitostmi obsazené v této vyroc¢ni financni zprave.

2.30 Zmény v Ucetnich pravidlech, odhadech a chybach

V roce 2024 nedoS$lo k zadnym vyznamnym zménam v UcCetnich pravidlech, G¢etnich odhadech a chybam, které by mély zpétny dopad
na samostatnou Ucetni zaverku.

2.31 Rozhodujici Usudky pfi uplathovani tc¢etnich pravidel Spolecnosti

Vyse jsou uvedeny rozhodujici Gsudky, kromé Usudk(l zahrnujicich odhady (které jsou uvedeny samostatné nize), které reditelé ucinili
pfi uplatiovani Gcetnich pravidel Spolecnosti a které maji nejvyznamnéjsi vliv na ¢astky vykdzané v samostatné Gcetni zaveérce.

2.32 Klicové zdroje nejistoty odhadu

Klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty v odhadech k Gc¢etnimu obdobi, u nichz mliZze existovat
vyznamné riziko, Zze zpUsobi vyznamnou Upravu Gcetni hodnoty aktiv a zavazkd v piistim Ucetnim obdobf, jsou popsany vyse.
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4
s

3. zeni financénich rizik

3.1  Faktory financniho rizika

Z ¢innosti Spolec¢nosti vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko zohledrujici zmény ménového kurzu a drokové sazby, Uveérové riziko a riziko
likvidity. Trznf riziko a riziko likvidity jsou fizeny centralnim oddélenim Treasury skupiny PMI v Lausanne. Uvé&rové riziko je fizeno primérné
Spole¢nosti. PMI Treasury identifikuje, ocefiuje a zaji$tuje finanéni riziko v zké spolupraci se Spole¢nosti. Rizen rizik provadi oddélent
Treasury skupiny PMI v souladu s pravidly schvélenymi pfedstavenstvem Spolec¢nosti, kterd vychazi z PMI politik pro fizeni finan¢niho rizika.

a) Trzniriziko

Spole¢nost plsobi na mezindrodnim trhu a je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k rdznym ménam. Ménové riziko vyplyva
zejména z titulu budoucich ndkupd a prodejd a pohledavek a zdvazk( v cizich méndach. Pro fizeni ménového rizika Spolecnost piileZitostné
nakupuje ménové opce prostfednictvim PMI Treasury, o kterych Uctuje jako o zajistovacich derivatech. V letech 2024 a 2023 Spole¢nost
neméla zadné menové opce.

Rozdéleni financnich aktiv podle mén (v milionech K¢):

Uéetni hodnota k 31/12/2024 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — doméci 732 0 0 0 0 732
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 225 0 0 0 225
Uty v bance a pokladni hotovost 46 0 0 0 0 46
Kratkodobé pljcky spfiznénym strandm 8 643 0 0 0 0 8643
Dlouhodobd ostatni finan¢nf aktiva m 0 0 0 0 m
Celkem 9532 225 0o 0o 0o 9757
Ugetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Pohledéavky za tfetimi stranami — domaci 794 0 0 0 0 794
Pohledavky za spolec¢nostmi skupiny PMI 237 638 0 0 0 875
Uéty v bance 100 0 0 0 0 100
Kratkodobé plijcky spiiznénym strandam 7NM4 0 0 0 0 714
Dlouhodobad ostatni finan¢ni aktiva 108 1 0 o] o] 109
Celkem 8353 639 0 0 0 8992

Rozdéleni financ¢nich zavazk( podle mén (v milionech K¢):

Ucetni hodnota k 31/12/2024 CzK EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Zavazky Vv(ci tfetim strandm — domaci 1102 120 0 0 0 1222
Zévazky v(ci tfetim strandam — zahraniéni 2 56 8 6 1 73
Z&vazky vici spole¢nostem skupiny PMI 919 90 19 108 7 1143
Pajcky 155 38 0 0 1 194
Celkem 2178 304 27 14 9 2632
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Ucetni hodnota k 31/12/2023 CZK EUR usD CHF Ostatni Celkem
Z&vazky v(ci tetim stranam — domaéci 1393 71 0 0 0 1464
Z&vazky V(¢ tfetim strandm — zahrani¢ni 3 140 4 17 1 165
Zavazky vici spole¢nostem skupiny PMI 16 22 8 60 6 212
Celkem 1512 233 12 77 7 1841

Analyzy citlivosti
Citlivost na zmeény meénového kurzu

Spolecnost je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spolecnostmi se sidlem v Evropské unii, véetné své
slovenské dcefiné spolecnosti, a se spole¢nostmi skupiny PMI se sidlem ve Svycarsku. Nejvyznamné&jsimi mé&nami jsou euro, americky
dolar a Svycarsky frank. Ménové riziko je hodnoceno ve vztahu k funkéni méné Spolecnosti (Ceskd koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou
pohledévky a zavazky vedené v cizi méné prepocteny na ¢eské koruny kurzem Ceské nérodnf banky.

Analyza citlivosti zahrnuje financni aktiva a zavazky denominované v cizich ménéch a méfi dopad z prfepoctu téchto polozek
k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31.12. 2024. Spole¢nost povazuje za mozny pohyb ménovych kurz{l viigi ¢eské koruné
v nasledujicim obdobi +5 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -5 % (znehodnoceni ¢eské koruny).

Analyza citlivosti na zmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménach za pfedpokladu, Ze kurzy ostatnich mén jsou beze zmény.

Nasledujici tabulka predstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném zhodnoceni +5 % nebo znehodnoceni -5 % ceské koruny vici
cizim ménam (v milionech K¢) v roce 2024 (2023: +5 %, -5 %):

2024 -5 % znehodnoceni CZK
Ména EUR uUsD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku -2 -1 -6

+5 % zhodnoceni CZK

Ména EUR usbD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 2 1 6
2023 -5 % znehodnoceni CZK

Ména EUR usbD CHF
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 20 -1 -4

+5 % zhodnoceni CZK

Ména EUR usb CHF

Zvyseni (t)/snizeni (-) zisku -20 1 4

Citlivost na zmeény Urokové miry

Spolec¢nost je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s poskytovdnim krétkodobych pljcek se stanovenou dobou splatnosti

a kratkodobych pUj¢ek splatnych na pozadani spolec¢nostem ve skupiné PMI a Spolecnost je také vystavena trokovému riziku v souvislosti
s faktoringovymi transakcemi s pohleddvkami. Spolecnost pfedpoklédd mozny pohyb vynosové kfivky v nasledujicim obdobi +100/-25
bazickych bodd.

Pro poskytnuté kratkodobé plijcky a kratkodobé pljcky splatné na pozadani poskytnuté spolec¢nostem ve skupiné PMI je dopad na zisk
pfed zdanénim stanoven na zakladée specifikované zmény Urokové miry, kterd by nastala na zacatku ucetniho obdobi, a za pfedpokladu, Ze
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by nedoslo k zadné jiné zméné lrokovych sazeb v priibéhu celého Uc¢etniho obdobi. Ostatni financni aktiva a zadvazky nejsou povazovany
za Urokove citlivé.

Nasledujici tabulka predstavuje mozny dopad na zisk pfed zdanénim pfi o¢ekdvaném nartstu (+100 bazickych bodu) nebo poklesu (-25
bazickych bodu) Urokovych sazeb (v milionech K¢):

2024 N4rdst trokové miry o 100 baz. bodu Pokles Grokové miry o 25 baz. bodu
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 62 -21
2023 Nardst urokové miry o 100 baz. bodu Pokles Grokové miry o 25 baz. bodd
Zvyseni (+)/snizeni (-) zisku 46 -18

b) Uvérové riziko

Spole¢nost méa stanovena pravidla, kterd zajistuji, ze prodej zbozi s odlozenou splatnosti je realizovdn pouze s odbérateli, ktefi splnujf
podminky pro Uverovy prodej a maji pfislusnou Uveérovou historii.

Vyraznou podporu v této oblasti poskytuji Spolec¢nosti odbornici z PMI Treasury v Lausanne. Kromé PMI Treasury Spolecnost vyuziva
k analyze protistran také sluzeb externich ratingovych agentur.

Pfipadna platebni neschopnost odbératele mize vést k bezprostfednim ztrdtdm s nezddoucim vlivem na hospodareni Spole¢nosti.
Z tohoto dlvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi odbérateli standardizovanym kontroldm a postuplm pfislusnych
oddéleni Spolecnosti. Angazovanost Spole¢nosti vic¢i odbératellim je fizena také prostfednictvim stanoveni Gvérovych limitl. Vyse
téchto limitd je pravidelné monitorovéana a vyhodnocovana.

Soucasti fizeni Gvérovénho rizika je aktivni spréva a fizeni pohleddvek, kde se ke snizeni rizik pouzivaji standardni nastroje finanénich trha,
jako jsou bankovni zaruky, platby pfedem a postoupeni pohledédvek prostfednictvim bezregresniho faktoringu.

Zajistéeni pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou rozdéleny z hlediska strategie zajisténi na pohledévky za tuzemskymi odbérateli a spole¢nostmi
skupiny PML.

K zajisténi pohledavek za tuzemskymi odbérateli jsou v urcitych pfipadech vyuzivany bankovni zaruky. Povinnym preventivnim ndstrojem
v pisemném smluvnim vztahu je sankéni Grok z prodleni Ghrad. Pohleddvky z obchodnich vztah( za tuzemskymi odbérateli jsou rozdéleny
do dvou skupin: pohledévky zajisténé bankovnimi zarukami a nezajisténé pohledavky za odbérateli, ktefi spliiuji podminky poskytnutf
nezajisténého Uveéru. Vyse nezajisténého Uveéru zavisi na celkovém a finanénim hodnoceni kazdého odbératele véetné vyuZiti externiho

hodnocenf ratingovych agentur.

Pohledavky z obchodnich vztah( za spolec¢nostmi skupiny PMI jsou povazovany za malo rizikové, a proto nejsou zajisténé.
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Ucetni hodnota k 31/12/2024

IndividudIné neznehodnocena financni aktiva

Samostatna ucetni zavérka

IndividudIné neznehodnocena financni aktiva

(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — domdaci v nabéhlé

hodnoté 731 L 732
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 225 0 225
Uéty v bance a pokladnf hotovost 46 0 46
Kratkodobé plijcky spfiznénym strandam 8 643 0 8643
Dlouhodoba ostatni finanéni aktiva m 0 m
Celkem 9756 1 9757
Ucetni hodnota k 31/12/2023 IndividudIné neznehodnocena finanéni aktiva  Individudiné neznehodnocena finan¢ni aktiva Celkem
(v milionech K¢) do splatnosti po splatnosti

Pohledéavky za tfetimi stranami — doméaci v nabéhlé

hodnoté 793 ! 794
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 834 4 875
Uéty v bance 100 0 100
Kratkodobé pujcky spfiznénym strandm 7 14 0 714
Dlouhodobéd ostatni finan¢ni aktiva 109 0 109
Celkem 8950 42 8992
Koncentrace Uvérového rizika obchodnich pohledavek
Spolecnost sleduje koncentraci Gvérového rizika obchodnich pohledavek podle odbytovych region(.

Rozdéleni obchodnich pohledavek podle odbytovych regiont:

(L\J/Crim(')ggga?(tg)k 3112/2024 Ceska republika Slovenskad republika Ostatni Celkem
Pohledéavky za tietimi stranami — doméci 732 0 0 732
Pohledévky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 219 6 225
Celkem 732 219 6 957
Ugetni hodnota k 31/12/2023 < ) . ' .

(v milionech K&) Ceska republika Slovenska republika Ostatni Celkem
Pohledavky za tietimi stranami — doméci 794 0 0 794
Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI 0 557 318 875
Celkem 794 557 318 1669

Uvérova bonita finanénich aktiv v nabé&hlé hodnoté

Pfi stanoveni ratingu finan¢nich aktiv pouzivd Skupina nésledujici kritéria:

— Ve tfidé bonity 1jsou zafazeny pohledévky s pravdépodobnosti selhani do 0,1%.

— Ve tfidé bonity 2 jsou zafazeny pohledévky s pravdépodobnosti selhani do 2%.

— Ve tfidé bonity 3 jsou zafazeny pohledavky s pravdépodobnosti selhdni nad 2%.

— Pohledavky za spole¢nostmi skupiny PMI a kratkodobé pUjcky poskytnuté v rdmci skupiny PMI jsou v roce 2024 zafazeny do tfidy
bonity 1 (podle PMI ratingu Standard & Poor’s A-2 (2023: A-2)).

— Hotovost v bankach je zafazena podle hodnocenf dlouhodobych depozit prostfednictvim agentury Moody’s. Jako banky a finan¢ni

instituce pouzivané Skupinou jsou akceptovany pouze ty s hodnocenim A-3 nebo vyssim (2023: A-3) (bonita 1).
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Opravné polozky na ocekavané Uveroveé ztraty (ECL)
Stupen
Stuped 1 Stupen 2 celozivotni Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL
Stav k 31/12/2024 Bonita 12 mésfén?ECL ECL - bez individudiniho ECL - individudiné dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé plijcky splatné na pozadani 1 0 0 0 0 (o]
Ostatni pohledavky a financ¢ni aktiva 1 0 0 0 0 (o]
Pohledavky z obchodnich vztaht 1 0 0 0 0 (o]
Celkem [0} 0] [0} 0] [0}
Matice pro pohledavky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté
Stav'k 31/12/2924 Od data splatnosti uplynulo:
(v milionech K<) Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdvana sazba Uvérové ztréaty (V%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hruba ucetni hodnota 956 0 1 8 965
Opravnd polozka 0 0 0 -8 -8
Opravné polozky na oCekavané Uveroveé ztraty (ECL)
Stupen
« Stupen 2 celoZivotni Stupen 3 celozivotni Celozivotni ECL
(S\fi:’"‘i‘oizg/ f(%23 Bonita 2 mecaupel ! ECL- bez individudiniho ECL - individualne dle matice Celkem
znehodnoceni znehodnocené znehodnoceni
Kratkodobé pujcky splatné na pozadani 1 0 0 0 0 (o]
Ostatni pohledéavky a financ¢ni aktiva 1 0 0 0 0 (o]
Pohledavky z obchodnich vztaht 1 0 0 0 0 (o]
Celkem (0] (0] (o] 0 (o]
Matice znehodnoceni pro pohledédvky z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté
Stav.k 31/12/2(323 Od data splatnosti uplynulo:
(v milionech K<) Ve splatnosti Do 1 mésice 1-3 mésice Vice nez 3 mésice Celkem
Ocekdavand sazba Gvéroveé ztréty (v%) 0,01 % 0,02 % 0,05 % 0,50 %
Hruba ucetni hodnota 1627 0 — 50 1677
Opravné polozka 0 0 0 -8 -8

¢) Riziko likvidity

Obezietné fizenf rizika likvidity pfedpokl&ddd udrzovani dostate¢né trovné hotovosti. Rizenf likvidity Spole¢nosti provadi centralné oddélent
PMI Treasury prostfednictvim domaciho a mezinarodniho systému ,cash pool“. V souladu s pravidly PMI pfipravuje Spolecnost tydenni

vyhled penézniho toku na nasledujici mésic a mési¢ni vyhled penéznich tokl na nésledujicich 12 mésicd.
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Analyza splatnosti smluvnich zdvazk( (nediskontovanych penéznich tok()

Z&avazky z obchodnich vztah( v(ci tfetim strandm a spole¢nostem skupiny PMI 2 401
Nevyplacené dividendy 18
Ostatni financni zavazky 19
Pajcky 194
Celkem 2632
Dt
Z&vazky z obchodnich vztaht vici tfetim stranam a spole¢nostem skupiny PMI 1653
Nevyplacené dividendy 21
Ostatni finan¢ni zévazky 167

1841

Celkem

Pro zmirnéni rizika a zlepseni fizeni penézZnich prostfedkd a likvidity Spolec¢nost odprodala ¢ast pohleddvek finanénf instituci v roce 2024 a
2023. Ze vSech téchto transakci Spole¢nosti nevyplyvé Zadny Urok ze spoluli¢asti. Finan¢ni instituce neuplatfiuje postih v pfipadé
opominuti véasné thrady dluznikem.

3.2 Rizeni kapitalu

Cilem Spolecnosti pfi fizeni kapitalu je zajisténi nepretrzité ¢innosti s cilem poskytovat akciondrm nédvratnost viozenych prostiedka.

K udrzeni nebo Upravée kapitdlové struktury Spolec¢nost mdze upravit vysi dividendy, vydat nové akcie nebo prodat svilj majetek za Gcelem
snizeni dluhu. Za kapitdl Spole¢nosti pro potfebu fizeni kapitdlu se rozumf vlastni kapital vykézany v samostatném vykazu finan¢ni pozice.

3.3 Odhad realné hodnoty

Redlnd hodnota finan¢nich néstroji obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zékladé kotovanych trznich cen platnych

k rozvahovému dni. Pro stanoveni rediné hodnoty finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouzivaji techniky
ocenovani. Spole¢nost ¢ini pfedpoklady, pfi nichz vychazi z trznich podminek existujicich ke kazdému rozvahovému dni. Z(statkova
hodnota kratkodobych financnich aktiv a kratkodobych finanénich zévazk( se blizi jejich rediné hodnoté.

Z(statkova hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv se také bliZi jejich rediné hodnoté, kterd byla stanovena jako soucasna
hodnota budoucich penéznich tok( na zékladé trznich Grokovych sazeb k rozvahovému dni a kterd spliuje podminky pro stupen 2 dle
IFRS 13.

67



Samostatna ucetni zavérka

4. Pozemky, budovy a zarizeni

(v milionech K¢) Pozemky, bucsig\(%); DOpri\t/rr‘lol’jgrgszgﬁggz} Inventér a vybaveni posic;/ifrfﬁpéf ggg’h;j Celkem
K 01/01/2023

Pofizovaci cena 2274 6998 63 283 9618
Opravky -1942 -4 867 -49 o] -6 858
Zlstatkova hodnota 332 2131 14 283 2760
Rok koncici 31/12/2023

Pocétec¢ni zlistatkova hodnota 332 2131 14 283 2760
PrirGistky v pofizovaci cené 38 419 13 160 630
Vyrazeni v zlistatkové hodnoté 0 -35 0 0 -35
Prevody* 44 124 3 -7 0
Odpisy -47 505 7 0 -559
Konec¢na zlstatkova hodnota 367 2134 23 272 2796
K 31/12/2023

Pofizovaci cena 2354 7 014 76 272 9716
Oprévky -1987 -4 880 -53 o] -6 920
ZUstatkova hodnota 367 2134 23 272 2796
Rok koncici 31/12/2024

Pocétecni zlistatkova hodnota 367 2134 23 272 2796
PrirGistky v pofizovaci cené 22 97 12 100 231
Vyfazeni v zlistatkové hodnoté 0 -24 0 0 -24
Prevody* 4 193 0 -197 0
Odpisy -52 -499 -9 0 -560
Kone¢na zlstatkova hodnota 34 1901 26 175 2443
K 31/12/2024

Pofizovaci cena 2379 6 946 88 175 9 588
Oprévky -2 038 -5 045 -62 o] -7145
Zustatkova hodnota 341 1901 26 175 2443

* Prevody predstavuji zafazen pofizeného diouhodobého hmotného majetku a poskytnutych zaloh do pouzivani.

Béhem sledovaného obdobi Spole¢nost vyradila nékteré stroje a zafizeni, které identifikovala jako déle nepotfebné, a schvélila jejich
vyfazeniv zlstatkové hodnoté 1 milion( K¢ (2023: 2 milion( K¢).

Investice

V roce 2024 Spolecnost investovala zejména do vyrobniho zafizeni za U¢elem rozsifeni vyrobniho portfolia a zvySeni efektivity vyrobniho
procesu. Spole¢nost v roce 2024 investovala pouze na tzemi Ceské republiky.

Investice (v pofizovaci hodnoté)

(v milionech K¢) 31112/2024 31/12/2023
Investice do procesu zpracovani tabaku 0 9
Investice do rozsiteni portfolia vyroby 172 484
Ostatni projekty 57 125
Investice do softwaru 2 12
Celkem investice 231 630
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Veskery dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek byl financovan z viastnich zdrojd Spole¢nosti.

V souladu s ozndmenim z Cervna 2023 byla v roce 2025 zahdjena investice pfes 1 miliardu K& do vybudovani nové vyrobni kapacity
pro portfolio bezdymnych produktli v zadvodé Kutnd Hora. Spolec¢nost se jiz zavazala k ndkupu v hodnoté 12 milion( korun pfedevs$im
v oblasti vyrobnich linek.

V roce 2025 Spolecnost rovnéz planuje investice do zafizeni na vyrobu cigaret ve vysi 601 miliond K¢, z ¢ehoZ k ndkupu v hodnoté 52

milion( K¢ se jiz Spolecnost zavazala. Plan investic Spolecnost pravidelné kontroluje, skutecné néklady se vSak mohou od vyse
pldnovanych Gdajl lisit.

5. Snizeni hodnoty dlouhodobych nefinancnich aktiv

V roce 2024 Spolecnost provéfila zlstatkovou hodnotu zafizeni. V dlsledku této revize nebylo vykazéno 2adné snizeni hodnoty
dlouhodobych aktiv. V roce 2023 nebylo vykdzano zadné snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv.

6. Leasing

Nasledujici prava z uzivani jsou vykdzana jako aktiva:

(v milionech K¢) 31/12/2024 31/112/2023
Kancelafské prostory a sklady 103 145
Auta 45 37
Obchody 72 47
Zaméstnanecké byty 16 12
Celkem 236 241

Nasledujici leasingové zdvazky jsou vykazany jako nize uvedené typy zavazku:

(v milionech K¢) 31/12/2024 31112/2023
Kratkodobé zavazky 97 99
Dlouhodobé zévazky 144 141
Celkem 241 240

Urokové néklady leasingovych zdvazki zahrnuté ve finan¢nich nakladech ¢inf 13 miliont K¢ (2023: 8 miliont K¢&).
Odpisy k pravam z uzivani vykdzané jako aktiva predstavovaly ¢astku 126 miliond K¢ (2023: 105 miliond K¢).
PrirGstky Prav k uzivani aktiv predstavovaly ¢astku 131 miliond K¢ (2023: 152 milion( K¢).

V roce 2024 ¢inily vydavky na kratkodobé prondjmy nebo majetek nizké hodnoty 19 milion K¢ (2023: 21 miliond K¢).
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Analyza splatnosti 31/12/2024 <1 rok 1-5 let >5 let
Leasingové zavazky 97 140 4
Analyza splatnosti 31/12/2023 <1rok 1-5 let >5 let
Leasingové zdvazky 99 138 3
/. Zasoby

(v milionech K¢) 31/12/2024 31/12/2023
Material 84 84
Zbozi 1069 554
Celkem 1153 638

Pofizovaci nédklady na zdsoby vykdzané v samostatném vykazu Uplného vysledku jako nédklad a zahrnuté v roce 2024 v poloZzce Néklady

na prodané zbozi ¢inily 8 048 milion{ K¢ (2023: 7 718 milionl K¢).

8. Obchodni a ostatni financni pohledavky a ostatni nefinancni aktiva

(v milionech K¢) 31/112/2024 31112/2023
Obchodni a ostatni finan¢ni pohleddvky

Treti strany 732 794
Dcefind spole¢nost 219 558
Ostatni spfiznéné strany 6 317
Celkem 957 1669
Ostatni nefinancni aktiva

Ostatni aktiva — spotfebni dan 2298 2 066
Placené zalohy 19 12
Celkem 2317 2078
Ostatni dlouhodoba4 finan¢ni aktiva

Ostatni finan¢ni aktiva m 109
Celkem m 109
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9. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

(v milionech K¢) 31112/2024 31/12/2023
Pokladni hotovost 5 1
Uéty v bance 41 99
Kratkodobé plijcky spfiznéné strané splatné na pozadani (viz bod 28) 8643 714

8689 7214

Celkem

Kratkodobé pljcky splatné na pozadani poskytnuté spfiznénym strandm predstavuji Uroc¢ené kratkodobé puljcky. Analyza kratkodobych
pohledavek za spfiznénymi stranami je uvedena v bodé 28.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty a debetni z(istatky na bankovnich Gc¢tech pro Géely sestaveni samostatného vykazu penéznich toku

jsou nasleduijici:

(v milionech K¢) 31/112/2024 31/12/2023
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 8 689 7214
Prijaté pljcky (194) 0

8495 7214

Celkem

10.  Vlastni kapital

Zakladni kapitdl Spolecnosti predstavuje 2 745 386 kusU akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ a je plné splacen. V pribéhu predchéazejicich
dvou let nedoslo k zadnym zmé&nédm v zékladnim kapitalu a poc¢tu nebo druhu akcif.

Zéakladni kapital Spole¢nosti je rozvrzen na:

Pocet akcif Hodnota v K¢
Neregistrované kmenové listinné akcie na jméno 831688 831688 000
Registrované kmenové zaknihované akcie na jméno 1913 698 1913 698 000
2745 386 2745 386 000

Akcie celkem

Identifikacni oznaceni akcii Spole¢nosti podle mezindrodniho systému Cislovani ISIN je CS0008418869.
Préva a povinnosti akcionafd stanovi préavni pfedpisy a stanovy Spolecnosti, pficemzZ véem akciim pfislusi stejnd prava a povinnosti.

Opravnéni vlastnici akcii maji prdvo podilet se na rozhodovani na valné hromadé. Na valné hromadé maji akcionéfi pravo hlasovat, préavo
pozadovat a dostat vysvetleni v zélezitostech tykajicich se Spolecnosti i osob oviddanych Spolecnosti a uplathovat navrhy a protinavrhy.

Hlasovaci préva jsou spojena se vsemi akciemi vydanymi Spolecnosti a mohou byt omezena nebo vyloucena pouze v pfipadech
stanovenych zékonem. Spolecnost si neni veédoma zédného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav k akciim, které emitovala,
nad rdmec omezeni a vylouceni hlasovacich prav stanovenych zdkonem.

Akciondfi maji dale pravo na podil na zisku Spolec¢nosti (dividendu). Po dobu trvani Spole¢nosti, ani v pfipadé jejiho zruseni, nejsou
akcionéfi oprédvnéni pozadovat vraceni svych vkladd.
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Pfi zruseni Spolecnosti s likvidaci maji akcionéfi pravo na podil na likvida¢nim zlstatku.

Akcionafi jsou povinni splatit emisni kurz a pfipadné emisni azio jimi upsanych akcif.

Spolecnost nevydala Zzadné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze kmenové akcie zminéné vyse.

Akcie Spolecnosti jsou pfijaty k obchodovani na verejném trhu organizovaném Burzou cennych papir(i Praha, a.s., a spole¢nosti RM-
SYSTEM, ¢eské burza cennych papird a.s. K 31.12. 2024 z 2 745 386 kus(l akcif, 77,6 % je drzeno spoleénosti Philip Morris Holland
Holdings B.V a 22,4% je drzeno verejné.

Emisni &Zio a Ostatni pfispévky akcionaru:

(v milionech K¢) 31/12/2024 31/12/2023
Emisni azio 2335 2335
Ostatni pfispévky akcionar 48 45
Celkem 2383 2380

1. Obchodni a ostatni financni zavazky a ostatni nefinancni zavazky

(v milionech K¢) 31112/2024 31/12/2023

Obchodni a ostatni finanéni zavazky

Treti strany 454 743
Ostatni spfiznené strany 1143 212
Dohadné Gcty pasivni 804 698
Nevyplacené dividendy 18 21
Ostatni financni zavazky 19 167
Celkem 2438 1841

Ostatni nefinan¢ni zavazky

Z&vazky vci zaméstnancdm 198 180
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 36 73
pojisteni

Ostatni zavazky 2 1
Celkem 286 254

Z&avazky vyplyvajici z transakci mezi spfiznénymi stranami jsou popsany v bodé 28.
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12. Zapocteni financnich aktiv a finan¢nich zavazk( se spfiznénymi

stranami

Ucetni hodnota k 31/12/2024
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finanéni pohledévky

Obchodni a ostatni finan¢ni zdvazky

Brutto hodnota vykézanych financnich aktiv/zavazkd

1253 2734
Brutto hodnota vykéazanych finanénich zavazk(/aktiv zapocétenych R R
Vv rozvaze 296 296
Netto hodnota 957 2438

Uéetni hodnota k 31/12/2023
(v milionech K¢)

Obchodni a ostatni finan¢ni pohledavky

Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky

Brutto hodnota vykazanych finan¢nich aktiv/zavazkd

2226 2398
Brutto hodnota vykézanych finan¢nich zévazk(/aktiv zapoctenych 557 557
V rozvaze
Netto hodnota 1669 1841

13.  Ostatni danove zavazky
(v milionech K¢&) 31112/2024 31/12/2023
Dan z pfidané hodnoty 394 294
Spotrebni dan 3604 3491
Ostatni dané 15 21
Celkem 4013 3806
14.  Odlozena dan z pfijmd
OdloZené darnové pohledavky a zavazky jsou vzdjemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné prdvo kompenzace
splatnych danovych pohledéavek proti splatnym danovym zdvazkim a pokud se odlozenéd dan vztahuje ke stejnému finanénimu Gradu.
Kompenzované castky jsou nésledujici:
(v milionech Kg) 31/12/2024 31/12/2023
Odlozend danové pohleddvka 19 109
Odlozeny danovy zavazek -258 -263
Odlozeny cisty danovy zavazek -139 -154
Brutto pohyb na G¢tu odlozené dané z pfijmu je nasleduijici:
(v milionech K¢) 2024 2023
K 1.1. — Odlozeny cisty dafiovy zévazek -154 -153
Zauctovani do zisku nebo ztraty 15 -1
K 31.12. — Odlozeny ¢isty dafiovy zavazek -139 -154
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Zmény odlozenych darovych pohledavek a zavazki (pfed kompenzaci zlstatk(l) v daném obdobi byly nasledujici:

Odlozeny danovy zdvazek

(v milionech K& Zrychlené dariové odpisy Prévo k uzivani aktiva Celkem
K 01/01/2023 -199 -37 -236
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty -14 (13) -27
K 31/12/2023 -213 -50 -263
ZaUlctovani do zisku nebo ztraty 4 1 5
K 31/12/2024 -209 -49 -258
8%?%52;%628\"5’ pohledavka Snizeni hodnoty zdsob Uhrady akciemi Zavazek z leasingu Ostatni* Celkem
K 01/01/2023 10 7 37 29 83
Zaulctovani do zisku nebo ztraty 10 1 13 2 26
K 31/12/2023 20 8 50 31 109
Zauctovani do zisku nebo ztraty 0 2 1 7 10
K 31/12/2024 20 10 51 38 19

*Zahrnuje docasné rozdily z ostatnich zavazk{ vyplyvajicich z ¢asovych rozdil mezi okamziky, kdy jsou naklady danové uznatelné a vykdzané ve Vykazu Uplného vysledku.

S ucinnosti od 1. 1. 2023 plati sazba 21 % pro stanoveni odlozené dané.

15. Prijaté pujcky
(v milionech K¢) 31/12/2024 31/12/2023
Debetni zUstatky na bankovnich tctech -14 0
Prijaté pljcky -180 0
Celkem -194 0

Spolec¢nost preklasifikovala svou dohodu o dodavatelském factoringu uzavienou s Banco Santander, S.A. jako Prijaté pljcky ve vysi 180
milion{ K¢. Toto usporadani zahrnuje prodej splatnych obchodnich zévazk( spolecnosti Banco Santander, S.A., kterd poskytuje financovani

prostrednictvim plateb dodavatellim jménem spolecnosti.

Pujcky jsou splatné do 120 dnd. Spolecnost si ponechava primarni povinnost spldcet Santander. Plvodni zédvazky z obchodniho styku byly
nahrazeny finanénim zavazkem klasifikovanym jako Ptijaté pijeky. Uroky z tohoto ujednani nese prodévajicl a Spole&nosti nevznikaji zadné

Grokové ndklady. Pdjc¢ky jsou nezajisténé a nebyly poskytnuty zadné zaruky.

16.  Druhové clenéni nakladl — doplnujici informace

(v milionech K¢)

2024 2023
Spotfeba materidlu, energie a prodané zbozi 7926 7677
Sluzby 2973 2629
Licen¢ni poplatky 624 531
Néklady na zaméstnance a zaméstnanecké pozitky 1588 1523
Odpisy a amortizace 688 668
Ostatni 104 204
Naéklady na prodané zbozi, odbytové a administrativni ndklady 13903 13 232
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17.  Naklady na zamestnance

Samostatna ucetni zavérka

(v milionech K¢) 2024 2023
Mzdové néklady vcetne nékladd souvisejicich s ukoncenim pracovniho pomeéru 1134 1084
ve vysi 49 milionl K¢ (2023: 59 miliond K<)

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 134 128
Penzijni nédklady — plany definovanych prispévkd 229 215
Uhrady vézané na akcie 16 25
Ostatni sociélni néklady 75 7
Celkem 1588 1523

K 31.12. 2024 méla Spolecnost 1 091 zaméstnanc(i (2023: 1136).

Na zdkladé zdkona Spolec¢nost odvadi pfispévky na socidlni a dlichodové zabezpeceni, zdravotni pojisténi a prispévek na statni politiku
zameéstnanosti. Pfispévky za rok 2024 Cinily pramérne 32 % (2023: 32 %) z objemu hrubych mezd. Spolec¢nost neni povinna platit dalsf

prispévky nad rdmec zakonnych odvodu.

Spole¢nost déle poskytuje svym zaméstnanclm doplnkové penzijni pfipojisténi formou prispévkl nezavislym penzijnim fondim na zéklade

schvéleného penzijniho plédnu Spole¢nosti.

Principy zaméstnanosti a odmeénovani jsou feSeny kolektivni smlouvou. Pfi kolektivnim vyjedndvani probihd kontrola dodrzovani pracovné

pravnich predpisli ve Spolecnosti.

18.  Odmeény auditorlim

(v milionech K¢) 2024 2023
Povinny audit 1 7
Danové poradenstvi - nefakturované statutarnim auditorem 1 3
Celkem 12 10
(v milionech K¢) 1/1/2024 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2024
Rezerva na odmeény pfi vyroci, R

jubileu a odchodu do dachodu 15 0 1 0 14
Rezerva souvisica s ukoncenim

pracovniho poméru 0 49 -49 0 0
Rezerva na reverzni logistiku 3 5 -3 0 5
Celkem 18 54 -53 0 19

K 31.12.2024 vedeni Spolecnosti neidentifikovalo zddné plany tykajici se organizacni restrukturalizace.
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(v milionech K¢)

Samostatna ucetni zavérka

1/1/2023 Tvorba rezerv Cerpéni rezerv Rozpusténi rezerv 31/12/2023

Rezerva na odmény pfi vyroci, R

jubileu a odchodu do ddchodu " 6 2 0 15

Rezerva souvisica s ukonc¢enim

pracovniho poméfu Y 59 -59 0 0

Rezerva na reverzni logistiku 2 3 -2 0 3

Celkem 13 68 -63 0 18
20. Trzby

(v milionech K¢) 2024 2023
Prodej zbozi 14 944 14 204
Prodej sluzeb 2829 2824
Celkem 17773 17 028
Analyza trzeb podle okamziku vykazani

(v milionech K¢) 2024 2023
Trzby vykdzané v okamziku dodani 14 944 14 204
Trzby vykédzané v prabéhu casu 2829 2824
Celkem 17773 17 028
21.  Ostatni provozni vynosy

(v milionech K¢) 2024 2023
Cisté kurzové zisky* 9 100
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 1 6
Ostatni vynosy 1 3
Celkem " 109

*Od roku 2024 Spolec¢nost pfijala ¢istou metodu vykazovani kurzovych rozdill, kdy jsou zisky a ztraty kompenzovany a predstavuji jedinou

Cistou hodnotu. V roce 2023 spole¢nost pouzivala hrubou metodu, zisky a ztraty vykazovala oddélené.

22. Ostatni provozni naklady

(v milionech K¢)

2024 2023
Cisté kurzové ztréty* 0 133
Bankovni poplatky 12 13
Opravné polozka k pohleddvkam 0 8
Ostatni néklady 7 38
Celkem 19 192

*Od roku 2024 Spolec¢nost pfijala ¢istou metodu vykazovani kurzovych rozdill, kdy jsou zisky a ztraty kompenzovany a predstavuji jedinou

¢istou hodnotu. V roce 2023 spolecnost pouzivala hrubou metodu, zisky a ztraty vykazovala oddélené.
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23. Cisté zisky a ztraty z finan&nich néstroj(

Samostatna ucetn

zavérka

2024 (v milionech K¢) Penézni ekvivalenty Celkem
Urokovy vynos 358 358
Urokovy néklad 64 -64
Cisté zisky (+) / ztréty (-) 294 294
2023 (v milionech K¢) Penézni ekvivalenty Celkem
Urokovy vynos 408 408
Urokovy naklad - 71
Cisté zisky (+) / ztraty (-) 337 337
24. Dan z prijmu
(v milionech K¢) 2024 2023
Dan bézného obdobi -935 -839
Uprava dané za minulé obdobf 5 31
Splatna dan -930 -808
Odlozend dan (viz bod 14) 15 -1
Celkem -915 -809
Sazba dané z pfijm{ pro rok 2024 byla zdkonem stanovena ve vysi 21 %.
Sazba dané z piijm{ pro rok 2023 byla zakonem stanovena ve vysi 19 %.
Dan ze zisku Spolecnosti pfed zdanénim se liSi od teoretické ¢astky, kterd by vznikla pouzitim pfislusnych danfovych sazeb na zisky
Spolecnosti, takto:
(v milionech K¢) 2024 2023
Ucetni zisk pfed zdanénim 4263 4148
Platna sazba dané z pfijmu 21 % 19 %
Teoreticka dan z ucetniho zisku pfed zdanénim -895 -788
Néklady neodpocitatelné pro dafové lGcely -42 -67
Prijmy nepodIéhajici dani 23 19
Darové upravy predchoziho roku 5 32
Vliv vy$si danove sazby na vypocet odlozené dane (21% 0 a5
vs 19%)
Ostatni -6 10
Dan z pfijm0 celkem -915 -809

77



Samostatna ucetni zavérka

25. Zisk na akcii

Zakladni a zfedény ukazatel zisku na akcii je vypocteny jako podil zisku pfipadajiciho na osoby drzici viastni kapitél Spole¢nosti k poctu
kmenovych akcii v obéhu béhem roku.

2024 2023
Zisk pfipadajici akcionaflim (v milionech K¢&) 3348 3339
Pocet akcii v obéhu za dané obdobi (v tisicich kus() 2745 2745
Zisk na akcii v K& 1219 1216

26. Rozdéleni zisku

Na zaseddani fadné valné hromady rozhodli akcionéfi Spolecnosti dne 30. dubna 2024 vyplatu dividend ve vysi 3 349 miliond K¢ (1220 K¢
na akcii) a taktéz na zasedani fadné valné hromady rozhodli akcionéfi Spolec¢nosti dne 28. dubna 2023 vyplatu dividend ve vysi 3 597
milion K¢ (1310 K¢ na akcii).

O tom, zda a v jaké vysi bude vyplacena dividenda za Ucetni obdobi 2024, rozhodnou akcionéfi na valné hromadé, kterd se kona dne
30. kvétna 2025.

27. Podminéné zavazky

Spolec¢nost neni Gcastna zadnych soudnich, sprévnich nebo rozhodcich fizent, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na finanéni
situaci Spolecnosti. Financni Grady mohou provést danovou kontrolu do tff let od konce pfislusného zdafiovaciho obdobi a mohou domérit
dafovou povinnost a pfislusné pendle. Vedeni Spole¢nosti si nenf védomo Zadnych skutecnosti, které by v tomto ohledu mohly vést

k dodate¢nému vyznamnému dafiovému zavazku Spolecnosti.
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Samostatna ucetni zavérka

28. Transakce se spfiznénymi stranami

Spfiznénymi stranami se rozumi Matefské spolecnost, Dcefind spolecnost a ostatni spole¢nosti skupiny PMI (,Ostatni spfiznéné strany®),
pfidruzené podniky (,Ostatni spfiznéné strany*), ¢lenové predstavenstva Spolecnosti, clenové dozorci rady Spolecnosti a osoby blizké
témto clentim.

Transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za podminek, které splnuji princip trzniho odstupu.
Mezi spfiznénymi stranami byly uskute¢nény nésledujici transakce:

a) Prodej zbozi a sluzeb spole¢nostem skupiny PMI

(v milionech K¢) 2024 2023

Prodej zbozi

Dcefind spolec¢nost 2303 2 067

Ostatni spfiznené strany 0 28

Prodej pozemkdl, budov a zafizeni

Ostatni spfiznéné strany 23 41

Prodej materidlu

Ostatni spfiznéné strany 3 4

Prodej sluzeb

Dcefind spolec¢nost 109 18
Ostatni spfiznéné strany 2709 2794
Prefakturace

Ostatni spfiznéné strany 12 n

Pfijmy z drokd

Ostatni spfiznéné strany 358 395

Celkem 5517 5358

b) Na&kup zbozi a sluzeb od spole¢nosti skupiny PMI

(v milionech K¢) 2024 2023

Nékup zbozi a materidlu

Dcefind spolec¢nost 2 8

Ostatni spfiznené strany 7724 6 304

Nékup pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ostatni spfiznéné strany 33 16

Nékup sluzeb

Dcefind spolec¢nost 12 10

Ostatni spfiznené strany 1132 976

Licen¢ni poplatky placené

Ostatni spfiznéné strany 624 531
Celkem 9 527 7 945
c) Dividendy

V roce 2024 Spolecnost prijala dividendy od Philip Morris Slovakia s.r.o. ve vysi 107 milion( K¢ (2023: 98 milion( K¢).
Dividendy vyplacené spolecnosti Philip Morris Holland Holdings B.V. v roce 2024 Cinily 2 599 miliond K¢ (2023: 2 790 miliond K¢).

Kromé vyplacenych dividend Spole¢nost neméla v priibéhu pfedchozich dvou let zadné jiné transakce s Materskou spolecnosti.
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Samostatna ucetni zavérka

d) Zlstatky se spole¢nostmi skupiny PMI

(v milionech K¢) 31112/2024 31112/2023

Pohledavky za spfiznénymi stranami

Dcefind spole¢nost 219 558

Ostatni spfiznéné strany 6 317

Puljcky a vklady

Ostatni spfiznéné strany 8643 714
Celkem 8868 7989

Z&avazky vici spfiznénym strandm

Ostatni spfiznéné strany 1143 212

Celkem 1143 212

Pljcky spfiznénym strandm zahrnuji Grocené kratkodobé pdjcky splatné na pozadani (cash pool) ve vysi 8 643 milionl K¢ poskytnuté
spolecnosti Philip Morris Finance S.A. (2023: 7 114 milion( K¢). VSechny kratkodobé pljcky jsou v samostatném vykazu finanéni pozice
Spole¢nosti k 31.12. 2024 a 31.12. 2023 vykéazany jako soucast penéznich prostfedk(i a penéznich ekvivalentd.

Urokové sazba pro vklady na pozadani se vypocitdva na zakladé CZBRREPO s variabilnf marzi. Skute¢né drokové sazby odrézeji aktudinf
situaci na penéznim trhu a charakter dveru.

Primérnd efektivni (rokova sazba kratkodobych Gvérd a vklad(i na pozadani v roce 2024 ¢inila 4,9 % p.a. (2021: 6,8 % p.a.).

e) Odmény klicovych ¢lenl vedeni

Odmény kli¢ovych ¢lend vedeni zahrnuji odmény ¢lenl predstavenstva a dozori rady za vykon funkce dle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
pfedstavenstva, respektive dozordf rady.

Odmeény ¢lenl vedeni, kteff jsou zaméstnanci Skupiny nebo spole¢nosti skupiny PMI, se sklddaji z odmény za vykon funkce ¢lena
predstavenstva, respektive dozorli rady, rocniho platu, bonusu podle individudiniho vykonu, thrad akciemi a ostatnich nepenézitych
prijmU, jako jsou pouZzivani firemniho automobilu, pfispévky na zédvodni stravovani a pfispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni a Grazové
pojisténi a pozitky spojené s ukoncenim pracovniho pomeéru, jak je uvedeno nize. Soucasti nepenéznich pfijmd ¢lend predstavenstva,
respektive dozordi rady, ktefi jsou zaméstnanci spole¢nosti Philip Morris Services S.A. nebo jiné spole¢nosti skupiny PMI, je navic Uhrada
najemného a skolného.

PozZitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru ¢lenll vedeni zaméstnanych Skupinou, kterym byla dana vypovéd z organiza¢nich nebo
zdravotnich dlvodd podle § 52 pism. a) az e) Zakoniku prace nebo s kterymi byl rozvazan pracovni pomér dohodou z tychz dlivodd,
zahrnuji odstupné dle Redukéniho programu, jenz je specifikovan v Kolektivni smlouveé. PoZitky spojené s ukoncenim pracovniho poméru
¢lenll vedeni zaméstnanych spole¢nostmi skupiny PMI jsou vypldceny v souladu s pracovni smlouvou uzavienou s domovskym
zaméstnavatelem a zavaznymi PMI pravidly a postupy pro mezindrodni pracovni pobyt.

(v milionech K¢) 2024 2023
Kratkodobé zaméstnanecké benefity 61 68
Ostatni dlouhodobé benefity 2 2
Uhrady vézané na akcie 15 17
Celkem 78 87

V roce 2024 a 2023 nebyly vykazany zadné pozitky spojené s ukoné¢enim pracovniho poméru ¢lend predstavenstva a dozordi rady.

Funkéni obdobi ¢lend pfedstavenstva a dozordi rady je tfi roky.
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Samostatna ucetni zavérka

f)  Smluvni a jiné budouci zavazky se spfiznénymi stranami

Smluvnimi a jinymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z transakci se spfiznénymi stranami, které nejsou vykdzény v samostatnych Gcetnich
vykazech, se rozumi zdvazky k budouci sméné zdrojl dle zadvaznych smiuv.

K 31.12. 2024 Spole¢nost neméla vyznamné smluvni ani jiné budouci zavazky vyplyvajici z transakci se spfiznénymi stranami, kromeé
budoucich zévazk( z titulu ndkupu sluzeb v souhrnné odhadované hodnoté 446 milion( K¢ (hodnota budoucich zavazk(
k 31.12. 2023: 365 miliond K&).

Spolec¢nost v minulosti uzavrela nékolik zdvaznych smluv o ndkupu sluzeb, u kterych jesté nebylo vypofddéno povinné pinéni. Tyto
smlouvy maji vétsinou dvou az $estimésicni vypovedni Ihltu. Celkovd odhadovana hodnota vyporddani sluzeb dle téchto zédvaznych smiluv
je zvefejnéna vyse.

Dle smluv s vlastniky ochrannych znamek, Philip Morris Global Brands Inc., Philip Morris Products S.A. a CTPM International S.A., musf
Spolec¢nost platit licenéni poplatky za tabdkové produkty prodané v Ceské a Slovenské republice. Za rok 2024 doséhly néklady za licenénf
poplatky vysi 624 milion K¢ (2023: 531 miliond K¢&). Tyto smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou a mohou byt vypovézeny kteroukoliv
ze smluvnich stran. Vlastnici ochrannych zndmek zahdjili revizi své politiky pfevodnich cen za G¢elem zmény sazeb licenénich poplatkd.

29. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na samostatnou Ucetni zavérku k 31.12. 2024.

Schvaéleni Ucetni zavérky

Samostatnd Ucetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni pfedstavenstvem a byla z jeho povéfeni podepsdna. Samostatna Ucetni zavérka
je schvalovéna akcionéfi na valné hromadé. Do této doby mlize byt samostatna Ucetni zévérka na zékladé rozhodnuti akcionard
pozmeneéna.

V Kutné Hore dne 28. dubna 2025

Fabio Costa Eugenia Panato
Pfedseda predstavenstva Clenka predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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