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Zapis z jednani fadné valné hromady spoleénosti
Colt CZ Group SE

Dne 26.6.2026 ve 14:00 hod. se v prostorach advokatni kancelaire HAVEL & PARTNERS s.r.o.,
advokéatni kancel4f, na adrese Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 (budova
Florentinum, recepce A, 7. patro) konala fadna valna hromada (,Valnd hromada“) spole¢nosti
Colt CZ Group SE, se sidlem namésti Republiky 2090/3a, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO:
291 51 961, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové
znacka H 962 (,Spoleénost®).

JUDr. Jifi Kunasek, povérfeny predstavenstvem Spolecnosti k zahajeni a vedeni Valné
hromady do okamziku zvoleni jejiho pfedsedy (,Svolavatel“ nebo po zvolené predsedou
Valné hromady také ,Pfedseda“), privital U¢astniky Valné hromady a zah4jil Valnou hromadu
dne 26.6.2026 ve 14:09 hod.

Svolavatel pfistoupil k prvnimu bodu poradu jednani Valné hromady - Zahdjeni Valné
hromady Spole&nosti; volba organ’ Valné hromady.

Svolavatel nejprve seznamil akcionare se skutecnosti, Ze Valnd hromada je nahravéna, a to
pouze pro Ucely pofizeni zapisu z Valné hromadly.

Svolavatel konstatoval, Zze Zadny z akcionard nevyuzil moznosti U¢asti pomoci technickych
prostfedkl, a tedy Valnd hromada bude probihat pouze prezenéni formou, vyjma Ucasti
¢lent organU Spolec¢nosti, ktefi jsou z &asti pritomni online.

Svolavatel konstatoval, Ze na Valné hromadé jsou pfitomni akcionafi Ci jejich zmocnénci
nebo osoby zapsané v evidenci zaknihovanych cennych papir® jako spravci nebo jiné osoby
opravnéné vykondvat prava spojena s akciemi, ktefi svymi hlasy reprezentuji vice nez
80,72 % jmenovité hodnoty celkového poctu akcii vydanych Spole&nosti opréavnénych k
hlasovani, a prohlasil tedy, ze je Valnd hromada v souladu s ¢l. 10 odst. 3 stanov Spole¢nosti
usnasenischopna.

Svolavatel dale konstatoval, Ze pozvanka na Valnou hromadu byla dne 27.5.2026 zvefejnéna
na internetovych strankach Spole¢nosti konkrétné na adrese
https://www.coltczgroup.com/investori-valne-hromady/ a v ndvaznosti také v Obchodnim
véstniku. Zde byly k dispozici také vSechny podklady podstatné pro pribéh dnesni valné
hromady. Rozhodny den pro U&ast na Valné hromadé byl v souladu s &l. 9 odst. 1 stanov
Spole¢nosti a zakonnymi pravidly stanoven na 19.6.2026. Akcionafi byli na tuto skute¢nost,
jakoz i na smysl rozhodného dne, upozornéni v pozvance na Valnou hromadu.

Svolavatel konstatoval, Ze k procesu svolani Valné hromady nebyly k dotazu Svolavatele
akcionafi vzneseny zadné namitky, protesty, pfipominky ani dotazy.

Svolavatel déle konstatoval, Ze Valné hromady se osobné Ucastni:
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» za predstavenstvo Spolec¢nosti pan JUDr. Josef Adam, LLM. mistopiedseda
predstavenstva Spole¢nosti a dédle pan Ing. Martin Duréék, ¢len predstavenstva
Spoleénosti;

» za dozoréi radu Spole&nosti je osobné pfitomen pan Ing. Lubomir Kovarik, MBA,
mistopredseda dozorci rady Spolec¢nosti; a

» za vybor pro audit Spole¢nosti je osobné pifitomen pan Ing. Jifi Nekovar, Ph.D.,
predseda vyboru pro audit a Ing. Pavel Zavitkovsky, ¢len vyboru pro audit.

Ostatni ¢lenové volenych orgdnd Spole¢nosti byli pfipojeni online prostfednictvim
platformy Microsoft Teams.

Svolavatel konstatoval, ze i tyto orgdny Spolecnosti jsou tedy usndsenischopné pro
pripadné rozhodovani na dnesdni Valné hromadé. Zaroven jsou na valné hromadé pritomny
osoby, které zajisti administrativni prbéh Valné hromady a déale osoby, které tu jsou za
Uc¢elem zodpovézeni pripadnych dotazl akcionard pro fadny vykon jejich prav na vysvétleni.
Pro pripad potfeby zajisténi operativniho prekladu z anglického do &eského jazyka je
pritomen prekladatel. Valna hromada vSak bude vedena v jazyce ¢eském bez simultdnniho
tlumoceni.

Jde-li o prezenci, na valnou hromadu byly vpustény vSechny osoby, které Zzadaly o U¢ast na
valné hromadé.

Svolavatel precetl pofad jednani Valné hromady:

Zahajeni Valné hromady Spole¢nosti; volba organd Valné hromady;
Schvéleni jednaciho a hlasovaciho fadu Valné hromady Spoleénosti;
Projednani zprav organd Spolec¢nosti;

Schvéleni fadné Ucetni zavérky za rok 2025;

Schvéleni konsolidované Ucetni zavérky za rok 2025;

Schvaleni rozdéleni zisku za rok 2025;

Rozhodnuti o uréeni auditora pro rok 2026;

Rozhodnuti o uréeni auditora pro Ucely ovéreni zpravy o udrzitelnosti pro rok 2026;
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Schvéleni zpravy o odménovani za rok 2025;

=
o©

Rozhodnuti o znovuzvoleni pana Ing. Lubomira Kovarika, MBA, do funkce ¢&lena
dozordci rady;

11.  Schvaleni aktualizace politiky odmérovani;
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12. Schvéleni mimoradné odmény pro mistopredsedu dozoréi rady Spolecnosti, pana
Davida Aguilara, a pro predsedu dozoréi rady Spole¢nosti, pana Jana Drahotu,
a projednani stfetu zajm0 pana Jana Drahoty;

13. Schvéleni smlouvy o vykonu funkce a mimoradné odmény pro &lena dozordi rady
Spolec¢nosti, pana Daniela Benasayag Birmanna;

14.  Zavér Valné hromady.

Svolavatel nasledné shrnul technické otézky tykajici se zpUsobU hlasovani, které bude
probihat v souladu se stanovami Spolec¢nosti prostfednictvim hlasovacich listkd. Podoba
hlasovacich listkd byla také akcionafOm promitdna v rdmci prezentace vizudlné.

Svolavatel uved|, Ze akcionafi pfi prezenci obdrzeli hlasovaci listky s pridélenym jedinec¢nym
QR kédem auvedenim poctu hlas0, se kterymi hodlaji na Valné hromadé hlasovat.
K samotnému hlasovani pak uved|, ze probihd odevzdanim vyplnéného a podepsaného
hlasovaciho listku osobé povérené sbiranim hlasovacich listkd na vyzvu zvoleného predsedy
Valné hromady, Svolavatele nebo jinak uréené osoby. Svolavatel déle odkéazal na promitanou

prezentaci zobrazujici hlasovaci listky vyplnéné ,PRO*, ,PROTI* &i ,ZDRZUJI SE* a zopakoval,
ze je nutno hlasovaci listky podepsat a odevzdat je k tomu povérenym osobam.

Svolavatel timto uzavrel prvni ¢ast prvniho bodu Valné hromady a nasledné pfistoupil
k druhé ¢&asti prvniho bodu programu Valné hromady, kterym je Volba organ0 Valné
hromady, a preletl navrhované usneseni obsahujici osoby, které by mély byt zvoleny
do organd Valné hromady.

»Vaina hromada Spolecnosti timto volr

= predsedou Vainé hromady pana JUDr. Jifiho Kunédska, advokata, evidendni &islo CAK
18102;

v v

»  Zzgpisovatelem Vainé hromady pana JUDr. Kamila Kovalicka, Ph.D. advoksta,
evidencni &islo CAK 20113;

»  oveérovatelem zdpisu pani Mgr. et Mgr. Barboru BreZnou, advokatku, evidencni &islo
CAK 22103;

»  osobou povérenou scitanim hlasu (skrutdtorem) pana JUDr. Jifiho Kundska, advokata,
evidendni &islo CAK 18102;

»  osobou povérenou scéitanim hlas (skrutdtorem) pana Mgr. Jifiho Necase, advokata,
evidendni &islo CAK 17767,

»  osobou povéfenou séitanim hlasu (skrutstorem) pana Mgr. Alexandra Kelemena,

advokatniho koncipienta, evidendni &islo CAK 47299, a

»  osobou povérenou séitanim hlasu (skrutatorem) pana Mgr. Be. Alexeje Chalupnika,
advokatniho koncipienta, evidendni &islo CAK 46841.

Predseda Vainé hromady Spolecnosti bude ziroveri osobou povérenou scitanim hlaso
(skrutdtorem).“
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Svolavatel vyzval akcionare ke vzneseni pfipadnych pripominek, dotaz0, Zzadosti o vysvétleni,
navrhd &i protinavrhb v souvislosti s volbou organd Valné hromadly.

Svolavatel konstatoval, Zze zadny z akcionar® pfipominky, dotazy, zadosti o vysvétleni, navrhy
¢i protinavrhy nevznesl.

Svolavatel pristoupil k ovéreni usnasenischopnosti Valné hromady. Nasledné konstatoval, Zze
pred hlasovanim je Valnd hromada v souladu se zdkonem a stanovami Spolecnosti
usnasenischopnd, kdyz jsou pfitomni akciondfi s akciemi, jejichz jmenovitd hodnota
odpovida castce 4 998 614 K& z celkové jmenovité hodnoty akcii opravnénych k hlasovani
6192 228,20 K&, tj. jsou pritomni akcionafi s akciemi predstavujicimi 80,72 % celkové
jmenovité hodnoty akcii. Pro prijeti rozhodnuti je potfeba vétsina hlasd pFitomnych
akcionara.

Svolavatel pfistoupil k hlasovani, vyzval pfitomné akciondfe k vyplnéni pfislusného
hlasovaciho listku a k naslednému odevzdani hlasovacich listkd povérenym osobam.

Svolavatel béhem procesu scitani hlasd konstatoval, Zze z predbéznych vysledkd hlasovani
je jiz nyni ze scitani hlas® ziejmé, Ze pri hlasovani o usneseni, k jehoz prijeti byla potreba
prosta vétsSina hlas0 pritomnych akcionard, bylo této vétSiny dosazeno. Svolavatel
konstatoval, ze usneseni bylo pfijato, a Zze bude pokracovano v zasedani Valné hromady
s tim, Ze koneéné vysledky budou ozndmeny pozdéji v pribéhu Valné hromady pripadné na
jejim konci. Svolavatel dédle vyzval akcionare k tomu, aby pfipadné proti takovému postupu
vznesli své namitky, pficemz nikdo z pritomnych akcionard zadné namitky nevznesl ani nebyl
proti takovému postupu.

Svolavatel vyzval akcionare ke vzneseni namitek &i protestd k tomuto prijatému usneseni.

Svolavatel konstatoval, Ze Zadny =z akcionard namitku ¢&i protest nevznesl a vyzval
funkcionare Valné hromady, aby se ujali svych funkci.

Pfedseda pfistoupil k druhému bodu poradu jednani Valné hromady — Schvaleni jednaciho
a hlasovaciho fadu Valné hromady Spolecnosti.

Predseda precetl oddvodnéni k navrhovanému usneseni, které zni:

Nejprve bych rad seznamil pfitomné akciondre s okolnostmi tykajicimi se druhého bodu
programu.

s vz

K zajfisteni rédného probehu Vainé hromady se Valné hromadé predkiada navrh na prijeti
usneseni o schvaleni jednaciho a hlasovaciho raau pro Valnou hromadu Spolecnosti konanou
adne 26.6.2026. NavrZeny jednaci a hlasovaci fad se vztahuje vyhradné na probéh dané Vainé
hromady a nepredjima jeho pouZiti pro vainé hromady budouci.
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Jednaci a hlasovaci rad byl predem publikovan na internetovych stréankdch Spolecnosti
(httosy//www.coltczgroup.com/ pod odkazem Investofi“ v sekci ,Valné hromady®)

a upravuje proceduraini probéh vainé hromady Spolecnosti.

Pfedseda precetl navrh usneseni Valné hromady:

»Vaing hromada Spolecnosti timto schvaluje jednaci a hlasovaci réd pro valnou hromadu
Spolecnosti konanou dne 26.6.2026 ve znéni, které je publikovéno na internetovych
strénkdch Spolecnosti (https//www.coltczgroup.com| pod odkazem ,investori“ v sekci
»Vainé hromady*).“

Pfedseda vyzval akcionare ke vzneseni pfipadnych pfipominek, dotaz0, zaddosti o vysvétleni,
navrho &i protindvrhU v souvislosti s timto bodem pofradu jednani Valné hromadly.

Pfredseda konstatoval, Ze Zadny =z akcionaf0 nevznesl pripominky, dotazy, Zzadosti
o vysvétleni, ndvrhy &i protinavrhy.

Pfedseda dédle konstatoval, ze pfed hlasovanim je Valnd hromada v souladu se zadkonem
a stanovami Spolecnosti usnasenischopnd, kdyz jsou pfitomni akcionari s akciemi, jejichz
jmenovitd hodnota odpovidd castce 4 998 614 K& z celkové jmenovité hodnoty akcii
opravnénych k hlasovani 6192 228,20 K&, tj. jsou pfitomni akciondfi s akciemi
predstavujicimi 80,72 % celkové jmenovité hodnoty akcii. Pro pfijeti rozhodnuti je potfeba
vétsina hlasd pritomnych akcionaru.

Pfedseda pfistoupil k hlasovani, vyzval pfitomné akcionafe k vyplnéni pfislusSného
hlasovaciho listku a k naslednému odevzdani hlasovacich listk0 povérenym osobam.

Pfedseda béhem procesu scitani hlast konstatoval, Ze z predbéznych vysledkd hlasovéni je
jiz nyni ze scitani hlas0 zifejmé, ze pfi hlasovani o usneseni, k jehoz prijeti byla potifeba prosté
vétsina hlas0 pritomnych akcionard, bylo této vétsiny dosazeno. Pfedseda konstatoval, Zze
usneseni bylo pfijato, a ze bude pokradovano v zasedani Valné hromady s tim, ze kone¢né
vysledky budou ozndmeny pozdéji v pribéhu Valné hromady, a to v souladu s pfijatym
jednacim a hlasovacim fadem.

Pfedseda vyzval akcionare ke vzneseni namitek &i protestd k tomuto pfijatému usneseni.
Predseda konstatoval, Ze Zadny z akcionard nevznesl namitku &i protest.

Predseda pristoupil k tfetimu bodu pofadu jednani Valné hromady - Projednani zprav organd
Spolec¢nosti.

Pfedseda uved|, ze k tomuto bodu jednani Valné hromady neni navrzeno zadné usneseni
a nebude o ném hlasovano. Pfedseda konstatoval, ze nyni bude projednana zprava dozorci
rady Spole&nosti o kontrolni ¢innosti za predchazejici obdobi, zprava predstavenstva
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Spole&nosti a zprava vyboru pro audit. O tomto bodu jednani se nehlasuje, ndvrh usneseni
proto neni predkladan.

Za timto Ucelem predal Pfedseda postupné slovo:
* mistopredsedovi predstavenstva Spolec¢nosti panu JUDr. Josefu Adamovi, LLM;
* mistopredsedovi dozorci rady Spolec¢nosti panu Ing. Lubomiru Kovarikovi, MBA; a

» predsedovi vyboru pro audit, panu Ing. Jifimu Nekovarovi, Ph.D., ktefi seznadmi
pritomné akcionare s podstatnym obsahem jejich zprav.

JUDr. Josef Adam, LLM., mistopredseda predstavenstva Spole¢nosti, se ujal slova
a prednesl zpravu predstavenstva Spole&nosti, jiz tvori Pfilohu ¢. 1 tohoto zapisu.

Nasledné se ujal slova Ing. Lubomir Kovatik, MBA, mistopredseda dozoré&i rady Spole&nosti,
a prednesl zpravu dozorci rady Spolecnosti, jiz tvori Pfilohu &. 2 tohoto zapisu.

Na zavér se ujal slova Ing. Jifi Nekovér, Ph.D., predseda vyboru pro audit Spole¢nosti,
a prednesl| zpravu vyboru pro audit Spolecnosti, jiz tvori Pfilohu ¢. 3 tohoto zapisu.

O slovo se nasledné prihlasil akcionaF, pan Daniel Sorm, s nasledujicimi dotazy.

Daniel Sorm:,,Dobry den, viastné budu tady uZ po nékolikaté, ale jsem drZitelem asi par tisic
akci. Chtél jsem se zeptat, kdyZ jste tady miuvili o tom Amsterdamu — burze a zaroveri o tom
navyseni kapitalu, to mozZna muZe souviset, tak se chci zeptat: Na mé to pUsobilo, jako Ze
Jjste s Amsterdamem spokojeni. Jd mam nékolik kamarado, taky akcionard Coltu, jednoho
dokonce, ktery by rad koupil nekolik desitek tisic akci, a ten mi rika, Ze prave proto, Ze
Amsterdam z naseho pohledu drobnych akcionaru je neuspéch, kupuje se tam Sestkrat aZ
osmkrat mensi objem akcii neZ v Praze. TakZe to je jeden z dovodd, proc do toho treba on
nevstoupi. U mé je to jeden z duvodu, kde premysiim, Ze bych cast akcii prodal. A pak se
chci zeptat na to navyseni kapitdlu. To viastné souvisi' s tim vydanim te nove emise akcii, ne?
Na téch 15 %, jestli se nepletu. Co planujete pak do budoucna? Nam to pfipadalo, Ze je to
takovy Damoklov mec nad tim vsim, protoZe se bojime prosté toho, Ze se tim naredi ty
akcie, tu hodnotu akcii a nepUsobi to na nas dobre. A jestli to taky neni dovod, Ze viastné
ty akcie z 1 100 K¢ ted' spadlly na 200 K¢. ProtoZe takhle to miZe vnimat spousta akcionaro.
A co se tykd té burzy v Amsterdamu, tak mam pocit, Ze chybéji zahranicni velké fonady.
Jestli na tom néjak pracujete? Zkuste ndm to néjak vysvétlit A jeste tady, jestli moZu,
posledni dotaz, ktery se mozna netykal toho bodu, jesté bych se fakt chtél zeptat na
buybacky, na ty zpétné odkupy akcii Jestli muZu hned, anebo az potom?“

JUDr. Jiff Kunasek: Prosim hned.

Daniel Sorm: TakZe u téch zpétnych odkupl akcii jsem se chtél zeptat, jestli budou
stornoviany, nebo jestli s nimi planujete. ProtoZe jestli budou stornovany, je to pro nds fajn.
A jestli s nimi planujete néjaké dalsi investice, tak to moc fajn neni.

JUDr. Josef Adam, LLM.: Pokud jde o prvni dotaz tykajici se duainiho listingu, na vainé
hromadeé dne 10. dubna jsme uvvedli Ze v této fazi jde predevsim o technicky listing.
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Relativné nizky objem obchodovanych akcii je logickym dUsledkem toho, Ze v Amsterdamu
dosud neprobéhla Zadna emise novych akcii urcena také mistnim investorim. Dosavadni
vyvoj proto predevsim potvrzuje, Ze listing po technické strénce funguje, a nyni vyckavame
na vhodnou prileZitost k jeho dalsimu vyuZiti Jak zde uvved! i pan Drahota, novou emisi akcii
nepotrebujeme uskutecnit za kaZdou cenu. Pristoupime k ni pouze tehdy, bude-li pro
Spolecnost ekonomicky prinosnd, a soucasné pri zohlednéni’ zajmuo stavajicich akcionard.
Pokud jde o zpétny odkup viastnich akcii, tento program skoncik 29. Gervnu a v soucasnosti
neplinujeme jeho pokracovani. Akcie byly v ramci programu vykupovany ke dvéma ucelom:
zaprvé pro pfipadné vyuZiti pri budoucich akvizicich, zeiména k Uhradé casti kupni ceny
v akciich, a zadruhé pro ucely zaméstnaneckého akciového programu.

JUDr. Jifi Kunasek: Jg se jenom zeptam, jestli vém to takhle postaci ta odpoved.

Daniel Sorm: Upiné ne, protoZe jsem cely Jpiné nepochopil, protoZe jsou to tii dotazy.
Jedna se tykala teda té emise téch novych akcii toho rfedéni Viastné jsem se ptal
U Amsterdamu na ty fondy zahranicni. Jestli je plénujete do toho vitdhnout. A pak jsem se
ptal, jestli teda budou stornované ty akcie, a Upiné jsem ted’ nepochopil tu odpovéd. TakZe
vic polopaticky, j4 nejsem ekonom.

JUDr. Jiti Kunasek: Jg zacnu od toho konce. Akcie zruseny nebudou. Pokud mate na mysli
sniZeni zakladniho kapitalu, tak k tomu nedojde. Akcie budou pouZity jednim ze zpUsobu
a ucelu, které byly popsany pred chvili To znamena, tyto akcie budou pouZity pro néjakou
budouci transakci, bude s nimi zaplaceno, je-li to pochopitelné. A druha varianta bude, Ze
budou pridéleny v ramci akciového programu osobam, které jsou opravnéeny akciovy
program cerpat.

Daniel Sorm: Ale to je mozné jind varianta, neZ kdyby byly stornované. Treba spousta firem
aéla buyback tim, Ze stornuje akcie. Je to tak, chdpete to spravne?

JUDr. Josef Adam, LLM.: Ne, moZnosti je vice. Zejména na americkém kapitdlovém trhu je
beéZnou praxi, Ze spolecnosti viastni akcie ponechavaji ve svém majetku. Jejich zpétny
odkup proto automaticky neznamena snizeni zakladniho kapitalu, zruseni takto nabytych
akcii predstavuje spise méné obvykly postup.

Daniel Sorm: Co se tyks téch fondd zahraniénich?

JUDr. Josef Adam, LLM.: S témi pochopiteiné jsme v blizkém kontaktu a je nasim zdjmem,
aby pravé akcie na holandské burze byla i zdleZitosti zahranicnich investord, kteri vyuZivaji
tuto burzu.

Daniel Sorm: A jests jenom ten posledni dotaz, ty emise novych akcii J& nevim, samozrejmé
tomuhle oboru nerozumim tak dobre, ale rozumim treba jinym oborom. Nékdy ta hrozba
vyvold vetsi strach, nez kdyz uz se konecné rekne, jak to bude. Kdybyste treba rekli s tou
emisi novych akcii, jak to pak bude, tak mozna potencidini investori by v tom méli jasnéeji
a byli by ochotni do toho spis vstupovat, nezZ kdyZ ted’ opravdu nevédi v jaky moment to
udéldte, za jakou cenu. ProtoZe porad tam je rozpéti od Sesti set do patndcti set korun,
nikdo se jasné nevyjadril, Ze to bude kolem trZni ceny akcii. Ted' clovék nevi vy to nakonec
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vydate trochu jinak a rozpadne se hodnota akcii o 15 %. A toho se boji i potencidlni investori,
si mysilim.

JUDr. Josef Adam, LLM.: U3 s/ pamatuju, Ze na vainé hromadé 10. dubna jste kladl podobnou
otdazku a my jsme vam prave rikali, Ze ta cena akcii vZaycky bude cena trzni.

Daniel Sorm: Jo, mate pravau, dékuju, Ze si mé pamatujete, ja si pamatuju Vas vsechny. Jen
chci fict, Ze od té doby, to spadlo o 200 KS. A samozrejmé clovek pak premysii vic. Predtim
na té vainé hromadé jsme byli vsichni stastni, Ze to jde nahoru, ale ted’ to jde dold pomérné
silné, tak Slovék uZ je nervéznéjsi Rika si, jestli by treba konedné nemélo v tomhle byt jasno,
jasné receno: budou to ty dva zahranicni bankovni domy, bude to zhruba v trzni hladiné
akcii a my bychom se uklidnili. A potenciadini investofi by treba byli ochotni zase za akcie
platit vic. Ale to nerikém, Ze do toho chci stourat, ja vas nechci néjak trapit, ale myslim, Ze
opravau bychom si zaslouZili védet, jak to je.

JUDr. Josef Adam, LLM.: Domnivam se, Ze jsem na tuto otdzku jiZz odpovedél. VV soucasné
dobé nemame dovod nové akcie vydavat. K pripadné emisi pristoupime pouze tehdy, bude-
Ii pro Spolecnost predstavovat odpovidajici prinos, a to nejen v podobé ziskani nového
kapitdlu, ale napfiklad také vyznamného sniZeni zadluZeni nebo financovani investic do
novych oblasti Takové prileZitosti v tuto chvili nevidime, a proto jsme k emisi dosud
nepristoupili. Pohyb ceny akcie pritom nelze pricitat samoitné existenci mozZnosti nafedens
podilu stavajicich akcionarU; cena akcie se prirozené vyviji v zavislosti na radée trznich faktoro
a nélad. Ve srovnani s ostatnimi ucastniky kapitdlovych trhU navic nase akcie z hledliska
soucasného poklesu vykazuje relativne vysokou stabilitu.

Daniel Sorm: Posledni dotaz na tohle téma a pak uZ opravdu vas trapit nebudu. Ty akcie ve
chvil, kay se rozhodnete vyddvat, budete nabizet zahranicnim nebo tuzemskym bankovnim
domim? Myslim si, Ze kdyby zahranicnim, tak by to moZna bylo lepsi pravé kvoli
Amsterdamu.

JUDr. Josef Adam, LL.M.: Po usneseni vainé hromady, které bylo predloZeno té minulé vainé
hromade, je to definované. To znamend, Ze to budou vZdycky financni instituce a je jedno,
Jjestli zahranicni nebo ceské, ale cilit budeme pravé na investory zahranicni.

Daniel Sorm: 7ak jo, dékuju.
S dal$imi dotazy se nasledné pfihlasil o slovo akcionét, pan Ing. Pavel Dobransky.

JUDr. Jifi Kunasek: Pane Dobransky, predavém slovo. Predpoklddam, Ze se hldsite k tomu
dotazu, ktery jste podal pisemné. Je néjaky dalsi? Tak ja prectu i ten vds. Pak prosim doplrite.
A jesté prectu ten vas dotaz, ktery mam zodpovedét taky zarovery.

Ing. Pavel Dobransky.: Jenom cistée technicky, jak to v tom Amsterdamu v této chvili funguje?
Jak se tam dostanou prodavané akcie, odkud jsou, odkud se berou?

JUDr. Josef Adam, LLM.: Lze s/ to predstavit jako dvé obchodni platformy napojené na
tentyZ zdroj akcii. VSechny stavajici akcie Spolecnosti jsou evidovany v ceském Centralnim
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depozitari cennych papirt a obchoduji se soubézZné na praZské i amsterdamské burze. Oba
trhy tak pfedstavuji dva piné synchronizované obchodni kanaly, mezi nimiZ nevznika prostor
pro cenovou arbitraZ.

Ing. Pavel Dobransky: 7o znamena, Ze obchodnik s cennymi papiry na Amsterdamu prodava
akcie jak?

JUDr. Josef Adam, LL.M.: Jde stdle o tytéz akcie se stejnym ISIN. Obchodnik je mohl pivoadné
nabyt napriklad na praZské burze, avsak diky jejich prijeti k obchodovani v Amsterdamu je
muZe investor koupit také na amsterdamské burze. Nasledné vyporadani probihd technicky
prostrednictvim ceského Centrdlniho depozitare cennych papird. Neexistuji tedy zviastni
akcie urcené vyhradné pro Prahu nebo Amsterdam, jde o jeden spolecny soubor akcii
dostupny k obchodovani na obou trzich. Pokud napriklad nékdo nabidne k prodeji tisic akcii
na prazské burze, miZe stejny pocet akcii koupit investor v Amsterdamu.

Ing. Pavel Dobransky.: 7Tomu rozumim.
JUDr. Josef Adam, LLM.: Je to ten free-float, ktery mame.
Ing. Pavel Dobransky: Ale neni mi jasné, jak se ty akcie dostaly na ten trh?

JUDr. Josef Adam, LL.M.: Akcie se na trhu objevi na zdkladé nabidky k prodeji ze strany
nékterého z jejich drZitel. Investor miZe napriklad zadat v Amsterdamu pokyn k nakupu
100 akcii, ktery se nasledné sparuje s odpovidagjicim prodejnim pokynem. Neni pritom
podstatné, zda byl tento prodejni pokyn zadan v Praze, nebo v Amsterdamu. Jakmile se
nabidka s poptivkou cenové a objemove shodnou, obchod se uskutecni. Akcie nakoupené
v Amsterdamu tak mohou pochazet z nabidky vytvofené prodejem na praZzském trhu.

JUDr. Jifi Kuna$ek: Pane Dobransky, vy jste mél jesté druhy dotaz. Chcete probrat nyni nebo
az u boau nasledujiciho, tykajiciho se ucetni zaverky? Tak moZna ho dame rovnou. Ja si ho
dovolim precist ,,Jaky byl dopad hedgingu komodiit do EBITDA“? A tady bych predal slovo
pani Matouskové jako financni feditelce skupiny, jestli by nam dala kratkou odpovéd.

Ing. Jana Matouskova: Dobry den, co se tykd komoditniho hedgingu, tak my ho
prezentujeme v klasickych vykazech ve financnim vysledku, to znamena pod urovni EBITDA.
TakZe pokud se divdte do EBITDA, ktera vyplyva z vykazu, tak tam viastné neni zohlednén
nijak. Pokud se ale bavime, tady bylo i ve zprave viastné pana Adama, Ze vykazujeme
adjusted EBITDA, to je z toho divoadu, Ze tam budeme eliminovat ty one-off efekty, tak do
toho zahrneme i tady ten dopad, viastné vytshneme z financniho vysledku nahoru. A jsme
v roce 2025, ten dopad byl -75 miliond, takZe byl negativni v roce 2025,

Predseda se jesté jednou dotazal pritomnych akcionard, zda jsou k tomu bodu dalsi dotazy
a nasledné oznacil tfeti bod poradu jednéni za projednany.

Iv.
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Pfredseda pristoupil ke ¢tvrtému bodu poradu jednani Valné hromady - Schvéleni radné
Ucetni zavérky za rok 2025.

Pfedseda precetl oddvodnéni k navrhovanému usneseni, které zni:

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. g) ZOK a dlénkem 7.3. pism. k) stanov
Spolecnosti valindg hromada schvaluje radnou ucetni zavérku, kterou ji predkldds v souladu s
ustanovenim § 435 odst. 4 ZOK a Slénkem 13.4. pism. c) stanov Spolecnosti pfedstavenstvo
Spolecnosti.

Dle ustanoveni § 447 odst. 3 ZOK a &lanku 19.5. stanov Spolecnosti dozorcirada Spolecnosti
prezkoumava raadnou ucetni zaverku Spolecnosti a predklada své vyjadreni vainé hromade.

Uletni zavérka Spolednosti musi byt ovérena auditorem a je soudasti vyroéni zoravy podie
ustanoveni § 21 zgkona & 563/1991 Sb., o Uletnictvi ve znéni pozdéjsich predpiss. Ve
smyslu ustanoveni § 19a Zskona o Ucetnictvi byla rédna ucetni zdverka za rok 2025
sestavena v souladu s mezindgrodnimi standardy uUcetniho vykaznictvi schvédlenymi pro
pouZiti v EU.
Rédna Udetni zavérka byla sestavena v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy a podavd
vérny a poctivy obraz prfedmétu udetnictvi a finandni situace Spolednosti Radnou udetni
zgverku tvori:

» Individudini vykaz zisku a ztraty a ostatniho Upiného vysledku za rok koncicri

31.12.2025;

Individugini vykaz o financni situaci k 31.12.2025;

v/ s

Individuaini vykaz zmén viastniho kapitalu za rok koncici 31.12.2025;

v, s

Individuaini vykaz o penéeZnich tocich za rok koncici 31.12.2025;

» Priloha.

vwyy

Ridnd udetni zdvérka byla ovérena auditorem, projednina v rémci predstavenstva
Spolecnosti a prezkoumana dozorci radou Spolecnosti, jejimz zaverem bylo doporuceni ke
schvéleni faané ucetni zaverky Spolecnost.

Ridnou Uéetni zavérku za rok 2025 ovérila spoleénost Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Italska
25681/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2, ICO: 496 20 592, zapsand v obchodnim rejstriku
vedeném Meéstskym soudem v Praze, spisovd znacka C 24349 s vyrokem bez vyhrad.

Spolecnost za Ucetni obdobi roku 2025 dossghla nekonsolidovaného vysledku hospodareni
(i po zdanéni) ve vysi 1.999.130.608,36 KS.

Dalsimi doleZitymi Udaji z radné ucetni zavérky dle vyrocni zpravy jsou nasledujici udaje:
» Aktiva celkem 36 199 406 000 K¢
» Viastni kapital celkem 18 685 091 000 K¢
» Zdvazky celkem 17 514 315 000 K¢

Dle ustanoveni § 21 Zgkona o ucetnictvi je Spolecnost povinna vyhotovit vyrocni zprawu,
jejimz ucelem je ucelené, vyvaZené a komplexné informovat o vyvoji jeji vykonnosti, cinnosti
a stavajicim hospodarském postavens.

V této souvislosti v souladu s ustanovenim § 435 odst. 5 ZOK a Slankem 13.4. pism. d) stanov
Spolecnosti predstavenstvo pripravuje zpravww o podnikatelské cinnosti Spolecnosti
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a o stawu jejiho majetku, v niz zhodnoti stav majetku a podnikatelskou cinnost Spolecnosti
v Ucetnim obdobi za néZ se sestavuje Ucetni zaverka, a pfedklads vyrocni zpravu, jejiz
materigini soucasti je také zprdva o podnikatelské cinnosti Spolecnosti a stavu jejiho
majetku, vainé hromadeé.

Predstavenstvo didle v souladu s ustanovenim § 82 a ndsl ZOK vypracovava zpravu
o vztazich, kterg byla ovérena auditorem a je soucdsti vyrocni zpravy.

Predstavenstvo dile v souladu s ustanovenim § 118 odst 6 zgkona & 256/2004 Sb., o
podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (,ZPKT®), vypracovavd a
predklada vainé hromade vysveétlujici zpravu tykajicr se zdleZitosti dle ZPKT, kterd je soucasti
vyrocni zpravy.

Dozorci rada Spolecnosti v souladu s ustanovenim § 447 a nasl. ZOK a ustanovenim § 83
ZOK a &lankem 7.3. pism. y) stanov Spolecnosti predkiéds vainé hromadé vysledky kontroini
cinnosti dozorci rady Spolecnosti, k cemuZ byla vypracovidna zprdva dozorci rady
Spolecnosti o kontroini ¢innosti. Soucdsti této zpravy je i vyjadreni dozorci rady k réané
ucetni zaverce, ke konsolidované ucetni zavérce, k navrhu na rozdéleni zisku Spolecnosti a
ke zprave o vztazich. Zaveéry zpravy o kontrolni cinnosti dozorci rady jsou bez vyhrad.

Wbor pro audit v souladu s ustanovenim § 44aa zékona & 93/2009 Sb., o auditorech a o
zméné nékterych zskonu (zgkon o auditorech), ve znéni pozdéjsich predpist a &lénkem
24.5. stanov Spolecnosti vyhotovuje zpravu o své cinnosti, ve které zhodnoti svou cinnost

ve vztahu k cinnostem dle Zékona o auditorech.

Na zdklade vyse uvedeného a publikovanych informaci je navrhovéno valné hromadé
Spolecnosti schvilit ucetni zaverku za rok 2025.

Vyrocni zpréva, jakoZ i jeji soucdsti, zprava dozorci rady o kontrolni cinnosti a zprava vyboru
pro audit o Ccinnosti jsou publikovany na internetovych strankdch Spolecnosti
httos//www.coltczgroup.com/ pod odkazem ,Investori“ v sekci ,Vainé hromaadly.“

Pfedseda nasledné precetl ndvrh usneseni Valné hromady:

»Valna hromada Spolecnosti timto schvaluje radnou ucetni zaverku Spolecnosti za ucetni
obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025, jeZ byla ovérena auditorem a je soucasti vyrocni zpravy
publikované na internetovych strankdch Spolecnosti (https//www.coltczgroup.com/ pod

v

odkazem ,Investori“ v sekci , Vainé hromady*).“

Pfedseda se jesté jednou dotazal pfitomnych akcionar0, zda jsou k tomu bodu jakékoliv
dotazy. Jelikoz tomu tak nebylo, nasledné pristoupil k ovéfeni usnasenischopnosti.

Pfedseda konstatoval, ze pred hlasovanim je Valnd hromada v souladu se zakonem a
stanovami Spole&nosti usnasenischopna, kdyz jsou pfitomni akcionafi s akciemi, jejichz
jmenovitd hodnota odpovidd &astce 4 998 594 K& z celkové jmenovité hodnoty akcif
opravnénych khlasovani 6 192 22820 K&, tj. jsou pritomni akcionafi s akciemi
predstavujicimi 80,72 % celkové jmenovité hodnoty akcii. Pro pfijeti rozhodnuti je potfeba
vétsina hlast pritomnych akcionar0.

Pfedseda pristoupil k hlasovani, vyzval akcionare k vyplnéni pfislusného hlasovaciho listku a
k naslednému odevzdani hlasovacich listkd povérenym osobam.

Colt CZ Group SE | namésti Republiky 2090/3a, Nové Mé&sto, 110 00 Prague 1, Czech Republic | TIN 29151961 | VAT CZ 29151961
Registered in Commercial Register kept by the Municipal Court in Prague, File H 962 coltczgroup.com


https://www.coltczgroup.com/
https://www.coltczgroup.com/

COLT
CZGROUP

Pfredseda béhem procesu scitani hlasd konstatoval, ze z predbéznych vysledkd hlasovani je
jiz nyni ze scitani hlas0 zifejmé, ze pfi hlasovani o usneseni, k jehoz prijeti byla potieba prosta
vétsina hlast pfitomnych akcionard, bylo této vétsiny dosazeno. Predseda konstatoval, Zze
usneseni bylo pfijato, a Ze bude pokracovano v zasedani Valné hromady s tim, Ze kone¢né
vysledky budou oznameny pozdéji v pribéhu Valné hromady, a to v souladu s pfijatym
jednacim a hlasovacim radem.

Pfredseda vyzval akcionare ke vzneseni namitek Ci protestd k tomuto pfijatému usneseni.

7vo

Pfedseda konstatoval, ze zadny z akcionar0 nevznesl namitku ¢&i protest.
V.

Pfedseda pfistoupil k patému bodu poradu jedndni Valné hromady - Schvéleni
konsolidované U&etni zavérky za rok 2025.

Pfredseda precetl oddvodnéni k navrhovanému usneseni, které zni:

Nejprve bych rad seznamil s okolnostmi tykajicimi se patého bodu programu pritomné
akciondre.

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. g) ZOK a dlénkem 7.3. pism. k) stanov
Spolecnosti vaing hromada schvaluje konsolidovanou ucetni zaverku, kterou ji predkilada v
souladu s ustanovenim § 435 odst. 4 ZOK a dlankem 13.4. pism. ¢) stanov Spolecnosti
predstavenstvo Spolecnosti.

Dle ustanoveni § 447 odst. 3 ZOK a clanku 19.5. stanov Spolecnosti dozorcirada Spolecnosti
prezkoumava konsolidovanou ucetni zaverku Spolecnosti a predkilads své vyjadreni vainé
hromadeé.

Udetni zavérka Spolednosti musi byt ovérena auditorem a je soudasti vyrodni zorévy podie
ustanoveni § 21 Zskona o Ucetnictvi. Ve smyslu ustanoveni § 23a Zskona o dcetnictvi byla
konsolidovana ucetni zavérka za rok 2025 sestavena v souladu s mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi schvalenymi pro pouZiti v EU.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy a
podava vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace konsolidacniho celku,
Ucetnich jednotek pod spolecnym viivem a ucetnich jednotek pridruZenych.

Konsolidovana ucetni zavérka byla ovérena auditorem, projedndna v ramci predstavenstva
Spolecnosti a pfezkoumana dozorci radou Spolecnosti, jefimz zdvérem bylo doporuceni ke
schvaleni konsolidované ucetni zavérky Spolecnosti

Konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2025 ovérila spolecnost Deloitte Audit sr.o. s
vyrokem bez vyhrad.

Konsolidovany zisk konsolidovaného celku za ucetni obdobi roku 2025 cini 2.044.267.000
Kc
Dalsimi ddleZitymi udaji z konsolidované ucetni zavérky dle vyrocni zpravy jsou nasledujici
Udaje:

» Aktiva celkem 55 635 773 000 K¢
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» Viastni kapitadl celkem 21 281 971 000 K¢
» Zivazky celkem 34 3563 802 000 K¢

Na zdklade vyse uvedeného a publikovanych informaci je navrhovéano vainé hromadé
Spolecnosti schvalit konsolidovanou ucetni zaverku za rok 2025.

Vyrocni zprava, jakoZ i jeji soucdsti, zpréva dozorci rady o kontrolni cinnosti a zprava vyboru
pro audit o cinnosti jsou publikovény na internetovych strénkdch Spolecnosti
httos//www.coltczgroup.com/ pod odkazem ,Investori“ v sekci ,Vainé hromadadly.“

Pfedseda nasledné precetl samotny navrh usneseni Valné hromady:

,Valng hromada Spolecnosti timto schvaluje konsolidovanou ucetni zavérku za ucetni
obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025, jeZ byla ovéfena auditorem a je soucasti vyrocni zpravy
publikované na internetovych strankdach Spolecnosti (httos//www.coltczgroup.com/ pod
odkazem ,Investori“ v sekci ,Vainé hromady*).“

Pfedseda se dotazal pfitomnych akcionard, zda jsou k tomu bodu jakékoliv dotazy. Jelikoz
tomu tak nebylo, nasledné pristoupil k ovéreni usnasenischopnosti.

Pfedseda konstatoval, Ze pred hlasovanim je Valnd hromada v souladu se zékonem a
stanovami Spole¢nosti usnasenischopnd, kdyz jsou pfitomni akcionafi s akciemi, jejichz
jmenovitd hodnota odpovidd Castce 4 998 136 K& z celkové jmenovité hodnoty akcii
opravnénych k hlasovani 6 192 22820 K&, tj. jsou pritomni akcionafi s akciemi
predstavujicimi 80,72 % celkové jmenovité hodnoty akcii. Pro pfijeti rozhodnuti je potfeba
vétsina hlast pritomnych akcionar0.

Pfedseda pristoupil k hlasovani, vyzval akcionare k vyplnéni pfislusného hlasovaciho listku a
k naslednému odevzdani hlasovacich listkd povérenym osobam.

Pfredseda béhem procesu scitani hlasd konstatoval, Ze z predbéznych vysledkd hlasovani je
jiz nyni ze scitani hlas® zfejmé, Ze pfi hlasovani o usneseni, k jehoz prijeti byla potieba prosta
vétsina hlast pfitomnych akcionard, bylo této vétsiny dosazeno. Predseda konstatoval, Zze
usneseni bylo pfijato, a ze bude pokracovano v zasedani Valné hromady s tim, Zze kone¢né
vysledky budou oznameny pozdéji v pribéhu Valné hromady, a to v souladu s pfijatym
jednacim a hlasovacim radem.

Pfedseda vyzval akcionare ke vzneseni ndmitek &i protestd k tomuto pfijatému usneseni.
Pfredseda konstatoval, Ze Zadny z akcionard nevznesl namitku &i protest.

VLI

Pfedseda pfistoupil k Sestému bodu poradu jedndni Valné hromady — Schvéleni rozdéleni
zisku za rok 2025.
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Pfedseda precetl oddvodnéni k navrhovanému usneseni, které zni:

Valné hromadé je v souladu s ustanovenim § 435 odst. 4 ZOK a &lénkem 13.4. pism. c) stanov
Spolecnosti predkldgdan ndvrh na rozdeéleni hospodarského vysledku Spolecnosti za rok
2025, . nekonsolidovaného zisku za rok 2025 po zdanéni ve vysi 1 999 130 608,36 KC tak,
aby byl zisk ve vysi 1 879 117 260,- K¢S rozdélen mezi akciondre Spolecnosti a zbyvajici cast
zisku ve vysi 120 013 348,36 K& prevedena na udet nerozdéleného (kumulovaného) zisku
minulych let.

Navrh predstavenstva Spolecnosti na rozdéleni zisku odraZi proklamovanou dividendovou
strategii Spolecnosti a je v souladu s prijatou dividendovou politikou Spolecnosti Navrh
predstavenstva Spolecnosti rozdélit mezi akcionare zisk ve vysi 1 879 117 260,- K¢
predstavuje 94 % podilu na zisku Spolecnosti za rok 2025.

Spolecnost se v prospektu IPO zavdzala v ramci dividendové politiky k vyplate podilu na
zisku minimainé ve vysi 33 % podilu na zisku vykdzaného konsolidovanym celkem, ktery za
rok 2025 cini 2 044 267 000 K¢ Spolecnost tak navrhuje rozdélit podil na zisku ve vysi 91,92
9% podilu na zisku vykdzaného konsolidovanym celkem, ti. tento prislib dodrZela. Zbyvajici
zisk ve vysi 120 013 348,36 KC navrhuje predstavenstvo Spolecnosti prevést na ucet
kumulovaného (nerozdéleného) zisku minulych let,

s v oz

Pro navrhované opatreni v podobé zadrZeni Easti zisku existuji dileZité a vécné podloZené
dovody. Spolecnost dlouhodobé realizuje strategii prirozeného ristu prostrednictvim
akvizic spolecnosti s komplementarnimi produkty a technologiemi. | pres to nyni
predstavenstvo navrhuje prevdézZnou cast rozdéliteiného zisku k distribuci akcionarom
Spolecnosti Cdstecné zadrZeni zisku miZe vést k mirnému a postupnému posilovani
kapitdlové a investicni kapacity Spolecnosti a vytvari z dlovhodobého hlediska jeden ze
zdroju k dalsimu strategickému rozvoji podnikani skupiny spolecnosti oviddanych ze strany
Spolecnosti (,skupina Colt CZ%). Takové akvizice mohou pfinést jak trzni a produktové
benefity (rozsifeni nabidky pro stavajici zakazniky, vstup do novych segmentd), tak i
provozni benefity (sdifeni vyrobnich kapacit optimalizace nakupu, logistika, sjednoceni
standardo kvality). Soucasné umoZriuji posilovat vertikdini integraci, sniZovat zavislost na
externich dodavatelich a zvysovat schopnost skupiny Colt CZ dlouhodobé pinit strategické
cile rostu pfi zachovani financni stability. VyuZiti zadrZeného zisku jako interniho zdroje
financovani akvizic je moZnym doplrikovym zdrojem k externimu dluhovému financovani
véetné nakladl na cizi kapitdl, coZ je dovod, pro ktery predstavenstvo navrhuje jeho cast
nerozdélovat mezi akciondre.

Oadvétvi v némz Spolecnost pUsobi, se zaroveri vyznacuje vysokou mirou technologické
aynamiky a zkracujicim se inovacnim cyklem, pricemz zachovani a rozvijeni technologické
konkurenceschopnosti Spolecnosti predpoklads kontinuaini investice do vyzkumu, vyvoje a
implementace novych technologii (véetné automatizace a digitalizace vyroby, zvySovani
efektivity procesyU a zlepsovani kvality). Investice Spolecnosti do rozsifovani vyrobnich
kapacit umoZni skupiné Colt CZ zdroveri zvysovat produktivitu, sniZovat jednotkové naklady,
posilovat provozni spolehlivost a soucasné lépe obsluhovat stdvajici i nové trhy. Tyto
investice rovnéZz poaporufi odolnost dodavatelského retézce a schopnost pinit dlouhodobé
kontrakty, véetné kontrakty s vysokymi naroky na standardizaci, bezpecnost a véasnost
dodavek. UdrZiteiné budovani trzni pozice skupiny Colt CZ vyZaduje kontinudini inovace a
schopnost prizpUsobovat produktové portfolio ménicim se poZadavkim zzkaznikU a
regulatornim standardom. Posileni vyzkumu a vyvoje umozni urychlit vyvoj novych produktd,
zkratit inovacni cykly a rozvijet komplementarni technologie a materidlova feseni. ZadrZenr

svs

casti zisku vytvari pro tyto investice cdst bezpecného viastniho zdroje financovani,
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Globdini ekonomické prostredi se nadto v souclasné dobé vyznacuje zvysenou mirou
nejistoty, volatilitou vstupnich naklads, geopolitickymi riziky a vykyvy poptavky. Snaha o
zadrZeni primérené vyse viastnich zdroju proto posiluje schopnost Spolecnosti castecné
absorbovat negativni vnéjsi Soky a zaroveri umoZrivje Spolecnosti pruzné reagovat na nahle
se otevirgjici trzni’ prileZitosti Vzhledem k aktudini globdini situaci a prostredi, jeZ se
vyznacuje strukturdiné zvysenou nejistotou, Ize snahu o pfiméfenou kapitdlovou rezervu
povaZovat za standardni nastroj obezretného financniho fizeni, ktery chrani Spolecnost
pred nutnosti spoléhat ryze na externi zdroje financovani. V podminkdch globadiné zvysené
hospodarské nejistoty, kdy dochdzi k nahlym a obtiZné preavidateinym vykyvom jak na
strané provoznich nakladl, tak na strané vynosU, nabyva udrZeni viastniho kapitalu v
primérené vysi na vyznamu. NavrZzené naloZeni s hospodarskym vysledkem navazuje na
zdovoadnéni rozhodnuti o povéreni predstavenstva Spolecnosti ke zvyseni zakladniho
kapitdlu prijaté na posledni vainé hromadeée Spolecnosti dne 10.4.2026.

Realizace vyse uvedenych strategickych cild Spolecnosti pritom predstavuje mozZnost
podilet se v budoucnu na vysledcich hospodareni vydélecnéjsi a stabilnejsi obchodni
korporace, coZ se pozitivhé promitne do hodnoty investice akcionarv.

Vedle diive zminenych skutecnosti je Spolecnost soucasné vazana zavazky vyplyvajicimi ze
stavajicich smluv o uvérovém financovani a z dosavadnich emisi dluhopist Spolecnosti
ZadrZeni cdsti zisku a zachovani odpovidajici kapitdlové rezervy ve forme nerozdéleného
zZisku je proto odivodnéné zgimem na posileni financni stability Spolecnosti a na zachovani
Jjeji schopnosti raané a vcas pinit zavazky spojené s obsluhou dluhu.

Navrhované opatieni je co do svého rozsahu primérené sledovanym cildm. Cast zisku
ponechand na UCtu nerozdéeleného zisku minulych let nepresdhne 5 % celkového
disponibilniho zisku Spolecnosti za prislusné ucetni obdobi, pricemz vétsina zisku, tedy vice
nez 90 %, bude akcionarim vyplacena v piné vysi.

S ohledem na vyse uvedené zdivodnéeni je navrhované opatreni v podobé castecného
nerozdéleni zisku Spolecnosti mezi akciondre podle predstavenstva Spolecnosti

s v oz

primérenym opatrenim a rozhodnuti o nerozdéleni Casti zisku je v zaimu Spolecnost.

Wpocet podilu na zisku na jednu akcii vychazi z celkového poctu akcii vydanych
Spolecnosti Podlil na zisku tak &ini 30,- KS na jednu akcii pfed zdanénim, vyplacel-li by se
zisk na vsechny akcie Spolecnosti existujici ke dni vyhotoveni této pozvanky. Za podminek
vyplyvajicich z pravnich predpist bude prislusnd dari sraZena (odectena) Spolecnosti pred
uskutecnenim vyplaty.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na podil na zisku v souladu s clankem 28.4. stanov
Spolecnosti je 2.7.2026, coZ znamena, Ze pravo na podil na zisku budou mit osoby, které
budou akcionari Spolecnosti k rozhodnému ani pro uplatnéni prava na podil na zisku.

V souladu s ustanovenim § 34 odst. 4 ZOK a c&lankem 28.6. stanov Spolecnosti moZe vaing
hromada rozhodnout o jiné splatnosti podilu na zisku. Podil na zisku je splatny do dne
210.2026.

Wplata podilu na zisku bude provedena prostrednictvim spolecnosti Komercni banka, a.s.

Podminky a zpUsob vyplaty podilu na zisku jsou publikovany na internetovych strankdch
Spolecnosti httpsy//www.coltczgroup.com/ pod odkazem ,Investori“ v sekci ,Valiné

hromadly.”

Predseda ndsledné precet! samotny navrh usneseni Valné hromady:
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»Vaind hromada Spolecnosti timto rozhoduje o naloZeni s hospodifskym vysledkem
Spolecnosti za rok 2026, tj. nekonsolidovanym ziskem za rok 2025 ve vysi 1 999 130 608,36
KC po zdanéni, a to ndsledovné:

(a) zisk ve wiéi 1 879 117 260,- K& za rok 2025 bude rozdélen mezi akciondre, a to pro
kaZdého akciondre podle poméru jmenovité hodnoty akcii viastnénych akciondrem k
zakladnimu kapitdlu Spolecnosti. Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na podil na zisku je
2.72026. Podil na zisku je splatny do dne 210.2026. Podil na zisku bude vyplacen
akcionarom Spolecnosti v penézich;

(b) zbyvajici Sast zisku ve vysi 120 013 348,36 K& bude prevedena na ucet nerozdéleného
(kumulovaného) zisku minulych let.“

Pfredseda se dotazal pritomnych akcionarl, zda maji k tomuto bodu jakékoli dotazy.
O slovo se prihlasil akcionar, pan Ing. Pavel Dobransky s nasledujicimi dotazy:

Ing. Pavel Dobransky: Mé& by zajimalo, jaky byl podil diuhu k EBITDE. Pro& se na to ptim
v tomto bodé je, Ze tam byl zmiriovian jako jeden z dovodu ponechani urité casti zisku na
UCtu nerozdéleného zisku, Ze spolecnost bude mit vétsi schopnost operativniho zdsahu, a
tak se na to ptam tady, a ne v predchozich.

JUDr. Josef Adam, LL.M: Ke konci roku to bylo pod aveé, byl to 1,8ndsobek. A pro¢ chceme
ponechat — je to zase kvili podpore penéZnich toku a financniho zdravi spolecnosti.

JUDr. Jifi Kundsek: Postaci takto?
Ing. Pavel Dobransky: Ano.

JUDr. Jifi KundSek: Jg jenom premysilim, jestli ta druha otdzka byla, vy jste zde rikal dvé,
respektive jste konstatoval, Ze budou avé, tak jestli jsme ji opomnéli zodpovedet, nebo jestli
jste zapomnél, Ze jste se chtél zeptat. Tak pokud si vzpomenete, tak Vam ji samozrejmeée
radi zogpovime o chvili i o delsi chvili pozdéji.

Pfedseda se jesté jednou dotazal prfitomnych akcionar, zda jsou k tomu bodu dalsi dotazy.
Jelikoz tomu tak nebylo, nasledné pristoupil k ovéreni usnaSenischopnosti.

Pfedseda konstatoval, Ze pred hlasovanim je Valnd hromada v souladu se zdkonem a
stanovami Spole&nosti usnasenischopnd, kdyz jsou pfitomni akcionafi s akciemi, jejichz
jmenovita hodnota odpovidd Castce 4 998 136 K& z celkové jmenovité hodnoty akcii
opravnénych k hlasovani 6192 228,20 K&, tj. jsou pfitomni akciondfi s akciemi
predstavujicimi 80,72 % celkové jmenovité hodnoty akcii. Pro pfijeti rozhodnuti je potfeba
vétsina hlasU pritomnych akcionard.

Pfedseda pfistoupil k hlasovani, vyzval akcionare k vyplnéni pfislusného hlasovaciho listku a
k naslednému odevzdani hlasovacich listkG povérenym osobam.
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Pfredseda béhem procesu scitani hlasd konstatoval, ze z predbéznych vysledkd hlasovani je
jiz nyni ze scitani hlas0 zifejmé, ze pfi hlasovani o usneseni, k jehoz prijeti byla potieba prosta
vétsina hlast pfitomnych akcionard, bylo této vétsiny dosazeno. Predseda konstatoval, Zze
usneseni bylo pfijato, a Ze bude pokracovano v zasedani Valné hromady s tim, Ze kone¢né
vysledky budou oznameny pozdéji v pribéhu Valné hromady, a to v souladu s pfijatym
jednacim a hlasovacim radem.

Pfredseda vyzval akcionare ke vzneseni namitek Ci protestd k tomuto pfijatému usneseni.
Predseda konstatoval, Ze Zadny z akcionard nevznesl namitku &i protest.

VII.

Pfedseda pfistoupil k sedmému bodu porfadu jednani Valné hromady — Rozhodnuti o uréeni
auditora pro rok 2026.

Pfedseda precetl oddvodnéni k navrhovanému usneseni, které zni:

Nejprve bych réd seznamil s okolnostmi tykajicimi se sedmého bodu programu pritomné
akciondre.

Udetni zavérka Spolednosti musi byt ovérena auditorem a je soudasti vyrodni zpravy podie
prislusnych ustanoveni Zskona o ucetnictvi a Zékona o auditorech.

V souladu s ustanovenim § 17 Zakona o auditorech a Cdlankem 7.3 pism. z) stanov
Spolecnosti urcuje auditora Spolecnosti vaing hromada.

Navrhovana auditorska spolecnost Deloitte Audiit s.r.o. je s ohledem na své odborné zazemy,
rozsah profesnich zkusenosti a postaveni na trhu auditorskych sluZeb povaZovidna za
vhodného kandidata na auditora Spolecnosti.

Deloitte Audit s.r.o. disponuje odpovidajici odbornou expertizou v oblasti auditu a
souwvisejficich poradenskych sluZeb a soucasné dlouhodobé pUsobi pri poskytovani sluzeb
obchodnim korporacim obdobného rozsahu. Pri posouzeni vhodnosti navrhovaného
auditora bylo prihlédnuto zejména k jeho profesni reputaci, persondlnimu a metodickému
zdzemi, zkusenostem s auditem spolecnosti pUsobicich v relevantnich odvétvich a
schopnosti zajistit provedeni auditu v poZadované kvalite a rozsahu.

Deloitte Audit s.r.o. byla doporucena vyborem pro audit v souladu s ustanovenim § 43
Zgkona o auditorech a &lankem 24.1. pism. d) stanov Spolecnosti dozordi radé, kterd
predklada navrh na urceni auditora vainé hromade.

Pfedseda nasledné precetl samotny navrh usneseni Valné hromady:

»Valng hromada Spolecnosti timto urcuje spolecnost Deloitte Audiit s.r.o., se sidlem ltalska
2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2, ICO: 496 20 592, zapsanou v obchodnim rejstfiku
vedeném Meéstskym soudem v Praze, spisovd znacka C 24349, jako auditora Spolecnosti
pro ucetni obdobi od 1.1.2026 do 31.12.2026 k provedeni povinného auditu.”
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Pfredseda se dotazal pritomnych akcionard, zda jsou k tomu bodu dalsi dotazy. Jelikoz tomu
tak nebylo, nasledné pfristoupil k ovéreni usnaSenischopnosti.

Pfedseda konstatoval, Ze pfed hlasovanim je Valnd hromada v souladu se zakonem a
stanovami Spole¢nosti usnasenischopnd, kdyz jsou pritomni akciondfi s akciemi, jejichz
jmenovita hodnota odpovidd castce 4 998 081 K& z celkové jmenovité hodnoty akcif
opravnénych Kk hlasovani 6192 228,20 K&, tj. jsou pfitomni akcionafi s akciemi
predstavujicimi 80,72 % celkové jmenovité hodnoty akcii. Pro pfijeti rozhodnuti je potfeba
vétsina hlasd pritomnych akcionaru.

Pfedseda pfistoupil k hlasovéni, vyzval akciondfe k vyplnéni pfislusného hlasovaciho listku a
k naslednému odevzdani hlasovacich listk0 povéfenym osobam.

Pfedseda béhem procesu scitani hlasU konstatoval, Ze z predbéznych vysledkd hlasovéni je
jiz nyni ze s¢itani hlasO zifejmé, ze pfi hlasovani o usneseni, k jehoz prijeti byla potifeba prosté
vétsina hlas0 pritomnych akcionard, bylo této vétsiny dosazeno. Pfedseda konstatoval, Zze
usneseni bylo pfijato, a ze bude pokracovano v zasedani Valné hromady s tim, ze kone&né
vysledky budou ozndmeny pozdéji v pribéhu Valné hromady, a to v souladu s pfijatym
jednacim a hlasovacim rfadem.

Pfredseda vyzval akcionare ke vzneseni namitek Ci protestd k tomuto pfijatému usneseni.
Predseda konstatoval, Ze Zadny z akcionard nevznesl namitku &i protest.

VIl

Pfedseda pristoupil k osmému bodu porfadu jednani Valné hromady - Rozhodnuti o uréeni
auditora pro Ucely ovéreni zpravy o udrzitelnosti pro rok 2026.

Pfedseda precetl oddvodnéni k navrhovanému usneseni, které zni:

Tak tady se budeme opakovat, protoZe auditor je navrhovan stejny, to znamena Deloitte
Audit s. . 0., jenom opakuji, Ze toto je povinnost Spolecnosti, coZ znamena tato zprava je
povinné vyhotovena, a proto k tomuto kroku pfistupujeme. Opét plati, Ze vybor pro audit
Spolecnosti se s timto navrhem seznamil a je s nim v poraadku.

Pfedseda nasledné precetl samotny navrh usneseni Valné hromady:

»Valng hromada Spolecnosti timto urcuje spolecnost Deloitte Audiit s.r.o., se sidlem ltalska
2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2, ICO: 496 20 592, zapsanou v obchodnim rejstfiku
vedeném Meéestskym soudem v Praze, spisova znacka C 24349, jako auditora Spolecnosti k
overeni zpravy o udrzitelnosti pro ucetni obdobi od 1.1.2026 do 31.12.2026.“

Pfedseda se dotazal pfitomnych akcionar, zda jsou k tomuto bodu dotazy a néasledné
pristoupil k ovéreni usnasenischopnosti.

Pfedseda déle konstatoval, Ze pfed hlasovanim je Valnd hromada v souladu se zdkonem a
stanovami Spole¢nosti usnasenischopnd, kdyz jsou pfitomni akcionafi s akciemi, jejichz
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jmenovita hodnota odpovidd ¢astce 4 998 081 K& z celkové jmenovité hodnoty akcii
opravnénych Kk hlasovani 6192 228,20 K&, tj. jsou pritomni akcionafi s akciemi
predstavujicimi 80,72 % celkové jmenovité hodnoty akcii. Pro pfijeti rozhodnuti je potfeba
vétsina hlasy pritomnych akcionaru.

Pfedseda pfistoupil k hlasovani, vyzval akcionare k vyplnéni pfislusného hlasovaciho listku a
k naslednému odevzdani hlasovacich listkd povérenym osobam.

Pfedseda béhem procesu scitani hlasU konstatoval, Ze z predbéznych vysledkd hlasovéni je
jiz nyni ze scitani hlasO zifejmé, Ze pfi hlasovani o usneseni, k jehoz prijeti byla potifeba prosté
vétsina hlas0 pritomnych akcionard, bylo této vétsiny dosazeno. Pfedseda konstatoval, Zze
usneseni bylo pfijato, a Ze bude pokracovano v zasedani Valné hromady s tim, Ze kone¢né
vysledky budou ozndmeny pozdéji v pribéhu Valné hromady, a to v souladu s pfijatym
jednacim a hlasovacim rfadem.

Pfedseda vyzval akcionare ke vzneseni ndmitek &i protestd k tomuto pfijatému usneseni.
Pfedseda konstatoval, Ze zaddny z akcionafl nevznesl namitku ¢&i protest.

IX.

Pfedseda pristoupil k devatému bodu poradu jednani Valné hromady - Schvéleni zpravy o
odménovani za rok 2025.

Pfedseda precetl oddvodnéni k navrhovanému usneseni, které zni:

Alespori krdtce, jak jiZ bylo dnes zminéno, spolecnost ma povinnost podle ZPKT vyhotovit
celou radu zprayv, jedna z nich je mimo jiné zprava o odmériovani za rok 2025.

Zprava o odmeriovani byla v souladu s ustanovenim § 121q ZPKT ovérena auditorem, t.
spolecnosti Deloitte Audit s.ro. Zprava o odmeériovani ke schvaleni, stejné tak i zprava
nezavisiého auditora o ovéreni zpravy o odmeériovani, jsou publikovény na internetovych
strankach Spolecnosti https.//www.coltczgroup.com/.

Zprava o odmeériovani bude v souladu s ustanovenim § 1210 ZPKT bezplatné uvereinéna
spolu s informaci, zda byla zprdva o odmeériovani schvédlena valnou hromadou, na
internetovych strankdch Spolecnosti.

Zpravu tedy nebudeme podrobné rozebirat, protoZe k ni bylo poskytnuto stanovisko jak
predstavenstva, tak dozorci rady a vyboru pro audit Spolecnosti alespori kratce na zacatku
dnesni Vainé hromadly.

Pfedseda nasledné precetl samotny navrh usneseni Valné hromady:

»Valna hromada Spolecnosti timto schvaluje zpravu o odmeériovani za ucetni obdobi od
112025 do 31122025 publikovanou na internetovych strankdch Spolecnosti

vt

(httosy//www.coltczgroup.com/ pod odkazem ,Investori“ v sekci ,Vainé hromady*).
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Pfedseda se dotazal pfitomnych akcionai0, zda jsou k tomuto bodu jakékoliv dotazy. Jelikoz
tomu tak nebylo, pristoupil k ovéreni usnasenischopnosti.

Pfedseda konstatoval, Ze pfed hlasovanim je Valnd hromada v souladu se zakonem a
stanovami Spole¢nosti usnasenischopnd, kdyz jsou pritomni akciondfi s akciemi, jejichz
jmenovita hodnota odpovidd castce 4 998 061 K& z celkové jmenovité hodnoty akcif
opravnénych Kk hlasovani 6192 228,20 K&, tj. jsou pfitomni akcionafi s akciemi
predstavujicimi 80,72 % celkové jmenovité hodnoty akcii. Pro pfijeti rozhodnuti je potfeba
vétsina hlasd pritomnych akcionaru.

Pfedseda pfistoupil k hlasovéni, vyzval akciondfe k vyplnéni pfislusného hlasovaciho listku a
k naslednému odevzdani hlasovacich listk0 povéfenym osobam.

Pfedseda béhem procesu scitani hlasU konstatoval, Ze z predbéznych vysledkd hlasovéni je
jiz nyni ze scitani hlasO zifejmé, ze pfi hlasovani o usneseni, k jehoz prijeti byla potifeba prosté
vétsina hlas0 pritomnych akcionard, bylo této vétsiny dosazeno. Pfedseda konstatoval, Zze
usneseni bylo pfijato, a ze bude pokracovano v zasedani Valné hromady s tim, ze kone&né
vysledky budou ozndmeny pozdéji v pribéhu Valné hromady, a to v souladu s pfijatym
jednacim a hlasovacim rfadem.

Pfredseda vyzval akcionare ke vzneseni namitek Ci protestd k tomuto pfijatému usneseni.
Predseda konstatoval, Ze Zadny z akcionard nevznesl namitku &i protest.

X.

Pfedseda pristoupil k desatému bodu poradu jednani Valné hromady - Rozhodnuti
o znovuzvoleni pana Ing. Lubomira Kovarika, MBA, do funkce &lena dozordi rady.

Pfedseda precetl odUvodnéni k navrhovanému usneseni, které zni:

Pana inZenyra myslim predstavovat nemusim, kdyz se nam predstavil pri prednesu zpravy
dozorci rady o své cinnosti za predchozi rok s tim, Ze jen dopinim, Ze pan inZenyr ma byt
do funkce zvolen ke dni 2.7.2026. To znamena o par dni pozdéji po Valné hromade, a to
pouze z dovodu, Ze mu k 1.7.2026 konci funkcni obdobi, to znamena z dovoadu kontinuity,
aby funkce navazala na obdobi predchozi

Pfedseda nasledné precetl samotny navrh usneseni Valné hromady:
»Valng hromada Spolecnosti timto voli pana Ing. Lubomira Kovarika, MBA, datum narozeni

1821971, bytem Klausova 2575/9, Stoddlky, 155 00 Praha 5, do funkce dlena dozordi rady
Spolecnosti; a to s ucinnosti ke dni 2.7.2026.“

Predseda se dotazal pfitomnych akcionard, zda maji k tomuto bodu jakékoli dotazy.

O slovo se prihlasil akciondr, pan Ing. Pavel Dobransky s nasledujicimi dotazy:
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Ing. Pavel Dobransky: Jak je to s tim predstavenstvem? ProtoZe tady ctu, v bodé 4.1 zprévy
nezavislého auditora k ovérovaci zkousce, Ze predstavenstvo spolecnosti ma 6 clend,
k 31122025, Ze mélo 5 clenU a potom o kousek dil je, Ze prepocteny pocet clenu
predstavenstva v roce 2025 cinil 5,1. Tak jestli byste mi to mohli vysvéetiit.

JUDr. Josef Adam, LLM.. To je diano tim, Ze k 3132025 koncil ve funkci Clena
predstavenstva Dennis Veilleux. To znamena, Ze se zapocitaly jen 3 mésice. Jan Drahota téZz
viastné koncil k 30.9.2025. Ale chtél jsem rict, Ze my uZ jsme tedka u jiného bodu. Vy jste
cetl zpravu o odmériovani a my jsme tedka u volby pana Kovarika za clena dozordi rady.

JUDr. Jifi Kundsek: Staci takto? Jesté prosim néjaky dotaz?

Pfedseda se jesté jednou dotézal pritomnych akcionard, zda jsou k tomu bodu dalsi dotazy.
Jelikoz tomu tak nebylo, pristoupil k ovéreni usnasenischopnosti.

Pfedseda konstatoval, ze pred hlasovanim je Valna hromada v souladu se zakonem a
stanovami Spolecnosti usnadsenischopnd, kdyz jsou pfitomni akcionati s akciemi, jejichz
jmenovita hodnota odpovidad &astce 4 998 061 K& z celkové jmenovité hodnoty akcii
opravnénych khlasovani 6 192 228,20 K&, tj. jsou pritomni akciondfi s akciemi
predstavujicimi 80,72 % celkové jmenovité hodnoty akcii. Pro pfijeti rozhodnuti je potfeba
vétsina hlasd pritomnych akcionaru.

Pfedseda pristoupil k hlasovani, vyzval akcionare k vyplnéni pfislusného hlasovaciho listku a
k naslednému odevzdani hlasovacich listkd povérenym osobam.

Pfedseda béhem procesu scitani hlasU konstatoval, Ze z predbéznych vysledkd hlasovéni je
jiz nyni ze scitani hlas0 zifejmé, ze pfi hlasovani o usneseni, k jehoz prijeti byla potieba prosté
vétsina hlas0 pritomnych akcionard, bylo této vétsiny dosazeno. Pfedseda konstatoval, Zze
usneseni bylo pfijato, a Ze bude pokracovano v zasedani Valné hromady s tim, ze kone&né
vysledky budou ozndmeny pozdéji v pribéhu Valné hromady, a to v souladu s pfijatym
jednacim a hlasovacim fadem.

Pfedseda vyzval akcionare ke vzneseni ndmitek &i protestd k tomuto pfijatému usneseni.
Pfedseda konstatoval, Ze zaddny z akcionafl nevznesl ndamitku ¢&i protest.

Xl

Pfedseda pristoupil k jedenactému bodu poradu jednani Valné hromady - Schvaleni
aktualizace politiky odménovani.

Pfedseda precetl odUvodnéni k navrhovanému usneseni, které zni:

Toto pravo taktéz nalezi vainé hromadeé. Pro prehlednost si dovolime precist zakladni body,
které jsou v ramci politiky odmériovani aktualizovany.
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» Clének 116, ve kterém se reflektuje, Ze dosavadni akciovy program pro odménu
formou akcii Spolecnosti zanikl jeho nevycCerpanim. Aktudini navrh zni na vyrazné
niZéi pocet akcii Spolecénosti, které by mély byt pouZity pro tyto dcely (dle stivajici
politiky odmeériovani &ini celkovy objem akcii 3 373 660 ks akcii Spolecnosti), pricemz
se navrhuje obdobi pro poskytovani akcii na 2 roky a zékaz zcizeni a zatiZeni takto
nabytych akcii na obdobi 3 let od okamZziku nabyti kaZdé akcie timto zpUisobem;

» Clének 2.1.6, kterym dochazi k navrhu nové Jpravy odmeény pro &leny dozordi rady
formou akcii Spolecnosti (pficemZz tento &lanek neni souldsti dosavadni politiky
odmériovani); a

» Cldnek 6, ve kterém dochazi k aktualizaci zpUsobu schvéleni navrhované politiky
odmériovani.

V pripadé schvaleni aktualizované politiky odmériovani dle tohoto navrhu dojde k pinému
nahrazeni stavajici politiky odmériovani, jak byla schvédlena rozhodnutim valiné hromady
Spolecnosti prijatym per rollam dne 4.10.2024 dostupného na internetovych strankach
Spolecnosti (httos//www.coltczgroup.com/ pod odkazem ,Investori“ v sekci ,Vainé

hromady”).

Pfedseda nésledné precetl samotny navrh usneseni Valné hromady:

»Valnd hromada Spolecnosti timto schvaluje aktualizovanou verzi politiky odmériovani
Spolecnosti publikovanou na internetovych strankach Spolecnosti
(httosy//www.coltczgroup.com/ pod odkazem ,Investori“ v sekci ,Vainé hromady*).“

Pfredseda se dotazal prfitomnych akcionarl, zda maji k tomuto bodu jakékoli dotazy.

O slovo se prihlasil akciondf, pan RNDr. Dusan Brabec s nasledujicimi dotazy:

RNDr. Dusan Brabec: Jg to chapu tak, Ze je ten trilety zékaz prodeje téch akcii, aby pak byly
osvobozeny od dané, Ze jo? Ja vznasim tedy protindvrh, aby tam bylo pét let.

JUDr. Josef Adam, LLM.: Ten zamér neby! o danich, ale o tom, aby se s témito akciemi
nenaklddalo, to znamena, aby nebyly soucadsti obchodovani.

RNDr. Dusan Brabec: Ano, jg jsem to pochopil. Tak misto tii let mam v protindvrhu pét.

JUDr. Jifi Kundsek: To znamend, k tomuto budeme pfristupovat v pfipade, Ze nebude prijat
povodni navrh, to znamend v tomto daném pripade, kdy by muselo dojit k aktualizaci politiky
odmeériovani' v této casti konkrétné clanku 1.1.6.

JUDr. Jifi Kunédsek: Tak dékujeme za protinavrh, pripadné k nému bude pristoupeno, pokud
nebude prijat navrh povoadni.
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Pfedseda se jesté jednou dotédzal pfitomnych akcionar0, zda jsou k tomuto bodu dalsi
dotazy. Jelikoz tomu tak nebylo, pfistoupil k ovéreni usnasenischopnosti.

Pfedseda uvedl, Ze Valnd hromada pfistoupi nejprve k hlasovani o pOvodnim navrhu, ktery
byl predlozen predstavenstvem Spolecnosti.

Pfedseda konstatoval, Zze pred hlasovanim je Valnd hromada v souladu se zakonem a
stanovami Spolecnosti usnadsenischopnd, kdyz jsou pfitomni akcionati s akciemi, jejichz
jmenovita hodnota odpovidd Castce 4 998 061 K& z celkové jmenovité hodnoty akcii
opravnénych khlasovani 6 192 22820 K&, tj. jsou pritomni akciondfi s akciemi
predstavujicimi 80,72 % celkové jmenovité hodnoty akcii. Pro pfijeti rozhodnuti je potfeba
vétsina hlasd pritomnych akcionaru.

Pfedseda pristoupil k hlasovani, vyzval akcionare k vyplnéni pfislusného hlasovaciho listku a
k naslednému odevzdani hlasovacich listkd povérenym osobam.

Pfedseda béhem procesu scitani hlasU konstatoval, Ze z predbéznych vysledkd hlasovéni je
jiz nyni ze s¢itani hlas0 zifejmé, ze pfi hlasovani o usneseni, k jehoz prijeti byla potifeba prosté
vétsina hlas0 pritomnych akcionard, bylo této vétsiny dosazeno. Pfedseda konstatoval, Zze
usneseni bylo pfijato, a Ze bude pokracovano v zasedani Valné hromady s tim, ze kone&né
vysledky budou ozndmeny pozdéji v pribéhu Valné hromady, a to v souladu s pfijatym
jednacim a hlasovacim fadem.

Pfedseda vyzval akcionare ke vzneseni ndmitek &i protestd k tomuto pfijatému usneseni.
Pfedseda konstatoval, Ze zaddny z akcionafl nevznesl ndamitku ¢&i protest.

S ohledem na to, Ze bylo pfijato navrhované usneseni dle pdvodniho navrhu predstavenstva,
jiz nebylo hlasovano o protinavrhu akcionare, jelikoz pUvodni rozsah navrhu usneseni byl
vycerpan. Pfedseda se dotazal pfitomnych akcionard, zdali ma nékdo k takovému postupu
jakykoliv nesouhlas, namitky ¢i protest. Nikdo z pfitomnych akcionard nesouhlas, protest Ci
namitku nevznesl.

Xl

Pfedseda pristoupil ke dvanactému bodu poradu jednani Valné hromady - Schvaleni
mimoradné odmeény pro mistopredsedu dozordéi rady Spolecnosti, pana Davida Aguilara, a
pro predsedu dozoréi rady Spoleénosti, pana Jana Drahotu, a projednani stietu zaim0 pana
Jana Drahoty.

Predseda precetl oddvodnéni k navrhovanému usneseni, které zni:

Pokud budete souhlasit, k tomuto bodu bylo pomérné rozsahlé stanovisko v ramci pozvanky
na Valnou hromaadu, to jest nebudu je opakovat, pouze prectu ta usneseni, kterd obsahuji

Colt CZ Group SE | namésti Republiky 2090/3a, Nové Mé&sto, 110 00 Prague 1, Czech Republic | TIN 29151961 | VAT CZ 29151961
Registered in Commercial Register kept by the Municipal Court in Prague, File H 962 coltczgroup.com



COLT
CZGROUP

ta podstatna cisla, o kterych ma byt hlasovéno. To znamend usneseni, ktera budou v tomto
pripade ave. Prvni se bude tykat pana Aguilara a zni ngsledovné:

Pfedseda nésledné precetl samotny navrh usneseni 1 pod bodem XIl. programu jednani
Valné hromady:

SVaing hromada Spolecnosti timto schvaluje individuaini jednordzovou odmeéenu
mistopredsedovi dozordi rady Spolecnosti panu Davidu Aguilarovi, datum narozeni
26121955, bytem 12213 Chapel Road, Clifton, Virginia 20124, Spojené staty americké, a to
ve formé akcii Spolecnosti v poctu 19 975 kusu s tim, Ze 9 988 kusU akcii bude prevedeno
k 1.7.2026 a zbyvajicich 9 987 kusu akcii bude prevedeno k 1.6.2027, s triletym zakazem
zcizeni a zatiZeni od data prevodu kazdé transe.”

Druhé usneseni, o kterém poté bude hlasovano, k tomu jsou dva hlasovaci listky, se tyka
pana Jana Drahoty, kdy usneseni zni nasledovné:

Pfedseda nasledné precetl samotny ndvrh usneseni 2 pod bodem Xll. programu jednani
Valné hromadly:

/ ,Vaing hromada Spolecnosti timto schvaluje individudini jednorézovou odmeénu
predsedovi dozorci rady Spolecnosti, panu Janu Drahotovi, datum narozeni 31.10.1974,
bytem Na Hrebenkdch 815/130, Smichov, 150 00 Praha 5 (,Jan Drahota®), a to ve formé
akcii Spolecnosti v poctu 50 150 kusu s tim, Ze 25 075 kusu akcif bude prevedeno k 1.7.2026
a zbyvajicich 25 075 kusu akcii bude prevedeno k 1.6.2027, s triletym zakazem zcizeni a
zatiZeni od data prevodu kazdé transe.

/A Valnd hromada Spolecnosti timto dale bere na védomi schvdleni a vyplaceni
individuaini jednordzové penéZité odmeny panu Janu Drahotovi, ve vysi 1 607 800 K¢
hrubého, vyplyvajici z jeho pUsobeni v predstavenstvu Spolecnosti v obdobi od 1.1.2025 do
30.9.2025, kterou jiz schvélila dozorci rada Spolecnosti. Vaing hromada Spolecnosti dale
bere na védomi, Ze pan Jan Drahota mohl byt v okamZiku schvaleni penézZiteé odmény dle
tohoto bodu tohoto usneseni ve stretu zd4imo ve smyslu § 54 ZOK a v souvislosti s vyse
vvedenym stfetem zdjmuo necini Zadna opatfeni predvidana zakonem.

Pfedseda konstatoval, ze o téchto usnesenich bude hlasovano samostatné, nejprve tedy o
odméneé pro pana Davida Aguilara a nasledné o odméné pro pana Jana Drahotu.

O slovo se prihlasil akcionaF, pan Daniel Sorm, s nasledujicimi dotazy:

Daniel Sorm: Ji jsem se chtél zeptat, jestli je pravda, nebo jestli to vymyslela uméls
inteligence, Ze pan Drahota letos prodal za nékolik set milionU akcie? Viastné insider trading.

JUDr. Josef Adam, LL.M.: Ne, takto popsana informace neni pravdiva, zfejmé jde o nepresny
vystup umélé inteligence.
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Daniel Sorm: Jo? A i kdyZ? se zeptam nékolika umélych inteligenci? KdyZ se zeptam nékolika
umélych inteligenci' i v hlubokém vyzkumu a ty to tam cituji ale pravé s prihlédnutim, Ze to
muZe byt halucinace néjaka... TakZe nebyl Zadnej takovej prodej?

JUDr. Josef Adam, LL.M.: Veskeré prodeje akcii uskutecnéné panem Drahotou byly raané
ozndmeny Ceské narodni bance a jsou verejné dostupné. Pan Drahota tedy akcie proddval,
neslo vsak o insider trading ani o jiné protipravni jednani. Vsechny transakce byly provedeny
v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy, zejména s pravidly kapitdlového trhu a prislusnym
narizenim.

Daniel Sorm: A bylo to i v letosnim roce?

JUDr. Josef Adam, LL.M.: Bylo to i v letosnim roce.

Daniel Sorm: A bylo to i nékolikrat?

JUDr. Josef Adam, LL.M.: Bylo to i nékolikrat. A to je verejna informace.

Daniel Sorm: Tam jde o to, Ze tyto prodeje ale taky vyvoldvaji neddivéru u akcionsarv.

Ing. Lubomir Kovarik, MBA: Jako akcionar, j& taky obclas prodam akcii, kayZ potrebuji uvolnit
financni prostredky a investovat do Upiné jiné komodity.

Daniel Sorm: Ale j& neikém, Ze to je nezékonné, to v Zdném pripads, ale nebudi to divéru
akcionary, kayZ clovek vidi, Ze za takto velké penize jsou prodavané akcie viastni firmy.

JUDr. Jifi Kunasek: Tak ja to mozZna jenom dopinim kratce, Ze samozrejmé nemuiZeme
vnimat, jakou dovéru ¢&i nedovéru to budi u dalsich akcionary. Pan Drahota tam uZil svého
prava, které mél. Akcie, které jsou nyni dnes schvéalené v ramci odmeéeny, kterou dostava,
Jjsou naopak zatizeny triletym zskazem zcizeni a zatiZeni. To znamena, v tomto pripade tato
moZnost zde neni a poukazuje to na to, Ze pan Drahota té spolecnosti veri protoZe akcie
nabyva a 3 roky s nimi nebude disponovat podle toho, jak dlouho ta transe bude, respektive

v jakém obdobi ty akcie dostane.

Daniel Sorm: J mam stejné maélo hlasi a ani do toho nechci néjak rypat, ale jenom z jakého
dovodu clovék dostane 50 tisic akcii, to znamena okolo 50 miliond, z jakého je to duvoal,
abychom méli predstavu?

JUDr. Jifi Kundsek: Je to proto, Ze puUsobi v dozordi radé Spolecnosti vykonava pro
spolecnost cinnost v dozorci radé, to znamenad, kayZ to pfevedu do néjaké laické reci, tak
je to odména za praci.

Daniel Sorm: Ale ted’ jenom jesté k tomu doddm: jestli je to pravda, nevim, jestli moje
informace jsou stoprocentné spravné, ale jestli je to pravda, tak viastne lidé =z
predstavenstva firmy a lidl, kter7 jsou ve vysokém postaveni ve Vasi firmé, tak jejich odmeny
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zavisi na trzbdch, ale ne na cistém zisku. Kdyby to bylo na cistém zisku, tak by to vylucovalo
i cenu akcif.

JUDr. Josef Adam, LLM.: To neni presna informace. Pokud se jedna o rocni bonusy, tak ty
Jjsou vazany primarné na ukazatel EBITDA, coZ je viastne ukazatel ziskovosti a nikoli na
trzbdch. A pak jsou tam dalsi cile, které dozorci rada pravideliné vyhodnocuje.

Daniel Sorm: A jenom na z3vér chci fict Ze kdyby teda akcie sla nahoru, tak takovych
rypavych poznamek nebo takovych rypald, jako jsem ja, by bylo méné. To je jenom takovd
poznamka.

Ing. Lubomir Kovarik, MBA: Jenom dopinim.: zdsadni kritérium EBITDA a dale pomérovy
Ukazatel EBITDA vici dluhu.

Daniel Sorm: J3 se omlouvam, j& Spoatné slysim.

Ing. Lubomir Kovarik, MBA: Dva ukazatele, EBITDA a zadluZeni, jsou zdsadni ukazatele, na
kterych bylo hodnoceni a motivace smérovano.

Daniel Sorm: J3 jsem spokojeny, dékuju.
JUDr. Jifif Kundsek: Ano, prosim, dalsi dotaz?
O slovo se prihlasil dalsi akcionar, pan RNDr. Dusan Brabec s nasledujicimi dotazy:

RNDr. Dusan Brabec: Jako jenom dopinim, Ze jg jsem viastné ty informace z CNB sledoval,
tak pan Drahota proddval a pan Holecek nakupoval. Je to takovy paradox. Vadi mi to, Ze pan
Drahota prodaval, Ze védel nebo tusil, Ze dostane zase dalsi akcie. Jg to trochu povaZuji za
nemoraini teda.

JUDr. Jifi Kundsek: Tak to si dovoluji komentovat. Pan Drahota nutné nemohl védeét, jestli ty
akcie dostane nebo nedostane, protoZe mu ta odména musela byt teprve schvdlena. To
znamend, musel by presumovat, Ze mu valna hromada navrh predloZeny ke schvaleni schvali.

RNDr. Dusan Brabec: Mél bliZz k tomu.

JUDr. Jiff Kundsek: JelikoZ v té spolecnosti pUsobi, tak ano, ale tak to je z povahy véci jasné.
A jak tady bylo nékolikrat zminéno, pri téch prodejich byly dodrzeny vsechny nalezitost,
které jsou nezbytné pro to, aby zde nebyl Zadny zakdzany postup.

RNDr. Dusan Brabec: Mné jako akcionarovi se to nelibi.
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JUDr. Josef Adam, LL.M: Respektujeme to.

JUDr. Jiff Kundsek: Ano, to muZeme tak maximainé respektovat a rad s vami urcité po vainé
hromade probereme to, co se vam nelibi, abychom treba tuto obavu odstranili pokud to
bude mozné.

Pfredseda se jesté jednou dotazal pritomnych akcionard, zda jsou k tomuto usneseni dalsi
dotazy. Jelikoz tomu tak nebylo, pfistoupil k ovéreni usnaSenischopnosti.

Pfedseda konstatoval, ze prfed hlasovanim je Valnd hromada v souladu se zdkonem a
stanovami Spolec¢nosti usnaSenischopnd, kdyz jsou pfitomni akcionéafi s akciemi, jejichz
jmenovitd hodnota odpovidd &astce 4 998 061 K& z celkové jmenovité hodnoty akcii
opravnénych k hlasovani 6 192 228,20 K&, tj. jsou pritomni akcionafi s akciemi
predstavujicimi 80,72 % celkové jmenovité hodnoty akcii. Pro pfijeti rozhodnuti je potifeba
vétsina hlast pritomnych akcionar0.

Pfedseda pfistoupil k hlasovani, vyzval akcionare k vyplnéni pfislusnych hlasovacich listk® a
k naslednému odevzdani hlasovacich listk0 povéfenym osobam.

Nasledn& akciona¥, pan Daniel Sorm, poloZil dopliujici dotazy.
Daniel Sorm: Mohu mit jesté jeden dotaz? Na tohle téma?
JUDr. Jifi Kundsek: Ano.

Daniel Sorm: Pro& jste tfeba nezdrZeli vyplaceni téch de facto odmén do obdobi, kdy bylo
lp?

JUDr. Jiff Kundsek: Js bych Vdas mozZna poprosil, abyste definoval obdobi, kdy bude ljp,
protoZe spolecnost dosahla koncernove pres dvé miliardy zisku.

Daniel Sorm: No obdobi, kdy za posledni 2 mésice spadla akcie o 15 %.

JUDr. Josef Adam, LL.M.: Omlouvam se, ale tyto dvé skutecnosti spolu podle mého nagzoru
primo nesouviseji. Navic k poklesu ceny akcie nedoslo v probéhu poslednich dvou mésicd,
ale predevsim behem uplynulych Etrnacti dnd.

Daniel Sorm: Ten princip je takovej zvidstni ne.
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JUDr. Josef Adam, LL.M.: Dovolim si v této souvislosti parafrézovat jednoho ze svych kolegu:
pan Drahota patii mezi klicové architekty soucasné podoby skupiny a vyznamné se podile/
na realizovanych akvizicich. Jeho prinos k ristu skupiny, jeji trzni kapitalizaci, vysi EBITDA i
schopnosti Spolecnosti vyplicet dividendu je zasadni. Pri posuzovani této odmény by proto
akcionari méli vedle kratkodobého kolisani ceny akcie zohlednit také dlouhodobé vysledky
Spolecnosti. PrestoZe se management snaZi podporovat stabilitu akcie a jeji dlouhodobé
rUstovou trajektorii, kolisani ceny, vcetné docasnych poklesu, je prirozenou soucldst/
kapitalovych trh0. Podstatnéjsi jsou proto stabilni ukazatele ziskovosti zejména EBITDA.
Vazat vyplatu odmény na kratkodoby rist ¢i pokles ceny akcie by proto podle mého nazoru
nebylo smyslupiné.

Daniel Sorm: J3 si myslim, Ze to nen citlivy. Dobr'e, potfeboval prodat akcie béhem letosniho
roku. Visichni vime, Ze obchoduje s akciemi, Ze tohle se podobd insider prodeji a nepusobi
to dobre na cenu akcii To se vi Presto to udélal. A ted' jesté inkasuje odmeénu v hodnoté
50 milionu v dobé, kaly akcionari pravdépodobné nejsou Upiné spokojeni. Neni to citlivé. Ja
nerikam, Ze je to protizakonné, ale neni to citlivé. Proc jste nepockali?

JUDr. Jifif Kunédsek: Tak jeste to okomentuji Tak vyrocni valnou hromadu mame jednou za
rok, to znamend, pokud bychom méli Cekat a schvalovat to trikrdt, Ctyrikrat do roka, tak
byste mozna taky nebyli spokojeni, protoZe naklady na valnou hromadu nejsou Upiné
zanedbatelné.

Daniel Sorm: Myslite, Ze by nebylo mozné treba udélat motivadni odménu, Ze tahle odména
bude vyplacena ve chvili kdy akcie bude mit hodnotu X, Y, aby to bylo i pro nds akciondre?

JUDr. Jifi Kundsek: Ale to ja vém hned odpovim, protoZe pokud by pédr akcii mél kaZdy z
pritomnych clenu organd, kteri tady jsou, a kdybychom koukali na tu metriku, kterou
zmiriujete, tak by bylo pomérné jednoduché, aby se realizovalo nékolik prodeji za castku,
na kterou byste mifili. V/ tu chvili by tu odménu mohli dostat. A to by byl prave ten Insider
trading, o kterém tady miuvite. VV'Sechny ty prodeje, které byly realizovany, byly realizovany
s potfebnou pECi pana Drahoty, at jiz jako Clena organd, tak i jako fyzické osoby, protoZe
podléha externi regulaci, kterou musi dodrZovat, To znamena, jeho prodej je, byt vam se
zd4, Ze je pokoutny nebo jakykoli jiny, tak jeho prodej je maximainé transparentni z tech
vsech osob, které tady dnes sedl.

Daniel Sorm: Neoznadil jsem ho za pokoutny. Rikdm, Ze je regulérni, jenom Ze to neplsobi
dobre na akclionédre, Ze to s nejvetsi pravdeépodobnosti prispivé k tomu, Ze se sniZuje cena
akcile.

JUDr. Jifi Kundsek: A to my jenom opakujeme, Ze to je spekulace, protoZe ty prodeje tady
byly historicky a akcie mitila nahoru, propad je tedka kratkodoby, nikoli vyrazny. A pokud se
podivdate na historii, tak za téch poslednich péet let, za které pan Drahota ve spolecnosti
pUsobi, tak spolecnost vyrostila 2,5x jenom na hodnoté akcie.

Colt CZ Group SE | namésti Republiky 2090/3a, Nové Mé&sto, 110 00 Prague 1, Czech Republic | TIN 29151961 | VAT CZ 29151961
Registered in Commercial Register kept by the Municipal Court in Prague, File H 962 coltczgroup.com



COLT
CZGROUP

Daniel Sorm: Tak vy méte jiny nézor.

JUDr. Jifif Kundsek: Tak ja se zeptam, jestli Vam ta odpovéd' takto postacila? Proto se ptim,
Jjestli nechcete jeste néco vic.

Daniel Sorm: Ne

Pfedseda béhem procesu scitani hlasd konstatoval, Zze z predbéznych vysledkd hlasovani je
jiz nyni ze scitani hlas® zfejmé, Ze pfi hlasovani o usneseni 1 pod bodem XII, k jehoz pfrijeti
byla potfeba prostd vétsina hlasd pritomnych akcionafd, bylo této vétsiny dosazeno.
Pfedseda konstatoval, Ze usneseni bylo pfijato, a Ze bude pokracovédno v zasedani Valné
hromady s tim, Ze konecéné vysledky budou oznameny pozdéji v prdbéhu Valné hromady, a
to v souladu s pfijatym jednacim a hlasovacim radem.

Pfedseda vyzval akcionare ke vzneseni ndmitek &i protestd k tomuto pfijatému usneseni.
Pfedseda konstatoval, Ze zaddny z akcionafl nevznesl ndamitku ¢&i protest.

Pfredseda poté pfistoupil ke druhému hlasovani, tykajicimu se schvaleni odmény pro pana
Drahotu.

Pfedseda déle konstatoval, ze pfed hlasovanim je Valnd hromada v souladu se zdkonem a
stanovami Spole€nosti usnasenischopnd, kdyz jsou pfitomni akcionafi s akciemi, jejichz
jmenovitd hodnota odpovidad ¢astce 4 998 061 K& z celkové jmenovité hodnoty akcii
opravnénych k hlasovani 6 192 228,20 K&, tj. jsou pritomni akciondfi s akciemi
predstavujicimi 80,72 % celkové jmenovité hodnoty akcii. Pro pfijeti rozhodnuti je potfeba
vétsina hlast pritomnych akcionar0.

Pfedseda pfistoupil k hlasovani o druhém usneseni, vyzval akcionare k vyplnéni pfislusného
hlasovaciho listku a k naslednému odevzdani hlasovacich listk povérenym osobam.

Pfedseda béhem procesu scitani hlasU konstatoval, Ze z predbéznych vysledkd hlasovéni je
jiz nyni ze scitani hlasd zifejmé, Ze pfi hlasovani o usneseni 2 pod bodem XIl., k jehoz pfijeti
byla potifeba prostd vétsina hlasd pritomnych akcionard, bylo této vétsiny dosazeno.
Pfedseda konstatoval, Ze usneseni bylo pfijato, a Ze bude pokracovano v zasedani Valné
hromady s tim, ze konec&né vysledky budou oznameny pozdéji v prdbéhu Valné hromady, a
to v souladu s pfijatym jednacim a hlasovacim fadem.

Pfedseda vyzval akcionare ke vzneseni namitek Ci protestd k tomuto prijatému usneseni.
Predseda konstatoval, Ze Zadny z akcionard nevznesl namitku &i protest.
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Pfedseda pfistoupil ke tfinactému bodu poradu jednani Valné hromady — Schvéleni smlouvy
o vykonu funkce a mimoradné odmeény pro ¢lena dozordéi rady Spole¢nosti, pana Daniela
Benasayag Birmanna.

Pfedseda ve véci odUvodnéni odkazal na znéni pozvanky na Valnou hromadu a presel
rovnou k navrhu usneseni.

Pfedseda nasledné precetl samotny navrh usneseni Valné hromady:

o Valng hromada Spolecnosti timto schvaluje uzavieni tzv. vzorové smlouvy o vykonu
funkce clena dozorci rady Spolecnosti schvalené valnou hromadou Spolecnosti dne
4102024 (rozhodnuti je dostupné na internetovych strankdch Spolecnosti
https//www.coltczgroup.comy/ pod odkazem ,investori“ v sekci ,,Valné hromady*) s panem
Danielem Benasayag Birmannem, datum narozeni 1.11.1951, bytem 1070-072 Lisabon /
Metropolitni oblast Lisabonu, Av. Conselheiro Fernando de Sousa 11, Apt. 1501, Portugalska
republika (,Daniel Benasayag Birmann®), kterd ke dni 1.7.2026 nahradi dosavadni smlouvu o
vykonu funkce pana Daniela Benasayag Birmanna.

Il Valng hromada Spolecnosti ddle schvaluje mimoradnou jednorazovou odménu clenovi
dozorci rady Spolecnosti, panu Danieli Benasayag Birmannovi, ve vysi 4 500 000,- K¢
hrubého.

Pfedseda se dotazal pfitomnych akcionard, zda maji k tomuto bodu jakékoli dotazy.

O slovo se prihlasil akciondr, pan Ing. Pavel Dobransky s nasledujicimi dotazy:

Ing. Pavel Dobransky: Prosim o rozdéleni toho hlasovani na schvaleni smlouvy a schvaleni
Jjednorazové odmeny.

JUDr. Jiff Kundsek: Dobre, pane Dobransky, tento bod vyhodnocujeme jako protindvrh, to
znamend, pokud by nebyl prijat povodni navrh. To znamena, Ze se o tom hlasuje soubézné,
kayZ jsme vsem zucastnénym chtéeli usetrit trosku cCasu, tak o tom budeme postupné
hlasovat po jednotlivych bodech. To znamens, pokud byste méli za to, Ze toto je horsi
varianta, tak staci v povodnim hlasovani skrtnout proti a poté ten bod rozdélime na dva.
ProtoZe protindvrh prisel po povodnim navrhu.

Daniel Sorm: On mé pravau, protoZe on ho chce schvdlit ve funkci, ale nechce mu dat
odmenu.

JUDr. Jiff Kundsek: Ale to neni pravda. Pan Birmann ve funkci jiZ je, pouze se mu schvaluje
smiouva o vykonu funkce a zaroveri se schvaluje odména za predchozi obdobi, kdy ve funkci
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JiZ pUsobil. TakZe to neni jenom to, Ze bychom ho volili ale pouze se upravuje zpUsob
odmeérniovani, kay byl pan Birmann v predchozim roce ve spolecnosti na smlouvu o vykonu
funkce, ktera byla bezplatnd. To znamend, nyni se mu priznava uplata za vykon funkce a
davd se mu odména za predchozi rok, ktery verime, Ze byl hospodirsky pro spolecnost
dobry.

Ing. Pavel Dobransky: Js chci jenom rozdélit to hlasovani.

JUDr. Jifi Kunédsek: Bereme to na védomi Bereme to jako protinavrh, to znamend, pokud
nebude prijat povodni navrh, pfistoupime k tomu vasemu protindvrhu. Jg jsem to tak jako
predseda vainé hromady vyhodnotil, tak to tak prosim berte.

Pfedseda se dotézal pfitomnych akcionard, zda jsou k tomuto bodu dal$i dotazy. Jelikoz
tomu tak nebylo, pfistoupil k ovéreni usnasenischopnosti.

Pfedseda konstatoval, ze prfed hlasovanim je Valnd hromada v souladu se zdkonem a
stanovami Spolecnosti usnasenischopnd, kdyz jsou pfitomni akcionafi s akciemi, jejichz
jmenovitd hodnota odpovidd Castce 4 997 862,50 K& z celkové jmenovité hodnoty akcii
opravnénych k hlasovani 6192 228,20 K&, tj. jsou pfitomni akcionadfi s akciemi
predstavujicimi 80,71 % celkové jmenovité hodnoty akcii. Pro pfijeti rozhodnuti je potfeba
vétsina hlast pritomnych akcionar0.

Pfedseda pristoupil k hlasovani, vyzval akcionare k vyplnéni pfislusného hlasovaciho listku a
k naslednému odevzdani hlasovacich listkd povérenym osobam.

Pfedseda béhem procesu scitani hlas? konstatoval, Ze z predbéznych vysledkd hlasovéni je
jiz nyni ze scitani hlas0 zifejmé, ze pfi hlasovani o usneseni, k jehoz prijeti byla potieba prosté
vétsina hlas0 pritomnych akcionard, bylo této vétsiny dosazeno. Pfedseda konstatoval, Zze
usneseni bylo pfijato, a ze bude pokradovano v zasedani Valné hromady s tim, ze kone¢né
vysledky budou ozndmeny pozdéji v pribéhu Valné hromady, a to v souladu s pfijatym
jednacim a hlasovacim Fadem. Predseda déle konstatoval, ze o protinavrhu pana
Dobranského tedy nebude hlasovano.

Pfedseda vyzval akcionare ke vzneseni ndmitek &i protestd k tomuto pfijatému usneseni.
Pfredseda konstatoval, Ze Zadny z akcionard nevznesl namitku &i protest.

Pfedseda po projednani a hlasovani ohledné bodu XIil. programu jednani Valné hromady
pristoupil k vyhlageni konecnych vysledkd véech bodUd Valné hromadly.
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Bod 1 - Volba organ® Valné hromady
Pro hlasovani o volbé organd Valné hromady Spolecnosti plati, Ze:

Z celkového poctu 49.986.140 pritomnych hlasu:

Hlasovani Pocet hlasU Pocet hlasd pritomnych akcionard v
procentech?

PRO 49.284.284 98,60 %

PROTI 0 0 %

ZDRZUJI SE 701.856 1,40 %

Pfedseda konstatoval, ze usneseni bylo pfijato 98,60 % hlasU pritomnych akcionard. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potreba vétsina pritomnych hlasu.

Bod 2 - Schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu Valné hromady Spole&nosti
Pro hlasovani o schvéleni jednaciho a hlasovaciho fadu Valné hromady Spole¢nosti plati, Ze:

Z celkového poctu 49.986.140 piitomnych hlasu:

Hlasovani Pocet hlasU Pocet hlasd pritomnych akcionard v
procentech

PRO 49.973.157 99,97 %

PROTI 2746 0,01 %

ZDRZUJI SE 10.237 0,02 %

Pfedseda konstatoval, ze usneseni bylo pfijato 99,97 % hlasU pfitomnych akcionar0. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potreba vétsina pfitomnych hlasu.

Bod 4 - Schvaleni fadné Ucetni zaverky za rok 2025

Pro hlasovani o rozhodnuti o schvéleni fadné Ucetni zavérky za rok 2025 plati, ze:

1 Veskeré vysledky v procentech jsou vzdy zaokrouhlovany na takovy pocet desetinnych mist,
aby jejich soucet vysel na 100 %.

Colt CZ Group SE | namésti Republiky 2090/3a, Nové Mé&sto, 110 00 Prague 1, Czech Republic | TIN 29151961 | VAT CZ 29151961
Registered in Commercial Register kept by the Municipal Court in Prague, File H 962 coltczgroup.com



COLT
CZGROUP

Z celkového poctu 49.985.940 pritomnych hlasu:

Hlasovani Pocet hlasU PoCet hlasd pritomnych akcionard v
procentech

PRO 49.977.592 99,98 %

PROTI 0] 0,00 %

ZDRZUJI SE 8.348 0,02 %

Pfedseda konstatoval, Ze usneseni bylo pfijato 99,98 % hlast pfitomnych akcionard. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potfeba vétsina pfitomnych hlasu.

Bod 5 - Schvéleni konsolidované U&etni zavérky za rok 2025

Pro hlasovani o schvaleni konsolidované U&etni zavérky za rok 2025 plati, ze:

Z celkového poctu 49.981.360 piitomnych hlas0:

Hlasovani Pocet hlast Pocet hlasl pfitomnych akciondfd v
procentech

PRO 49.977.775 99,993 %

PROTI 1.209 0,002 %

ZDRZUJI SE 2.376 0,005 %

Pfedseda konstatoval, Ze usneseni bylo pfijato 99,993 % hlast pritomnych akcionard. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potfeba vétsina pritomnych hlasu.
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Bod 6 - Schvéleni rozdéleni zisku za rok 2025

Pro hlasovani o schvaleni rozdéleni zisku za rok 2025 plati, ze:

Z celkového poctu 49.981.360 pritomnych hlasU:

Hlasovani Pocet hlasU Pocet hlasd pritomnych akcionard v
procentech

PRO 49.977.893 99,993 %

PROTI 1538 0,003 %

ZDRZUJI SE 1929 0,004 %

Pfedseda konstatoval, Ze usneseni bylo pfijato 99,993 % hlast pritomnych akcionard. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potreba vétsina pritomnych hlasu.

Bod 7 - Rozhodnuti o uréeni auditora pro rok 2026
Pro hlasovani o rozhodnuti o uréeni auditora pro rok 2026 plati, Ze:

Z celkového poctu 49.980.810 piitomnych hlasu:

Hlasovani Pocet hlasU Pocet hlasd pritomnych akcionard v
procentech

PRO 49.975.289 99,989 %

PROTI 826 0,002 %

ZDRZUJI SE 4.695 0,009 %

Pfedseda konstatoval, Ze usneseni bylo pfijato 99,989 % hlasU pfitomnych akcionard. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potreba vétsina pfitomnych hlasu.
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Bod 8 — Rozhodnuti o uréeni auditora pro Ucely ovéfeni zpravy o udrzitelnosti pro rok 2026

Pro hlasovéani o rozhodnuti o uréeni auditora pro U&ely ovéreni zpravy o udrzitelnosti pro rok
2026 plati, ze:

Z celkového poctu 49.980.810 pritomnych hlasu:

Hlasovani Pocet hlasU Pocet hlasd pritomnych akcionard v
procentech

PRO 49.958.406 99,955 %

PROTI 17.836 0,036 %

ZDRZUJI SE 4568 0,009 %

Pfedseda konstatoval, Ze usneseni bylo pfijato 99,955 % hlast pritomnych akcionard. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potreba vétsina pritomnych hlasu.

Bod 9 — Schvéleni zpravy o odménovani za rok 2025
Pro hlasovani o rozhodnuti o schvaleni zpravy o odménovani za rok 2025 plati, ze:

Z celkového poctu 49.980.610 pritomnych hlasU:

Hlasovani Pocet hlasU Pocet hlasd pritomnych akcionard v
procentech

PRO 48.460.816 96,96 %

PROTI 1514.558 3,03 %

ZDRZUJI SE 5.236 0,01 %

Pfedseda konstatoval, Ze usneseni bylo pfijato 96,96 % hlasU pfitomnych akcionar0. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potreba vétsina pfitomnych hlasu.
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Bod 10 — Rozhodnuti o znovuzvoleni pana Ing. Lubomira Kovafika, MBA, do funkce &lena
dozord¢i rady

Pro hlasovani o rozhodnuti o znovuzvoleni pana Ing. Lubomira Kovarika, MBA, do funkce
¢lena dozordi rady plati, ze:

Z celkového poctu 49.980.610 piitomnych hlasU:

Hlasovani Pocet hlasU Pocet hlasd pritomnych akcionard v
procentech

PRO 48.460.423 96,958 %

PROTI 1.518.404 3,038 %

ZDRZUJI SE 1783 0,004 %

Pfredseda konstatoval, ze usneseni bylo pfijato 96,958 % hlast pritomnych akcionard. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potreba vétsina pritomnych hlasu.

Bod 11 - Schvéleni aktualizace politiky odménovani
Pro hlasovani o rozhodnuti o schvaleni aktualizace politiky odménovani plati, ze:

Z celkového poctu 49.980.610 pritomnych hlasU:

Hlasovani Pocet hlasU Pocet hlasd pritomnych akcionard v
procentech

PRO 48424195 96,886 %

PROTI 1552.841 3,107 %

ZDRZUJI SE 3574 0,007 %

Pfedseda konstatoval, Ze usneseni bylo pfijato 96,886 % hlasU pritomnych akcionard. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potreba vétsina pfitomnych hlasu.
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Bod 12 - Schvaleni mimoradné odmény pro mistopredsedu dozoréi rady Spolec¢nosti, pana
Davida Aguilara, a pro predsedu dozorci rady Spolec¢nosti, pana Jana Drahotu, a projednani
stfetu zajmu0 pana Jana Drahoty

Pro hlasovéni o schvaleni mimorddné odmeény pro mistopredsedu dozorci rady Spoleénosti,
pana Davida Aguilara, a pro pfedsedu dozorci rady Spole¢nosti, pana Jana Drahotu, a
projednani stfetu zajmU0 pana Jana Drahoty plati, Ze:

Usneseni 1:
Z celkového poctu 49.980.610 pritomnych hlasU:

Hlasovani Pocet hlasU Pocet hlasd pritomnych akcionard v
procentech

PRO 48.412.039 96,86 %

PROTI 1.565.078 3,13 %

ZDRZUJI SE 3.493 0,01 %

Pfedseda konstatoval, Ze usneseni bylo pfijato 96,86 % hlasU pritomnych akcionafd. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potreba vétsina pritomnych hlasu.
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Usneseni 2:

Z celkového poctu 49.980.610 piitomnych hlasU:

Hlasovani Pocet hlasU Pocet hlasd pritomnych akcionard v
procentech

PRO 48.396.126 96,83 %

PROTI 1.579.307 3,16 %

ZDRZUJI SE 5177 0,01 %

Pfedseda konstatoval, Ze usneseni bylo pfijato 96,83 % hlas0 pritomnych akcionard. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potreba vétsina pritomnych hlasu.

Bod 13 - Schvaleni smlouvy o vykonu funkce a mimorfadné odmeény pro ¢lena dozorci rady
Spolec¢nosti, pana Daniela Benasayag Birmanna

Pro hlasovéni o schvéleni smlouvy o vykonu funkce a mimoraddné odmény pro ¢lena dozordi
rady Spole¢nosti, pana Daniela Benasayag Birmanna plati, ze:

Z celkového poctu 49.978.625 pritomnych hlasu:

Hlasovani Pocet hlast Pocet hlast pfitomnych akciondfd v
procentech

PRO 48.394.272 96,83 %

PROTI 1579.456 3,16 %

ZDRZUJI SE 4.897 0,01 %

Pfedseda konstatoval, Ze usneseni bylo pfijato 96,83 % hlast pfitomnych akcionarl. Pro
prijeti navrhovaného usneseni byla potreba vétsina pfitomnych hlasu.

Nasledné Predseda v 17:35 hod. jednani Valné hromady ukon¢il.
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Misto: Praha
Datum: 8. 7. 2026
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e // =
JUDr. Jifi Kunasek JUDr. Kamil Kovaricek, Ph.D.
pfedseda Valné hromady zapisovatel
[

Mgr. et Mgr. Barbora Bfeina

ovéfovatel zapisu
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PRILOHA C.1
ZPRAVA O CINNOSTI PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI COLT CZ GROUP SE

Zprava predstavenstva spole¢nosti Colt CZ Group SE

sestavena v souvislosti s valnou hromadou Spole¢nosti konanou dne 26.6.2026 od 14:00
hodin, v prostorach advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS s.r.o.,, advokatni kancelar,
na adrese Na Florenci 2116/15, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1 (budova Florentinum, recepce A,
7. patro).

Véazeni akcionari,

predstavenstvo spole¢nosti Colt CZ Group SE, se sidlem namésti Republiky 2090/3a, Nové
Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 291 51 961, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka H 962 (,Spoleé¢nost”), predklada akcionafim Spoleénosti tuto
zpravu predstavenstva Spole&nosti zpracovanou dle skutecnosti ke dni 26.6.2026, tedy ke dni
konani valné hromady Spole¢nosti.

Predstavenstvo Spolecnosti je aktudlné slozeno z nasledujicich Sesti ¢lend:

Ing. Radek Musil, mistopredseda predstavenstva;

JUDr. Josef Adam LL.M., mistopfedseda pfedstavenstva;
Jan Holecek, ¢len pfedstavenstva;

Ing. Jan Zajic, ¢len prfedstavenstva;

Vladimir Rada, ¢len prfedstavenstva; a

Ing. Martin Dur¢ak, ¢len predstavenstva.

O O O O O O

Predstavenstvo Spolednosti se v obdobi od 10.4.2026 (den posledni valné hromady
Spolednosti) do 26.6.2026 seslo na 3 Fadnych zasedanich (ve dnech 22. 4., 20. 5. a 25. 6. 2026)
a uskutednilo 2 rozhodnuti formou per rollam.

Klicové finan¢ni Udaje roku 2025 vychézejici z konsolidovanych auditovanych finan¢nich
vysledkU ke dni 31.12.2025, jsou nasledujic:

» Vynosy skupiny Colt CZ, tedy skupiny spolec¢nosti ovlddanych ze strany Spolecnosti
(,skupina Colt CZ“) v roce 2025 dosahly 23,4 mid. K&, meziro¢né o 4,6 % vice, v souladu
s celoro¢nim vyhledem trzeb ve vysi 23-24,5 mid. K&. Tento rist byl tazen prodejem
stfeliva v segmentu ozbrojenych slozek inakomerénim trhu ve v8ech Kkli¢ovych
regionech, s vyjimkou komeréniho trhu v USA. Produkty znadek CZ a Colt Canada
zaznamenaly své historicky nejlepéi vysledky. Vynosy v CR za rok 2025 vzrostly meziro&né
0 8,8 % na &astku 4,8 mld. K& diky dodavkam Ministerstvu obrany CR, v&etné rué&nich
granatd pro Armadu CR, a dodavkam spojenych s podporou Ukrajiny.

» Vynosy dosazené v Evropé& (vyjma Ceské republiky) za rok 2025 se meziro&né zvysily o
30,8 % diky siinym vysledkdm v segmentu munice, v Africe o 29,1 % diky novym
kontraktdm s ozbrojenymi slozkami a v Asii 0 40,3 % vlivem prodeje streliva.

» Ukazatel EBITDA ocisténad o mimoradné polozky dosdhla 4,7 mid. K&, coz je 014 %
meziro¢né vice, v souladu s vyhledem Spolecnosti ve vysi 4,5-4,8 mid. K&. Tyto Upravy
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souvisely s naklady nazaméstnanecky opcni program adopady hedgingu
komodit. V roce 2025 se ukazatel EBITDA (véetné jednordzovych polozek) meziroéné
zvysil 0 38,2 % na 4,8 mld. K& Narist byl zapficinén organickym r0stem v segmentu
munice, coz prineslo vys$si marze, konsolidaci spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. za celé
obdobi roku 2025 a nizsimi mzdovymi néklady souvisejicimi se zaméstnaneckym op&nim
planem.

» Zisk skupiny Colt CZ ptfed zdanénim se v roce 2025 meziro¢né zvysil o 86,4 % a dosahl
hodnoty 2,6 mid. K&, a to vlivem vys$si provozni ziskovosti, k niz pfispély vysoké marze
v segmentu munice a plnd konsolidace spolec¢nosti Sellier & Bellot a.s.

» Upraveny Cisty zisk po zdanéni dosahl v roce 2025 celkem 2,0 mld. K&, coz je 0 5,0 %
vice nez ve stejném obdobi v roce 2024. Cisty zisk se zvysil 0 95,7 % na 2 044,3 mil. K&
ve srovnani se stejnym obdobim loriského roku.

» Pocet prodanych zbrani se v roce 2025 snizil o0 8,7 % ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2024 a dosahl 578 tisic prodanych kusU, zejména kvili pokracujicimu zpomaleni
amerického komeréniho trhu, véetné Sestitydenniho docasného zastaveni financovani
federalnich Ufad¥ (shutdown) v USA a poklesu prodejd produkt’ znacky Colt.

Vyhled na rok 2026

V rédmci vyhledu na rok 2026 bude skupina Colt CZ pokracovat ve vyhledavani vyznamnych
globalnich prilezitosti v segmentu ozbrojenych slozek. Klicovou prioritou zUstava spoluprace
s &lenskymi staty NATO a EU, a také s Agenturou NATO pro podporu a pofizovani (NSPA).
Skupina Colt CZ si zdroven uvédomuje rostouci vyznam na dalSich trzich, predevsim v Asii.
Zasadnim pro naplnéni vyhledu na rok 2026 budou Uspéchy v novych tendrech a vcasna
realizace ziskanych zakazek v prdbéhu celého roku. Rovnéz se ocekava, ze skupina Colt CZ
realizuje vynosy, které byly pOvodné planovany na ctvrté ctvrtleti roku 2025, ale byly odlozeny
v dusledku Sestitydenniho shutdownu federéinich Uradd v USA. Jednim z klic¢ovych Ukol0
Spolecnosti na trhu v USA pro rok 2026 je zmirnit dopady zpomaleni trhu a vlivu dovoznich
cel a zaroven prostrednictvim lepsi kontroly naklad® a uvadénim novych produktd na trh
udrzet vynosy a ziskovost v segmentu stfelnych zbrani.

Oc&ekava se, ze skupina Colt CZ bude tézit ze zaclenéni nove ziskaného byznysu v oblasti
energetickych materidld zastoupeného spolec¢nostmi Synthesia Nitrocellulose, a.s. a Synthesia
Power, as., ktery se stane novym segmentem v rdmci vykazovani vysledkd pod nazvem
Energetické materidly. Vzhledem k vysoké ziskovosti tohoto segmentu se ocekava,
ze segment Energetickych materidld bude vroce 2026 predstavovat zhruba 16 %
z celkovych vynosi a 32 % ukazatele upravené EBITDA.

Kapitalové vydaje skupiny Colt CZ v roce 2026 by mohly dosahnout 1,8 - 2,0 mld. K&, coz
odpovida hodnoté kolem 6 % z ocekavanych celkovych vynosU v roce 2026 a je tak v souladu
se stfednédobym cilem skupiny Colt CZ. Ocekava se, ze 40 mil. EUR bude alokovano
na kapitdlové vydaje v segmentu Energetickych materiald s cillem zvysit vyrobni kapacity
z 6 tisic na 7 tisic tun.

Dokonéeni dual listingu na burze Euronext Amsterdam a zvySeni zakladniho kapitalu

Valnd hromada Spoleénosti konand dne 10.4.2026 schvdlila dudlni listing akcii na burze
Euronext Amsterdam nad réamec stévajiciho obchodovéani na Prime Market Burzy cennych
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papird Praha a povéreni predstavenstva Spolec¢nosti ke zvyseni zakladniho kapitalu
Spolecnosti.

Ve vztahu k dual listingu predstavenstvo Spolec¢nosti konstatuje, ze tento proces byl Uspésné
dokoncen a v souCasné dobé jsou veskeré akcie Spole¢nosti obchodovény jak na Prime
Marketu Burzy cennych papird Praha, tak na burze Euronext Amsterdam. Stavaijici listing na
prazské burze zUstava strategicky dulezitou a nedilnou soucasti pritomnosti Spole¢nosti na
kapitélovych trzich. Akcie jsou pIné zastupitelné mezi ob&ma burzami.

Ve vztahu k navyseni zakladniho kapitélu pfedstavenstvo Spolecnosti konstatuje, ze k tomuto
kroku v ndvaznosti na realizaci duélniho listingu prozatim nedoslo. Pfedstavenstvo Spoleénosti
vyCkéva na vhodné trzni podminky a pfiznivé nacasovani tohoto kroku tak, aby bylo co
nejvyhodné&jsi pro Spolec¢nost a jeji stavajici akcionare. Pfedstavenstvo bude akcionare o
dals$im vyvoji pridbézné informovat v rozsahu dle pravnich predpist a stanov Spole¢nosti.

Névrh vyplaty dividendy

Pfedstavenstvo Spole¢nosti predklada valné hromadé Spolecnosti nédvrh na rozdéleni a
vyplatu dividendy za rok 2025 ve vysi 30 K& na jednu akcii pfed zdané&nim, pokud by se zisk
vyplécel na vSechny akcie Spole&nosti. Navrh rozdéleni zisku podléhd schvéleni valnou
hromadou na jejim nejblizsim zasedani, pficemz predstavenstvo tento navrh plné podporuje a
doporucuje jej akcionarOm ke schvaleni.

Navrhovana dividenda predstavuje zdvojndsobeni dividendy oproti roku predchozimu, kdy
valna hromada schvdlila vyplatu ve vysi 15 K& na akcii ze zisku za rok 2024. Navyseni dividendy
na 30 K¢ na akcii je pfimym odrazem vyrazného zlepSeni hospodarskych vysledkd skupiny
Colt CZ v roce 2025 a potvrzenim dlouhodobé strategie Spolec¢nosti vytvaret a sdilet
hodnotu se svymi akcionafi. Navrh na vyplatu dividendy se opira o silné auditované
hospodarské vysledky skupiny Colt CZ za rok 2025. Konsolidovany Cisty zisk za U¢etni obdobi
roku 2025 dosahl hodnoty 2.044.267.000 K&, nekonsolidovany zisk na Urovni Spole¢nosti
doséahl vyse 1.999.130.608 K&.

Navrhovand vySe dividendy je v plném souladu s dividendovou politikou
Spoleénosti. Predstavenstvo je presvedceno, ze navrhovana dividenda je pIné slucitelnd s
pokradujici realizaci investi¢nich priorit skupiny Colt CZ, udrzenim jeji financni flexibility a
schopnosti vyuzivat budoucich akvizi¢nich pfilezitosti.

Pravidelnd a rostouci vyplata dividendy je nedilnou soucésti vztahu Spolecnosti s jejimi
akcionari od vstupu na prazskou burzu v roce 2020. Vynosy skupiny Colt CZ vzrostly z 6,8 mid.
K& v roce 2020 na 23,4 mld. K& v roce 2025, zatimco trzni kapitalizace se zvysila z 9,5 mld. K&
pfi IPO na 56,6 mid. K&. Navrhovana dividenda tak predstavuje konkrétni vyraz sdileni vysledkd
tohoto rUstu se véemi akcionari Spolecnosti.

Zaver

Pfedstavenstvo Spole¢nosti déle odkazuje na vykaz o fizeni a spravé Spole¢nosti, ktery je
nedilnou soucasti vyro¢ni finanéni zpravy Spolec¢nosti za rok 2025, jeZz je publikovana na
internetovych strankach Spoleénosti (https://www.coltczgroup.com pod odkazem ,Investofi*
v sekci ,Finan&nf vysledky a prezentace®).

Pfedstavenstvo spole&nosti Colt CZ Group SE
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PRILOHA C. 2

ZPRAVA DOZORCI RADY SPOLECNOSTI COLT CZ GROUP SE O KONTROLNI
CINNOSTI

Zprava dozoréi rady spoleénosti Colt CZ Group SE o kontrolni
¢innosti

sestavena v souvislosti s fddnou valnou hromadou spolecnosti Colt CZ Group SE, se sidlem
nam. Republiky 2090/3a, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO: 291 51 961, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil H, viozka 962 (,Spoleé&nost®), konanou
dne 26. ¢ervna 2026 od 14:00 hodin, v prostorach advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS

s.r.0., advokatni kanceldf, na adrese Na Florenci 2116/15, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1 (budova
Florentinum, recepce A, 7. patro).

Véazeni akcionari,

Dozorci rada Spole¢nosti predklada v souladu s pfislusnymi ustanovenimi stanov Spole¢nosti
a § 449 odst. 1 zékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist (,ZOK®) valné hromadé Spolecnosti
tuto zpravu shrnuijici vysledky jeji kontrolni Cinnosti za obdobi od 10. dubna 2026 do 26. &ervna
2026 (,Sledované obdobi*).

1. Uvod

Dozordi rada Spoleénosti (,Dozoréf rada“) se ve Sledovaném obdobi pfi své ¢innosti
fidila stanovami Spolecnosti a aplikovatelnymi pravnimi predpisy, zejména pfislusnymi
ustanovenimi ZOK a zakonem ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve
znéni pozdéjsich predpisu.

Dozoréi rada ve Sledovaném obdobi vykonavala aktivni dohled nad obchodnim
vedenim Spolecnosti a nad Cinnosti predstavenstva, zejména s ohledem na pribézné
hospodareni a vyhled Skupiny, kapitdlové a strategické transakce, fizeni rizik,
odménovani a personalni obsazeni orgdn0 Spole¢nosti. Tato zprava je zpracovana pro
UCely Fadné valné hromady SpoleCnosti svolané na 26. Cervna 2026.

2. Cinnost Dozor&{ rady a jeji zamé&feni

Dozoréi rada se ve Sledovaném obdobi zabyvala pravidelnou kontrolni agendou na
svych zasedanich, zejména dne 23. dubna 2026 a 27. kvétna 2026, a déle formou
rozhodovani mimo zasedani dne 27. dubna 2026. Podle obsahu a zavaZnosti
projedndvané problematiky byli na zasedani Dozorci rady zvani c&lenové
predstavenstva Spolecnosti Ci zastupci vrcholového vedeni dcefinych spole¢nosti.

Kontrolni ¢innost Dozorc&i rady byla ve Sledovaném obdobi zaméfena zejména na:

(a) Hospodareni, vysledky a vyhled Skupiny: Dozor¢i rada se zabyvala prdbé&znymi
vysledky a vyhledem hospodareni Skupiny, hlavnimi obchodnimi pfilezitostmi
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a riziky, vyvojem vybranych dcefinych spolec¢nosti a opatfenimi v oblasti
nakladuy, kapacit a provozniho fizeni.

(b) Vyroéni zprava a odménovani: Dozorci rada prezkoumala vyroéni zpravu za rok
2025 vCetné tadné a konsolidované UcCetni zavérky, zpravy o vztazich,
konsolidované zpravy o udrzitelnosti a zpravy auditora. Soucasné projednala
navrh na rozdéleni zisku za rok 2025, zpravu o odmeénovani za rok 2025,
aktualizaci politiky odménovani a navrhy mimoradnych odmén ¢lend Dozordi
rady.

(c) Personalni a organizaéni zéleZitosti: Dozor¢i rada se zabyvala slozenim
predstavenstva, volbou a opétovnou volbou ¢&lend predstavenstva a
souvisejicimi smlouvami o vykonu funkce. Déle se vé&novala vybranym otazkam
vyhodnoceni a nastaveni vykonnostnich ukazateld ¢lend managementu.

3. Vyznamna rozhodnuti, souhlasy a doporucéeni

V souladu s platnym a U&innym znénim stanov Spole¢nosti pfijala Dozorci rada ve
Sledovaném obdobi zejména nasledujici vyznamné rozhodnuti, souhlasy a doporucent:

P projednala vyro¢ni zpravu za rok 2025 a jeji pfilohy, vcetné Fadné a
konsolidované Ucetni zavérky, zpravy o vztazich, konsolidované zpravy o
udrzitelnosti a zpravy auditora, a doporucila jejich schvéleni valné hromadé;

» souhlasila s navrhem predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2025 a
doporucila valné hromadé jeho schvélent;

» projednala zpravu o odmeénovani za rok 2025, aktualizaci politiky odmérovani
a navrhy mimoradnych odmén ¢lend Dozoréi rady a doporucila valné hromadé
jejich schvaleni;

» rozhodla o zménach ve sloZeni predstavenstva, schvdlila smlouvy o vykonu
funkce ¢lend predstavenstva a schvdlila vybrané parametry odmérniovani ¢lend
predstavenstva pro rok 2026.

4. ProhlaSeni Dozordi rady

Dozorci rada konstatuje, Ze pfi své kontrolni ¢innosti nezjistila:

P rizika nebo podezieni ze spachani podvodu nebo nezédkonného jednani, jez by
mohly mit vyznamny dopad na U&etni vykazy, hospodafeni nebo fungovani
Spoleé&nosti;

P uskuteénény podvod nebo nezdkonné jednani s vyznamnym dopadem na
Ucetni vykazy, hospodareni nebo fungovani Spolec¢nosti;

» vyznamné nedostatky v oblasti vnitfniho kontrolniho systému;

P zadné zasadni jevy v Cinnosti Spolecnosti, které by mohly byt posuzovany jako
poruseni zékona nebo stanov Spolecnosti.

Stejné tak se Dozorcirada Spolecnosti nesetkala v jednani pfedstavenstva Spole&nosti
s pfistupy, které by neodpovidaly jednani s péci fadného hospodare. Déle Dozorci rada
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Spolec¢nosti nezjistila u ¢len predstavenstva Spole¢nosti poruseni zakazu konkurence
ve smyslu pfislusného ustanoveni ZOK a stanov Spole¢nosti.

Stanovisko k navrhOm rozhodnuti predlozenym valné hromadé konané
dne 26. Cervna 2026

Dozorci rada projednala navrhy predkladané predstavenstvem valné hromadé k
rozhodnuti dne 26. Cervna 2026 a vyjadfila k nim své stanovisko zejména na zasedani
dne 27. kvétna 2026 takto:

K Ffadné uUcetni zavérce, konsolidované U&etni zavérce, vyrolni zpravé a zpravé o
vztazich za rok 2025

Dozorci rada prezkoumala vyro&ni zpravu za rok 2025 a jeji prilohy, véetné radné ucetni
zavérky, konsolidované U&etni zavérky, zpravy o vztazich, konsolidované zpravy o
udrzitelnosti a zpravy auditora. Dozor¢i rada vzala na védomi, Ze fadnd i konsolidovana
UCetni zavérka za rok 2025 byly ovéfeny auditorem s vyrokem bez vyhrad, a
doporuc¢uje valné hromadé schvalit Fadnou U&etni zavérku SpoleCnosti a
konsolidovanou Uc¢etni zavérku Spolecnosti za rok 2025.

K navrhu na rozdéleni zisku za rok 2025

Dozorci rada souhlasi s navrhem predstavenstva na naloZzeni s nekonsolidovanym
ziskem Spolecnosti za rok 2025 ve vysi 1 999 130 608,36 K& tak, ze &ast zisku ve vysi
1879 117 260 K¢ bude rozdélena mezi akcionére jako podil na zisku ve vysi 30 K& na
jednu akcii pfed zdanénim a zbyvaijici &ast zisku ve vysSi 120 013 348,36 K& bude
prevedena na UCet nerozdéleného, resp. kumulovaného, zisku minulych let. Dozorc&i
rada doporucuje valné hromadé navrh na rozdéleni zisku schvalit.

K navrhdm na uréenf auditora pro rok 2026 a auditora pro Ucely ové&feni zpravy o
udrzitelnosti za rok 2026

Dozorci rada bere na védomi doporuceni vyboru pro audit a doporuluje valné
hromadé urcit spolec¢nost Deloitte Audit s.r.o. auditorem Spolec¢nosti pro Ucetni
obdobi roku 2026 a soucasné auditorem pro ovéreni zpravy o udrzitelnosti za rok
2026.

K navrhu na schvéleni zpravy o odménovani za rok 2025

Dozorci rada zprdvu o odmeénovani za rok 2025 projednala a doporucuje valné
hromadé jeji schvaleni.

K navrhu na znovuzvoleni pana Ing. Lubomira Kovarika, MBA, do funkce ¢lena Dozorci
rady

Dozorci rada povazuje znovuzvoleni pana Ing. Lubomira Kovarika, MBA, za pfinosné pro
kontinuitu a kvalifikovany vykon kontrolni a dohledové pUsobnosti Dozoréi rady a
doporucuje valné hromadé jeho znovuzvoleni schviélit s U¢innosti ke dni 2. Cervence
2026.

K navrhu na schvaleni aktualizace politiky odménovani

Dozoréi rada projednala aktualizaci politiky odménovani, kterd navazuje zejména na
ukoncéeni dosavadniho akciového programu a na novou Upravu odmeénovani clenU
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orgdnt formou akcii Spolec¢nosti. Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé
aktualizovanou politiku odménovani schvalit.

K navrhdm na schvaleni mimoradnych odmeén ¢lend Dozorci rady

Dozorci rada projednala navrhy mimoradnych odmén pro mistopfedsedu Dozorci rady
pana Davida Aguilara, pfedsedu Dozorci rady pana Jana Drahotu a ¢lena Dozordi rady
pana Daniela Benasayag Birmanna. Dozorci rada doporuéuje valné hromadé schvalit
tyto odmény ve znéni predlozeném predstavenstvem, v€etné souvisejiciho projednani
stfetu zajm0.

K navrhu na schvéleni smlouvy o vykonu funkce s panem Danielem Benasayag

Birmannem

Dozorci rada doporucuje valné hromadé schvélit uzavieni vzorové smlouvy o vykonu
funkce &lena Dozoré&i rady s panem Danielem Benasayag Birmannem s U¢innosti ke dni
1. Cervence 2026, a to ve znéni predlozeném valné hromadé.
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PRILOHA C. 3

ZPRAVA O CINNOSTI VYBORU PRO AUDIT SPOLECNOSTI COLT CZ GROUP SE

Zprava o ¢innosti vyboru pro audit

pro valnou hromadu konanou dne 26. Cervna 2026

spovleénosti Colt CZ Group SE, se sidlem nam. Republiky 2090/3a, Nové Mésto, 110 00 Praha
1,1C0O: 291 51 961, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze,
oddil H, vlozka 962 (dale jen ,Spole&nost®)

1

Pravni ramec a zfizeni vyboru pro audit

Vybor pro audit (déle jen ,VpA®) byl zfizen v ndvaznosti na skutecnost, ze se
Spole&nost v roce 2020 stala subjektem vefejného zdjmu v souvislosti s pfijetim jejich
akcii k obchodovani na regulovaném trhu.

Cinnost VpA se opira zejména o:
P nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014,
P smérnici 2006/43/ES ve zn&ni smé&rnice 2014/56/EU,
> zédkon &. 93/2009 Sb., o auditorech,
P stanovy Spoleénosti (&l. 24.5).

VpA v souladu s uvedenymi predpisy predklada tuto zpravu o své Cinnosti.

Slozeni vyboru pro audit

VpA pracoval v hodnoceném obdobi ve slozeni:
» Ing. Jifi Nekovér, Ph.D. - predseda
» Ing. David Ondrousek — mistopredseda

» Ing. Pavel Zavitkovsky - ¢len

Cinnost VpA v obdobi od 10. dubna 2026 do 26. &ervna 2026

VpA v hodnoceném obdobi vykonaval svou pUsobnost zejména prostifednictvim
radnych zasedani a pribézného dohledu nad oblastmi své kompetence.

VpA soucCasné vykonaval aktivni dohled nad kli€¢ovymi oblastmi finan&niho vykaznictvi,
fizeni rizik a interniho auditu, véetné sledovani pribéhu a finalizace statutarniho auditu
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ro¢ni konsolidované Ucetni zavérky za rok 2025, vyro¢ni zpravy vcetné projednani
dodatecné zpravy auditora.

VpA v hodnoceném obdobi sledoval zejména:
P postup sestavovani ro¢ni konsolidované Ucetni zavérky za rok 2025,
P a projednal dodate¢nou zpravu predlozenou externim auditorem

P a posuzoval nezvislost statutarniho auditora a auditorské spolecnosti a
pripadné poskytovani neauditorskych sluzeb a projednéval s auditorem rizika
ohrozuijici jeho nezévislost,

» plnéni ndpravnych opatfeni z internich auditd

» nezavislost interniho auditu a nebyly identifikovany skutecnosti, které by
ohrozovaly jeho funkéni nezavislost

» oblast IT kontrol a kybernetické bezpecnosti

Zasedani dne 22. dubna 2026
VpA projednal zejména:
» navrh dodatecné zpravy pro VpA statutarniho auditora Deloitte,
» vysledky auditu UCetni zavérky za rok 2025,
» zavéry statutarniho auditora,
» harmonogram schvalovani vyroéni finanéni zpravy.

VpA vzal na védomi informaci auditora, Ze auditorsky vyrok k Ucetni zavérce za rok
2025 bude vydan bez vyhrad.

Po sezndmeni se zavereCnym vyrokem auditora VpA néasledné formou per rollam
doporucil U&etni zavérku za rok 2025 dozorci radé a valné hromadé ke schvéleni.

VpA v pridbéhu obdobi rovnéz sledoval plnéni doporuceni vyplyvajicich z predchozi
¢innosti vyboru, véetné oblasti IT kontrol.

Workshop k oblasti IT kontrol a kybernetické bezpecnosti dne 4. Eervna 2026

VpPA v navaznosti na doporuceni externiho auditora Deloitte tykajici se oblasti IT
kontrol inicioval samostatné jednani zamérené na vyhodnoceni IT rizik, kybernetické
bezpecnosti a stavu pInéni ndpravnych opatreni ve skupiné Colt CZ Group.

Jednani se zUcCastnili ¢lenové VpA, zastupci vedeni skupiny, interniho auditu,
spole&¢nosti Ceska zbrojovka a.s. a Sellier & Bellot a.s. a externi specialisté spole&nosti
Deloitte.

VpA sledoval zejména:
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hlavni zjisténi v oblasti IT kontrol,
plnéni ndpravnych opatreni,
fizeni IT rizik ve skupinég,

pfipravenost na regulatorni pozadavky v oblasti kybernetické bezpecnosti,

vV v vYyy

vyznamné [T iniciativy realizované ve skupiné.

VPpA vzal na védomi informace managementu o realizovanych i planovanych
opatrfenich v oblasti IT a kybernetické bezpecnosti a zdUraznil potifebu pribézného
monitoringu plnéni ndpravnych opatfeni a pravidelného reportingu vyznamnych IT rizik.

Nezavislost auditora a pribéh auditu

VpA pribézné posuzoval nezavislost statutarniho auditora, véetné kontroly
neauditorskych sluzeb a dodrzovani pfislusnych limitd.

Na zakladé projednanych podkladl VpA nezjistil skute¢nosti, které by zpochybriovaly
nezavislost auditora.

VpA projednal vysledky auditu ro¢ni konsolidované Ucetni zavérky za rok 2025 a
dodate&nou zpravu auditora.

Komunikace s organy spolecnosti

Pfedseda VpA se UCastni jednani dozordi rady a pravidelné ji informuje o relevantnich
skute¢nostech vyplyvajicich z ¢innosti VpA, zejména o pribéhu auditu, vyznamnych
zjisténich a stavu plnéni napravnych opatreni.

Zaver

VpA konstatuje, Zze v obdobi od posledni valné hromady vykondval svou cCinnost v
souladu s pravnimi predpisy a stanovami Spole&nosti.

VpA zejména:

» sledoval pribéh a dokonceni auditu roéni konsolidované Ucetni zavérky za rok
2025 a projednal dodate¢nou zpravu statutarniho auditora, véetné zpréavy ESG

» vykonaval dohled nad vnitfnim kontrolnim systémem a fizenim rizik,
» vénoval pozornost internim auditdm a plnéni ndpravnych opatreni,

P inicioval samostatné jednani zamérené na oblast IT kontrol a kybernetické
bezpecnosti,

P sledoval stav vyznamnych IT rizik a opatfeni pfijimanych k jejich omezeni

» v ramci zasedani Vyboru pro audit byl probiran pfinos povinného auditu z
hlediska zajisténi integrity systémU Ucetnictvi a finan¢niho vykaznictvi. Vybor
pro audit projednal zpravu nezévislého auditora, dodatec¢nou zpravu uréenou
pro vybor pro audit a informace o vyznamnych rizicich a pouzitych
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auditorskych postupech. Na zékladé projednanych podkladd Vybor pro audit
konstatoval, Zze povinny audit nepoukazal na vyznamné nedostatky v téchto
systémech a pfispél k ovéreni jejich funk&nosti a spolehlivosti.

» Vybor pro audit informuje kontrolni organ o vysledku externiho auditu a o jeho
poznatcich ze sledovani procesu externiho auditu. V rdmci zasedani Vyboru
pro audit byl probirdn pfinos povinného auditu z hlediska zajisténi integrity
systémuU UCetnictvi a finan¢niho vykaznictvi.
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