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ALTERNATIF BANK’IN 99
30 YILI

30 YILIN BIRIKIMIYLE GELECEGE
GUOCLU ADIMLAR...

30 yili geride birakirken, giiclt temellerimiz ve bilgi
birikimimizin bize sagladigi ¢cozum Uretme yetkinligimiz,
tecribeli insan kaynagimiz, ‘Danigsman, Basiretli ve
Sorumlu Bankacilik” anlayisimiz ile stratejik hedeflerimize
hizli adimlarla ilerlemek bize gurur veriyor. Pandemi
surecinde yasadigimiz deneyim, strdurdlebilirligin ve dijital
dénisimin 6nemini bir kez daha ortaya koyarken, bizlere
de is surekliligi ve musteri deneyimi agisindan acilhimlar
sundu.

Alternatif Bank olarak, Kurumsal ve Ticari Bankacilik
alaninda gerceklestirdigimiz atilimi takiben, dijital
donistimde yakaladigimiz ivmeyle Bireysel ve Dijital
Bankacilik'ta da varhgimizi pekistirerek insan odakli hizmet
modelimizi ileri tasima kararhiligindayiz. insan odagimiz ve
sorumlu bankacilik ilkelerimizle stirdurilebilir bir gelecege
katki saglamaya devam edecegiz.

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 1
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ALTERNATIF BANK
TURKIYE VE KATAR
ARASINDAKI K6PRU
GOREVIYLE DE HER iKi
ULKENIN EKONOMISINE
DEGER KATIYOR.
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Degerli Paydaslanmiz,

2021, iki yil 6nce hayatimiza giren
pandemiyle yasamayi 68rendigimiz,
her alanda yeni gelismelere uyum
sagladigimiz bir yil olarak kendisini
gosterdi. Turkiye'de ve diinyada
asllama oranlarinin artmasi énemli bir
gelisme olarak hepimize umut verdi.
Yilin son ¢eyreginde, Koronavirtis'in
yeni varyantinin etkilerini hissetmeye
baslasak da 2022'de bu etkinin

daha sinirh kalabilecegi yonindeki
degerlendirmeleri ve gelismeleri
yakindan takip edecegiz.

Yila ekonomi perspektifinden
baktigimizda, kiiresel bazda hizmet
sektdri nispeten zayiflasa da inovatif
Uretim tarafinda glcli girisimler
gozlemlendi. Arz yonindeki cesitli
sikintilar ve kiresel enflasyondaki
ylkselis merkez bankalarinin daha
sikilagan bir politika gelistirmesine

yol actl. Buna bagli olarak da kiresel
ekonomi 2021'de %6'lara yakin
blyidd. 2022'de devam eden siki

para politikasi uygulamalarinin bir
sonucu olarak blyiume oranlarinin
nispeten sinirlanacagini dngorebiliriz.
Arz tarafindaki belirsizlikler ve
Koronaviriis'iin yeni varyantlarinin
sebep olabilecegi gelismeler biyimeyi
etkileyebilecek diger faktérler olarak éne
cikiyor. Enflasyonda da 2022'nin ikinci
yarisinda gerileme bekliyoruz.

Tirkiye ise ihracata bagh olarak 2021
yilini %10 gibi giicli bir buyimeyle
bitirirken, bu performansta Bankamizin
dis ticaret odaginin da katkisi
olmasindan mutluyuz. 2022'de ihracat
tarafinda saglanan basarili grafigin
devam edecegine inaniyoruz. Diger
yandan, cari dengede amaglanan
hedeflere ulasgilabilmesiicin de ihracat ve
turizmdeki performans belirleyici olacak.
Enflasyonun seyri ve bu kapsamda



alinacak énlemlerle Merkez Bankasi'nin
calismalar hem blyime hem de
enflasyonun gelecegi adina temel
belirleyici konumda gértntyor.

Tiirkiye ve bankacilik sektorii zorlu
donemlerden cikmayi her zaman
basardi...

Dinyayi etkisi altina alan pandemi

ayni zamanda ulke ekonomilerini de
dogrudan etkiledi. Her Ulke ¢esitli
onlemler aldi, plan ve programlari hayata
gecirdi. Bu siirecte, Tirkiye bankacilik
sektdru de Uzerine diiseni yapmanin
azami gayreti icindeydi. Alternatif

Bank ile birlikte Tirkiye'de faaliyet
gdstermeye basladigimiz ddnemden bu
yana, niteligi farkli olsa da tlkenin pek
cok zorlu dénemden gliclenerek ¢iktigini
gordik. Bunda kuskusuz bankacilik
sektorindn bu dénemleri yénetmedeki
deneyimi, teknolojik gelismislik diizeyi,
yetkin insan kaynagi ve ortaya koydugu
bankacilik Griin ve hizmetlerinin dnemli
bir payi var. Turkiye'nin, bankacilik
sektorindn de katkisiyla, tipki
gecmisteki zorlu donemlerde oldugu
gibi pandemi slrecini de basariyla geride
birakacagina inancimiz tam.

Bankacilik yeni bir caga evriliyor.
Teknoloji ve dijitallesme hizla

gelisse de nitelikli insan kaynagiyla
harmanlanmadig stirece basarih
olmasindan sz etmek mamkin degil.
Alternatif Bank'la ylruttigimiz

tm ¢alismalarin merkezinde ‘insan

ve degerler’ odakli yaklagimimiz

var. Misterilerimize oldugu kadar
cahsanlanmiza da ayni anlayisla 6zen
gosteriyoruz. Danisman bankacilig
benimsememizin temelinde de insan
kaynagina yaptigimiz yatinmin énemli
bir payi var. Biliyoruz ki musterilerimizin
memnuniyeti ancak uzman ve
kurumuna gonilden bagli calisanlar ile
mumkin. Gelecegin bankacihginin da
teknolojiye yapilacak yatinmlarin yani
sira nitelikli insan kaynagini istihdam
edebilmekten gectigine inaniyoruz.
Bugtin calisanlarimizin gelisimine odakli
bakig agimizla Bankamizin gelecegi icin

destegimizi énimizdeki donemde de
strdirmeye kararliyiz.

Her zaman belirttigimiz gibi, Turkiye'yi
cok dnemli bir pazar ve ig ortagi

olarak goriiyoruz. Ekonomide yasanan
dalgalanmalara ragmen Alternatif
Bank'in tecriibeli yénetim ekibine ve
yetkin ¢alisan kadrosuna duydugumuz
giivenle bankamiza desteklerimizi
surdirecesiz.

Alternatif Bank is yapis kiiltiiriiyle
sektoriinde ayrisiyor

%

Alternatif Bank, Tiirkiye bankacilik TURKIYE'YI COK
sektorinde ortaya koydugu anlayig ONEMLI BiR PAZAR
ve is yaplis kaltdriyle farkl bir cizgide VE IS URTA(?I OLARAK
ilerliyor. Ekonomik deger yaratmanin L T

GORUYORUZ.

yani sira toplumsal konulara duyarh
yaklagimi ve gelistirdigi projelerle bunu
kanitliyor. Bagimsiz derecelendirme
raporlariyla tescil edilen kurumsal
yonetim standartlar, glicli yonetim ve
nitelikli calisan kadrosu ile her gecen yil
Uzerine kattigi yeni degerlerle bankacilik
sektoriinde kendine minhasir bir yer
ediniyor. Ayni zamanda Tirkiye ve
Katar arasindaki kdéprii géreviyle de her
iki tlkenin ekonomisine deger katiyor.
2022'de Turk bankacilik sektoriinde

30. yilini kutlayan Alternatif Bank,
‘Danisman ve Basiretli Bankacilik’
anlayisi, giicld insan kaynagi ve
paydaslarinin destegiyle bu degeri
arttirarak strdirecek. The Commercial
Bank olarak burada bulunmaktan
mutluyuz ve ishirligimizin gelismesi
adina tim destegimizi sunmaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

C\"‘w‘D

Omar Hussain Alfardan
Yonetim Kurulu Baskani

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 5
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CALISTIGIMIZ TUM
MUSTERILERIMIZE

YOL ARKADASLIGI
YAPARAK GELISIMIMIZi
SURDURDUK.
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Degerli Paydaslanmiz,

Alternatif Bank olarak 2022'ye
bankacilik sektériinde 30. yilimizi geride
birakmanin gururuyla birlikte, yeni
hedefler ve diinya i¢in yeni umutlarla
merhaba diyoruz.

Pandeminin etkilerinin devam ettigi 2021
yilini uzun vadeli stratejik hedeflerimiz
yolunda 6nemli adimlari gerceklestirerek
tamamladik. Hizmet verdigimiz musteri
tabanimizi genisleterek ve calistigimiz
tim musterilerimize yol arkadashgi
yaparak gelisimimizi sirddrdik.

Bu slrecte, buyiime hedeflerimize
odaklanmamizda en biyik dayanagimiz
hic stiphesiz ki uzman bankacilardan
olusan ekibimiz, giicli yénetim
kadromuz ve hissedarimiz The
Commercial Bank'in kesintisiz destegi
oldu. Hissedarnimiz planlandigi sekilde,

yilin basinda 175 milyon TLlik nakit
sermaye artinminda bulunarak, bu
donemde Alternatif Bank ve Tirkiye
ekonomisine duydugu gliveni bir kez
daha teyit etti.

Ceride biraktigimiz 2021, gerek saglhk
alanindaki gelismeler agisindan gerekse
ekonomik agidan hareketli bir yil oldu.
Yilin son ¢eyreginde Koronaviris'iin
yeni varyanti hayatimiza girse de yilin
genelinde asilamanin yaygilasmasiyla
birlikte gelecege donuk pozitif
beklentiler artti. Turkiye ekonomisi
20271de yakin dénemin en giicld biyime
performanslarindan birini sergiledi.
Enflasyonun kontrol altina alinmasi igin
atilacak adimlar, Merkez Bankasi'nin
durusu ve olasi yeni dnlemlerle
temkinli olacagimiz, ancak olumlu
beklentilerle finansal istikrari yeniden



yakalayacagimiz bir yili yasayacagimiza
inaniyoruz.

Konsolide finansal sonuglarimiza
baktigimizda, 2021 yilinda bir énceki
yilsonuna gore aktiflerimizi %37 artisla
50,5 milyar TL'ye blyuttik. %30'un
zerinde bir biyume gosterdigimiz
kredilerle musterilerimizin finansmana
erismelerine, islerini saghkh sekilde
ylrdtmelerine ve dolayisiyla ekonomiye
sagladigimiz katkiyi artirmaya
odaklandik. Diger taraftan sektérimiz
ve ekanomik agidan zorlu gegen bir
yilda Bankamizin aktif kalitesini daha
da iyilestirmeye 6nem verdik. “Basiretli
Bankacilik” yaklagimimizin bir sonucu
olarak, aktiflerimizde elde ettigimiz
buyimenin yaninda, bir énceki yil

%4,8 seviyesindeki takibe dénismis
alacaklarin oranini bu yilin sonunda
%?2,8'e indirmeyi basardik ve sorunlu
alacak rasyomuzu sektér ortalamasinin
yaklasik 100 baz puan altina indirdik.
Ekonomiye sundugumuz destek ise
nakdi ve gayri nakdi kredilerle 41,9 milyar
TL olarak gerceklesti. Toplam mevduat
hacmimizi %48,5'lik gucld bir artisla 27,2
milyar TL dizeyine cikardik ve vadesiz
mevduat hacminde 6nceki yilin sonuna
gore %82'lik artis gerceklestirdik.

Tum bunlari gergeklestirirken de

glcld sermaye yapimizi koruduk ve
faaliyetlerimiz sonucunda yili 77 milyon
TL kar ile tamamladik.

Dijitalle insana dokunmayi en iyi
harmanlayan banka olmak icin yol
planimiz hazir

Pandemi sireci bizlere saghgin ne
kadar degerli oldugunu bir kez daha
gosterirken, kimi gelismeleri de bas
dondurdcd bir hizla hayata gecirmemize
yol actl. Bunlardan biri de dijitallesme
alaninda kendisini gosterdi. Bircok
sektdrde oldugu gibi bankacilikta da
dijitallesme ve mobilite ¢ok hizli bir
sekilde gelisti. Bireysel ve kurumsal
segmentlerde aktif dijital bankacilik
musteri sayisi 73 milyon kisiyi astr.
Mobil bankacilik kullanicr sayisi son g yil

icerisinde yaklasik iki kat artig gdsterdi.
Buna paralel olarak, dijitallesme
sayesinde bankalar arasindaki dlcek
farklari da giderek azalmaya baslad.
Ozellikle Mayis 2021'de devreye giren
gdriintdli mdsteri edinimi sonrasinda,
dogru dijital deger dnermesini olusturup
bunu musteriyle piriizsiiz bir deneyimle
sunabilen bankalar icin hedef musteri
kitlelerine ulagmak eskiye oranla ¢ok
daha kolay hale geldi. Bugtin artik
sektdrimuzde en biyik yatirmlar
teknoloji ve dijitallesme alaninda
yapiliyor. Biz de Banka olarak buyime

%

hedeflerimiz dogrultusunda bireysel ve SORUNLU ALACAK

dijital bankacilik alaninda yepyeni bir RASYOMUZU SEKTOR
doneme girdik. Bireysel bankacilikta,

dijitalle insana dokunmayi en iyi ORTALAMASININ
harmanlayan banka olarak éne ¢ikma YAKLASIK 100 BAZ PUAN

ALTINA INDIRDIK.

hedefiyle yol planimizi hazirladik ve
calismalara basladik. Bu stratejimizin
sonucunda 2021 yilindaki yeni misteri
edinimlerimizin %39'unu gdruntli
gorisme hizmetimizle saglarken, toplam
mevduat hacminde de bir 6nceki yila
oranla %438,5'lik bir biylime elde ettik.
Dijitallesmede eristigimiz yetkinlikle,
yilin sonunda devreye giren Kur Korumali
TL Vadeli Mevduat Grinind dijital
kanallardan subeye gitmeye gerek
kalmadan sunabilen ilk bankalardan

biri olduk. 2022 ise bizim igin 6zellikle
dijital kanallarda yenilikgi cozimler
tUreterek sektorde fark yaratacagimiz,
yeni misterilere danisman bankacilik
vizyonumuzu deneyimleyecegimiz bir yil
olacak.

Dis ticarette ihracatciya giic katmaya
odaklandik

Ulkemizin biyiimesinde ve cari acigin
azaltilmasinda 6nemi her gegen yil artan
dis ticaret, banka olarak odaklandigimiz,
deger yarattigimiz bir alan. Rakamlarla
degerlendirdigimizde, bankamizin
toplam dis ticaret islem hacmi son

iki yilda 6nemli artig gostererek 4

milyar dolara yakin bir seviyeye ulasti.
Bu biiyiimenin temelinde dis ticaret
islemlerinde yuksek yetkinlikteki
ekibimizle sundugumuz kaliteli

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU



\4 SUNUS

GENEL MUDUR’UN MESA]JI

ALTERNATIF BANK OLARAK TURK BANKACILIK
SEKTORUNDE 30. YILIMIZI KUTLAYACAGIMIZ

2022’DE DE UZUN VADEL| BUYUME HEDEFLERIMIZE

KARARLILIKLA ILERLEYECEGIZ.

%

KURUMSAL YGNETIM
DERECELENDIRME
CALISMASINDA 10
UZERINDEN 9,28 GiBi
GUCLU BIR NOT ALDIK.
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hizmet yatiyor. Ozellikle ihracatin
tlke ekonomisinin surddrdlebilir
buyimesindeki 6neminden hareketle,
dis ticaret yapan musterilerimizi en
(st seviyede desteklemeye gayret
ediyoruz. Bu kapsamda, ihracat
yapan firmalarimizin dis ticarette
hem bankacilik driinlerinden hem de
bankacilik digi hizmetlerden avantajli
sekilde yararlanacagi, ihracatciya Giig
Katan Paket adiyla yeni bir hizmet paketi
olusturduk.

Sundugumuz kaynaklari da
cesitlendirerek 2020 yilinda EBRD ve
IFC'den saglamaya basladigimiz krediyi
bu yilicinde yenileyerek pandemiden
etkilenen KOBI'lere destek olmaya
devam ettik. Toplam 50 milyon dolar
tutarindaki fonu, kiresel salginin
ekonomik etkilerine kargi KOBI'leri
destekleyerek kisa vadeli nakit ihtiyaclari
tzerindeki baskiyr azaltmak ve ticaretin
devamhligma katki saglamak amaciyla
kullandiryoruz. Alternatif Bank olarak
her zaman ihracatgimizin yaninda
olmaya devam edecegiz.

Aldigimiz odiiller bizi daha iyisini
yapmak icin motive ediyor

Her zaman vurguladigim gibi
musterilerimizin bize gdsterdigi
tevecclih en degerli 6ddldir. Bu anlayisla
calismalarimizi strddrirken, énemli
uluslararasi kuruluslar tarafindan
ddllere layik gdrilmemiz misterilerimiz
icin hep daha iyisini yapmak igin

bizi motive ediyor. Dis ticaretin

finansmaninda ortaya koydugumuz
basarili performans ve misterilerimize
yarattigimiz degerle, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi'nin (EBRD) Dis Ticaret
Programi kapsaminda, “Tdrkiye'nin

En Aktif Kullanicisi” secilerek bu

odile ust Uste 4. kez layik gdriilmenin
mutlulugunu yasadik. Ayrica Bankamizin
dis ticaretteki basarisini ve operasyonel
mikemmelligini teyit eden 6nemli bir
éduliun daha st dste ikinci kez sahibi
olduk. IFC'nin ‘Annual Trade Awards -
Kiresel Ticaret Qdiilleri'nde bir kez daha
“Avrupa, Orta Asya ve Tiirkiye'deki En lyi
Dig Ticaret Operasyon Bankas!” secildik.

Kurumsal yonetim ilkelerine verdigimiz
onem tescillendi

Alternatif Bank olarak 2021 yilinin

son ceyreginde basiretli bankacilk
yaklagimimiz agisindan son derece
degerli buldugumuz bir gelismeye

de imza attik. Bankamizin kurumsal
yonetim ilkeleri anlaminda performansini
olcimlemek amaciyla SAHA Rating
tarafindan yapilan bagimsiz kurumsal
yonetim derecelendirme ¢aligmasinda 10
tzerinden 9,28 gibi glicli bir not aldik.
Bankamiz nezdinde “Pay Sahipleri”
“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”
“Menfaat Sahipleri” ve “Y&netim
Kurulu™ alt bashklarinda yapilan ayrintili
incelemelerde elde ettigimiz yiiksek not,
kurumsal yénetim ilkelerine verdigimiz
onemi kanithyor.



Engelsiz Bankacilik calismalanmizla is
yapis kiiltiiriimiizii doniistiiriiyoruz

Odagimiza insani aliyor, bu
yaklasimimizin cok somut bir yansimasi
niteliginde olan “Engelsiz Bankacihk”
cahismalarimizla tim hizmetlerimizin
herkes tarafindan esitlik cercevesinde
kolayhkla kullanilabilmesini
hedefliyoruz. Yaklasik t¢ yildir bankacilik
hizmetlerimizi herkesin erisebilecegi
sekilde tasarlamak ve sunmak icin yogun
bir sekilde ¢alisiyar, Bankamizin is yapis
kdltdrind bu yonde donlsturiyoruz.

Bu yolda ilerlerken her biri kendi
alaninda uzman akademisyen ve

sivil toplum temsilcilerinden olusan
danisma kurulumuzun 6ncdldginde,
fiziksel ve dijital hizmet kanallanimizda
yenileme ¢alismalarina devam ediyoruz.
Hizmet kanallarimizin erisilebilirligini
saglarken calisanlarimizin da farkindalik
ve yetkinligini artiryoruz. “Engelsiz
Bankacihk” bizim icin adanmishk
derecesinde inandigimiz, cok degerli bir
alan. Engelsiz bir dinya igin tizerimize
diisen gorevleri yerine getirmeye devam
edecegiz.

Siirdiiriilebilirlik calismalarina stratejik
6nem veriyoruz

Kuruldugumuz giinden bu yana devam
ettirdigimiz ¢cevresel ve toplumsal
sorumluluk calismalarmi, 2019 yilinda
olusturdugumuz Sdrdirdlebilirlik
Komitesi ile yapisal ve stratejik bir
boyuta tasidik. Bu dogrultuda Birlesmis
Milletler'in 17 Sdrdirilebilir Kalkinma
Amacini gézeterek mevcut eforumuzu
“Cevresel ve Sosyal Yonetim”, “Nitelikli
Egitim”, “Etik Bankacilik”, “Surdurilebilir
Uriin ve Hizmetler” ve “Cesitlilik ve

Kapsayicilik” alanlarina odakladik.
Ontimizdeki dénemde stratejik
6neminin giderek artacagina emin
oldugumuz sdrdirdlebilirlik alanindaki
calismalarimizi artan bir ivmeyle devam
ettirecegiz.

Miisterilerimizle birlikte biiyiiyoruz

Alternatif Bank olarak Tirk bankacilik
sektdrinde 30. yihmizi kutlayacagimiz
2022'de de uzun vadeli buyime
hedeflerimize kararlilikla ilerleyecegiz.
Sahip oldugumuz deneyim ve
kurumsal kiltirimaze temel

%

tegkil eden ‘Danigman, Basiretli ve THE CUMM?REIA.I_.
Sorumlu Bankacilik’ anlayisimiz bu BANK’IN GUCUNU DE
yolda bize gii¢ veriyor. Yetkin insan YANIMIZA ALARAK,
kaynagimiz ve her zaman yanimizda PAVDA.SLARIMIZA
hissettigimiz hissedarimizin destegiyle, .. .. !
musterilerimizin varliklarina deger SEKTORE_V_E ULKE
katarak birlikte bilyiimeye devam EKONOMISINE KATKI
ediyoruz. insan odakli bankacilik SUNMAYA DEVAM
yaklasimiyla, tim faaliyetlerimizde .

EDECECGIZ.

her zaman toplumsal ve ekonomik
fayda yaratmayi hedefliyoruz. Bu
faaliyetleri ydritirken hissedarimiz The
Commercial Bank'in gliciini de yanimiza
alarak, paydaslarimiza, sektore ve dlke
ekonomisine katki sunmaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Kaan Gar
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 9
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE DEGERLERIMIZz

MISYONUMUZ

Buydme yolculugunuzda,
basiretli bankaciligimiz
ve danisman
bankacilarimizla deger
yaratmaktir.

ViZYONUMUZ

The Commercial Bank'in
glicind yanimiza alarak,
Turkiye'de ilk tercih edilen
banka olmaktir.

10 ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU



DEGERLERIMIZ

Ictenlikle Yaklasinz
Musterimizi Sahipleniriz
iIkleri Gerceklestiririz
Yorulmadan Galisinz

(6zume Ulastinnz

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 11
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2021 MALI YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

1 Acihg; Toplanti Bagkanhgi'min olusturulmasi ve Genel Kurul Toplanti Tutanaginin toplantida hazir bulunanlar adina, Toplanti
Baskanhgi’'nca imza edilmesine yetki verilmesi,

2 Hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlari ile 2021 Mali Yili Bilango ve Kar/
Zarar hesaplarinin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi hakkinda karar alinmasi,

3 Yénetim Kurulu’'nun 2021 Hesap Dénemi Kari ile ilgili teklifinin mizakeresi ile karara baglanmasi,

4 Hesap dénemiicinde gérev yapan Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

5 Yonetim Kurulu tyeleri sayisinin, gérev siirelerinin ve huzur hakki ve prim vb. gibi ticretlerinin tespiti ile secimlerin yapiimasi,
6 Banka'nin bagimsiz denetimini yapacak denetci segiminin yapiimasi,

7 Banka calisanlarina 6denen prim ve prim adi altindaki 6demeleri ile ilgili ortaklara bilgi sunulmasi,

8 2021yiliicerisinde yapilan bagislann ortaklarin bilgisine sunulmasi,

9 Bagig ve Yardim Palitikasi’nin ortaklarin onayina sunulmasi,

10 Pay Sahiplerine Yénelik Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitimi Politikasi ve Ucretlendirme Politikasi'nin ortaklarin bilgisine
sunulmasi,

11 Bankamiza kaynak saglamak amaciyla yasal limitler dahilinde tahvil ve/veya banka bonosu ihrag edilmesi, bunailiskin hususlarin
glintin kosullarina gére belirlenebilmesi ve islemlerin yiritilebilmesiigin Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

12 Yénetim Kurulu Uyelerine, Banka kanusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395 ve 396. Maddeleri
geregince izin verilmesi.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLIK YAPISI (%)
(Toplam: 2.213.740.000 TL)

The Commercial Bank
(PS.Q.C)

%100

(2.213.739.996 TL)

‘Orient 1 Limited %0 (1TL)

CBQ Finance Limited %0 (1TL)

Commercial Bank Financial Services (LLC) %0 (1TL)
CB Global Limited %0 (1TL)

=

%0
Nitelikli Paya Sahip Hissedarlarin Adi Soyadi/Ticari Unvani Pay Oranlari (%)
Qatar Holding LLC (Katar Devleti’'ne ait olan Katar Yatinm Otoritesi’'nin %100 istirakidir) 16,67

12 ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU



BANKA'NIN, YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI,
DENETIM KURULU UYELERI ILE GENEL MUDUR VE
YARDIMCILARININ VARSA BANKA’DA SAHIP OLDUKLARI
PAYLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

ismi

Unvani

Sorumluluk Alanlar

Bankada

Dolayl
Sahip

Olunan
Pay (%)

Omar Hussain Alfardan

Yonetim Kurulu Bagkani

Joseph Abraham

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu icra Komitesi Baskani,
Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani ve Yonetim
Kurulu Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Mohd Ismail M Mandani Al-Emadi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Risk Komitesi Bagkani ve
Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi

Rajbhushan Buddhiraju

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Risk Komitesi Uyesi ve
Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi

Halil S. Erglr

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu icra Komitesi Uyesi,
Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata
Uyum Komitesi Uyesi, Yonetim Kurulu Risk
Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu Kredi
Komitesi Yedek Uyesi

Paul Gossiaux

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata
Uyumn Komitesi Uyesi, Yénetim Kurulu Risk
Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu Kredi

Komitesi Uyesi

Zafer Kurtul

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Bagkani,
Yénetim Kurulu icra Komitesi Uyesi ve
Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

Leonie Lethbridge

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata
Uyum Komitesi Bagkani, Yonetim Kurulu
icra Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu
Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim

Komitesi Uyesi

Kaan Gr

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel

Madur

Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi ve
Yénetim Kurulu icra Komitesi Uyesi

Hale Okmen Atakl®

Genel Midur Yardimcisi

insan Kaynaklar

Gokay Dede

Genel Muddr Yardimcisi

Bireysel ve Dijital Bankacilik

Hamdi ilkay Girgin

Genel Midur Yardimcisi

Mali Isler ve Planlama

Omer Faruk Gonener

Teftis Kurulu Baskani

Teftis Kurulu Baskanhgi

Bogac Levent Giiven

Genel Muddr Yardimcisi

Hazine ve Finansal Kurumlar

Ozlen Sanibelli

Genel Mudur Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri ve Operasyon

Muzaffer Gokhan Songiil

Genel Muddr Yardimcisi

Kredi Tahsis, Yapilandirma, Yasal Takip

Yesim Simsek

Genel Muddr Yardimcisi

Kurumsal ve Ticari Bankacilik

04 Ekim 2021 tarihli ve 87 No'lu Yonetim Kurulu Karari uyarinca Hale Okmen Atakli insan Kaynaklar Genel Mdiir Yardimciligi gérevine atanmistir.

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU
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COZUM URETME
YETKINLIGIMIiZ VE
DANISMAN BANKA

KIMLIGIMIZLE
FARKLILASIYORUZ.







K\a SUNUS

ALTERNATIF BANK HAKKINDA

ALTERNATIF BANK, GUCLU FINANSAL YAPISI VE
YETKIN iNSAN KAYNAGI SAYESINDE BANKACILIK
SEKTORUNUN GNEMLIi OYUNCULARI ARASINDA

YER ALMAKTADIR.

%

ALTERNATIF BANK,
REEL SEKTGRE
DESTEGINI KESINTISiZ
OLARAK DEVAM
ETTIRMEKTEDIR.

16 ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU

Alternatif Bank; yetkin insan kaynagi,
teknolojik altyapisi, operasyonel
mikemmellik standartlari ve yiiksek
hizmet kalitesi ile sektorin énemli bir
oyuncusu olma hedefine dogru emin
adimlarla yirimektedir. 1991 yilinda
faaliyete baslayan Alternatif Bank, gticld
finansal yapisi ve yetkin insan kaynagi
sayesinde bankacilik sektériinin 6nemli
oyunculari arasinda yer almaktadir.
Kurumsal, ticari bireysel ve dijital
bankacilik alanlarinda misterilerine
katma degeri yiksek ¢dziimler sunmaya
odaklanan Alternatif Bank, danigman
bankacilik vizyonuyla Tirkiye ekonomisi
ve reel sektdre destegini kesintisiz olarak
devam ettirmektedir.

Alternatif Bank, 900'e yakin calisani, fiziki
ve dijital hizmet kanallariyla misterilerine
kusursuz bir bankacilik deneyimi
yasatmayi amaclamaktadir. Katar'in énde
gelen bankalarindan The Commercial
Bank'in 2013 yilinda ¢ogunluk hissesini,
2016 sonunda ise tim hisselerini satin
almasinin ardindan énemli bir atiima
imza atan banka; yenilenen stratejisi ve
hedefleriyle pazardaki etkinligini dGnemli
olctide artirmistir. Alternatif Bank,
hissedarindan aldigi giicle Turkiye'de

ilk tercih edilen banka olma vizyonunu
gerceklestirmek adina 30 yillik tecriibesi,
uzman ¢alisanlari ve “danigman, basiretli
ve sorumlu bankacilhk” anlayisiile reten,
istihdam yaratan ve Turk ekonomisine
katki saglayan tiim paydaslariyla birlikte
bllyime yolcuguna devam etmektedir.



THE COMMERCIAL BANK HAKKINDA

KATAR’IN iLK GZEL BANKASI OLAN THE
COMMERCIAL BANK 46 YILI ASKIN iNOVASYON
VE MUSTERI HIiZMETI DENEYIMI ILE KOKLU BIR

FINANS KURULUSUDUR.

Katar'in ilk 6zel bankasi olan The
Commercial Bank 46 yil askin inovasyon
ve misteri hizmeti deneyimi ile kokli

bir finans kurulusudur. Banka'nin dilke
genelinde hizmet veren 30 subesi ve 173
ATM'si bulunmaktadir; bunlarin yani sira,
8 instant ¢ek baski makinesi ve 5 self-
servis kart baski makinesi bulunmaktadr.
Katar'in 2030 Ulusal Vizyon hedefleri
dogrultusunda, The Commercial

Bank tilke ekonomisinin kalkinmasi

ve gelecekteki surddrdlebilirligini
destekleme ydninde faaliyetlerine devam
etmektedir. Banka'nin vizyonu, Katar'in
en iyi bankasi olmak ve bu vizyonun
stratejik yapitasglan da Sdrddrdlebilir
Karlihk, Kusursuz Misteri Deneyimi,
Yaraticihk ve Yenilikgilik, Kurum Kiltdrd
ve Kurumsal Yénetim ve Uyum’dan
olusmaktadir.

31 Aralik 2021 itibariyla, The Commercial
Bank'in toplam aktifleri 165,5 milyar
Katar riyaline (yaklasik 612,9 milyar TL),
mevduat hacmi 82 milyar Katar riyaline
(yaklasik 303,6 milyar TL) ve net kar

2,304.3 milyar Katar riyaline (yaklasik 5,5
milyar TL) ulasmistir.

Bir ticaret bankasi olarak kurumsal,
bireysel ve yatinm bankaciligi alanlarinda
tm bankacilik hizmetlerinin yaninda,
Katar’'da Diners Club ayricaliklarin
munhasir olarak misterilerine
sunmaktadir.

The Commercial Bank, Moody's'den (A3),
Fitch'ten (A) ve Standard & Poor's'dan
(BBB+) giicli kredi notlarina sahiptir.
Katar Borsasi'nda islem géren Banka,
global depo sertifikalarini Londra
Borsasi'nda arz eden ilk Katar bankasidr.

Banka, 2021 yilinda Global Finance ve
Euromoney tarafindan “Katar'in En

lyi Bankas!” ve Asiamoney tarafindan
“Katar'in En lyi Dijital Bankas!”

olarak secilmistir. Ayni zamanda The
Commercial Bank, dst tste altinci kez
Katar'in “En lyi Nakit Yénetimi Bankas!’,
iist liste dctincil kez “Katar'in En lyi
islemn Bankaciligl Hizmeti” ve Asian
Banker tarafindan “Orta Dogu'nun En

%

THE COMMERCIAL
BANK, MOODY’S’DEN
(A3), FITCH'TEN (A) VE
STANDARD c- POOR’S’DAN
(BBB+) GUCLU KREDI
NOTLARINA SAHIPTIR.

iyi Sosyal Medya Kullanimi” édliine

hak kazanmistir. Banka ayrica Global
Finance tarafindan uluslararasi diizeyde
“En lyi Sosyal Medya Pazarlama ve
Hizmetleri” 6duline layik gordlmustdr.
Global Finance, Katar'da gosterdigi tistiin
performans nedeniyle Banka'yi; “En lyi
Mobil Bankacilik Uygulamasi”, “En lyi
Bilgi Giivenligi ve Fraud Yonetimi”, “En Iy
Sosyal Medya Pazarlama ve Hizmetleri",
ve “En lyi Ticaret Finansman Hizmetleri”
kategorilerinde 6ddle layik g6rmesinin
yani sira “Orta Dogu'nun En lyi Kurumsal
Mobil Bankacilik Uygulamasi” édalind
vermistir. Banka, International Finance
tarafindan ise “Katar'in En Yenilikci
Misteri Hizmetleri” ve “Katar'in En
Yenilik¢i Trading Mobil Uygulamasi”
odullerine layik gorilmistir. The
Commercial Bank ayrica LinkedIn'in
“Katar'da kariyerinizi ilerletmek icin en
ivi 10 is yeri” 2021 siralamasinda 5. siraya
girmesinin yani sira Finance Monthly
Magazine tarafindan tst tste ikinci kez
CFO Qdiilu'ni alrmistir.

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 17
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YENILIKCI
YAKLASIMIMIZLA
BIREYSEL
BANKACILIK
HIZMETLERIMIZi
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FINANSAL GOSTERGELER

EKONOMIYE ARTAN KATKI...

2021 YILINDA BASARILI BiR FINANSAL PERFORMANS
SERGILEYEN ALTERNATIF BANK MUSTERILERIN FINANSMANA
ERISMELERINI VE EKONOMIYE SAGLADIGI KATKIYI ARTIRMAYI

ONCELIKLENDIRMISTIR.

TOPLAM AKTIFLER

TOPLAM KREDILER (NET)

TOPLAM MEVDUAT

5 0 ’ 5 MILYAR TL

Alternatif Bank'in toplam
aktifleri 2021 yilinda %371
artarak 50,5 milyar TL'ye
yukselmistir.

FAALIYET BRUT KARI

27’ 8 MILYAR TL

Alternatif Bank'in toplam
kredileri 2021 yilinda %18,5
artarak 27,8 milyar TL'ye
ulagmistir.

TOPLAM OZKAYNAKLAR

27,2 .o

Alternatif Bank'in mevduat
bayukligd 2021 yilinda
%48,5 artarak 27,2 milyar
TLye yukselmistir.

NAKDi VE GAYRINAKDi KREDILER

979..c.

Alternatif Bank'in 2021
yilinda faaliyet brit kan %77
artarak 979 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

Konsolide veriler baz alinmistir.

20 ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU

2 ’ 6 MIiLYAR TL

Alternatif Bank'in
dzkaynaklari 2021 yilinda
%77 buyume ile artarak 2,6
milyar TL'ye ulagmustir.

41,9 ..

Alternatif Bank nakdi ve gayri
nakdi kredilerde %31 artisla

ekonomiye sagladigl destegi
41,9 milyar TLye ¢ikarmistir.



ALTERNATIF BANK 2021 YILINDAKI BASARILI
PERFORMANSI iLE ZORLU PiYASA KOSULLARINA RAGMEN
77 MILYON TL NET KAR ELDE ETMISTIR.

TOPLAM AKTIFLER (NET) (MILYON TL) TOPLAM KREDILER (NET) (MILYON TL)
50.496 27.825
0/037 23.486 °/o1 8 y 5
36.822 Degisim Degisim
(2020-2021) 18.693 (2020-2021)
30.088 I
2019 2020 2021 2019 2020 2021
TOPLAM MEVDUAT (MILYON TL) TOPLAM OZKAYNAKLAR (MILYON TL)
27178 2.610
2424
0/048 y 5 0/07’7
Degisim 1.958 Degisim
18.303 (2020-2021) (2020-2021)
15.979 I
2019 2020 2021 2019 2020 2021
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KILOMETRE TASLARI

1991

Alternatif Bank 6 Kasim 1991 tarihinde
istanbul’da kuruldu.

1992

1992 yili Subat ayinda bankacilik
faaliyetlerine basglanilarak ilk sube agildi.

1995

Alternatif Bank'in hisseleri

3 Temmuz 1995 tarihinden itibaren
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
(Borsa Istanbul) islem gérmeye basladi.

Tirkiye'nin 3'Uncd biyuk yatinm ortakligr
Alternatif Yatinm Ortakhgi kuruldu.

1996

Anadolu Grubu'nun ¢ogunluk hissedarlig
altinda yonetilmeye baslandi.

1997

ilk ATM karti “AKart” miisteriler ile
bulustu.

Butik yatinm bankacihgl hizmetleri sunan
Alternatif Menkul kuruldu.

Finansal kiralama hizmetleri sunmak
lizere Alternatif Lease kuruldu.

Tirkiye'de bir ilk olan “Tele Sube” acildi.
1999

Tirkiye'de ilk kez isletilen “En Uzun Vadeli
Konut Kredisi” uygulamasi tanitildi.

2000

Buyuk ilgiyle karsilanan “Sizi Dinliyoruz”
reklam kampanyasi paydaslarla bulustu.

ISO 9001 Kalite Belgesi alindl.

1991

Alternatif Bank

6 Kasim 1991 tarihinde
istanbul'da kuruldu.

24 ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU

2001
internet Subesi acild!.
2010

“Mutlu Bankacilik” konseptiyle reklam
kampanyasi dizenlendi.

2012

Bonus ile yapilan marka ortakligi sonucu
Alternatif Bank Bonus misterilerle
bulustu.

2013

Katar'in en biyiik 6zel bankasi The
Commercial Bank, Alternatif Bank'in
cogunluk hisselerini satin alarak hakim
ortak haline geldi.

2014

ilk Eurobond ihraci byiik bir basanyla
gerceklestirildi ve Tirk bankacilik
sektdrinln en distk faizli tahvil ihraci
oldu.

2015

Uluslararasi rating kurulusu Moody's
tarafindan ilk kez derecelendirilen
Alternatif Bank, Baa3 notuna layik
gorilerek finansal cevreler nezdinde
saglam finansal temellerini gézler niine
serdi.

Tirkiye'nin ilk kredi karti olan Diners
Club, Alternatif Bank tarafindan yeniden
miisterilerle bulusturuldu.

2016

Alternatif Bank, odakli bankacilik
vizyonunun en 8nemli bilesenlerinden
birisi olan yeni nesil sube uygulamalarimni
Ege Sube ve istanbul Kozyatagi
Subesi’nde hayata gegirdi.

Alternatif Bank Operasyon Merkezi, Veri
Merkezleri ve s Siirekliligi Merkezi yeni
lokasyonlarina tagindi.

Korfez Bélgesi'nin en 6nemli
bankalarindan ve Katar'in ilk 6zel bankasi
olan The Commercial Bank, Anadolu
Grubu’nda bulunan %25'lik hisseyi de
alarak Alternatif Bank'in tiim hisselerinin
sahibi oldu.

2017

Alternatif Bank, The Commercial
Bank'tan temin ettigi krediyi ilave ana
sermaye yapisina doniistirerek Tirk
bankacilik tarihinde bir ilke imza attl.

2013

The Commercial Bank,

Alternatif Bank'in
hakim ortagi oldu.




KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
VERILEN GNEM, 2021 YILINDA
9,28'LIK KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU ILE

TESCILLENDI.

2018

Marka degisimini
gerceklestirerek resmi

ticari unvani olan
Alternatif Bank ismiyle
faaliyetlerini stirdiirme
karari aldi.

2018

The Commercial Bank ile arasindaki
etkilesimin en (st seviyeye cikmasini
simgelemek amaciyla kurumsal

ylzind yeniledi. Marka degisimini
gerceklestirerek resmi ticari unvani olan
Alternatif Bank ismiyle faaliyetlerini
surdirme karar ald.

istirakleriyle birlikte tiim calisanlarini
ayni ¢ati altinda bir araya getirerek,
Vadistanbul'daki yeni Genel Midiirliik
binasina tasind:.

2019

Alternatif Bank, dzel bankacilk
musterileri icin danigman bankacilik
anlayisiyla sundugu terzi usuli
hizmetlerini “Private Banking” catisi
altinda topladr.

Alternatif Bank, yurt disi fonlama
programi kapsaminda Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC)'den kadin girisimcilere ve
KOBI'lere kullandirimak tizere 100 milyon
ABD dolari tutarinda finansman sagladi.

Alternatif Bank TLREF Turk Lirasi Gecelik
Referans Faiz Orani'na endeksli bono
ihrag eden ilk 6zel banka oldu.

2020

Bankacilik hizmetlerine
herkesin esit sekilde ve
kolaylikla erisebilecegi hak

temelli bir hizmet modeli
sunmak icin Engelsiz
Bankacihk' uygulamalarini
hizlandirildi.

2020

Alternatif Bank uzun vadeli biyime
planlari dogrultusunda sermayesini
3077 milyon TL artird1.

Marka degisiminden bu yana baslatilan
kurum kdltdri cahgmalarinin 6nemli

bir adimi olan ‘Engelsiz Bankacilik’
uygulamalarini 2020'de hizlandirildi.
Alternatif Bank, bankacilik hizmetlerine
herkesin esit sekilde ve kolaylikla
erisebilecegi hak temelli bir hizmet
modeli sunmak icin yaptiklarini ve
hedeflerini kamuoyuyla paylast!.

Pandemiden etkilenen KOBI'lere destek
olmak amaciyla, EBRD ve IFC'nin
hayata gecirdigi Covid-19 Destek Paketi
kapsaminda 50 milyon ABD dolari
tutarinda kredi sagland.

Alternatif Bank, ortaya koydugu basaril
calismalarin 6nemli gostergesi olarak
IFC ve EBRD'den Dig Ticaret Programlari
kapsaminda Ug farkli 6ddle, is dinyasinin
saygin ddilleri arasinda yer alan Stevie
Uluslararasi Is Odiilleri kapsaminda
bankacilik sektdrinde Yilin Sirketi’
altin 6didline ve Covid-19 Response
kategorisinde ‘En Degerli Sirket’
listesinde bronz 6ddle layik gorilirken,
Vadistanbul'daki genel maddrlik

binasi ile diinyanin en yaygin yesil bina
sertifikasi olan LEED Gold Sertifikasi'ni
ald.

2021

Alternatif Bank stratejik biiyiime
hedefleri dogrultusunda sermavyesini
175,3 milyon TL artird1.

Alternatif Bank, Engelsiz Bankacilik
anlayisiyla gerceklestirdigi calismalar
kapsaminda, Tirkiye'deki tiim
tniversitelerin lisans ve lisansistii
dgrencilerinin basvurabilecegi “Engelsiz
Bankacilik Ideathon”unu hayata gecirdi.

Alternatif Bank, gectigimiz yil
pandemiden etkilenen KOBI'lere destek
olmak amaciyla EBRD ve IFC'den
saglamis oldugu 50 milyon ABD dolan
tutarnindaki krediyi yeniledi.

Alternatif Bank, dis ticaretin
finansmaninda ortaya koydugu basarili
performansla EBRD'nin ‘Dis Ticaret
Programi’ kapsaminda bir kez daha
“Turkiye'nin En Aktif Kullanicisi” édiiliine
layik gérildi.

Alternatif Bank, is diinyasinin en
saygin dddlleri arasinda yer alan Stevie
Awards for Great Employers 2021'de
insan Kaynaklar alanindaki basarili
uygulamalariyla iki Altin Stevie ald.

Alternatif Bank'in kurumsal ydnetim
ilkelerine verdigi 6nem, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan tescillenerek,
Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu
9,28 olarak belirlendi.
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2021 YILINDAN SATIR BASLARI

ALTERNATIF BANK 2021 YILINDA DA FARK YARATAN URUN VE HiZMETLERI
ILE MUSTERILERINi DESTEKLEMEYE DEVAM EDERKEN ALDIGI ODULLER ILE
BASARILARINI TACLANDIRMISTIR.

Alternatif Bank, pandemiden etkilenen KOBI'lere destek olmak amaciyla Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi'ndan (EBRD) ve Uluslararasi Finans Kurumu’ndan (IFC)

2020'de sagladig1 50 milyon ABD dolari tutarindaki krediyi yeniledi. Alternatif 50 MiLYON ABD
Bank bu fonu, kiiresel salginin ekonomik etkilerine karsi KOBI'leri isletme DOLARLIK EBRD VE
sermayesi konusunda desteklemek ve ticaretin devamliligina katki saglamak IFC KREDILERINDE
amaciyla kullandiriyor. YENILEME

Alternatif Bank, dig ticaretin finansmaninda ortaya koydugu basarili
. performans ve miisterilerine yarattigi degerle, Avrupa imar ve Kalkinma
EBRD DIS TICARET Bankasi'nin (EBRD) Dis Ticaret Programi kapsaminda, “Tarkiye'nin En Aktif
PROGRAMI: Kullanicist” segilerek bu gdiile st tiste 4. kez layik goriildil.
“TURKIYE’NIN
EN AKTIF
KULLANICISI”

Alternatif Bank, son yillarda Kurumsal ve Ticari Bankacilik alaninda

gerceklestirdigi gelisimin ardindan; Bireysel ve Dijital Bankacilik alaninda BiREYSEL

yapacagi atihmla yeni bir ddneme girdi. Bireysel Bankacilikta “gorintild BANKACILIKTA
goriisme ile uzaktan musteri edinimi” sdrecinin hayata gecmesiyle birlikte, “GORUNTULU
insan odakli dijital bankacilk bakis agisiyla bu alandaki caligmalarinda 6nemli bir GORUSME iLE

gelisim gosterdi. UZAKTAN MUSTERI
EDiNiMi”

Alternatif Bank, Engelsiz Bankacilik yaklasimiyla, bankacilik hizmetlerine herkesin
esit sekilde ve kolaylikla erisebilecegi ‘hak temelli’ bir hizmet modeli sunmak

icin calismalarini strddrdrken, bu alanda katihmaihgr artiracak ve yaratici fikirleri
hayata gecirecek projelerine devam ediyor. Banka bu kapsamda, gectigimiz yil ilkini
gerceklestirdigi “Engelsiz Bankacilik Hackathon”unun ikincisini, Turkiye'deki tim
tniversitelerin lisans ve lisansistl 68rencilerine acik sekilde “Engelsiz Bankacilik
Ideathon”uyla hayata gecirdi.

ENGELSIiZ
BANKACILIK

IDEATHON’U
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STEVIE AWARDS
FOR GREAT

EMPLOYERS
20271'DE 2 ALTIN
obnUL

Alternatif Bank, is diinyasinin en saygin édilleri arasinda yer alan Stevie Awards for
Creat Employers 2021'de “Achievement in Internal Communications” kategorisinde
Kurum Kultard ve Degerler Projesi, “Best Leadership Development Program”
kategorisinde ise Lider Gelisim Programi kapsaminda hayata gecirdigi uygulamalarla
iki altin 6ddlin sahibi oldu.

Alternatif Bank'in sorumlu bankacilik anlayisindan hareketle, kurumsal yonetime
verdigi 6nem ve bu kapsamda yaruttigd faaliyetler, SPK lisansina sahip SAHA

Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan incelendi. KURUMSAL
Hazirlanan raporda Bankanin derecelendirme notu 10 tzerinden 9,28 olarak YONETIM

belirlendi.

DERECELENDIiRME
NOTU: 9,28

“iHRACATCIYA
GUC KATAN
PAKET”

Alternatif Bank, sagladigi kredilerle basta dis ticaretin finansmani almak tizere
reel ekonomiye verdigi destegi artiriyor. Banka bu kapsamda, ihracat yapan
firmalarin dis ticarette hem bankacilik Griinlerinden hem de bankacilik dig!
hizmetlerden avantajli sekilde yararlanacagi, “ihracatciya Gii¢ Katan Paket”
adiyla yeni bir hizmet paketi olusturdu.

Alternatif Bank dis ticaretin finansmaninda ortaya koydugu basarili
performansiyla, IFC'nin bu yil 10.'sunu dizenledigi Annual Trade Awards
kapsaminda bir kez daha “Avrupa, Orta Asya ve Tirkiye'deki En lyi Dis Ticaret

Operasyon Bankasi” secildi.

IFC’'DEN “AVRUPA,
ORTA ASYA VE
TURKIYE'DEKi EN

ivi DIS TICARET
OPERASYON
BANKASI” ODULU

SURDURULEBILIRLIK

CALISMALARINDA
STRATE}iK ADIM

Surddrdlebilirlik calismalarnnin Yénetim Kurulu seviyesinde sahiplenilmesi saglanarak
stratejik bir adim atildi. Bu cercevede, strdirtlebilirlik konusu Yonetim Kurulu
Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi giindemine dahil edilirken, Bankanin
bu konudaki mevcut durumu ve kisa ve orta vadeli aksiyon planlari, hem icra
seviyesinde Siirdiriilebilirlik Komitesi'nde hem de Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde degerlendirilerek onayland.

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 27




30 YILDIR

INSAN ODAGIMIZ
VE SORUMLU







k« 2021YILI FAALIYETLERI

BIREYSEL BANKACILIK VE DiJiTAL BANKACILIK

ALTERNATIF BANK, 2021 YILINDA BIREYSEL
BANKACILIKTA TABANA YAYGIN BUYUME HEDEFI
DOGRULTUSUNDA GUCLU ADIMLARLA

ILERLEMISTIR.

%

2021YIL SONU
ITIBARIYLA TL VOV
BAKIYESINDE 6,5
KAT, YABANCI PARA
VOV BAKIYESINDE
ISE 2 KAT BUYUME
SAGLANMISTIR.
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Bireysel Bankacilik

Bireysel bankacilikta tabana yaygin
biiyiime hedefliyoruz.

Alternatif Bank, bireysel bankacilikta
tabana yaygin biyime hedefi
dogrultusunda giclt adimlarla
ilerledigi 2021 yilinda, hizmet modelini
asilama oranlarinin yikseliginin
getirdigi normallesmeye cevap vermek
tzere iyilestirmeyi surddrmus; gerek
sube sireclerinin dijital altyapiyla
desteklenerek hizlandiriimasi gerekse
dijital kanallarin etkin kullaniimasi

ile misteri deneyimi bir tist seviyeye
tasmmistir.

VOV Hesap miisteri tabanini
genisletmek hedefimizde stratejik
6neme sahiptir.

Harcarken de biriktirirken de bol bol
kazandiran VOV (vadesi olmayan
vadeli) Hesap, kiiciik mevduat sahibi
musterileri de memnun edecek sekilde
yenilenmistir. Yenilenen ozellikleri ile
VOV Hesap, distk tutarli mevduatlara
da yiksek tutarli mevduatlar dizeyinde
faiz getirisi saglamaya baslamistir.
Ayrica, misteriler daha ¢ok Alternatif
Bank drind kullanarak, Hos Geldin
avantajli aranindan siresiz olarak
yararlanma sansini yakalamislardir.
Sonug olarak, 2021 yil sonu itibariyla

TL VOV bakiyesinde 6,5 kat, yabanci
para VOV bakiyesinde ise 2 kat buyime
saglanmistir.

Eylil ayinda gorintili gériisme ile
misteri ediniminin hayata gecirilmesi ile
birlikte musteri kazammi hizlanmis; yeni
kazanilan misteri sayisi, toplam misteri
sayisinin %715'ine ulagmistir. Tabana

yaygin biylimenin diger bir gostergesi
olarak TL mevduat bireysel musteri
sayisinda %40'in tzerinde biyime
saglanmistir.

Musterilerin giinlik hayatina daha fazla
dahil olabilmek amaciyla banka kartinin
tasarnmi yenilenmis ve yeni “VOV Kart”
temassiz olarak musterilerin hizmetine
sunulmustur. VOV Kart ile birlikte
“aninda nakit iadesi” (cashback) 6zelligi
de hayata gecirilmig; boylece musteriler,
banka kartlariile aligveris yaptikca
aninda kazanmaya baslamislardir.

Alternatif Bonus ve Diners Club kredi
kartlari da yenilenmis ve temassiz
ozellikleriyle musterilerin kullammina
sunulmustur.

Ayrica, Masterpass entegrasyonlari
tamamlanarak tim kartlar online
alisverislerde ¢ok daha kullanisli hale
getirilmistir. Tim bu yeniliklerin etkisi
ile onceki yila gore banka karti aligveris
cirosunda %115, kredi kartr aligveris
cirosunda da %35’e ulagan artislar elde
edilmistir.

Dijital Bankacilik

Goriintiili Goriisme ile istanbul ici
Ozel Kurye Destekli Uzaktan Miisteri
Edinimi

Alternatif Bank, Dijital Bankacilik
blnyesinde uzaktan musteri kazanimi
amaciyla “Goruntdli Gorisme ile
Uzaktan Musteri Edinimi” projesini 2021
yilinda hayata gecirmistir. Banka'nin
mdsteri adaylarina yer ve zaman ayrimi
olmaksizin ideal bir misteri deneyimi
sunma vizyonuyla Alternatif Bank
mobil zerinden uygulamaya aldigi



“GORUNTULU GORUSME iLE UZAKTAN MUSTERI EDINiMi”

Alternatif Bank, “Gortntald Gérisme
ile Uzaktan Misteri Edinimi” projesini
2021 yilhinda hayata gecirmistir.

Alternatif Bank mobil Gzerinden
uygulamaya aldigi projenin hayata
gecmesiyle birlikte yeni musteri
adedi 2020 yilina gore lg kat artis
gOstermistir

projenin hayata gecmesiyle birlikte
yeni misteri adedi 2020 yilina gore (¢
kat artig gostermistir. Alternatif Bank,
uzaktan yerinde musteri kazanimi
deneyimini iyilestirmek adina web
platformlari tizerinden alinmis olan
istanbul ici misteri olma talepleri icin
sunmus oldugu 6zel kurye modeli ile de
kazanim agini gticlendirmistir. Istanbul
ici 6zel kurye modeli kapsaminda, dzel
saha personelleri talep sahibi misteri
adaylarini adresinde ziyaret edip, dijital
onboarding teknolojisi tizerinden tablet
ile misteri olma sirecini tamamlamakta
ve debit kartlarini kazanim sirasinda
aninda masterilere teslim etmektedirler.
Sunulan bu yeni hizmet kanaliyla
(istanbul ici 6zel kurye hizmeti)
kazanilan misteriler 2021 yili dijital
platformlar Gizerinden kazanilan toplam
musterinin %24 Gnd olusturmaktadir.

Uzaktan miisteri edinimi ve istanbul

ici 6zel kurye modeli ile dijital kanallar
Uzerinden musteri kazanimi 6zelinde
verilen batincil ve ideal deneyim sunma
cahsmalari dizenli olarak gelismeye
blytmeye ve Bankanin yeni musteri
kazanim hedeflerine ulagma noktasinda
onemli rol oynamaya devam etmektedir.

2021 yihnda yapilan performans odakh
dijital reklam calismalarinin temel
kazanim odagini da Gorintdld Gorisme
ile Uzaktan Musteri Edinimi teknolojisi

teskil etmis olup, bu sayede yeni musteri
kazanim hedeflerine ciddi oranda katki
sunulmaya devam edilmektedir.

Dijital Bankacilik Grubu biinyesinde
hizmet vermeye devam eden Misteri
iletisim Merkezi 2021 yilinda yenilenen
alt yapisiyla hizmet seviyesini %7
oraninda artirarak %94'e ulastirmig,

dis arama faaliyetlerini 2020 yilinin 1,5
katina ¢ikararak dijital misteri edinimine
katki saglamistir.

internet ve Mobil Bankacilik
platformlarinda 2021 yilinda,
musterilerin subeye gitmeden Alternatif
Bank Mobil ve internet Bankaciligi
tzerinden sigortali ve sigortasiz
secenekleriile dijital kredi bagvurusu
yapabilmesi saglanmis; bagvuru ve
kullandirim iglemlerinin uctan uca
dijital ortamda tamamlanmasi ile
kredi kullandinm hizmeti verilmeye
baslanmistir. 2021 yili icinde ilgili
gelistirme sirecleri tamamlanarak
Ekstra Hesap bagvurularinin da dijital
kanallar Gzerinden tamamlanmasi
saglanmistir. Bahsedilen bu gelistirme
ile Ekstra Hesap'a ait limit artirma

ve limit glincelleme islemleri de

yine Alternatif Bank Mobil ve

internet Bankaciligi tizerinden
gerceklestirilebilmektedir. TCMB
tarafindan katiimcr bankalara sunulan
yeni 6deme altyapisi FAST'in (Fonlarin

Anlik ve Strekli Transferi) hayata
gecirilmesiyle dijital kanallar Gzerinden,
bankalar arasi 7/24 para transferi
gerceklestirilebilmesine de imkan
saglanmistir. 2021 gelisim faaliyetleri
icinde BKM ve TCMB tarafindan

yine katihmci bankalara sunulan
KOLAS-Kolay Adresleme altyapisina
da katihmci banka olarak entegre
olunmus ve dijital kanallar Gizerinden
musterilerin Kolay Adreslerinin IBAN
bilgileri ile eslestirilmesi ile tim

para transferlerinde IBAN yerine
mdsterilerin kendi tanimladiklar Kolay
Adreslerin (TC Kimlik No, cep telefonu
no, e-posta adresi) kullanimina imkan
saglanmistir. Bunun yani sira, TR
Karekod Yonetmeligine uyumlu olarak
kisiden kisiye para transferlerinde
kullamilmak tzere IBAN'a 6zel TR
karekod olusturma imkani; ayrica
FAST uzerinden gerceklestirilen para
transferlerinin de yine karekod okuma
yontemi ile IBAN numarasi girmeden
gerceklestirilebilmesi saglanmistir.

Dijital Bankacilik Grubu hayata
gecirdigi yeni trtin ve hizmet modelleri
ile ideal dijital bankacihk mdsteri
deneyimini yasatma amaciyla gelisim
yolculuguna ve Bankanin hedeflerinin
gerceklesmesinde énemli rol oynamaya
devam etmektedir.
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TiCARi BANKACILIK

ALTERNATIF BANK, TICARI BANKACILIK
ALANINDA DANISMAN BANKACILIK ANLAYISIYLA
TERZi USULU C6ZUMLER URETMEKTEDIR.

%

ALTERNATIF BANK
TURKIYE GENELINDEKI
SUBELERIYLE SANAYI
VE TICARETIN %S90’INI
KAPSAYAN BIR
COGRAFYADA HIZMET
VERMEKTEDIR.

Genis iiriin karmasiyla reel ekonomiye
destek sagliyoruz.

Ticari Bankacilik alaninda danisman
bankacilik anlayisiyla terzi usuld
¢ozumler treten Alternatif Bank,
Ekosistern Bankaciligi stratejisi
cercevesinde, tedarikgi finansmanindan
DBS'ye, sigorta drinlerinden ticari
kredi kartina kadar genis bir trtin
karmasini musterilerine sunmaktadr.
Banka, Tirkiye genelindeki subeleriyle
sanayi ve ticaretin %S30'inI kapsayan bir
cografyada hizmet vermektedir.

Alternatif Bank 2021 yilinda da sektorin
lizerinde bir blyuime gostererek pazar
payini artirmaya devam etmistir.

Banka, musterilerine; doviz kredileri,
taksitli ticari krediler, TLREF endeksli
krediler ve kisa vadeli finansman
ihtiyaclarina yonelik olarak O/N spot

ve rotatif krediler basta olmak tzere,
nakdi kredi drdnlerinin yani sira dig
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ticaret finansmani, teminat mektubu
ve e-teminat mektuplarini iceren gayri
nakdi kredi triinlerini sunmaktadir.

Reel ekonomiye sagladigi destekleri yeni
finansman kaynaklariyla gesitlendiren
Alternatif Bank, 2019 yilinda basladigl
kadin girisimciler ve KOBI'ler basta
olmak tzere, is ve ticaret dinyasinin
kullanimina sunmaya devam ettigi
“Yoneten Kadina Gig Katan Paket” in
yaninda, 2021 yihnda ihracatgl firmalar
icin “Ihracatciya Giig Katan Paket”i
hayata gecirmistir.

Ticari bankacilk kapsaminda katma
degerli Griin ve hizmetler sundugu 125
milyon TL ciro ve altindaki misterilerinin
yanlarinda uzun soluklu yol arkadas!
olmayi énemseyen Alternatif Bank,

bu dogrultuda Ticari Bankacilik satis

ve servis modelini her yil revize
etmektedir. Subelerindeki insan
kaynaginin yarisini 125 milyon TL ve

alti ciroya sahip firmalara hizmet
vermek tizere konumlandiran Banka, bu
musteri grubunun ihtiyaglarina yonelik
yeni Urlin ve hizmetler gelistirmeyi
surdurmektedir.

2018 yilinda bagslatilan Satista Atilim
Projesi, 2019 yilinda Ticari Bizde isminde,
2020 ve 2021 yiinda ise “Ticari Atak”
mottosu ile devam etmistir. 2021 yili
stratejisini yeni misteri kazanimi

ile misteri adedini artirmak Gizerine
kurgulayan Ticari Bankacilik iskolu,
Ekim 2021 sonu itibariyla toplam 885
adet yeni musteri kazanimi ile birlikte
13,4 milyar TL ¢alisma baydkligine
ulasmistir.

Musterilerinin yatinmlarini
degerlendirmede tercih ettigi glivenilir
banka olan Alternatif Bank, Ticari
Bankacihk'ta, Ekim 2021 itibariyla 894
milyon TL vadeli ve 308 milyon TL
vadesiz ile toplam TL mevduatta 1,2



GUC KATAN URUNLER

ihracatciya Giic Katan Paket

ihracat kredisi kullanan, ihracata yonelik mal alim
finansmani yapan, yurt ici TL akreditif finansmani
kullanan sirketlere “ihracatciya Giic Katan Paket” ile

avantajlar saglanmistir.
« Avantajli kredi fiyatlari

» EFT, havale, cek karnesi gibi bankacilik triinlerinden .
alinan dcret ve komisyonlarda istisnalar

« Asistans hizmetleri

+ Dis ticaret konularinda egitimler

milyar TL hacme, 105 milyon ABD dolar
vadeli ve 71 milyon ABD dolari vadesiz
ile toplam YP mevduatta 176 milyon
ABD dolari hacme ulagmustir. Banka'nin
toplam ticari mevduati 2,8 milyar TL
seviyesine ¢ikmistir.

Misterilerinin finansal ihtiyaglarini,
danisman banka yaklagimi ile
degerlendiren Alternatif Bank, Ticari
Bankacihk'ta Ekim 2021 sonu itibaryla
2020 yilsonuna gore; toplam kredide
(nakdi +gayrinakdi) %22,5 biyime
saglayarak 10,5 milyar TL kredi hacmine,
TL kredide 991 milyon TL biytyerek 5,5
milyar TL blyiklige ulasmistir.

Pandemi sireci ile birlikte hizlanan dijital
donusimin de etkisiyle 2020 yilinda
misterilerin operasyonel islemlerini
kolaylastiracak adimlar atilmis,

yapilan bu gelistirmelerin etkileri 2021
yilinda daha yogun sekilde goriilmeye
baslanmistir. Bu donemde Banka,

Yoneten Kadina Gii¢ Katan Paket

Kadin girisimcileri desteklemek amaciyla Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) ile imzaladigi protokol sonucunda, 100 milyon
ABD dolarlik finansmani verilmeye devam edilmistir.

+ Avantajli finansman imkani

» Katma degerli bankacilik hizmetlerinde ticret muafiyeti

E-imza, Tedarikci Finansmani Sistemi,
Toplu Odeme Sistemni gibi uygulamalara
agirhk vermistir.

ihracatc Firmalara Ozel “ihracatciya
Giic Katan Paket”

Alternatif Bank, 2021 yilinda da sagladigl
kredilerle 6zellikle ihracatgi firmalara

ve reel ekonomiye destegini artirmayi
surddrmdstdr. Bu kapsamda ihracat
kredisi kullanan, ihracata yonelik mal
alim finansmani yapan, yurt ici TL
akreditif finansmani kullanan sirketlere
“Ihracatciya Giig Katan Paket” ile
avantajlar saglanmistir. Bu paketle
avantajh kredi fiyatlarina ek olarak; 1yil
sure ile gecerli olacak sekilde; dis ticaret
danisman hatti, online gérismelerde
lcretsiz 1saat, tzerindeki siire ve yazili
terciime desteklerinde iki defa %25
indirim, yurt disi ziyaretlerde online
saglik destek hizmeti, ihracat pazar
arastirmasi ve yetkilendirilmis yukiamli

Asistans hizmetleri

« finans ve dig ticaret konularinda egitimler

statis danismanligr hizmetlerinden
olusan asistan hizmetleri sunulmaktadir.

Alternatif Bank’tan Yoneten Kadina
Giic Katan Paket

Alternatif Bank, surdirdlebilir
kalkinmayr saglamak lzere, toplumsal
cinsiyet esitligi 6nceligi kapsaminda
kadin girisimcileri desteklemek amaciyla
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)

ile imzaladigi protokol sonucunda,

100 milyon ABD dolarlik finansmani
kullanima sunmustur. Bu yeni acihm ile
birlikte musterilerine hem bankacilik
hem de bankacilik digi alanlarda cesitli
avantajlar saglayan Alternatif Bank,
2021 yihnda Yoneten Kadina Gug Katan
Paketi bankacilik digi avantajlarla daha
da zenginlestirerek yoneten kadinlarin
ekonomideki payinin artmasinda destek
olmaya devam etmistir.
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KURUMSAL BANKACILIK

KURUMSAL BANKACILIK, MUSTERILERININ
IHTIYACLARINA, DERIN BIiR PIYASA DENEYIMi

GEREKTIREN ALANLARDA, KATMA DEGER| YUKSEK

URUN VE HIZMETLERLE CEVAP VERMEKTEDIR.

%

ALTERNATIF BANK,
MUSTERILERIYLE COK
YONLU VE UZUN VADELI
ILISKILER KURMAYA

VE PEKISTIRMEYE
ODAKLIDIR.

Alternatif Bank Kurumsal Bankacilik,
musterilerine faaliyetlerinin her
asamasinda etkin, glincel ve sonug
odakli ¢cdzimler sunmaktadir. Alternatif
Bank'in bilgi birikiminin ve operasyonel
yetkinliginin dogrudan yansidigi
Kurumsal Bankacilik, musterilerinin
ihtiyaclarina; ézellikle dig ticaret
finansmani, nakit yonetimi, kurumsal
finansman ve tirev driinler gibi derin bir
piyasa deneyimi gerektiren alanlarda,
katma degeri yiksek drtin ve hizmetlerle
cevap vermektedir.

Butik finansman ¢oziimleri
gelistiriyoruz.

Hizmet kalitesini ve trtin cesitliligini
surekli artiran Alternatif Bank Kurumsal
Bankacilik; metal, kimya makine,
otomotiv, tekstil, turizm, yeme-igme

ve perakende gibi 6zellikli sektorlerde
yer alan misterilerine yonelik butik
finansman ¢dzidmleri gelistirmektedir.
Bu kapsamda Kurumsal Bankacilik ¢atisi
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altinda 2021 yilinda, sektorin ileri gelen
firmalarinin da katihmiyla sektoérlere
iliskin gelismeler hakkinda paylagimlarin
saglandigi cesitli organizasyon ve
toplantilar dizenlenmistir. Bu sektor
toplantilarina 2022 yilinda da devam
edilecektir.

Kurumsal Bankacilik; ikisi istanbul,
digeri Ankara'da, bulunan t¢ kurumsal
subesiyle ve Genel Midurlikteki uzman
ekipleriyle faaliyet gostermektedir. Yil
icerisinde Istanbul, Ankara ve izmir'de
kurulan 4 Kurumsal Gelisim portfoy
ile 6zellikle Tarkiye'nin ikinci 500 Bulyiik
Sanayi listesinde yer alan firmalar
basta olmak tizere hedeflenen miusteri
grubuna terzi isi danisman bankacilik
hizmeti verilmektedir.

Miisterilerimize biiyiime firsatlan icin
genis perspektif sunuyoruz.

Alternatif Bank, kurumsal bankacilik
is alaninda musterileriyle cok yonlu ve

uzun vadeli iliskiler kurmaya, danigman
bankacilik anlayisi ve terzi dikim
hizmetler ile bu iliskileri zaman icinde
daha da gelistirmeye ve pekistirmeye
odaklidir. Banka'nin bu yaklasimi,
musterilerine ulusal ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet gtclerini artirmalari
ve bilyiime firsatlarini degerlendirmeleri
yoninde genis bir perspektif
sunmaktadir.

Turkiye'de reel sektorl ve Uretimi
desteklemeye 6nem veren Alternatif
Bank, 2020 yilindan itibaren pek ¢ok
sektdri olumsuz etkileyen pandemi
surecine ragmen, 2021 yilinda da
kaynaklarini musterilerinin faaliyetlerine
ve ihtiyaclarina yoneltmeye,
musterileriyle birlikte tlke ekonomisine
katma deger yaratmaya devam etmistir.
2021 yilsonu itibariyla kurumsal
musterilere kullandirnlan nakdi krediler
13,3 milyar TL, gayrinakdi krediler ise 6
milyar TL olmustur. Kurumsal Bankacilik



nakdi ve gayri nakdi kredi toplami énceki
yila gbre %31 artig ile 19,3 milyar TL
buyuklige ulagmistr.

Grup sinerjisi ile basarilarimizi ileri
tasiyoruz.

Grup sinerjisini &n planda tutan
Alternatif Bank, sermayedari The
Commercial Bank ile olan isbirligini, 2021
yilinda gelistirmeye devam etmistir. Bu
ishirligi ile Kurumsal Bankacilik'mn aracihk
ettigi dis ticaret hacmi, Kérfez ulkeleri
de dahil olmak tizere, 2 milyar ABD
dolarina ulagtirmistir.

Nakit yonetimi ve ticaret
finansmaninda miisteriye 6zel
yaklasimla ekosistemi genisletiyoruz.

Ekosistem bankaciligina odaklanan
Kurumsal Bankacilik, musterilerinin
ozellikle nakit yénetimi, proje
finansmani ve ticaret finansmani
alanindaki ihtiyaglarina hizmet
sunmay! hedeflemistir. Nakit Yonetimi
birimi, 2021 yilinda tahsilat ve édeme
islemlerinde Griin gami, uygulama

ve kanallariyla faaliyetlerine devam
etmistir. Misterilerin operasyonel
maliyetlerini distrmek ve tahsilat
risklerini azaltarak maliyet tstinlugi
kazanmalarina yardimci olmak stratejisi
ile hareket eden Nakit Yénetimi, birimi
ayni zamanda Banka'nin karliligina ve
vadesiz mevduat kaynakl gelirlerine de
katkida bulunmustur. Nakit Yonetimi
birimi, sahip oldugu bilgi teknolojileri
olanaklarini sonuna kadar kullanarak
misterilerine 6zel ¢cozimler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Alternatif Bank, Proje Finansmani
Bolimi’'niin takip ve destesgi ile

2021 yilinda da sektoérl destekleyici
proje kredilerinde rol almistir. Proje
Finansmani Bolumy, ilgili projelerin
hayata gecmesine yonelik finansman
saglarken, Banka'nin islem hacmine,
karhhgina ve yan islemler kaynakli
gelirlerine de katkida bulunmustur.

Dig Ticaret Bolimu, kiresel ve yerel
dig ticaret koridorlarini, trendlerini ve
pazar ihtiyaclarini izleyerek Banka'nin
dig ticaret finansmani konusunda
klasik dis ticaret Grtinlerinin yani sira,

pazar dinamiklerine uygun ve musteri
ihtiyaclarina yonelik yeni Grdnler
sunmaktadir.

Reel sektorin finansmaninda, Tedarikgi
Finansmani Sistemi (TFS) triinii ile 2020
yilina gére iskonto edilen fatura hacmi
%55'lik bir artisla 765 milyon TL'ye
ulagmustir.

Alternatif Bank, uyguladig hibrit TFS
yapisi sayesinde ayni alici firma i¢in hem
Alici Kredili hem de Satici Kredili calisma
imkani vererek sektdrde TFS driiniinde
ilklerden birini gerceklestirmistir. Banka,
TFS'de 3 kurumsal misteri ve 221 adet
tedarikgisi ile hibrit yapida caligmaktadir.

Banka, firmalarin tahsilatlarinda 6nemli
yer tutan Dogrudan Borglandirma
Sistemi’nde (DBS), gerceklestirilen
teknolojik gelistirme ile online olarak
islem yapabilir duruma gelmis; Dogrudan
Bor¢landirma Sisteminde tahsis edilen
limitlerde %78, fatura tahsilat hacminde
ise %20'lik bir artig kaydetmistir. Onemli
tahsilat kalemlerinden tahsile alinan
ceklerde %25, 6deme kalemlerinden
keside cek hacimlerinde ise %28'lik
biytme saglanmistir. Alternatif Bank'in
msterilerine sagladigl operasyonel
kolayhklar kapsaminda, muhasebe
entegrasyonlari 6nemli yer tutmaktadir.
Bugline kadar 589 adet firmanin 2.000
adet hesabu icin entegrasyon saglayan
Banka her giin binlerce islemi “islemn
Bankacihgl” mottosu ile proses etmeye
devam etmektedir.

Uye isyeri iligkilerini gelistiriyoruz.

Uye isyeri faaliyetleri kapsaminda,
2021 yihnda yillik bazda %33 ciro artisi
gerceklestiren Alternatif Bank, isyeri
sayisinda %62, terminal sayisinda ise
%42 artis kaydetmistir.

Pandeminin ivme kazandirdigl
dijitallesme &zelikle finans sektdriinde
daha da hizlanarak devam etmis ve

bu dénidsim, Fintech ekosisteminin
genislemesi ve gelismesini saglamistir.
Odeme Sistemleri’nin is hacmine de
yansiyan bu gelisim ile Banka'nin

tye isyeri agina ilave yeni katilimlar
sonucunda 9 adet 6deme kuruluguna
hizmet verilmeye baslanmistir.

Birbirinden farkl ¢dztimler sunan
Fintech'ler ile yaptigi isbirlikleri
sayesinde misterilerine yeni dijital
Grdnd “Cepte POS” gibi yenilikgi
drinleri sunan Alternatif Bank,
pazarda ve sektorde olan gelismeleri
yakindan takip ederek, dijitallesmenin
getirdigi donustimun icinde yer almak
Uzere hizmet ve Griin gamini sdrekli
yenilemekte ve genisletmektedir.

Danisman Bankaciligin Mutfagi’'na
devam ediyoruz.

Danisman Bankaciligin Mutfagi

adiyla 2020 yilinda baglatilan ve

musteri ve ilgili bolimlerin katihmiyla
gerceklestirilen etkinlige 2021 yilinda

da devam edilmistir. Alternatif Bank'in
danigman bankacilik anlayisini yansitan
ve firmalara 6zel terzi isi 6neri ve
¢6zumler Uretmeyi hedefleyen etkinlikler
onumizdeki yil da devam edecektir.

2022 yilinda...

Kurumsal Bankacilik, 8nimizdeki
donemde de Alternatif Bank'in sektorin
one ¢ikan bankalarindan biri olarak
konumlanmasina katki saglamayi
amaclamaktadir. Banka stratejileri
dogrultusunda, bir yandan etkin bir
risk ydnetimi kapsaminda kaliteli kredi
portfdylnd genisletmek; diger yandan,
ozellestirilmis islem bankacihgl, ticaret
finansmani, yapilandirnimis hazine
drdnleri ve proje finansmani gibi
ekspertiz ve bilgi birikimi gerektiren
alanlarda buyimek, Kurumsal
Bankacilk'in gelecek hedefleri arasinda
yer almaktadir.

Kurumsal Bankacilik; misteri ve sektor
odakli yaklagimi ve tiim bankacilk
ihtiyaclarina yonelik yapilandirimis
drdnleri ile mevcut musterilerinin
bankadaki hacim ve portfoylerini
artirmayi, yeni musteri kazanimlari
gerceklestirmeyi ve musteri iliskilerinde
derinlesme saglamayi 2022 yilinda da
surdlrecektir.
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L 2021YILI FAALIYETLERI

DANISMAN BANKA

ALTERNATIF BANK SIGORTA BGLUMU,
MUSTERI MEMNUNIYETIi DANISMAN SIGORTACI
HEDEFLERININ ODAK NOKTASINDA YER ALMISTIR.

%

HAYAT SiGORTALARI
VE BIREYSEL
EMEKLILIK SISTEMI
(BES) ALANLARINDA
CALISMA DONEMI
DEVAM ETMISTIR.
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Danisman sigortaci yaklagimiyla
miisterilerimize 6zel ¢coziimler
sunuyoruz.

Alternatif Bank Sigorta Bolimd, ¢aligma
sistematigi ve organizasyonu agisindan
bankastirans modelini baz alan bir
anlayisla, 2018 yilinin ikinci ceyregi
basinda baslatilan yeniden yapilanma
ve stratejik dontstm sdrecini, 2019 yil
icerisinde hayat disi branslarla alakali
olarak dinyanin ve Tirkiye'nin sigorta
sektdriinde énemli oyuncularindan olan
Alman Talanx grubunun pargasi olan
HDI Sigorta ile mdnhasir sigortacilik
anlagmasi yaparak tamamlamistir.

2021 yilsonunda organizasyonel
degisiklikler ve ¢alisilan sigorta sirketleri
ile hizmet seviyesi sdzlesmeleri,
degisen finans ve sigortacilik
mevzuatlarina uygun olarak revize

edilerek tamamlanmig, hem regiilasyon,
hem de tiketicilerin memnuniyetlerini
artirmak Gzere gelistirilmis ve bu sirecin
devamhliginin saglanmasi icin gereken
talimat-politikalar dizayn edilmistir.

Sigorta sektdriinde uzun yillar orta ve
st dizeyde gtrev yapmis, deneyimli
bir kadro ile yola ¢ikan Alternatif Bank
Sigorta Boluim, terzi isi danismanlik
modelini devam ettirmis, musteri
memnuniyeti danigman sigortaci
hedeflerinin odak noktasinda yer
almistir. Misteri memnuniyeti ¢alisilan
munhasir sigortacilik modelinin
paralelinde artmaya devam etmistir.

Hayat sigortalari ve Bireysel Emekililik
Sistemi (BES) alanlarinda da miinhasir
caligma donemi devam etmis, ilgili hayat
emeklilik sirketi ile bitirilen hayat sigorta
entegrasyon ¢alismalari sonlanmig ve



DIS TICARET DANISMAN HATTI

Alternatif Bank, Banka misterisi
olmasina bakilmaksizin tim firmalarin
dis ticarete iligkin sorularina cevap
verebilmek ve bilgi destegi saglamak
tzere kurulan Dig Ticaret Danigsman
Hatti (444 0 5555-7) ile hizmette fark
yaratmaktadir.

Uretim asamasina gecilmistir. Dénemin
ihtiyaclarina yonelik olarak da sistemsel
gelistirmeler devam ettirilmistir.

2021 yili icerisinde ayrica, minhasirhk
calisma prensiplerine paralel olarak
elementer sigorta Urtinlerinin de banka
ekranlarindan musterilere sunumu
icin entegrasyon caligmalarina devam
edilmis, dijitallesen sekttre paralel ve
reglilasyona uygun sigorta platformu
kurulmasina yonelik calismalara
baslanmistir. Ayni dénem icerisinde
mevcut Urdnlerin de glincelleme
cahigsmalari devam etmistir.

Tim subelerde hayat ve BES Grtnleri
aktif olarak satis danismanlari
araciligyla sorunsuz yonetilmistir. Hayat
disi sigorta calismalarinda ise sigorta
sirketleri ile Kurumsal ve Ticari Bankacilik
misterilerine sigorta danismanhgi ve
risk mihendisligi tabanli, bankastirans
calisma prensiplerine uygun sigorta
islemleri tasarlanmig ve bu hizmetler
uzman sigorta satis koclari ile
yratdlmastar.

Muhendislik sigortalari, lojistik
sigortalari, endistriyel/sinai risk
sigortalari, sorumluluk sigortalari, saglik
ve seyahat sigortalari, oto kasko-

trafik sigortalari, alacak sigortalari

ve bireysel sigortalarin tamaminda
Alternatif Bank misterilerine 6zel
hizmet ¢6ztumleri gelistirilmistir. 2021
yilinda muasterilerin hasar talepleri 7/24
calisan Sigorta B6lUmU ve hayat-hayat
disi partnerleri ile hizlica karsilanarak
misteri memnuniyeti yaratiimis, ayrica
Banka'nin faiz digi gelir hedefine katkida
bulunulmustur.

Banka'nin buinyesel riskleri ile alakal
olarak risk muhendisligi ile birlikte

tdm risklerin minimize edilecegi 6zel
¢Ozumler dretilmis, buna bagli sigorta
policelerinin satin alinmasinda, banka
giderlerinin azaltiimasi ana amag olarak
belirlenmistir. En énemli alanlardan
birisi olarak degerlendirilen ¢alisan
memnuniyetini saglamak amaciyla, tim
grubun ¢alisanlar ve bakmakla yikimli
olduklar kisiler icin genis kapsamli saghk
sigortasi 6zel police dizayni yapiimis
ayrica ¢alisanlarin tamami hayat
sigortasi kapsamina alinmistir. Kredi
risklerine konu mdsterilerin hayat-hayat
digi Urtinlerle desteklenmesi konusunda,
sigorta bilincinin yayginlastirilmasi esas
alinarak, risklerle sigorta teminatlarinin
birbirini tamamlamasi yoniinde 6zel
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda,

musterilerin ve ilgili banka bélimlerinin
bilgilendirilmesi ve egitimleri
caligmalarina destek olunmustur.

Dis ticaretin finansmani ana
odaklarimizdan olmayi siirdiiriiyor.

Dis ticaret Alternatif Bank'in rekabet
Gstinligine sahip oldugu oncelikli

odak noktalarindan biridir. Dis ticaret
ekosistemi igcinde kritik rol oynayan
gucltd muhabir agi ve hazine drdnlerinin
yani sira; hizli ve giivenilir operasyonu
ve katma deger yaratmaya odakli is
yapma kultard ile Alternatif Bank,
yikselen dig ticaret hacmi trendini

2021 yihinda da korumustur. Alternatif
Bank, musterilerine finansal desteginin
yani sira, Banka misterisi olmasina
bakilmaksizin tim firmalarin dis ticarete
iliskin sorularina cevap verebilmek ve
bilgi destegi saglamak tzere kurulan Dig
Ticaret Danisman Hatti (444 0 5555-7)
ile hizmette fark yaratmaktadir. 2021
yihinda dig ticaret hacmini 4 milyar

ABD dolarinin tizerinde tamamlayan
Alternatif Bank ihracat odakh
yaklagimini pekistirerek hacim ve kredi
blyumesini sirdirmeyi amaclamaktadir.
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HAZINE GRUBU

ALTERNATIF BANK MUSTERILERINE, ALANINDA

UZMANLASMIS EKIBI ILE EN UYGUN URUN, HIZMET

VE DANISMANLIK DESTEGINi SUNMAKTADIR.

%

HAZINE GRUBU
KURUMSAL
MUSTERILERIN
GEREKSINIMLERINE
YGNELIK FARKLI
URUNLER
GELISTIRILMESINI
SAGLAMAKTADIR.
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Alternatif Bank Hazine Grubu, Aktif/
Pasif Yonetimi Bolumu, Alm/Satim
Bolimi, Hazine Pazarlama Bolumiu ve
Ekonomik Arastirmalar Bolimi'nden
olugmaktadir.

Aktif ve Pasif Yonetimi Boliimii

Aktif ve Pasif Yénetimi Bolimu'nin
temel gdrevleri arasinda likidite
yénetimi, faiz riski yénetimi ve fon
transfer fiyatlamasi bulunmaktadir.

Likidite yonetimi kapsaminda, i¢sel ve
yasal limitler ile uyumlu olarak, tim
para birimleri bazinda likidite yonetimi
yapilmaktadir.

Aktif ve Pasif Yénetimi Bolimu'nin

bir diger nemli fonksiyonu; finansal
drdn fiyatlamalarinin piyasa kosullari,
fonlama maliyetleri ve finansal riskleri
dogru sekilde yansitmasini temin edecek
sekilde fon transfer fiyatlamasini (FTP)
gerceklestirmek, gerektiginde yine belli

drtinlerin stratejik olarak tesvik edilmesi
icin uygun gorilen FTP diizenlemelerini
énermektir.

Alim/Satim Boliimii

Alim/Satim Birimi; Doviz, Faiz ve Tirev
Uriinler olmak tizere ii¢ alt birimden
olugmaktadir.

Alim/Satim Bélimi rekabetgi

fiyatlama saglayarak Banka'nin

sermaye piyasalarindaki pozisyonunu
giclendirmek ve bireysel ve kurumsal
musterilerle gerceklestirilen FX ve FX
trev driin islemleriyle Hazine Pazarlama
Birimi'ni desteklemek agisindan 6nemli
bir rol oynamaktadir.

Opsiyon portfoyi ve risk parametreleri
yonetilirken, misterilere de piyasa
beklentileri g6z éniinde bulundurularak
etkin fiyatlama yapiimaktadir. Msteri
odakli bir yaklasimla, ilgili bélimlerle
birlikte kurumsal misterilerin



gereksinimlerine ydnelik farkl Grinler
gelistirilmesi saglanmaktadir.

Alternatif Bank biinyesinde pozisyanlar
ve risk limitlerinin timd Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Ahm/Satim
Bolimd, bu limitler dahilinde karhhk
hedeflerine ulagsmayr amaglamaktadir.

Hazine Pazarlama Béliimii

Hazine Pazarlama Bolum; bireysel,
ticari ve kurumsal musterilere hizmet
vermektedir. Bu kapsamda spot ddviz
alim/satim islemlerinin yani sira
misterilerin kur, faiz ve emtia risklerinin
minimize edilmesi amaciyla fiyatlamalar
sunulmakta ve piyasa raporlari
paylasiimaktadr.

Bu hizmetlerin yani sira bélim, is kollari

araciligyla sube ve misterilere mevduat
ve tdrev Urin dahil edilmis yapilarla kredi
fiyatlamalari gerceklestirmektir.

Ekonomik Arastirmalar Boliimii

Ekonomik Arastirmalar Birimi; ekonomik
gorindm ve piyasalardaki gelismeler,
beklentiler ve risklerle ilgili raporlariyla
Hazine Crubu’na, Banka tst yonetimine
ve misterilerine diizenli olarak bilgi
saglamaktadir.

Bankacilik sektdriindeki gelismelerin
periyodik olarak takibi ve yorumlanmasi
da Bolimin 6ne ¢ikan temel gérevleri
icinde yer almaktadir. Bunun disinda,
sektdr gelismelerinin takibi ve
raporlanmasi, Banka disi kurumlarigin
ekonomik gériniime dair sunumlarin
hazirlanmasi ve bu konuda Hazine
Pazarlama Bolimu'nin desteklenmesi
gorevleri de yerine getirilmektedir.
Ayrica iskollarinin pazarlama faaliyetleri
kapsaminda musteri ziyaretleri ve
raporlama yapilmaktadir.

Ozgiin miisteri tercihlerine ayricalikli
hizmet: Ozel Bankacilik

Alternatif Bank, Ozel Bankacilik
faaliyetleri kapsaminda 6zglin
tercihlerde bulunan miusterilerine,
yepyeni bir bankacilik deneyimi ile
hayatlarini her alanda giizellestirmeyi
hedefleyen bir bankacilik modeli ile
hizmet vermektedir. Banka, yarattigi bu

modelde Ozel Bankacilik miisterilerine,
alaninda uzmanlasmig, deneyim
sahibi portfoy yoneticileri ile birebir
hizli iletisim sayesinde en uygun Grin,
hizmet ve danismanlik destegini
sunmaktadr.

Ozel Bankacilik misterilerinin finansal
ihtiyaclarinin yaninda finansal olmayan
beklentilerini de karsilayan hizmetler
kapsaminda; kisiye 6zel bireysel
danismanlik hizmeti, zengin yatinm
arind alternatifleri, Gcretsiz kiralk
kasa, gtivenli nakit transferi, 6zel sofor
ve eve servis hizmetleri gibi pandemi
sdrecinde olusan ek ihtiyaglarina da
cozumler lretecek genis bir yelpazede,
musterilerin kendilerini ayricaliklh
hissetmesine imkan verecek Griin ve
hizmetler sunulmaktadir.

Yerel ve uluslararasi ekonomik
degerlendirmelerin paylasildig
Ekonomist toplantilar online mecraya
taginarak yil boyunca misterilere
finansal bilgi destegi strdirilmistdr.
Ayrica, 6nceki yillarda yogun ilgi géren
kdltir ve sanat etkinlikleri 2021 yilinda
pandemi 6nlemleri alinarak devam
etmistir.

Ozel Bankacilik kapsaminda,
musterilerin risk ve ihtiyaclar tespit
edilerek, riskten korunma ve gelir

artinmina yonelik drinler sunulmaktadir.

Yurt digi yerlesik musterilere Turkiye'de

ingilizce ve Arapca servisler saglanirken,

Katar'da bulunan temsilcilik vasitasiyla
mevduat ve yatirm drdnlerinin yani sira
uzun vadelerde esnek 6deme planlari,
avantajl faiz oranlari sunan Yurt

Disi Yerlesiklere Konut Kredisi triind

ile musterilerin ihtiyaclarina ¢ozim
dretilmektedir.

Ozel Bankacilik varlik biiyiikliigii %25
artmistir.

2021 yilinda Ozel Bankacilik varlik
biyukltgind bir énceki yila gére

%25 artirmay! basaran Alternatif
Bank, surddrdlebilir biyiime stratejisi
dogrultusunda, kritik 6Gneme sahip olan
yeni yatinm dridnlerini, misterilerin

ihtiyaclarini ve egilimlerini dikkate alarak

gelistirmeye ve ¢esitlendirmeye devam
edecektir.

%

GZEL BANKACILIK
KAPSAMINDA,
MUSTERILERE
RISKTEN KORUNMA
VE GELIR ARTIRIMINA
YONELIK URUNLER
SUNULMAKTADIR.
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L 2021YILI FAALIYETLERI

FINANSAL KURUMLAR

ALTERNATIF BANK, DUNYANIN GNDE GELEN
BANKA VE FINANSAL KURUMLARIYLA UZUN
SURELI VE KARSILIKLILIK ESASINA DAYALI

ILISKILER KURMAKTADIR.

%

2021YIL SONU
ITIBARIYLA 892
MILYON ABD DOLARI
SEVIYESINDE YURT DISI
FON SAGLANMISTIR.
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iliski odaklh muhabir bankacilik
yaklasimi ile hareket ediyoruz.

Alternatif Bank Finansal Kurumlar
Bolimd, Banka'nin temel stratejileri
cercevesinde muhabir bankacilik ve yurt
digl kaynakli fonlama alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Finansal Kurumlar Balam, iligki

odakli muhabir bankacilik yaklagimi ile
olusturdugu gucltd muhabir agini yeni
iliskiler tesis ederek genisletmekte ve
surddrdlebilir iliskiler temelinde etkin
sekilde yoneterek dis ticarette faaliyet
gbsteren musterilerine rekabetgi
sartlarda yurt digl kaynak saglanmasina
aracilik etmektedir.

Finansal Kurumlar B&limu; yurt dis
sermaye piyasalarinda gerceklestirilen
tahvil ihraglari, sermaye benzeri krediler,
ikili anlagmalarla yapilandirilan krediler
ve milletlertistd kuruluglardan saglanan
fonlar vasitasiyla Alternatif Bank'in uzun
vadeli kaynaklara erisim kabiliyetini
giclendirmektedir.

2021 yihnda kiresel pandeminin
suregelen zorlu kosullarina ragmen,
Alternatif Bank 6zellikle muhabir
bankalar ve milletleristd kuruluslar ile
iliskilerini pekistirmek ve yeni muhabirler
edinmek i¢cin ¢abalarini sirddrmastar.
Alternatif Bank'in danisman bankacilik
anlayisi ile bilinirligini, vizyonunu ve
stratejisini uluslararasi platformlarda



daha da giclendirmek adina muhabir
bankalar ve yurt digi yatinmcilar
nezdinde girisimlerde bulunulmus,
s6z konusu amaca yonelik olarak
Banka, uluslararasi organizasyon

ve toplantilarda st diizeyde temsil
edilmistir.

Yurt disi fonlamalarda vade ve
finansor cesitliligini koruyoruz.

Yurt disi piyasalardan fon saglanmasi,
Finansal Kurumlar Bélimd’'niin ana
faaliyet konularinin baginda gelmektedir.
2021 yil sonu itibaryla 892 milyon ABD
dolar seviyesinde gerceklesen fonlar
Banka'nin bilancosunda énemli bir yere
sahiptir.

Alternatif Bank'in borglanma stratejisi;
enstriiman, vade ve finansor gesitliligi
yoluyla etkin bir bilanco yonetimi
yurtitmek ve kaynak maliyetlerinde
iyilesme yaratmaktir. Cok sayida ve farkli
profillerde, uluslararasi finansor banka,
yatinmei ve kurulustan saglanan 6 aydan
7 yila uzanan gesitli vadelerdeki fonlar,
s0z konusu stratejinin dogrulugunu ve
Banka'ya duyulan giiveni teyit etmesi
acisindan son derece kiymetlidir.

Milletleriistii kuruluslarla verimli
iligkilerimizi gelistiriyoruz.

Ge¢misten bu yana milletleriisti
kuruluslarla gicli iliskiler yiriten
Alternatif Bank, basta Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC), Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Giiney
Dogu Avrupa icin Avrupa Fonu (EFSE)
olmak tizere, bu kuruluslardan sagladig
toplam 144 milyon ABD dolarlik uzun
vadeli fonla, Tdrkiye'nin ekonomik
kalkinmasina ve sirddrdlebilir
biytmesine énemli katki saglamayi
amaclamaktadir.

S6z konusu fonlar; KOBI kredileri, kadin
girisimci fonlari ve enerji sektoriine
yonelik enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji gibi stratejik alanlara destek

saglamak dzere kullandirilan, uzun
vadeli kaynaklardir. Banka, 2021 yili yurt
disi bor¢lanma programi dahilinde bir
dnceki yil IFC ve EBRD'den saglamis
oldugu toplam 50 milyon ABD dolari
tutarindaki Covid-19 Dayanisma kredisini
ilave 1yil daha yenileyerek dnemli bir
basariya imza atmistir. S6z konusu
kaynak KOBI'leri kiiresel salginin
ekonomik etkilerine karsi desteklemek
ve ticari faaliyetlerinin devamliligini
saglamak amaciyla kullanilmaktadir.
EBRD ve IFCile yillar iginde kurulan gii¢li
iliskiler hem Alternatif Bank’a duyulan
gliveni teyit etmekte hem de Banka’'nin
her iki kurumla strdtrdigd verimli
ishirligini ve stirekli gelisen iliskisini
pekistirmektedir.

Milletlertstd kuruluslarla iligkilerin
gelistirilerek devam etmesi, ilgili
kuruluslardan saglanabilecek yeni
uzun vadeli fonlarla ekonominin
desteklenmesi, Banka'nin gelecek
doénemlerde de lzerinde titizlikle
duracagi bir husustur.

Uzun siireli ve karsiliklilik esasina
dayali muhabir iliskileri tesis ediyoruz.

Kurulusundan bu yana sirekli biytyen
ve gliclenen bir muhabir banka

agina sahip olan Alternatif Bank, bu
etkin ve yaygin yapiyr misterilerinin
talep ve ihtiyaglari ile kiiresel finans
piyasalarindaki gelismeler paralelinde
optimize etmeyi dncelikleri arasinda
degerlendirmektedir.

Alternatif Bank, iliski odakli muhabir
bankacilik yaklagimi ile aktif muhabir
agini her gecen giin genisletmektedir.
Danisman bankacilik anlayisi ile
musterilerinin dis ticaret ve 6demeler
basta olmak lzere her tirld yurt disi
islemine aracilik eden ve yenilikci
¢Ozumler sunan Banka, mevcut
muhabir agi cercevesinde islem adet ve
hacimlerini artirmaya yonelik caligmalar
yirdtmektedir.

%

ALTERNATIF BANK,
ILISKi ODAKLI
MUHABIR BANKACILIK
YAKLASIMI ILE AKTIF
MUHABIR AGINI

HER GECEN GUN
ARTTIRMAKTADIR.
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FINANSAL KURUMLAR

2021YILINDA DA DESTEKLEMEYE DEVAM
ETMISTIR. 2021YIL SONU ITIBARIYLA ULASILAN
3.7 MILYAR ABD DOLARI TUTARINDAKI DIS
TICARET iSLEM HACMININ DAHA DA ARTIRILMASI,
BANKA'NIN ONEMLI ONCELIKLERI ARASINDA YER

ALMAKTADIR.

%

ALTERNATIF BANK,
EBRD VE IFC’NIN DIS
TICARET GARANTI
PROGRAMLARININ
AKTIF BIR KULLANICISI
KONUMUNDADIR.
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Alternatif Bank, diinyanin 6nde gelen
banka ve finansal kurumlariyla uzun
sireli ve karsihkhhk esasina dayali
iligkiler kurmakta, ana muhabir
bankalarla iligkilerin verimliligine 6zen
gdstermektedir. TUm bu ¢abalarin
sonucunda, Alternatif Bank'in pasifleri
icerisinde 6nemli bir paya sahip olan yurt
disi kredilerin vade ve fiyat acisindan
Banka'nin toplam fon kaynagina yaptigi
olumlu katki, agikca goriilmektedir.

Dis ticaret iiriinlerimizi cesitlendirmeye
devam ediyoruz.

Alternatif Bank icin dis ticaret islemleri,
musterilerine farkli trtinler sunabilmesi
ve muhabir iliskilerini saghkl strdirmesi
acisindan en énemli kanallardan biri
konumundadir. Banka, mevcut muhabir
agi ve genis Uriin yelpazesi araciligiyla
dig ticaret misterilerini 2021 yilinda

da desteklemeye devam etmistir. 2021
yil sonu itibaryla ulasilan 3.7 milyar

ABD dolari tutarindaki dig ticaret

islem hacminin daha da artirilmasi,
Banka'nin énemli 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir. Alternatif Bank, dis ticaret
islemlerine ek olarak yurt disinda gesitli
proje ve ihaleler kapsaminda verilecek
her trlt garanti mektubu ihtiyaclari icin
de misterilerinin yanindadir.

Finansal Kurumlar Balimd, dis ticaret
drdnlerinin gesitlendirilmesi ve musteri
ihtiyaclarina cevap verilmesi konularinda
uzman olan Dig Ticaret ve Finansman is
kolu ve Dig Ticaret Operasyon Bolimi ile
yakin isbirligi icinde ¢alismaktadir. Diger

yandan Banka'nin hazine islemlerinde
muhabir bankalar nezdinde daha odakli
bir strateji giitmesini saglamak izere
Hazine Bolimu ile de koordinasyonu
guclidir. Bélim ayrica, islem hacim

ve adetlerinin artinlmasi amaciyla ilgili
iskollari araciligi Banka'nin hedeflerine
uygun adimlarin atilmasinda énemli rol
ustlenmektedir.

Dis ticaret islemleri ayni zamanda
Banka'nin alternatif fon kaynaklarina
erisimini kolaylastirmaktadir. Alternatif
Bank’'in 2021 yilinda saglamis oldugu
post finansman ve diger dig ticaret
kaynakli fonlar 289 milyon ABD dolari
seviyesindedir.

Alternatif Bank, EBRD ve IFC'nin Dis
Ticaret Garanti Programlarinin aktif bir
kullanicisi konumundadir. S6z konusu
programlarin aktif kullanimi EBRD ve
IFC tarafindan da takdir edilmis ve 2021
yilinda Alternatif Bank bir kez daha
EBRD ‘Dig Ticaret Programi’ kapsaminda
“Turkiye'nin En Aktif Kullanicisi” IFC

Dig Ticaret Programi kapsaminda ise
“Avrupa, Orta Asya ve Tlrkiye'deki

En lyi Dis Ticaret Operasyon Bankas!”
Odullerini almaya hak kazanmistir.
EBRD'den 2021 yilinda alinan bu oddl ile
Alternatif Bank son dort yildir bu 6diltin
Ust Uste 4. Kez, IFC 6dalindn ise st
tste 2. kez sahibi olmustur.

Her iki dis ticaret garanti programi da
yeni dis ticaret misterilerine erisim, yeni
muhabir bankalarla iliski baslatiimasi,
Banka'nin dis ticaret limitlerine ilave



kapasite yaratilmasi ve daha rekabetci
seviyelerden dis kaynak erisimine
ulasilmasi agisindan biyik 6nem
tasimaktadir.

Finansal Kurumlar Balimu aracihgiyla
saglanan bir diger yurt disi kaynak
olan “Taiwan Eximbank Dig Ticaret
Kredisi”, 2021 yilinda basariyla
yenilenerek masterilerin kullanimina
sunulmustur. S6z konusu kredi, Tayvan
menseli her tirld tiketim ve yatinm
mallarinin ithalinde, krediyi kullanan
misterilere vade ve fiyatlama avantaji
saglamaktadir.

ittifak Bankalari Grubu

The Commercial Bank Ittifak Bankalar
Grubu; The Commercial Bank, Alternatif
Bank ve The Commercial Bank’in
Umman'da yerlesik istiraki National
Bank of Oman (The Commercial

Bank hissesi %35) ve Birlesik Arap
Emirliklerinde yerlesik istiraki United
Arab Bank’'tan (The Commercial Bank

hissesi %40) olusmaktadir. Grup ittifak
dye bankalari olarak yakin isbirligi icinde
calismakta, sdreg iyilestirmeleri ve
azami sinerjinin yaratiimasi icin caba
gdstermektedir.

Kredi derecelendirme kuruluslar ile
iliskiler

Finansal Kurumlar Bélimad'ndn yurt
disi bor¢lanma enstrimanlari aracilig
ile fon kaynaklarina erisiminde ve
mubhabirlik iliskilerinin kurulmasi ve

giclendirilmesinde, kredi derecelendirme

kurumlarinin Banka'ya verdigi notlar
onem tasimaktadir. Alternatif Bank

hali hazirda Fitch Ratings ve Moody's
tarafindan derecelendirilmektedir.
Finansal Kurumlar Bélimi séz konusu
kuruluslarin yilhk “Due Diligence”
(gézden gecirme) toplantilarinin
koordinasyonu ve yonlendirmesinde ve
ayrica yil boyunca yapilan izleme ve bilgi
akiginda etkin rol Gstlenmektedir.

IFC VE EBRD’DEN DIS TICARET ODULLERI

2021 yiinda Alternatif Bank,
EBRD ‘Dig Ticaret Programi’
kapsaminda st ste 4. kez
“Tirkiye'nin En Aktif Kullanicis”
odulind almaya hak kazanmistir.

IFC Dig Ticaret Programi
kapsaminda ise st Gste 2.

kez “Avrupa, Orta Asya ve
Tirkiye'deki En lyi Dig Ticaret
Operasyon Bankasi” secilmistir.

%

ALTERNATIF BANK'IN
BILANCOSU ICERISINDE

GNEMLI BiR PAYA SAHIP
OLAN YURT DISI KREDILER
BANKA'NIN TOPLAM FON
KAYNAGINA GUCLU KATKI
SAGLAMAKTADIR.
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OPERASYON

TUM SUBELERDE VE DIJiTAL KANALLARDA
MUSTERILERE STANDARTLARA BAGLANMIS
HiZMET MUKEMMELLIGI VE EN iYi MUSTERI
DENEYIiMi SUNULMAKTADIR.

%

OPERASYON EKIBi
2021YILINDA PEK
COK SISTEMSEL
IYILESTIRMEYi
BASARIYLA HAYATA
GECIRMISTIR.
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Sifir risk anlayisiyla miikemmeliyete
odakli operasyon siirecleri

Alternatif Bank, Dig Ticaret, Kredi
Operasyonlar, Cek Senet, Odeme
Operasyonlari, Sigorta Operasyonlari,
Kart Operasyonlari ve Hazine
Operasyonlarini merkezi olarak
yratmektedir.

Ayrica, sube operasyonlarinin
koordinasyonu ve yonetimi de Operasyon
yapis! altinda desteklenmektedir.

Operasyon Bolumi, Banka'nin
hedeflerine ve risk anlayisina uygun,
tecriibeli ve ekip anlayisina tam uyumlu
uzman bir kadroya sahiptir. Operasyon
faaliyetleri kapsaminda sifir risk
anlayisiyla uctan uca hizmet kalitesi
olcimlenmekte, tim subelerde ve dijital
kanallarda musterilere standartlara

baglanmis hizmet mikemmelligi ve en
iyi misteri deneyimi sunulmaktadr.

Yetkin kadrosuyla geligim firsatlarini
yakindan takip ederek rutin
operasyonlarin yani sira doniistimin
kilit bir parcasi olan Operasyon ekibi
2021 yilinda, GPI gCCT (Customer Credit
Transfer), gCOV (Cover Payments),
gSRP (Stop and Recall) entegrasyon

ve gelistirmeleri, Yabanci Para

Serbest Transferler icin YPTQS sistem
entegrasyonu, Kamu Kurumlarina
hitaben Gecici ihale E-Teminat Mektubu
diizenlenebilmesi gibi pek ¢ok sistemsel
ivilestirmeyi basariyla hayata gegirmistir.

Misterilerin ¢ek islemlerinin daha hizli
ve hatasiz yapilabilmesi amaciyla yeni
cek tasnif cihazlan satin alinmis ve
cek islemlerinde otomasyon seviyesi
yukseltilmistir.



Sigorta operasyonlarinin daha

verimli ve risk takibinin daha etkin
yapilabilmesi amaci ile sigorta
operasyon ekibi kurulmus ve tim sigorta
operasyonlarinin merkezi yonetilmesi
saglanmistir.

Musterilere arti deger yaratmak
amaciyla olusturulan “Dis Ticaret
Danisman Hattl” Gzerinden danigmanlik
hizmeti sunulmaktadir.

Alternatif Bank, IFC'nin (Uluslararasi
Finans Kurumu) Kiresel Dis

Ticaret Programi kapsaminda, dis
ticaretteki basarisini ve operasyonel
muikemmelligini teyit eden dnemli

bir 6dulin Ust dste ikinci kez sahibi
olmustur. IFC'nin bu yil 10.'su diizenlenen
‘Annual Trade Awards - Kiresel Ticaret
Odiilleri’ organizasyonunda gegen

yilhin ardindan bir kez daha “Avrupa,
Orta Asya ve Tiirkiye'deki En lyi Dis
Ticaret Operasyon Bankasi” segilmistir.
Alternatif Bank IFC'nin Kiresel

Dig Ticaret Programi kapsaminda
tanimlanan kredi limitlerini her yil
basariyla artirarak masterilerinin
kullanimma sunarken, bu sirecteki is
kalitesi ve hizi nedeniyle de dddle layik
gordlmustdr.

2021 yihnda ayrica, ¢alisanlarin
operasyonel is yuklerini azaltarak daha
katma degerli islere odaklanmasini
saglamak ve verimliligi artirmak
amaciyla, “robotik stire¢ otomasyonu
(RPA -Robotic Process Automation)”
cahsmalar hiz kazanmistir. Bu sayede,
belirli bir kural cercevesinde tekrarli
islemlerin 7/24 sanal robot yazilimlar
tarafindan yapilmasi saglanmustir.

Yapilan iyilestirmeler, bir yandan satis
sonuclarinin ve hacimlerin artmasina
yardimci olurken bir yandan da

bu sonuclarnin mevcut kaynaklarla
gerceklestirilebilmesine imkan
saglamistir. Verimlilige yonelik olarak
2021 yihinda elde edilen kazanimlar, 2022
yilinda verimlilik temelinde biyime
konusunda daha kapsamli calismalar
yapmak yoniinde Operasyon ekipleri icin
motivasyon kaynagi olmaktadir.

Yiksek kalitede hizli ve hatasiz

islem hedefiyle ¢alisan b&limin
yapilanmasinda, butinsel dijital
dénlsium yaklagimini destekleyecek
sekilde sureclerin dijital, kanal destekli
ve merkezi olarak gerceklestirilmesini
saglayacak, Alternatif Bank' verimlilik
ve yalinlik agisindan 6rnek gésterilecek
bir noktaya taslyabilmeyi hedefleyen
bir dontisim programi planlanmaktadir.
Sube bagimhhgini ortadan kaldiracak,
musterilere islem kolayligi, essiz musteri
deneyimi ve 8ncl ¢6zim onerileri
sunacak sekilde operasyonel sireclerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yasal mevzuat ve uluslararasi
diizenlemelerin gereklerini gbz 6niinde
bulundurarak basiretli bankacilik
anlayisina uygun bankacilik streclerinin
uygulanmasi konusunda hassas
davranan Operasyon Bélimd, olugsan
tim regilatif degisikliklere sekttrde
oncu denebilecek sekilde uyum
saglamaktadir. Is stirecleri Banka'nin
risk yapisina, musterilerin degisen
ihtiyaclarina ve piyasa kasullarina uygun
olarak sdrekli revize edilmektedir.

2021 yili itibariyle Degisim ve Siireg
Yonetimi ekibinin faaliyete gegmesiyle,
Banka'da sireg yonetimi calismalari
sistematik bir temele oturtulmustur.
Sdrec catisi, konvansiyonlari ve ana
sdreg/alt siireg yapisi kurgulanmistir.
Misteri beklentileri dogrultusunda

tum paydaslann katihmu ile stireg
yonetimindeki gérev, rol ve sorumluklar
belirlenmis, dijital dontsim ile uyumlu
yeni siirecler/musteri yolculuklari
modellenmeye baslanmistir.

Sdreg Yonetimi is gelistirme
faaliyetlerinin planlamasi verimlilik
artisi, muisteri deneyimi / hizmet
kalitesi artigi ve risk azaltimi hedefleri
dogrultusunda yapilmakta ve hayata
gecirilmektedir. Banka stratejilerine
uygun olarak sireg gelistirme ve is
gelistirme calismalar 2022 yilinda da
devam edecektir.

2021 yihinda 6zellikle musterilerle birebir
temas halinde olunan dijital kanallarda
mdsterileri dogrudan ilgilendiren Grlin
ve sireclere odaklanan, daha kapsamli,
Alternatif Bank'i dijital dinyada 6rnek
gosterilecek bir noktaya tagimayi
hedefleyen bir dontsim programi
baslatilmistir. Bu doniisiim programi;
marka yonetimi, misteri deneyimi,
musteri analitigi, satis ve servis

modeli, mobil bankacilik deneyimi,

Grdn dijitalizasyonu, kampanya
yOnetim altyapisi ve acik/eko sistem
bankaciligr gibi cok sayida 6nemli konuyu
adreslemektedir. Programin yaratacagi
katma deger, 2022 yilindan itibaren
hem musteri deneyiminde hem de
Bankanin is sonuglarinda hissedilmeye
baslanacaktir.
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INSAN KAYNAKLARI

ALTERNATIF BANK CALISANLARI DAHA COK
DINLEYEN, DAHA COK PAYLASAN VE ORTAK AKLA
DAHA COK FIRSAT VEREN INSAN KAYNAKLARI
YAKLASIMINI SURDURMEKTEDIR.

%

2021 YILI, YENI NESIL
CALISMA MODELLERI
VE YETKINLIKLERININ
DESTEKLENDIGI BIR YIL
OLMUSTUR.
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Calisanin yeni diinyasi ile uyumlu yeni
nesil calisma modelleri

Alternatif Bank insan Kaynaklari Grubu
icin 2021 yil, calisanlar ile ortak kurum
kaltarind yaratan degerler etrafinda
kenetlenilen, calisanin yeni diinyasi ile
uyumlu yeni nesil calisma modelleri

ve yetkinliklerinin desteklendigi bir yil
olmustur.

Alternatif Bank Insan Kaynaklari
vizyonu, stratejik insan kaynagi yonetimi
bakis agisiile is kollarini desteklerken,
cahsanlaricin bugliniin ve gelecegin
yetkinlikleri ile uyumlu gelisim firsatlari
sunmak temelinde sekillenmistir. Bu
bakis agisiyla;

« lse alim ekipleri ile firsat esitligi
gozetilerek pozisyonun gerekliliklerine
uygun, degisim ve gelisime acik,
Banka'nin kurum kdltdrtine uyumlu
adaylar degerlendiriimekte,

* Herunvan ve uzmanlk alanina
dzel tasarlanan kariyer haritalari ve
egitim ve yetenek programlarinin
destekledigi, Alternatif Bank
ekold ile gelisen, i¢ kaynaklar ile
blyiyen bir arganizasyon misyonu
benimsenmektedir.

2021 yihnda cahsanlan daha cok
dinleyen, daha ¢ok paylasan ve ortak
akla daha ¢ok firsat veren insan
kaynaklari yaklagimini sirdiiren Banka,
iK 365 adini verdigi bu yaklasimla iyi
giinlerde oldugu kadar zorlu giinlerde de,
basarilarda oldugu kadar hatalardan ders
cikarilan dénemlerde de calisanlarinin
yaninda olacaginin sézdnd vermistir.

Pandemi Donemi Uygulamalan

Pandemi sureci ile birlikte tim
kurumlarin calisanlarina karsi ciddi bir
“gliven” sinavindan gectigi bu dénemde
Alternatif Bank verdigi IK 365 s6ziiniin



arkasinda olmus ve slrecin en bagindan
itibaren calisanlarinin ve musterilerinin
sagligini 6n planda tutmaya devam
etmistir. 2019'un son aylarindan itibaren
baslatilan bilgilendirme, giivenli calisma
kurallarina dair egitim ve planlama
cahsmalarina ayni disiplin ile 2021 yilinda
da devam edilmistir.

Calisma dizeni ve glvenli calisma
kurallarma dair kararlar, stirecin

ilk glintinden itibaren, Banka tst
yonetiminin katihmiyla olusturulan

is Siirekliligi Komitesi tarafindan
alinmaktadir. Dlnya ve llkemiz
genelindeki gtincel veriler yakindan takip
edilerek, ¢calisanlarin ve musterilerin
sagligini 6n planda tutacak sekilde
aksiyonlar belirlenmektedir. Toplantilar,
rutin olarak aylhk bazda, gerekli olmasi
halinde anlik olarak dizenlenmektedir.

Seffaf ve yakin iletisim prensibi ile alinan
tim kararlar ve 6nlemler caliganlar ile

es zamanli olarak paylagiimakta, kurum
olarak alinan bu 6nlemlerin yani sira
bireysel farkindalik ve sorumluluklarin da
alti cizilmektedir.

Koronavirls énlemleri hijyen, mimari
ve glvenli yasam kurallari basliklar
ile insan Kaynaklari Grubu tarafindan
diizenlenmis ve belirlenen aksiyonlar
ilgili bolumler ile koordine edilerek
uygulanmustir.

Vaka yénetimi de bu surecte 6nemli bir
baslk olup, tim ¢alisanlar ve musterileri
koruyacak sekilde ele alinmistir. En
kapsamli korumayi saglayacak sekilde,
genisletilmis karantina uygulamasi
takip edilmekte; calisanlardan birinin
koronavirus testinin pozitif gikmasi
halinde calisanin bulundugu katin /
ulagim icin kullanilan servisin/subenin
genis yonld karantinaya alinmasi
saglanmaktadr.

Calisanlann ve musterilerin sagligiigin
vaka adedindeki artig ve azalisa paralel
olarak hem genel mudirlik hem de sube
cahsanlariigin uzaktan calisma rasyolari
dinamik olarak planlanmustir.

Halen, “Kademeli ve Déntsimld” hibrit

bir calisma diizeni ile calisilmaya devam
edilmektedir. Calisanlar 14 giinlik
donlstm sdreleri ile planlanarak ofislere
cagnimaktadir. Bu oranlar is Siirekliligi
Komitesi ile her ay takip edilmekte,
glincel veriler 1s18inda ofislerden ¢alisma
oranlari belirlenmektedir.

2021 yihnda Bilgi Teknolajileri calisanlari
tamamen uzaktan ¢alisma modeline
kalici olarak gegmistir.

Guvenli calisma prensiplerinin yani

sira calisanlarin mental saghgi da bu
donemde 6nemli odak noktasi olmustur.
Cahisan esenligi bashgi altinda ig iletisim
aktiviteleri, bu strecte hem calisanlar
hem de ailelerini kapsayacak sekilde
genisletilerek, daha yogun bir takvimle
hayata gecirilmistir.

Pandemi donemi insan kaynagi
yonetimi, insan Kaynaklari
organizasyonu altindaki tim gruplarin
ortak yonetim konusu olmus, tim
bolimler sireclerini hizla dijital
platformlara tasirken “calisan deneyim
yonetimi"ni cevik bir modelde birlikte
yonetmistir.

Yetenek Yonetimi

Yetenek Yonetimi'nin hedefi, Banka'nin
insan kaynaklari vizyonu dogrultusunda,
bolimlerin ihtiyaclarini dogru analiz
ederek, en uygun adaylari Banka'ya
kazandirmak ve mevcut ¢alisanlarn
gelisimlerini destekleyerek kariyer
yolculuklarinda danigmanhik yapmaktir.

Her bolim/ subeye 6zel olarak
belirlenmis insan Kaynaklari Is Ortaklar
ile hem bélimler/ subeler hem de
cahsanlann fikirleri alinmis, bireysel ve

kurumsal hedeflerin gerceklestiriimesine

yardimci olmak igin stratejik ve katma
deger yaratan ¢dzimler sunulmustur.

Yetenek yénetiminde ana hedeflerden
biri olan calisanlara kariyer zenginligi
firsati yaratabilmek icin kurum ici
ihtiyaclar éncelikle i¢ ilanlar yoluyla
Banka icine duyurulmus, uygun olan
cahsanlar farkl bolimlere gecis
yapmislardir. Buna 6rnek olarak saha

%

YETENEK YONETIMIi’NiN
HEDEFI, EN UYGUN
ADAYLARI BANKA'YA
KAZANDIRMAK VE
CALISANLARA KARIYER
YOLCULUKLARINDA
DANISMANLIK
YAPMAKTIR.
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INSAN KAYNAKLARI

CALISANLARI KARIYER YOLLARINDA
DESTEKLERKEN BiR DIGER ONCELIK DE BANKA'NIN
GELECEGINI, ALTERNATIF BANK EKOLU ILE GELISEN
KENDI LIDERLER] ILE KURABILMEKTIR.

kadrolarinda g6revler arasi gecise
imkan saglayan “Seninle Baslar Kariyer”
programi 2021 yilinda da devam etmis,
bu programi tamamlayan 4 calisan
operasyondan satis kadrolarina gecis
yapmistir.

Calisanlar kariyer yollarinda
desteklerken bir diger éncelik de
Banka'nin gelecegini, Alternatif Bank
ekoli ile gelisen kendi liderleri ile
kurabilmektir. Bu baglamda olusturulan
Alternatif Bank Lider Gelisim Programi,
is dinyasimin en prestijli odulleri
arasinda yer alan Stevie Awards Great
Employers 2021'de “En lyi Lider Gelisim
Programi” alaninda altin éddle layik
gOrdlmustdr. Lider Gelisim Programina
katilanlar arasindan 6 ¢aliganimiz sube
mudurligiine, 5 ¢alisan Genel Mudirlik

bolimlerinde, 2 calisan da istiraklerde
mudirlige terfi etmis olup kariyerlerine
basari ile devam etmektedir. 2021
yilinda programa dahil edilen 23
cahsanin yonetsel roller icin gelisimleri
desteklenmektedir.

ise alim ve kariyer gelisiminin yani

sira, performans yonetimi sistemi de
cahsanlarin ve Banka'nin basari ¢itasini
daha yukariya tasimak ve sirekli gelisimi
desteklemek tzere yapilandiriimistir.
Sistemn sadece yoneticilerin ¢alisanlari
degerlendirmesi ile yetinmemekte; ayni
zamanda ¢alisanlarin da yil icindeki kendi
gelisimlerini g6zlemlemesini saglayacak
sekilde 6z degerlendirme yapmasini
istemektedir. Temelini geribildirimlerin
olusturdugu bu sistemde, hem hedef
bazli hem de yetkinlik bazli performans

olcimlenmektedir. Hedef bazli
performansta calisanlar yilin basinda
verilen somut ve 6lcilebilir hedeflerle
yilicinde izlenerek Ekim ayinda
degerlendirilmektedir. Haziran ayinda
yaplilan ara performans doneminde ise
calisanlar Banka'nin temel yetkinlikleri
tzerinden degerlendirilmektedir. Her iki
performans doneminde de geribildirim
ve ileri bildirimlerle calisanlarin gelisim
alanlarina odaklaniimistir. Performans
degerlendirme sonuclari egitim
planlamalari ve kariyer gelisiminde etkili
olmaktadur.

Banka'nin yetkinlikleri de 2021 yili
icinde tekrar ele alinmig ve giinimiz
kosullarinda gerekli olan yetkinlikleri de
icine alacak sekilde zenginlestirilmistir.
Bu yeni yetkinlik calismasinda éncelikle

STEVIE AWARDS GREAT EMPLOYERS 2021'DE “EN iYi LIDER GELiSiM PROGRAMI”

Alternatif Bank Lider Gelisim
Programi, is diinyasinin en
prestijli éddlleri arasinda yer alan
Stevie Awards Great Employers
2021'de “En lyi Lider Gelisim
Programi” alaninda altin 6diile
layik gérulmustir
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tim Alternatif Banklilarda olmasi
gereken temel yetkinlik seti belirlenmis,
ardindan gorev bazl olarak her

gorevin ihtiyaci olan farkh yetkinlikler
tanimlanmistir. Bundan sonraki

adim, her bir calisanin yetkinliklerini
olctimleyerek, glicli yonlerini ve gelisim
alanlarini ortaya ¢ikarmak; buna gére
kisiye 6zel kariyer ve gelisim planlarini
olusturmak olarak belirlenmistir. Ayrica
bu yetkinlikleri kullanarak kadroya
katilacak yeni Alternatif Banklilari

daha yakindan tanimak ve bu sayede
dogru adayr dogru ise yerlestirmek
hedeflenmektedir.

Uzman ve basiretli bankacilik anlayisi
ile biylyen ve gelisen organizasyonda
yer almak isteyen adaylarin basvurulari
bireysel ve kariyer portallari Gizerinden
alinmakta olup, agik pozisyonlar icin
kurumsal sitedeki kariyer sayfasi,
YetenekYonetimiBirimi@alternatifbank.
com.tr grup adresi, Kariyer.Net, LinkedIn
ve Youthall kullaniimaktadir.

Gelisim Yonetimi

Celisim Yonetimi'nin ana hedefleri,
Banka'nin hedefleri ve gelecek donem
stratejileri dogrultusunda egitim ve
gelisim faaliyetlerini tasarlayarak,
calisanlar surekli gelisimini gelecegin
yetkinliklerini de 6ngorecek sekilde
desteklemektir.

2021 yilinda da bu hedefle yola

cikilarak danisman bankacilik,
yeteneklerin Banka'ya cekilmesi, ¢alisan
memnuniyetinin artirlmasi, banka
kiltdrind ve degerlerini temel alan
liderlerin yetistirilmesi, dijital déntsim
ve degisime uyumlanmanin saglanmasi
kapsaminda gelisim programlari hayata
gecirilmistir.

Devam eden pandemi siirecinde hem
teknik hem de kisisel gelisim egitimleri
hizla online platformlara taginmis ve
cahsanlann gelisimlerinin devamlilig
saglanmistir. Egitimler igin bélimler ile
gerceklestirilen atdlyelerle calisanlarin
talepleri dinlenerek ve anketler yapilarak
ihtiyaclari anlasiimis ve egitimler bu
atélye sonuglarina gore tasarlanmistir.

Yoneticiler, 2021 yilinda pandemi
sdrecinin devami ile birlikte uzaktan
calismada ekip yénetimi, kogluk
becerilerini kullanarak degisime
liderlik ve cevik liderlik gibi egitimlerle
desteklenmistir. Bununla birlikte yeni
atanacak Mudiir ve Sube Midirlerine
6zel tasarlanan Lider Gelisim Programi
kapsamindaki ¢alisanlar bir yila yayilan
gelisim programlarina dahil olurken,
liderlik yetkinliklerinin gelisimi igin
bire bir kogluklar ile profesyonel
danismanlar tarafindan kisiye 6zel olarak
desteklenmektedir.

Risk uzmanliginin gelisimi amaciyla
cahisanlar yil icinde cesitli teknik ve
simulasyon egitimleri ile 2021 yilinda

da desteklenmeye devam edilmistir.
Danigman ve basiretli bankacilik bakig
acisiile tim satis ekiplerinde ortak bir
satig ve risk kiltdrd yaratmak amaci ile
saha satig, operasyon ve genel midurlik
satig béldmleriigin bir gelisim programi
tasarlanmistir.

Banka ve istirak ekiplerinde yer alan
Ozel Bankacilik ve Varlik Yénetimi
temsilcilerine 6zel teknik ve kisisel
gelisim konularini kapsayan sertifika
programlari tasarlanmis ve calisanlarin
gelisimlerine yakindan destek verilmeye
devam edilmistir. Teknik ve yetkinlik
bazli egitimlerin yani sira calisanlar,
giincel uygulamalari takip edebilmeleri
icin kurum disi online konferans,
seminer ve zirvelere katihm konularinda
desteklenmis, yoneticilerin yurt
disindaki tniversitelerin online sertifika
programlarina katilimi saglanmuistir.
Ayrica her yil 68le aralarinda farkli konu
ve glindemleri iceren, alaninda uzman
keynote'lar ile bulusuldugu Alternatif
Talks webinarlarina devam edilmistir.

2021 yihnda cahisanlann ihtiyaclarina
dzel teknik, yetkinlik, kisisel gelisim
ve liderlik egitimleri ile bolim ve
gorevlere dzel olarak Gelisim Katalogu
cikartilmistir. 85 farkli egitim ve 1.700
kontenjan ile calisanlarin kendilerinin
sectigi egitimlere katiimalarina destek
verilmistir.

%

2021’DE 85 FARKLI
EGITIM VE 1.700
KONTENJAN ILE
CALISANLARIN
SECTIKLERI EGITIMLERE
KATILMALARINA DESTEK
VERILMISTIR.
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INSAN KAYNAKLARI

CALISANLARIN ESENLIGINi GN PLANDA TUTARAK,
IS-OZEL YASAM DENGELERINIi KORUMALARINI
DESTEKLEYEN YENI NESIL CALISMA MODEL|
SEKTORUMUZ iCiN DE ONCU BIR ADIM OLMUSTUR.

2021 yilinda ¢calisanlarin dijital
farkindaligini artirarak, dijital dinyaya
yonelik yetkinliklerini gliclendirmek
amaci ile Go Digital Gelisim Programi
hayata gecirilmistir. Ust yénetim ve
calisanlardan olusan fokus gruplarla
atolyeler yapilarak ve tim calisanlarin
dahil oldugu anket ile ihtiyaglar tespit

edilerek tasarlanan gelisim programinda,

dijital yetkinlikler belirlenerek, her
bolimu temsil eden Dijital Kultp tyeleri
gonullilik esasina gore secilmistir.
Tum c¢alisanlarin dahil oldugu Dijital

101 egitimlerinin ve webinarlarin yani
sira, Dijital Kullp tyelerine 6zel olarak
niversite ishirligi ile Dijital Kulip
Sertifika programi tasarlanmistir. 2021
yihinda, kendi talepleri dogrultusunda
Gradus markasi altinda yiiksek lisans

ve MBA yapmak isteyen ¢alisanlarin
desteklendigi bir proje hayata gegirilmis
ve ¢alisanlara banka bursu ile anlagmali
niversitelerde egitimlerine devam etme
firsati yaratilmistir. Son 2 yilda 6 calisan
bu programlar ile Tirkiye'nin 6nde gelen
Universitelerinde yiksek lisans ve MBA
egitimi almistir.

2020 yilinda baslayan ve genis katilimh
bir online ingilizce Dil programi 2021
yihinda da devam etmis, 200'n lzerinde
calisana destek saglanmistir.

Kurum kaltdrindn gelisimi icin cok
etkili olan bir diger konu ise uzmanhgin
paylagimidir. Tecriibeli yoneticiler ile
kariyerinin basindaki ¢alisanlari bir
araya getiren Mentor/Menti programi
ile Alternatif Bank ekoltnin gelisimi
desteklenmektedir. Karsilikli 68renmeye
dayall bu programda, genc calisanlar
tecriibeleri 6grenirken, deneyimli
cahisanlar da kocluk yetkinliklerini
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gelistirebilmek icin 6nemli bir firsat elde
etmektedir.

Banka icerisinde gorev alan galisanlar
Kocgluk Programi ile desteklenirken,
toplamda 5 i¢ kog ile calisanlara kogluk
yapmak izere ¢ Kogluk Merkezi hayata
gecirilmektedir.

Egitim programlarimizda, danigman ve
akademisyenlerin yani sira i¢ egitmenler
araciligiyla da Alternatif Bank uzmanlig
desteklenmektedir. 2021 yili icinde kisi
basi egitim glin sayisi yaklasik 7 gtin (48
saat) olarak gerceklesmistir.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Calisanin yeni dunyasi ile uyumlu,
uzaktan ve esnek calisma modelini
tanimlayan AlterFlex 2021 yilinda devam
ederken, Genel Muddrlik ekipleriigin
yapilan caligma modeli degerlendirmesi
sonucu gdrev tanimlari ve sorumluluklari
ile tamamen uzaktan calismaya uygun
ekipler belirlenmistir.

AlterFlex kapsaminda Genel Mudirlik
cahsanlar, haftada iki ortak giinde
uzaktan calisirken, hem isyerinde hem
de uzaktan calistigi giinlerde mesai
saatlerini kendileri belirleyebilmektedir.
Tdm genel maddrlik ¢alisanlari,

cekirdek saat olarak belirlenen 10:00-
16:00 arasinda ofiste ya da online

olacak sekilde, mesai baslangic ve

bitis saatlerini 6gle yemegi molasi ile
birlikte toplam 9 saate tamamlayarak
esnetebilmektedir. Gorevi geregi uzaktan
calisamayacak genel muddrliik ekiplerine
ve tim sube calisanlarina ise ekstra yillik
izin imkani taninmaktadir.

Bununla birlikte Bilgi Teknolajileri Grubu
altinda faaliyet gdsteren Uygulama
Gelistirme, Altyapi ve Sistem isletim ile
Portfoy ve Program Ydnetimi ekipleri
tamamen uzaktan ¢alisma modeline
gecmislerdir.

Cahisanlarin esenligini 8n planda tutarak,
is-6zel yasam dengelerini korumalarimi
destekleyen yeni nesil calisma modeli
sektdriimuz icin de 6ncd bir adim
olmustur.

Alternatif Bank'in tcretlendirme
politikasl, sektor bechmarklari ile
uyumlu adil ve dengeli bir anlayisla,
calisanlarnn bireysel performanslariyla
farkhlasabilecegi Toplam Kazang Sistemi
ile yonetilmektedir.

Galisanlara sunulan haklar:

+ Yilda 12 maas 6demesi yapilmakta ve
Gcretler brut olarak 6denmektedir.

» Banka hedef gerceklesmesi ve
bireysel calisan performansina
bagli yilda bir kez prim 6demesi
yapilmaktadir.

+ Ogle yemesi yemek karti ile
karsilanmaktadir.

» Ulagim hizmetleri, Genel
Mudurlik ekipleri igin servislerle
karsilanmaktadir.

« Tum calisanlara hayat sigortasi
teminati saglanmaktadir.

« Calisanlaninyani sira, esleri ve
cocuklarini da kapsayan 6zel saglik
sigortas! saglanmaktadir.

* 6 aylk kidemini dolduran
cahsanlara kurum katkili Bireysel
Emeklilik Sézlesmesi uygulamasi
bulunmaktadir.



STEVIE AWARDS GREAT EMPLOYERS 20271’ DE “iC iLETiSIM” KATEGORISNDE ALTIN ODUL

Yaklasik iki yila yayilan ve
tamimlama, gelisim ve yayilim
asamalariyla Banka'daki

tim cahsanlarin aktif olarak

rol aldigr Kurumsal Degerler
Projesi, is diinyasinin en prestijli
ddullerinden birisi olan Stevie
Awards Great Employers

2021 odullerinde i¢ iletisim
Kategarisinde Altin Odiile layik
gorilmustar.

Hibrit ve uzaktan ¢alisma modeli
kapsamindaki tim calisanlara,
telekomiinikasyon destegi
saglanmaktadir.

Yillik ticretli izin politikasi asagida yer
alan kidem bilgileri dogrultusunda
uygulanmaktadir.

1-5yil arasi 15 is glind
6-15 yil arasi 20 is glini
16 yil ve tizeri 26 is glini

Yasal izinlerin yani sira ¢alisanlarin
aile yasamlarini desteklemek

ve Banka'nin 6zel giinlerinde de
yanlarinda oldugunu hissettirmek
Gzere idari izin uygulamalari
bulunmaktadir.

Calisanlarnn dogum ginlerinde bir
glnltk izin uygulamasi,
ilkdgretim caginda cocugu
olanlarigin; okulun ilk gtind ve
karne glnlerinde yarim giin izin
uygulamasi,

Lise ¢caginda cocugu alan calisanlar
icin; Liselere Giris Sinavi ( LGS)
sonras! kayit islemleri igin bir giin
izin uygulamasi,

Gorevi geregi AlterFlex
uygulamasina dahil olamayan
Genel Middrliik ve sube

cahsanlanna iki glin idari izin
uygulamasi.

Organizasyon

Organizasyon Bolimd’'nin ana hedefi
organizasyanel yapilanmanin, tim
fonksiyanlari ile senkronize ve etkin bir
sekilde isletilmesini saglamaktir.

Bu hedef dogrultusunda norm

kadro planlama modelleri ile isgiici
planlamasini destekleyen somut veriler
dretmek, isgtict kaynak planlamasini
optimizasyon bakis acisi ile yonetmek,
organizasyonun tim bilesenlerinin
gorev ve sorumluluklarini agik ve net
olarak belirlenmek bu bélimin ana
sorumluluklari arasinda yer almistir.

2021 yihnda, kurum ici kurumsal
dokiimanlar yeni bir sistem altyapisi
tizerine taginmis ve ugtan uca sireg
icine alinmistir. Ayrica, arama motoru
yapisi giiclendirilmis ve Ingilizce
dokiiman kituphanesi ile kurumsal

hafizayi destekleyen bir tasarim devreye

alinmustir.
ic iletisim ve Kurum Kiiltiirii

2021 yil insan Kaynaklar agisindan, yeni

calisma modelleriyle birlikte ortak kurum

‘l

kaltdrd ve calisan esenligi konularinim
cok daha fazla agirhk kazandigi bir
donem olmustur. Alternatif Bank'in,
cahisanlariile birlikte belirledigi kurumsal
degerleri tim faaliyetlerinin pusulasi
olmustur. Banka, insan odakl yaklagimi
ile en degerli varligi olan ¢alisanlarinin
fiziksel ve mental saghgi icin 2021
yilinda da yogun bir iletisim programi
yuratmustdr.

Gonulld ¢alisanlardan olugan 28 Deger
Elcisi ile tim c¢alisanlarin bir araya
geldigi Deger Yayilim Toplantilari
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda
her bir kurumsal deger 6zelinde basari
hikayeleri paylasiimistir. Bu toplantilar,
dzellikle uzaktan ¢alismanin yogun
oldugu bu donemde, calisanlarin farkl
calisma gruplariyla bir araya gelse de
ayni hedefe kosan, birbirini anlayan
takim arkadaslari olduklarini bir kez
daha hissetmelerini saglamistir. Ortak
kurum kaltdrd yaratmak dzere cikilan
bu yolda 60 atélye calismasi ile Banka
ve istiraklerindeki hemen hemen tim
cahisanlara ulasilmustir. Yaklasik iki yila
yayilan ve tanimlama, gelisim ve yayilim
asamalariyla Banka'daki tim calisanlarin
aktif olarak rol aldig1 Kurumsal Degerler
Projesi, is diinyasinin en prestijli
ddullerinden birisi olan Stevie Awards
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k 2021YILI FAALIYETLERI

INSAN KAYNAKLARI

ALTERNATIF BANK’IN KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK ANLAYISI 2021 YILINDA DA BIRCOK
FARKLI PROJE ILE HAYAT BULMUSTUR.

%

ALTERNATIF BANK,
TURKIYE BANKALAR
BIRLIGi TARAFINDAN
BASLATILAN 1 MILYON
FIDAN KAMPANYASINA
KATILARAK DESTEK
VERMISTIR.
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Great Employers 2021 6diillerinde i¢
iletisim Kategorisinde Altin Odiile layik
gOrdlmastar.

Uzaktan ¢alismanin halen ¢ok yaygin
oldugu pandemi dénemi 6zellikle
yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki
seffaf ve etkin iletisimi daha da kritik
bir hale getirmistir. Bu bakis agisiyla st
yonetimden baslayarak tim calisanlar
kapsayacak formel ve enformel
iceriklerle online toplantilar organize
edilmistir. Bu toplantilarin ana temasi
hep “calisanlarin ve musterilerin saghgi”
olmustur. Bu slrecte tim caliganlarin en
temel ihtiyaci kendisi ile ayni endiseleri
taslyan, diledigi anda ulasip destek
alabilecegi bir yoneticisi/ takim arkadasi
oldugunu bilmekti. Calsanlarin mental
esenligiicin 2021 yilinda devam eden
uygulamalar 6zetle asagidaki gibidir:

+ Vizyon 2021 Toplantisi dijital
platformda gerceklestirilerek tim
cahsanlann katihmi saglanmustir.,

+ Hibrit bir sekilde hayata gecirilen
Bireysel Bankacilik Lansman
toplantisi ile ydnetim ve ¢aliganlar bir
araya getirilmistir.

+ Genel Midur ile ynetimin bir
araya geldigi strateji toplantilari ve
dinleme toplantilar hibrit diizende
gerceklestirilerek hem yiiz ylize
hem de dijital platformlar bir arada
kullanilmistir.

« s disi hayata dair konularda
hazirlanan Alternatif Bakis
seminerleri ile ¢alisanlar ve aileleri
uzmanlarla bir araya getirilmektedir.
Bu dénemde toplam 18 seminere
800 ¢alisan katihm saglamistir. Bu

seminerlere dair yapilan memnuniyet
anketlerinde ise ortalama %96 begeni
alinmistir.

Her hafta sonu icin 6zel bir
etkinlik bilteni hazirlanmakta,
calisanlarla birlikte aile tyelerine
de ulasilarak bu dénemi en etkin
sekilde gecirebilmeleri igin destek
olunmaktadir.

Galisanlar ve ailelerinin fiziksel ve
ruhsal saglklarini desteklemek igin
hafta ici her gin bir spor bransinda
online ders gerceklestirilirken, Genel
Mudurlik'te caliganlara yonelik katta
spor uygulamasi ve profesyonel
donanima sahip spor salonu
AlterFIT'deki antrendrler ile destek
olunmaktadir.

Online platformda devam eden Film
Okuma Atélyelerinde yil iginde 6 farkli
film incelemesi yapilarak toplam 30
saat gecirilmistir.

Bu donemde 6zel glin kutlamalarn
da ihmal edilmemistir. 23 Nisan'da,
cahsanlarnn 100'tn tzerinde cocugu
ile dijital platformda bir araya
gelinerek interaktif bilim atélyesi,
sihirbaz gosterisi ve Alternatif Bank
Lider Gelisim Programi katihmcisi
calisanlann katkilarr ile “Tohum Topu
“ projesi hayata gecirilmistir.

Online gezi kultibiinde 5 farkli
destinasyon calisanlarla birlikte
profesyonel rehberler esliginde
kesfedilmistir.



Galisanlar bu dénemde de profesyonel
uzmanlardan kurulu Calisan Destek
Hatti'ndan genel saglktan hukuk
alanina kadar ihtiyag duyduklari her
konuda (yeni dogan bakimi, fizyoterapi,
psikolog, veteriner gibi uzmanlik
dallarinda) destek almiglardir.

Alternatif Bank'in kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi 2021 yilinda da
bircok farkl proje ile hayat bulmustur.
Sosyal sorumluluk bilinci ile 6zel giin
kutlamalari kapsaminda calisanlara 6zel
hediyelerin yani sira; Anneler Gini'nde
Parilti Dernegi, Babalar Gini'nde Tohum
Otizm Vakfi’'na calisanlar adina destek
verilmistir. 2021 yili icinde ¢alisanlarin
katihmi ile Herkese Kitap Vakfi'na bine
yakin kitap bagisinda bulunulmustur.
Celebral Palsy'li cocuklar icin Steptember
mobil uygulamasi ile 28 calisan ile

Alternatif Bank insan Kaynaklan Profili

Turkiye Spastik Cocuklar Vakfina bagista
bulunulmustur. Ulkemizde yasanan
dogal afetlerde, dayanisma ruhu ile
verilen micadeleye yangin malzemeleri
gondererek ve Tirkiye Bankalar

Birligi tarafindan baslatilan 1 milyon
fidan kampanyasina katilarak destek
verilmistir.

Hem spor hem de sosyal sorumluluk
bilincini icerecek bir kurgu ile bu yil da

19 calisan 43. istanbul Maratonu'na
katilarak Parilti Dernegi yararina
kosmustur. Calisanlarimizin topladigl
bagislarla gérme engelli cocuklarin
egitimine destek olmanin mutlulugu hep
birlikte yaganmistir.

Anhk basarilarin kutlanmasi amaciyla
uygulanan “inci Odil” projesinde 154
calisan oddllendirilmistir. Calisanlarin

2021 yil sonu itibaryla Alternatif Bank'in ¢alisan kadrosuna iligkin veriler asagida yer

almaktadir.

2019 2020 2021
Toplam Personel Sayisi
Cenel Midurltk 515 512 498
Subeler 365 348 331
Toplam 880 860 829
Cinsiyet
Erkek Personel %48 %48 %48
Kadin Personel %52 %52 %52
Toplam %100 %7100 %100
Ortalama Yas 37 39 39
Egitim Durumu
ilkogretim 13 13 10
Lise 91 66 56
Universite 659 661 629
Yiiksek Lisans 17 120 133
Doktora 1
Yabanci Dil Bilenlerin Sayisi 372 347 246
Ortalama Kidem 61 6,6 6,4

6zel glinlerinde yanlarinda olundugunu
hissettirmek amaciyla sunulan“ Hos
geldin bebek Hediyesi” ve “Evlilik
Hediyesi” uygulamalari 2021 yilinda da
devam etmistir.

2022 yilinda...

insan Kaynaklari Grubu, 2022 yili

yol haritasini da IK 365 anlayisi
cercevesinde, calisma hayatinin hizla
degisen dinamiklerini 6n gorerek “Dijital
Kurum Kaltard"nd yayginlastirmak
temelinde belirlemektedir. Bu
dogrultuda, calisan deneyimini dijital
platformlarla zenginlestirmek ve isveren
marka tasarimini tamamlamak tzere
calismalara devam edilecektir.

48 |

Erkek

52

Kadin

76 Universite

/

iIkegretim  /
Lise

16 viksek Ogrenim
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BiLGI TEKNOLOJILERI

ALTERNATIF BANK, TEKNOLOJIK VE DIJiTAL
DONUSUM YOLCULUGUNA 2021 YILINDA HAYATA

GECIRDIGi GNEMLI PROJELER ILE DEVAM ETMISTIR.

%

GORUNTULU
MUSTERI EDINIM
PROJESI 2021
YILINDA HAYATA
GECIRILMISTIR.
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Teknolojik ve dijital doniigiim
yolculugunda 6nemli adimlar atiyoruz.

Alternatif Bank, teknolojik ve dijital
donisim yolculuguna 2021 yilinda
hayata gecirdigi 6nemli projeler ile
devam etmistir. Dijital bankacilik
platformlar dahil misteri ile temas
edilen tim kanallarda en iyi musteri
deneyimini yasatma ilkesi ile
cahsmalarmi ydriten Banka, teknolojik
yetkinligi ve yenilikci yaklagimini
uygulamalariyla ortaya koyarken, bu
yaklasimini sektérdeki diger kayda
deger ilerlemeleri de takip ederek
beslemektedir. Bankacilik ig streclerinde
giivenlik ve verimlilik stratejisi ile
hareket eden Alternatif Bank, altyapi ve
donanimlarinda iyilestirme ¢alismalarina
da araliksiz devam etmektedir.

“Uzman ve Danigman Bankacilik”
anlayisi ile misterilerine katma degerli
drinler ve hizmetler sunma temelinde
faaliyetlerine yon veren Alternatif Bank,
teknolojik doniisiim ve dijitallesme
calismalarina basladigi 2018 yilindan
bugiine 6nemli yol kat ederek, hem
musterilerin hem de ¢alisanlarin her
tarld ihtiyag ve beklentilerini en kisa
sirede ve etkin sekilde karsilayacak
performansi yakalamistir. Banka bu
performansini, i ve dig masterilerinden
aldigi pozitif geribildirimlerin yani sira
farkh alanlarda kazandigi éddller ile
taglandirmistr.

Bankanin buyimesine ve karlihgina
katkida bulunmak tzere, teknolojik ve
mevzuatsal gelismelerin hizla bankaya
uyarlanmasi ve misteri edinim hizinin
yukseltilmesi icin cesitli inisiyatifler



alinarak katma degerli caligmalara imza
atilmistir.

Pazarlama ve Satis tarafinda
misterilerin mevcut driin ve hizmet
cesitliligini artirmak Gizere Merkezi

Satig ekibi kurularak Merkezi Portfoy
Yonetim yapisi olusturulmustur. Bu
kapsamda musteriden minimum bilgi
alinarak hizh drin satisi yapilabilmesi
amaciyla Merkezi Satis ve Coklu Satig
ekranlari Merkezi Portfoy Yoneticileri'nin
kullanimma agilmistir. Gérdntala
Musteri Edinim Projesi 4 ay gibi kisa bir
surede mikemmel bir misteri deneyimi
yasatacak sekilde kurgulanmis ve hayata
gecirilmistir. Ortalama 9 dakika gibi kisa
bir stirede uctan uca misteri edinimi
tamamlanabilmekte olup yagsanan
deneyim agisindan sektérdeki en yiiksek
basari oranina sahip olunmustur.

Gerekli tim kaynaklarin yogun bicimde
“Oriin ve hizmet” gelistirme ve
iyilestirme calismalarina odaklanmasi
ile Bankanin buylimesine ve karhhgina
destek verilmesi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda Alternatif Bank, TCMB'nin
baslattigi ve ileriki yillarda EFT isleminin
yerini alacak FAST 7x24 Para Transferi
Projesi'ni Dijital Kanallarda 2021 yili Ocak
ayinda ilk hayata geciren sayili bankalar
arasinda yerini almistir.

2021 yihmin ilk yarnisinda Dijital

Kredi ve KMH sureclerinin bireysel
musterilerin kullamimina agiimasiyla
subeye gitmeden dakikalar icerisinde
kredi ihtiyaclarinin dijital platformlar
tzerinden karsilanmasi saglanmstir.

Debit kart ile harcadikca kazandiran
Debit Kart Cashback Kampanyasi Eylil
2027de hayata gecirilmistir.

Belirli capraz satig kurallariile ¢alisan
ve yiiksek vadeli mevduat faiz oranini
Hos Geldin faizi sonrasi devam ettiren
Sarth VOV mevduat drdnd Eylil 2021'de
kullanima sunulmustur.

MasterPass entegrasyonu ile birlikte
mdisterilerin banka kart bilgileri
kolayca MasterPass Sistemi lizerine
eklenerek bu sistem ile entegre ¢alisan
E-Ticaret platformlari Gzerinden kolay
ve hizli bir sekilde aligveris islemleri
yaplilabilmektedir.

Covid-19 pandemi strecinde misterilere
her tdrll aligverig islemlerinde
kullanabilecekleri sekilde kullanimi
kolay bir kart deneyimi yasatmak tizere
tim Debit ve Kredi Kartlan Ekim 2021
itibariyle temassiz olarak basiimaya
baslanmistir.

FAST Projesinin transfer yéntemlerinden
biri olan KOLAS (Kolay Adres Moduilu) ile
FAST islemi yine Ekim 2021'de devreye
alinmustir. KOLAS ile beraber IBAN
hatirlama zorunlulugu ortadan kalkmig
ve para transferi islemleri cep telefonu,
TCKN, VKN gibi hatirlanmasi kolay
bilgilerle IBAN kullanmadan kolayca
yapilabilir hale getirilmistir.

FAST Projesinin transfer yontemlerinden
bir digeri olan Karekod ile FAST iglemi
yine Ekim 2021 itibariyle Gretime alinan
6énemli calismalardan biridir. Bu sayede
en ¢ok kullanilan para transferi igslemleri
IBAN'siz ve karekod ile basit bir sekilde
sadece telefondan karekod tretme veya
okuma ile gerceklestirilebilir olmustur.

Karekod ile Uiye isyeri 6demeleri
(FAST, Kredi Karti, Debit Karti) ile
ilgili caligmalar devam etmektedir ve
2021/2022 yillarricerisinde peyderpey
devreye alinacaktir.

Firmalar ve Ticari musteriler ile kolay,
hizli ve giivenli entegrasyon yapiimasini
saglayan Acik Bankacilik API'leri
sayesinde POAS DBS, Figopara TFS,
Petlas DBS, Aselsan TFS calismalari
devreye alinmistir.

Sigorta/AcerPro Entegrasyon ve
FaturalLab DBS entegrasyonu ise devam
eden dnemli calismalardir.

%

“URUN VE HiZMET”
GELISTIRME VE
IYILESTIRME ODAGI
iLE BUYUME VE
KARLILIGA DESTEK
VERILMEKTEDIR.
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BILGI TEKNOLOJILERI

ALTERNATIF BANK, HER TURLU TEKNOLOJiK
FIRSATI MiNIMUM EFOR ILE MAKSIMUM FAYDA
YARATMA HEDEFI iLE DEGERE DONUSTURME
ILKESINi BENIMSEMISTIR.

Alternatif Bank, her tirlt teknolojik
firsati yakindan takip ederek

%

ALTERNEXT degerlendirmekte olup, bunlar
DONUSUMU VE Erofjelerde:1ini?udmﬁfelflordilevmaksimum
i i ayda yaratma hedefi ile degere
VERITABANI VERSIYQN dbyrﬂjgzmme ilkesini benimsgemigtir.
UPGRADE PRO]E!-E'RI Bu kapsamda, Yapay Zeka ve Makine
DEVAM EDEN KRITIK Osrenmesi konusunda Haciz Otomasyon
CAL/SMALAR ve Talin;at Siniflandirma ¢alismalari yil
ARASINDADIR. icerisinde tamamlanmistir.

AlterQ Anlik Aksiyonlar kapsaminda
islem bazli kural setleri ile calisan birden
fazla aksiyon seti Bankanin otomasyon
sistemlerine katkida bulunacak sekilde
calisir durumdadir.

Fraud islemlerinin erken tespit
edilmesi ve giivenlik alaninda gerekli
uyari mekanizmalarinin kurulmasi ve
anomalilerin zamaninda tespit edilmesi
icin Dijital Kanallar islem Anomali
Tespit calismalari devam eden 6nemli
basliklardan biridir.

Yine 2021 yili icerisinde sunucu
yenilemeleri ve Ses Kayit/ATM
Sistemnleri Win10 Gegis ¢alismalar
basariyla tamamlanmustir.

Omnichannel bir altyapi kurgusu ile
hazirlanan Alternext Déndsimi ve
Veritabani Versiyon Upgrade projeleri

devam eden kritik ¢alismalar arasindadir.

Resmi kurumlar ile paylasilan énemli
bankacilik raporlar kapsaminda yer alan
Yasal Raporlama Projesi, Uctan Uca
Ekspertiz strecleri yiritilen Ekspertiz
Moddld ve Kredi Risk Yénetim Sistemi
2021 yilinda devreye alinan diger nemli
projeler arasinda yer almaktadir.
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2020 yilinda baslayan Robotik (AlterX)
caligmasi kapsaminda, oncelikli

olarak belirlenen ve ¢alisanlarin

is yikana azaltip verimliliklerini
artirmayi hedefleyen, glin icerisinde
yapilan tekrarli manuel sireclerin
Robota devredilmesi igin sireclerin
otomasyonlari yapilip peyderpey devreye
alinmaktadir.

2021 yil Ocak ayinda yayimnlanan Yeni

BT Yonetmeligi'ne uyum kapsaminda
yer alan calismalar, yénetmelige uyum
cercevesinde devam etmektedir. 2020
yilindan baslayarak tutarli/tekil veri
yOnetimi ve raporlama altyapisinin
olusturulmasi odakli calismalar disiplinli
bir sekilde strdirilmektedir. Bu
kapsamda, Bankanin DWH ve Raporlama
katmanlari yenilenmektedir. Bireysel
Churn Projesi yine devam eden énemli
calismalar arasinda yer almaktadir. IT
Talep ve Proje sireclerinin yiritaldigi
Clarity Sistemi tzerinde Talep, Proje
Fizibilite, Talep Aylik Onceliklendirme
sdrecleri hayata gecirilmistir. Proje

sdreci iyilestirme ¢alismasi yine 2021'de
tamamlanan dnemli gelisim alanlarindan
biri olmustur.

Bilgi Giivenligi Yonetimi'nde giiclii
aksiyonlar

Bilgi Glvenligi Yonetisimi konusunda,
Alternatif Bank, 2021 yilinda da
surdurdlebilir bir mimaride, kontrol,
izleme ve mudahale slreclerini
yiritmds, gbzden gecirme faaliyetlerini
gerceklestirerek gerekli gelisim ve
giincellemelerini sirdirmastdr.



Yirttilen programlar, dontsumlerle
beraber, veri glivenligi, uyum ve itibar
riskine konu her tiirli giincel siber
tehditler, gerceklestirilen risk analizleri
ve stratejik programlar dogrultusunda,
risk analizlerinde degerlendirilmig, major
ve taktik planlar cercevesinde bilgi
glvenligi aksiyonlar alinmistir.

Bilgi Guvenligi Yonetisimi'nin, bitdnsel
ve ugtan uca bakis agisiyla, dijitallesme
ve dijital donisim vizyonunu

destekler nitelikte yapilandirimasi
konusunda yiiksek hassasiyetle hareket
edilmektedir.

Cok katmanli givenlik mimarisi ve
diger tamamlayici glivenlik bilesenleri
ile birlikte, merkezi sekilde takibin
saglanmasi amaciyla SOC (Security
Operations Center) olarak adlandirilan,
guvenlik izleme yapisi gelistirilmis,
2021 yilricinde de suistimal (fraud)
izleme yapisi ile butinlesik sekilde
basarili calismalar yaritalmistir.
Pandemi kosullari da dikkate alinarak,
risk degerlendirme ¢aligmalari ile
desteklenen bir sekilde, risk skorlama,
esnek giivenlik gbzden gecirmeleri ile
giivenlige yonelik tehdit ve risk azaltici
onlemler kurgulanmistir.

ic ve dig aglar, sunucular, ug nokta
cihazlari, veri tabanlari, uygulamalar,
web siteleri, uygulama gelistirme gibi
tim katmanlarda ve sistemlerdeki
aktiviteleri izlemek ve analiz etmek
temelinde olusturulan i¢/dig anomali
izleme yapisi, suistimal (fraud) stirecleri
de entegre edilerek, bitunlesik bir
mimaride ele alinmistir.

Dijital kanallar, uygulamalar,
entegrasyonlar ve diger gereksinim
duyulan Griin ve hizmetlerde,
mevzuat geregi testler ve sizma
testleri ile glivenlik testleri ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Bilgi givenligi ve

sosyal muhendislik farkindaliginin
6lctilmesine yonelik cahigmalar

yapilmus, farkindaligi artirici faaliyetler
dizenlenmis ve yapilan yeni élciimlerle
farkindaligin artig1 tespit edilmistir.
Cerek atanan ve sinif egitimleri, gerekse
farkindaliga dair ic/dis paydaslara
yapilan bilgilendirmeler ile sosyal
mihendislik vb. ataklara karsi farkindalik
kazanim calismalari gerceklestirilmistir.

Bilgi Sistemleri Yénetmeligi basta
olmak tzere, tim iligkili mevzuata
uyum yiksek hassasiyetle takip edilen
konularin basinda gelmektedir.

Sertifikalandirma calismalan

Alternatif Bank, 2021 yilinda da sahip
oldugu sertifikalarin yenilenmesine
yonelik calismalar yaritmds ve

yeni bir sertifikasyon galigmasini
daha tamamlayarak sertifikalarinin
devamhhgini saglamistir.

is siireclerini uluslararasi standartlar
cercevesinde ylritmeye biylik 6nem
veren Alternatif Bank'in 7 adet standart
sertifikasyonu bulunmaktadir.

« S0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

+ IS0O/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

+ 1S0 10002 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

« TSISO/IEC 20000-1 Bilgi Teknolajileri
Hizmet Yénetim Sistemi

+ 150 22301 s Surekliligi Yonetim
Sistemni

+ BS 10012 Veri Koruma ve Kisisel Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi

» BS 27701 Gizli ve Kisisel Bilgi Yonetim
Sistemni

%

MEVZUATA UYUM
YUKSEK HASSASIYETLE
TAKIP EDILEN
KONULARIN BASINDA
GELMEKTEDIR.
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KURUMSAL ILETISIM

KURUMSAL ILETiSIM BGLUMU BANKANIN
STRATEJiK ONCELIKLERI DOGRULTUSUNDA
CALISMALARINI ARALIKSIZ SURDURMEKTEDIR.

%

VOV HESAP REKLAM
KAMPANYASINDA
KULLANILAN ETKILI
YARATICI VE MEDYA
STRATEJILERI IS
SONUCLARINA GNEMLI
KATKI SAGLAMISTIR.

Kurumsal iletisim Balimii, yaptigi
calismalarla Alternatif Bank'in
gerceklestirdigi faaliyetleri paydaslarina
aktarmanin yani sira gelistirdigi
projelerle Bankaya kurumsal itibar
saglayan, stratejik 6neme sahip
béldmlerden biridir.

Kurumsal iletisim Balimii, Alternatif
Bank'in kurumsal kiltdriine temel teskil
eden “Danisman ve Basiretli Bankacilik”
anlayisina “Engelsiz Bankacihk”
yaklasimini da dahil ederek Bankanimn
iletisim odaklr itibar yonetimini ig
kollarinin sinerjisiyle pekistirmektedir.
Bolim, uzmanliga verdigi degerle farkl
iletisim disiplinlerinden profesyonellerin
goruslerini alarak Bankanin stratejik
oncelikleri dogrultusunda caligmalarini
araliksiz sirdirmektedir. Strdirdlebilirlik
faaliyetlerinin operasyonel takibi ve
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koordinasyonu 2021 yilindan itibaren
Kurumsal {letisim Bélimi tarafindan
Ustlenilmistir.

Kurumsal iletisim Boliimii'niin 2021
Yili Faaliyetlerinden Satir Baslarni

Kurumsal iletisim Bolimii 2021 yilinda
“Engelsiz Bankacilk” kapsaminda
onemli projeleri hayata gecirmeye
devam etmistir. Herkes icin hak
temelli ve erisilebilir bir bankacilik
deneyimi olusturmak amaciyla cikilan
yolda, her biri kendi alaninda uzman
akademisyen ve sivil toplum temsilcileri
danismanliginda ilerlenmektedir. Bu
dogrultuda yil icerisinde tim fiziksel ve
dijital hizmet kanallarinda erisilebilirligin
gelistirilmesi icin calismalara devam
edilmis, tst yonetim dahil olmak

tizere galisanlarin farkindalik ve



bilgi seviyesini artiracak egitimler
gerceklestirilmistir. Alternatif Bank,
dijital hizmet kanallarinin erisilebilirligini
artirmak amaciyla gérme engellilere
daha fazla 6zgirlik sunan teknolojileri
gelistiren sosyal girisim BlindLook'un
Gorme Engelsiz Marka Ag1 “Eyebrand”e
katilan 6ncd kurumlardan biri

olmustur. Gerceklestirilen bu is birligi
sayesinde, BlindLook'un gelistirdigi

sesli similasyon teknolojisi araciligiyla
gorme engelli misteriler Bankanin
dijital platformlarini daha rahat
kullanabilmektedir. Banka ayrica, Tirkiye
Engelsiz Bilisim Platformu tarafindan
Tirkiye'de engellilere yonelik yiritdlen
basarili hizmetlerin degerlendirildigi “S.
Engelsiz Bilisim Qdiilleri"nde Engelsiz
Bankacilik calismalariyla “Ozel Sektor”
kategorisinde ¢ddle layik gérilmustir.

Alternatif Bank, 2020 yilinda ilkini
gerceklestirdigi “Engelsiz Bankacilik
Hackathon” etkinligini, 2021 Mayis
ayinda kapsamini daha da genisleterek
“ideathon” formatinda ikinci kez
dizenlemistir. TUm Gniversite ve yiksek
lisans 6grencilerine acik olan ve online
olarak diizenlenen “Engelsiz Bankacilik
Ideathonu”nda, basta engelliler olmak
Uzere tum kesimlerin bankacilik
hizmetine erisimini kolaylastirmak
amaciyla 29 kisiden olusan 8 ekip

proje fikirleriyle yer almistir. Etkinlik
kapsaminda ilk ge giren takimlar para
odulindn yani sira Alternatif Bank'ta
staj, milakat similasyonu ve online
temel bankacihk egitimi almaya hak
kazanmustir. Ideathon'da dereceye giren
projeler hayata gecirilmek tizere plana
alimmustir.

20217'de servis edilen basin bultenleri, TV,
gazete, dergi ve online platformlardaki
ozel haber calismalari ve roportajlar ile
etkili medya calismalari gergeklestirilmis,
Alternatif Bank'in kamuoyu ve paydaslar
nezdinde bilinirliginin artmasi ve

hayata gecirilen projelerin duyurulmasi
saglanmistir.

Pazarlama iletisimi alaninda Eylil ayinda
gerceklestirilen VOV Hesap reklam
kampanyasinda kullanilan etkili yaratici
ve medya stratejileri sonucunda erisim
ve hilinirlik agisindan hedeflenenin
Ustiinde sonuclar elde edilirken, is
sonuclarina déndstime 6nemli katki
saglanmistir.

2027in Haziran ayinda Tirkiye'nin
gelismig imalat sanayi ve ticareti
sayesinde merkezi konumda olan il ve
hinterlandlarinin ekonomik gelisim ve
kalkinma giindemini, sorun ve firsatlarini
ele almak amaciyla Dinya gazetesi

ile “Bolgesel Kalkinma Toplantilan”

adl 6zel bir proje basglatilmistir.

Banka Genel Middri Kaan Gar, Genel
Muddr Yardimaisi Yesim Simsek ile
Diinya gazetesi, kalkinma ajanslari,
Ticaret ve Sanayi Odalarindan degerli
konusmacilanin katilimiyla Bursa,
Caziantep ve Cukurova bolgesi 6zelinde
gerceklegen webinarlar’da faydali bilgiler
aktanlmistir. Webinar glindeminden
onemli notlarla derlenen haber dosyalar
ise Dlnya gazetesinde yayinlanarak
daha fazla kisiye erisimi saglanmistir.

Banka olarak sanat, spor ve ekonomi
basta olmak Gizere marka algisini
pekistirmek amaciyla gerceklestirilen
sponsarluklara 2027'de de devam
edilmistir. Alternatif Bank'in
sponsarlari arasinda yer aldig1 kurum ve
etkinlikler arasinda; Zorlu PSM, Kemer
Country Club, Ekonomi Gazetecileri
Dernegi tarafindan hibrit olarak
gerceklestirilen 13. Ekonomi Basini
Basari Oduilleri, YANINDAYIZ Dernegi
#kadinerkekesittirnokta Konferansi ve
Ekonomist, Capital dergileri tarafindan
organize edilen 50 Gucld Kadimn CEO
Zirvesi ve Odul Toreni yer almaktadir.

%

KURUMSAL ILETISIM
BOLUMU 2021 YILINDA
“ENGELSIZ BANKACILIK”
KAPSAMINDA GNEMLI
PROJELERI HAYATA
GECIRMEYE DEVAM
ETMISTIR.
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SURDURULEBILIRLIK

ALTERNATIF BANK’IN KURUM KULTURU
SURDURULEBILIRLIGE ILISKIN CEVRE, TOPLUM
VE EKONOMIi ALANLARINDA HASSAS OLMASINI

SAGLAMAKTADIR.

99
ALTERNATIF BANK’IN
SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU 2019
YILINDA BASLAMISTIR.
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Alternatif Bank siirdiiriilebilirlik
yolculugu 2019 yilinda basladi.

Alternatif Bank'in stirdardlebilirlik
yolculugu 2019 yili sonunda Genel
Mudur baskanhginda bir Strddrilebilirlik
Komitesi kurulmasi karari ile
baslamistir. icra kurulu ve ilgili bslum
yoneticilerinden olusan dyeleri, éncelik
alanlari ve yapisi netlestirilen komite
2020 yilinda kurulmustur. Bu komite
ile sirdurdlebilirlik alaninda muinferit
olarak ydritilen ¢abalarn bir hedef
ve esglidim dahilinde yurutilmesi ve
raporlanmasi saglanmistir.

Alternatif Bank surdurdlebilirlik
cahgmalarinin daha planh
gerceklestirilebilmesi, Bankanin
orta-uzun vadeli Strddrdlebilirlik
Stratejisinin netlestirilerek banka
faaliyetlerine entegre edilmesi ve
Surddrdlebilir Kalkinma Amaclari'na
(SKA, Kiresel Amaclar) daha net
katki saglayacak sekilde bir yapinin

olusturulmasi icin ilgili calismalar
Kurumsal iletisim Bolumii tarafindan
koordine edilmektedir. 2021 yilinda ise bu
calismalann Yoénetim Kurulu seviyesinde
takip ve yonlendirilmesi amaciyla,
strddrdlebilirlik konusu Yénetim Kurulu
Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim
Komitesi giindemine dahil edilmistir.
Bankanin strdurilebilirlik konusundaki
mevcut durumu ve kisa ve orta vadeli
aksiyon planlari, hem icra seviyesinde
Surdurilebilirlik Komitesi'nde hem

de Yonetim Kurulu Ucretlendirme

ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
degerlendirilerek onaylanmistir.

Alternatif Bank’ta strdirdlebilirlik
caligmalarinin kisa ge¢misi olsa da
Bankanimn kurum kiltdrd uzun zamandir
surddrdlebilirlige iliskin cevre, toplum
ve ekonomi alanlarinda hassas olmasini
saglamaktadir. Bu sebepledir ki Banka
uzun yillardir kurumsal yénetim,
kurumsal sosyal sorumluluk ve atik



ALTERNATIF BANK SURDURULEBILIRLiK YAPILANMASI

Surdarulebilirlik
Komitesi

Y

Cevresel ve
Sosyal
Yonetim

yonetimi konularinda 6nemli faaliyetler
ylritmektedir.

Sdrddrdlebilirlik Komitesi kurulmasi
karari sonrasinda, Banka'da bu cercevede
yurdtdlen ve kapsaminin genisletilmesi
arzu edilen konular belirlenerek,

Komite icin dncelik alanlar olarak
tanimlanmistir.

Bu alanlar;

» (Cevresel ve Sosyal Yonetim
 Nitelikli Egitim

+ Etik Bankacilik

+ Sirdirilebilir Uriin ve Hizmetler

» (Cesitlilik ve Kapsayicilik

olacak sekilde bes calisma grubu altinda

toplanarak Bankanin sdrdirilebilirlik
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Nitelikli Egitim

Sirdurdlebilir

Etik
Bankacilik

icra seviyesinde olusturulan
Sdrdardlebilirlik Komitesi ve olusturulan
bes calisma grubu altinda devam

eden surddrdlebilirlik faaliyetlerinin
operasyonel takibi ve koordinasyonu
2021 yilindan itibaren Kurumsal iletisim
Bolumu tarafindan tstlenilmistir.

ilgili beliim, Bankanin sirdiiriilebilirlik
calismalarina onderlik ederken,

hem calisma gruplarinin
islevselliginden sorumlu olmakta

hem de Surddrilebilirlik Komitesi'nin
sekretaryasini yapmaktadir. Ayrica,
Bankanin orta ve uzun vadeli
Surddrdlebilirlik Stratejisi’nin
sekillendirilmesi ve faaliyetlere entegre
edilerek Bankanin Kiiresel Amaglara
katkisinin artirlmasi konusunda
koordinasyon ve siireg yonetimini de
Kurumsal iletisim Bolumii tstlenmistir.

Urtin ve

Hizmw |<apsaw

Cesitlilik ve

Siirdiiriilebilirlik Komitesi alt calisma
gruplan

Alternatif Bank Sdrddrdlebilirlik
Komitesi alt caligma gruplari, 6ncelik
alanlarina gére Bankanin ilgili
bélimlerinde gorev alan yonetici

ve uzmanlardan olugmaktadir. Alt
calisma gruplan mevcut ydrdttikleri
gorevy, faaliyetler ve projelerinin

yani sira, icerisinde bulunduklarn
calisma gruplariin yirittaga
calismalara aktif olarak katiimakta,
fikir Gretmekte ve projeleri hayata
gecirmektedirler. Alt calisma gruplari,
yuritdlen calismalarin bagh olduklan
ekiplerin is yapis sekillerine entegre
edilmesi ve bankadaki sdrddrdlebilirlik
farkindaliginin artinlmasina katkida
bulunmaktadirlar.
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SURDURULEBILIRLIK

ALTERNATIF BANK’IN 2021 YILINDAKI KREDI LIMIT
TAHSISLERININ %96’SI CEVRESEL VE SOSYAL
DEGERLENDIRME MATRISINDEN GECMISTIR.

99 Alternatif Bank Surdarulebilirlik

Komitesi alt calisma gruplarinca takip

2021YILINDA, edilen konu ve projelere asagida yer

BANKANIN ARAC verilmektedir.

FILOSUNUN %58’iNi Cevresel ve Sosyal Yonetim Calisma

OLUSTURAN 96 DiZEL Grubu

MOTORLU ARAC, Calisma grubunun ana hedefi 6ncelikle

HIBRIT ARACLARLA cevre konusunda kurum ici ve kurum

O P Fp— digi farkindalik yaratmak, Bankanin
DEGISTIRILMI'STIR' karbon ayak izini azaltmak ve isbirlikleri

ile Alternatif Bank'in cevre konusundaki
sosyal etkisini artirmaktir.

Son yillarda Banka icerisinde ydritilen
cahismalar neticesinde, 6ncelikle
Alternatif Bank subeleri yeni mimari
konsept ile yenilenirken cevreye daha
duyarli hale getirilmistir. Alternatif
Bank'in 2018 yilinda tasindigl
Vadistanbul'daki Genel Madurlik
binasiise, LEED Amerikan Yesil Binalar
Konseyi tarafindan Gold sertifika ile
derecelendirilerek strdirilebilir yesil
bina ilan edilmistir.

Ayrica 2021 yihnda, Bankanin arag
filosunun %58’ini olusturan 96

dizel motorlu arag, hibrit araglarla
degistirilmistir. insan Kaynaklari
tarafindan kalici hale getirilen esnek
calisma uygulamasi AlterFex ile Genel
Mudurlik caliganlarninin haftanin 3
glinii ofise gelmelerine imkan taninmis,
bu sayede Genel Midrlik binasinin
iklimlendirme, elektrik ve su kullanimi
acilarindan cevresel etkisi azaltilmistir.

Alternatif Bank, kredilendirme
sureclerine 2019 yilindan itibaren
cevresel ve sosyal degerlendirme
adimini da dahil ederek, cevreye ve
topluma olan dolayli olumsuz etkisini
sinirlandirmayi ve paydaslarini da bu
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konuda dogru yonlendirmeyi misyon
edinmistir. Bankanin 2021 yilindaki

kredi limit tahsislerinin %96'sI cevresel
ve sosyal degerlendirme matrisinden
gecmistir. Banka globaldeki en tst diizey
standartlardan biri olan IFC cevresel

ve sosyal degerlendirme matrisini
kullanmaktadir.

Etik Bankacilik Calisma Grubu

Calisma grubunun ana hedefi sektdrde
ornek bir kurum olarak éne cikarken
daha etkili, hesap verebilir ve seffaf
kurumlar icin topluma katki saglayarak
Bankanin etki alanindaki kurumlari
gelistirmektir.

icten disa bir 6nceliklendirme ile

bu hedefe ulasmak amaciyla 2020
yilinda Etik ilkeleri genisletilerek
giincellenmistir. Bunu takiben, 2021
yilinda Kurumsal Yonetim agisindan
Bankanin mevcut durumunu
degerlendirmek amaciyla SPK lisansina
sahip SAHA Rating tarafindan bir
derecelendirme ¢aligmasi yapilmistir.
Bu ¢alisma sonucunda Bankanin
derecelendirme notu 10 tzerinden 9,28
olarak belirlenmistir. Alternatif Bank'in
elde ettigi skor, SPK'nin “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne biiyiik élciide uyum
sagladigini ve bu alandaki politika

ve dnlemleri uygulamaya soktugunu
tescil etmekte; ayrica i¢ kontrol
mekanizmalarini etkin bir sekilde
olusturdugunu ve bunlari isledigini,
tim kurumsal yonetim risklerinin tespit
edildigini ve aktif bir sekilde yonetildigini
ortaya koymaktadir. Bankanin
derecelendirme notu, pay ve menfaat
sahiplerinin haklarinin adil sekilde
gOzetildigini; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetlerinin en tst diizeyde
gerceklestigini de teyit etmektedir.



Odagimizda “insan”,
hedefimizde

“herkes icin erisilebilir”
olmak var

wre termatiftank com tr 344

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu

2020 yilinda “Firsat Esitligi” ve “Engelsiz
Bankacilik” adlar altinda olusgturulan 2
calisma grubu 2021 itibariyla bu ¢alisma
grubu altinda birlestirilmistir.

Calisma grubunun ana amaci kurum
icinde ve toplumda cesitlilik ve
kapsayicilk adina farkindahgi ve cabalari
gelistirirken, 6zellikle is hayatinda
kadmlarin ekonomik kaynaklara
erisimine kolaylhk saglamak, kadinlarin
liderlik ve karar alma sireclerine tam
katihm saglanmasina destek olmaktir.
Calisma grubu ayrica, engelli bireylerin
basta bankacilik hizmetleri olmak tzere,
toplumda karsilastiklari erisilebilirlik

ve davranigsal sorunlari ortadan
kaldirmak tzere Alternatif Bank'i 6rnek
bir kurum olarak konumlandirmayi
hedeflemektedir.

Engelsiz Bankacilik ¢alismalari Alternatif
Bank'ta 2019 yilindan bu yana artan bir
yogunlukla strddrilmektedir. Sirecin
en basindan bu yana tim ¢aligmalar,
alaninda uzman akademisyen ve STK
temsilcilerinden olusturulan bir danigma
kurulu tarafindan sekillendirilmektedir.
Bu kapsamda, Banka icerisindeki
farkindalk egitimleri ve engellilere
yonelik drin gelistirme ¢alismalarinin
yani sira, bankanin fiziksel ve dijital
kanallarinda erisilebilirligin artirlmasi
icin strekli gelistirmeler yapiimaktadir.
2021 yih itibariyla BlindLook sosyal
girisiminin gérme engelsiz marka

ENGELSIZ
Banlkacihik

ﬂlterﬁlgif ()()

agi olan Eye Brand'e dahil olunarak
dijital hizmetlerin gbrme engelliler igin
erisilebilirligi iyilestirilmistir. Gortntald
goriisme ile uzaktan misteri edinimi
sdrecinde isaret dili ile hizmet verilmeye
baslanmistir. Ayrica 2020 yilinda ilki
gerceklestirilen Engelsiz Bankacilik
Hackathonu, 2021 yilinda web ortaminda
ve ideathon formatinda Tirkiye'deki
tim Universite dgrencilerine agik sekilde
gerceklestirilmistir.

Nitelikli Egitim Calisma Grubu

Galisma grubunun ana hedefi, Banka
calisanlannin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemekle birlikte,
Alternatif Bank’in danisman bankacilik
yaklagiminin bir yansimasi olarak
musterilerine finansal oldugu kadar
bilgi birikimi ile de destek olmaktir.

Bu kapsamda calisan geligimini
desteklemek amacliyla insan Kaynaklari
Bolimu tarafindan Uluslararasi Stevie
Odul programi tarafindan Altin Odiile
layik gorilen lider gelisim programi,
yiiksek 6grenim destek programi Gradus,
dijital yetkinlikleri gelistirmek icin
olusturulan Digital Club gibi uygulamalar
hayata gecirilmistir. Bununla birlikte
musterilerin desteklenmesi icin

2020 yilinda lanse edilen Dig Ticaret
Danisman Hatti'nin ardindan 2021
yilinda da Sigorta Danisma Hatti
devreye alinmistir. Ek olarak engelsiz
bankacilik alaninda farkindalgi
artiracak egitimler bankanin Youtube
kanalindan tim toplumun erigimine

acik sekilde sunulmustur. Diger

yandan Surdurdlebilirlik ve AB Yesil
Mutabakat konularinda reel sektoriin
bilgi ve farkindahgini artirmak amaciyla
Dinya Gazetesi ve Bolge Kalkinma
Ajanslariishirliginde “Bolgesel Kalkinma
Webinarlan” dizenlenmistir.

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetler
Calisma Grubu

Cahsma grubunun ana hedefi Bankanin
cevresel ve sasyal yonetim alaninda
paydaslarina katki saglayacak bankacilik
{rdin ve hizmetlerinin mevzuata uygun
sekilde gelistirilmesidir.

Bankanin IFC'den aldigi kadin
girisimcilere 6zel fona yonelik hazirladigl
Yoneten Kadina Gig Katan paketi

ile kadinlarin ekonomik kaynaklara
erisimine kolaylk saglanmaya devam
edilmis olup, toplam alinan kaynagin
tamamina yakini gerceklestirilmistir.
Yine bu kapsamda 2021 yili icinde
Tirkiye'nin 6nde gelen e-ticaret
platformlarindan Hepsiburada ile is
birligine gidilmis ve bu platform tizerinde
faaliyet gosteren girisimci kadinlara 6zel
bankacilik paketi hizmete sunulmustur.
Oniimiizdeki dsnemde BDDK tarafindan
Aralik 2021'de yayinlanan Sdrddrdlebilir
Bankacilik Stratejik Plani ile uyumlu
sekilde dzellikle taksonomi alanindaki
gelismeler takip edilerek bu alanda daha
aktif rol ainmasi planlanmaktadir.

2022 yih plani

2022 yilinda Alternatif Bank
surddrdlebilirlik cahigmalarinin orta ve
uzun vadedeki seyrini sekillendirecek bir
surdurdlebilirlik stratejisi ve cercevesini
belirlemeyi planlamaktadir. Bu amagla
Banka ici ve disi paydaslarin katihmiyla
bir calisma yapilacak, bu calismanin
ciktisi olacak sdrddrdlebilirlik strateji
ve cercevesi ile 2022 ve sonrasi

icin bu alandaki temel aksiyonlar
sekillendirilecektir.
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Alternatif
Lease ‘ ()()

Yenilikleri takip ederek sunulan hizmet
kalitesi ile sektdrde ornek sirket olan
Alternatif Lease leasing sektdriine
paralel bir biylime gerceklestirmis ve
2021 yihni basanh sonuclar elde ederek
tamamlamistir.

Alternatif Lease, Alternatif Bank'in
“Damigsman Bankacilik” yaklasimmi
dogrultusunda uzmanlagmis personel
ile musterilerinin yatinm kararlarinda
gerek danismanlik gerekse finansman
destegi saglamaktadir. Sirket,

llke ekonomisine katkida bulunan
sektdrlerde her dlcekten misteriye dzel
hizmet sunmaya devam etmektedir.

2021 yihinda musterilerin satislarinin
finansmani icin is birligi yapilan satici
firmalann talepleri dogrultusunda
birlikte ¢alisiimig ve 6zellikle yerli mali
Ureten satici firmalarin satislarina
yardimci olmak igin avantajli leasing
paketleri hazirlanmistir.

Alternatif Lease’in 6ncelikli hedefi ana
hissedari Alternatif Bank ile beraber
finans paketini bir btiin halinde
mdsterilerine sunmaya devam etmektir.
Bu paralelde Banka musterileri ile

mevcut olan kansantrasyonunu korurken

ortak musteriler ile daha derin ve uzun
sureliiligkiler kurarak buyimeye devam
etmeyi planlamaktadir.

Alternatif Lease 2022 yilinda,
pandeminin etkilerinin de azalmasiyla
ekonomik aktivitenin ve dolayisiyla
yatinm talebinin daha da artmasini
beklemektedir. Bu dogrultuda teknolojik
alt yapi yatinmlarina devam edilmesi,
kurum ici ve kurum disi egitimlerle
personelimizin niteliginin ve hizmet
kalitesinin daha da artinlmasi
strdirecegimiz aksiyonlar arasindadir.
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Alternatif
Yatirm ‘()()

2021 yih aliskanhklarimizin degistigi,
ezberlerin bozuldugu, pek ¢ok siyasi,
politik ve iklimsel olayin yasandigi farkh
bir yil olarak hafizlarimizdaki yerini aldi.
Alternatif Yatinm, bu farkindalikla,

Alternatif Bank'in “Danigman Bankacilik”

prensibinden de yola ¢ikarak sermaye
piyasalar tarafinda, yatinmcilarinin
yaninda, yakininda danisman rold ile her
daim var olmayi bu yil da basarmistir.

Nitelikli bireysel ve kurumsal
yatinmcilara finansal danigsmanlik ve
sermaye piyasas! drdnlerine aracilik
hizmeti sunmak tzere ¢ikilan bu yolda
yatinmailarinin, yatinm danigmanlig
alanindaki tim finansal ihtiyaclanni

bir bltiin olarak degerlendirmektedir.
Aracilik hizmetlerinin yani sira, nitelikli
yatinmcilann risk profillerini, getiri
hedeflerini, gelir-gider dengelerini

ve varlik durumlarini gbz 6niinde
bulundurarak kisiye 6zel yatinm
planlamasi dnerileri sunmaktadir.
Arastirma Bolimu ile koordineli
calisarak, farkli risk ve getiri tercihleri
olan bireysel ve kurumsal yatirnmcilara
hisse senedi islemlerinin yani sira, sabit
getirili menkul kiymetler, yatirnm fonlar,
VIOP ve altin, giimiis ve diger emtialar

gibi finansal enstrimanlarla kisa, orta ve
uzun vadeli yatinm cozdmleri Ureterek,
varliklanni ihtiyaglarina en uygun

sekilde degerlendirebilme konusunda
danigmanlik hizmeti sunmaktadir.

Bu anlamda; 2021'de 6zellikle yatinm
fonlar iizerinden verilen “Ozel

Portféy Yoénetimi” hizmeti ve yurt

ici hisse senedi islemleri tarafinda
“Model Portfoy”lin yatirmcilarina
sagladigi getiriler oldukca basarili bir
performans sergilemistir. Yatinmcilarinin
menfaatlerini 6n planda tutarak
yarattigl bu getirilerin yaninda,
konjonktir paralelinde yatinmcilarina
daha hizl ve yiilksek memnuniyetli bir
musteri deneyimi sunabilmek amaci ile
teknolojik tarafta da yatinmlarinin ve
caligmasinin neticesini alarak Banka-
Yatinm entegrasyonunu tamamlamig
ve yeni projelerle teknolojik alt yapisini
giclendirmeye gayret etmistir.

2022 yilinda da yaratilan basarinin
sdrdardlebilirligi icin; kadrosunu
gelistirmeye, Urlin gesitliligini artirmaya
devam ederken, “musteri memnuniyeti”
odakli ¢alisma prensibi kapsaminda
gereken faaliyetlerini ylritecektir.



YONETIM VE
KURUMSAL
YONETIM
UYGULAMALARI
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L YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

OMAR HUSSAIN ALFARDAN
YONETIM KURULU BASKANI

Omar Alfardan, Katar ve Korfez Ulkeleri'nin en
basaril sirketlerinden birisi olan Alfardan Grubu'nun
Bagkani ve CEQ'sudur. I hayatina dair derin bilgi

ve deneyimini, dogal inciler alaninda énde gelen
otoritelerden bélgenin lider is insani babasi Hussain
Ibrahim Alfardan’in rehberliginde edinen Omar
Alfardan, vizyoner yaklasimi ile Alfardan Grubu'nu
Katar'da ve Kérfez Bélgesi'nde karliligi yiiksek
sektdrlerde genisleterek Grubun sdrdurdlebilir
biyime ile biytk basari yakalamasina 6ncilik etti.

Omar Alfardan, micevherat, doviz takasi, yatinm,
gayrimenkul, otomotiv, turizm, denizcilik, saglik ve
tanm sektdrlerinde faaliyet gosteren Alfardan Grup
sirketlerinde 6nemli sorumluluklar tistlenmektedir.
The Commercial Bank biinyesinde Murahhas Aza
olarak, Qatar Financial Centre Authority'de ise
Danisma Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
Kendisi halihazirda Hamad Bin Khalifa Universitesi
Miitevelli Heyet Uyesi, United Arab Bank'ta (BAE)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Kurumsal Yénetim
ve Ucretlendirme Komitesi Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica, Katar Is insanlan Dernegi Uyesi
ve bu dernek ¢atisindaki Katar Oteller Birligi'nin
Kurucu Uyesidir. Kendisi, Marsa Arabia biinyesinde
Murahhas Aza olarak bulunmaktadir. Hayirseverlik
ve sosyal sorumluluk projelerinin giclti bir
destekgisi olan Omar Alfardan ayni zamanda Katar
Kizil Hag Orguitii'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
yer almaktadir.

Omar Alfardan, Alternatif Bank Yénetim Kurulu'na
Eylil 2014 yilinda katilmis olup Aralik 2016'dan

bu yana Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini
yiiritmektedir. svicre-Cenevre'deki Webster
Universitesi'nden isletme alaninda lisans derecesi
ve finans alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.
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JOSEPH ABRAHAM
YONETIM KURULU BASKAN VEKIL]

Celismis ve gelismekte olan piyasalarda zengin
bankacilik deneyimine sahip olan Joseph Abraham,
The Commercial Bank'ta Grup CEQ'lugu gérevinin
yani sira Alternatif Bank Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ile United Arab Bank (BAE) ve National
Bank of Oman’da (Umman) Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yuriitmektedir. Haziran 2016'da The
Commercial Bank'a katilmadan 6nce, 2008-2016
yillari arasinda Cakarta'da faaliyet gosteren ANZ
Endonezya'da (Australia and New Zealand Banking
Group) CEO olarak calismistir. Stanford Universitesi
isletme Fakiiltesi'nden MBA derecesine sahip olan
Abraham, sirket yénetimi, kurumsal bankacilik,
strateji, Urtin yonetimi ile birlegme ve satin almalar

alanlarinda Endonezya, Singapur, Hong Kong, Gana,

ingiltere ve Hindistan'da tilke ve bélge diizeyinde
cesitli bankacilik yoneticiligi gorevlerini basariyla
surddrmustdr. Joseph Abraham, Alternatif Bank
Yonetim Kurulu'na Nisan 2017 tarihinde katilmistir.

MOHD ISMAIL M MANDANI AL-EMADI
YONETIM KURULU UYESI

The Commercial Bank ve National Bank of Oman
(Umman) biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Al-Emadi’nin bankacilik ve finansal
hizmetler alanlarinda 30 yili askin deneyimi
bulunmaktadir. Kendisi, 1982-2007 yillar arasinda
The Commercial Bank biinyesinde cesitli énemli
gorevler tstlenmistir. 2003-2005 yillarr arasinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yaptigi Qatar
Real Estate Investment Company de sonraki
donemde 2011 yilina kadar CEQ olarak gérev
almistir. Al-Emadi, 2000-2003 yillari arasinda
Doha Menkul Kiymetler Borsasi'nda, 2000-2006
arasinda Qatar Shipping Co.'da ve 2001-2004
arasinda Mannai Corporation Co.da (Katar) Yénetim
Kurulu Uyesi sifatiyla caligmistir. Kendisi halihazirda
Sidra Medicine biinyesinde Miitevelli Heyeti Uyesi
olarak bulunmaktadir. Al-Emadi, Eylul 2014'ten

bu yana Alternatif Bank Yonetim Kurulu Uyesi

ve Yonetim Kurulu Risk Komitesi Baskani olarak
gbrev yapmaktadir. isletme ve Ekonomi alanindaki
lisans egitimini Holy Names College’'da (ABD)
tamamlamistir.



RAJBHUSHAN BUDDHIRAJU
YONETIM KURULU UYESI

The Commercial Bank biinyesinde alti yildir
Kurumsal Bankacilik'tan sorumlu Genel Mudtir
Yardimcisi gorevini tistlenen Rajbhushan
Buddhiraju, Orta Dogu dahil farkli cografyalarda
genis bankacilik deneyimine sahiptir. Kendisi ayrica
The Commercial Bank'in %700 istiraki olan Orient 1
sirketinin Yonetim Kurulu tyesidir.

Buddhiraju, The Commercial Bank'a katiimadan
once Dubai Islamic Bank ve Arab National Bank
(Suudi Arabistan) biinyesinde calismistir. Daha
oncesinde ise, Citibank'in Hindistan, Singapur,
Macaristan ve Polonya ofislerinde 13 yildan uzun
sure gesitli yoneticilik gdrevlerini Gstlenmistir.

Buddhiraju, Indian School of Mines'da (Hindistan)
Petrol Mihendisligi alaninda lisans derecesi ve
Indian Institute of Management Calcutta'da
(Hindistan) Isletme alaninda yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Ayni zamanda, Northwestern
Universitesi (ABD) Kellogg School of Management
Enstitiisi'nde Ust Diizey Yéneticiler icin Pazarlama
Stratejisi egitimini tamamlamistir.

HALIL S. ERGUR
YONETIM KURULU UYESI

Bankacilik sektériinde 40 yila yaklasan deneyime
sahip olan Halil S. Erglir Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bslimi'nden
onur derecesiyle mezun olup ayni bolimde yiiksek
lisans derecesini 1982 yilinda almistir. Ankara
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nde isletme
bolima yiksek lisans programini ve Manchester
Universitesi Uretim Yonetimi bolimiinde post-grad
diplomasini tamamlamistir. Kendisi, Fulbright

ve TUBITAK tan doktora bursu kazanmistir.
Kariyerine 1984 yilinda Citibank biinyesinde yonetici
yetistirme programi kapsaminda baslayan Erglr,
G yil icerisinde Sube Operasyonlarindan sorumlu
Kidemli Yénetici olarak atanmistir. Impexbank'taki
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir Yardimciligi
gorevlerini takiben 1991 yilinda Yapi Kredi Bankasi
biinyesine Operasyonlardan sorumlu Grup Middri
olarak katilmistir. Ayni bankada 1995-1399 yillari
arasinda Operasyonlardan sorumlu Genel Madar
Yardimcisi, 1999-2000 yillar arasinda ise Ticari
Bankacilik ve Kredi Tahsis'ten sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérev aldiktan sonra 2000-2003
yillari arasinda Kogbank biinyesinde Genel Midir
roltind dstlenmistir. Ayni bankada 2003-2006 yillari
arasinda Murahhas Aza olarak gérev almasinin
akabinde Yapi Kredi Bankasi'na dénen Ergir
burada 2005-2007 yillari arasinda Murahhas Aza
roltinde bulunmustur. 2007-2020 yillari arasinda
Bell Holding ve Group 4 Securicor sirketlerinde
Yonetim Kurulu tyeliginde bulunan Ergir, Mart
2020 itibaryla Alternatif Bank Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. Ergiir, ingilizce ve Almanca
dillerini konusabilmektedir.

PAUL GOSSIAUX
YONETIM KURULU UYESI

Paul Gossiaux, gerek risk yonetimi gerekse islem
yapilandirma, onay ve uygulama streclerinde genis
ve zengin deneyime sahip bir st diizey yonetici

ve kredi profesyonelidir. 25 yildan uzun bir stire
boyunca Birlesik Krallik, Avrupa, Orta Dogu, Asya ve
gelismekte olan piyasalarda hem ticari bankacilik
hem de yatinm bankaciligi sektorlerinde pazarlama
ekipleri ve risk yénetimi ile kontrol ekipleri
olusturmus ve bunlari ydnetmistir. 2010 yilinda
The Commercial Bank’a katilan Gossiaux, Ekim
2021 tarihine kadar CRO olarak gorev yapmistir.
Bankada daha 6nce Kredi Tahsis Genel Midr
Yardimaisi ve Uluslararasi Bankacilik ve Kamu
Sektord Kredileri Tahsis Direktéru olarak calismistir.
Gossiaux, The Commercial Bank'a katilmadan
6nce, 2008-2010 yillar arasinda Barclays Bank
SAda (Madrid) is Destek ve Tahsilatlar Grubundan
sorumlu Kredi Riski Yéneticisi olarak gérev almistir.
2007 yilindan itibaren Deutsche Bank'ta (Londra)
Kaldiragli ve Yapilandiriimis Finansman Kredi Riski
Yoénetimi ekibinde Direkttr ve 2001'den itibaren

ise UBS Investment Bank'ta (Londra) Kaldiragli

ve Yapilandinimis Finansman Kredi Riski Kontrol
ekibinde lcra Direktorii olarak calismistir. Paul
Gossiaux 1999 yilinda Bank of America NA'da
(Londra) Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
Bolgesinden sorumlu Kredi Riski Yénetimi Bolimi
Yoneticisi ve 1993 yilinda ise Bank of America SA'da
(Madrid) Bolgesel Risk Muduri olarak galismustir.
Londra, New York ve Singapur’'da Bank of America
NT&SA ve Manufacturers Hanover Trust Company
blnyesinde gesitli Ust dizey kredi ve is gelistirme
pozisyonlarinda gorev almistir. Paul Gossiaux
Columbia Universitesi (ABD) Uluslararasi {liskiler
Fakiltesi ve Rus Calismalari Enstitiisi’nden
Uluslararast iliskiler yiiksek lisans derecesi,
Fordham Universitesi'nden (ABD) ise Siyaset Bilimi
alaninda lisans derecesine sahiptir. Paul Gossiaux,
Mart 2018 itibaryla Alternatif Bank Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir.
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ZAFER KURTUL
YONETIM KURULU UYESI

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Finans
Bolumu mezunu olan Zafer Kurtul'un Wisconsin-
Madison Universitesi'nden (ABD) finans dalinda
yiiksek lisans (MBA) derecesi bulunmaktadir.
Kurtul, Citibank, BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe
Cenerale'deki yoneticilik grevlerini takiben 1998
yilinda Genel Mudr Yardimcisi olarak Akbank
binyesine katilmistir. Ayni bankada 2000-2009
yillari arasinda Genel Miiddr, 2009 ve 2010
yillarinda ise Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gdrev yapmistir. 2010-2017 yillar arasinda
Sabanci Holding CEQ'su olarak gérev yapan
Kurtul, bu dénem iginde Sabanci Grubu'nun cesitli
istiraklerinde Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevi
Ustlenmistir. Kurtul 2017 yilinda Alternatif Bank
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Kurtul
finansal analiz alaninda CFA sertifikasi sahibidir.
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YONETIM KURULU

LEONIE LETHBRIDGE
YONETIM KURULU UYESI

Dr. Leonie Lethbridge, birbirinden farkli piyasalarda
sirket yénetimi, doéntisiim, operasyonlar, risk ve
teknoloji alanlarinda 20 yili kapsayan liderlik ve
bankacilik deneyimine sahip bir profesyoneldir.
Kendisi The Commercial Bank biinyesinde

C0O (Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi) olarak alismaktadir. Temmuz 2017'de
The Commercial Bank'a katilmadan 6nce, ANZ
Grup’un (Australia and New Zealand Banking
Group) Kambogya'daki ortak girisimi olan ANZ
Royal'de CEO olarak gérev yapmistir. ANZ'deki 15
yillik kariyeri boyunca Asya Bélgesi'nden Sorumlu
COO0, Endonezya Balgesi'nden Sorumlu COO ve Asya
Pasifik Bolgesi'nden Sorumlu Vekil Risk Direktord
gibi tist diizey pozisyonlarda bulunmustur.

Dr. Lethbridge st diizey yonetim alaninda oldugu
kadar birlesme ve satin almalar ile entegrasyon
stireclerinde basarili bir ge¢mis kariyere sahiptir.
Bankacilik kariyerinden 6nce, telekomunikasyon,
bankacilik ve finans ve dretim gibi farkli
sektorlerdeki sirketlere yonetim danigmanlig
yapmistir. Ayrica, bu sektérlerde yonetim kurulu
Uyesi gorevlerini Gstlenmistir.

Swinburne Teknoloji Universitesi'nden (Avustralya)
doktora derecesi ve RMIT Universitesi (Avustralya)
inovasyon ve Hizmet Yonetimi alaninda uygulamali
bilimler yiiksek lisans derecesine sahip olan Dr.
Lethbridge uygulamali bilimler lisans egitimini New
South Wales Universitesi'nde (Avustralya) onur
derecesiyle tamamlamistir. Kendisi Alternatif Bank
Yénetim Kurulu’'na Ekim 2018 tarihinde katilmis
olup ayni zamanda Denetim ve Mevzuata Uyum
Komitesi Baskanlig gorevini yiritmektedir.

KAAN GUR
YONETIM KURULU UYESI - GENEL MUDUR

Bankacilik sektoriinde 30 yili asan tecriibeye sahip
olan Kaan Gur, Gazi Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Bolimd'nin ardindan, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde Executive MBA yiiksek lisansini
tamamlamistir. Meslek hayatina Garanti Bankasi'nda
baslayan Giir, Kurumsal, Ticari ve KOBI Bankacilig
alanlarinda Sube ve Bolge Mudurligl’'nd takiben
KOBI iskolundan sorumlu Pazarlama Koordinatorligii
gorevini yerine getirmistir. 2011 yilinda Akbank’a KOBI
Bankaciligindan sorumlu Genel Madur Yardimcisi
olarak katilan Gur, gorevine 2013--2017 yillari
arasinda Nakit Yonetimi ve Dig Ticaret bélimlerinin
de icerisinde yer aldig| Ticari Bankacilik is kolundan
sorumlu Genel Mudr Yardimcisi olarak devam
etmistir. GUr ayrica, Akbank'ta gérev yaptig siire
icerisinde Ak Finansal Kiralama'da Yonetim Kurulu
Bagkani ve Ak Yatinm Menkul Degerler'de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi vazifelerini de stlenmistir.
Kaan Gr, Ekim 2017'de Alternatif Bank'a Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak katilmistir.
Kendisi halen bankadaki gérevlerine ek olarak istirak
sirketlerinden Alternatif Lease'de Yénetim Kurulu
Baskani, Alternatif Yatinm'da ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev almaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilan

Asagidaki tabloda 2021 yili icinde
yapilmis Yonetim Kurulu toplanti
tarihlerine ve katilimci sayisina yer
verilmektedir.

Toplantiya
Toplanti Tarihi Katilan Uye Sayisi
10.02.2021
28.04.2021
13.07.2021
0710.2021
15.11.2021

13.12.2021

| W|Ww W W oo




YONETIM KURULU VE UST YONETIM SORUMLULUK

ALANLARI

Bankacilik
Goreve veya
Atanma isletmecilik
isim Gorevi Tarihi Ogrenim Durumu Sorumlu Olduklan Alanlar Deneyimi
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri
Omar Hussain Alfardan Yénetim 16.09.2014 Webster Universitesi (isvicre), - 28
Kurulu isletme Lisans Derecesi ve
Baskani Finans Yiiksek Lisans Derecesi
Joseph Abraham Yonetim 24.04.2017 Delhi Universitesi (Hindistan), Yénetim Kurulu icra Komitesi Bagkani 29
Kurulu Ekonomi Lisans Derecesi; o . )
Baskan Mumbai Universitesi Yonetim I<u.r‘ulu .Ucretlerlldlrrlne ve
Vekili (Hindistan), isletme Viiksek Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Lisans Derecesi ve Stanford Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Yedek
Universitesi (ABD), MBA Uyesi
Derecesi
Mohd Ismail M Mandani Uye 16.09.2014 Holy Names Universitesi (ABD), Yonetim Kurulu Risk Komitesi Bagkani 39
Al-Emadi igletme ve Ekonomi Lisans o . o
Derecesi Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi
Rajbhushan Buddhiraju Uye 07.04.2021 Indian School of Mines Yonetim Kurulu Risk Komitesi Uyesi 23
(Hindistan), Petrol Mihendisligi L . e
Lisans Derecesi ve Indian Yénetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi
Institute of Management
Calcutta (Hindistan), isletme
Yiksek Lisans Derecesi
Halil S. Ergtir Uye 24.06.2020 Orta Dogu Teknik Universitesi, Yénetim Kurulu icra Komitesi Uyesi 37
Makine Muhendisligi Bolimu o .
Lisans ve Yiiksek Lisans Yoénetim |<LJII’LJ|LIJ pengtlm ve Mevzuata
Derecesi; Ankara iktisadi ve Uyurn Komitesi Uyesi
Ticari llimler Fakultesi, Isletme Yonetim Kurulu Risk Komitesi Uyesi
Yiiksek Lisans Derecesi ve
Manchester Universitesi Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Yedek
(UMIST), Uretim Yénetimi Uyesi
Lisans Ustii Derecesi
Paul Gossiaux Uye 29.03.2018 Columbia Universitesi (ABD), Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata 30
Uluslararas! iligkiler Yiiksek Uyum Komitesi Uyesi
Lisans Derecesi ve Fordham L . o
Universitesi (ABD), Siyaset Yonetim Kurulu Risk Komitesi Uyesi
Bilimi Lisans Derecesi Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi
Zafer Kurtul Uye 07.09.2017 istanbul Universitesi isletme Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Baskani 39
Faktltesi Finans Boliumu ve L ) . )
Madison Universitesi (ABD), Yonetim Kurulu Icra Komitesi Uyesi
Finans Yiksek Lisans Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Leonie Lethbridge Uye 09.11.2018 The University of New Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata 38
South Wales (Avustralya) Uyum Komitesi Bagkani,
Tekstil Teknolojisi Lisansi; L . N
Royal Melbourne Institute Yonetim Kurulu Icra Komitesi Uyesi
of Technology (Avustralya), Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve
Inovasyon ve Hizmet Yonetimi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
alaninda Uygulamali Bilimler
Yiiksek Lisansi ve Swinburne
University of Technology
(Avustralya), Felsefe Doktorasi
Kaan Gar Uye 02.10.2017 Gazi Universitesi Bankacilik ve Yénetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi 33

Sigortacilik Lisans Derecesi ve
Orta Dogu Teknik Universitesi,
Executive MBA (Yiiksek Lisans)

Yénetim Kurulu Icra Komitesi Uyesi
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YONETIM KURULU VE UST YONETIM SORUMLULUK

Bankaailik
Goreve veya
Atanma Sorumlu Olduklan isletmecilik
isim Unvani Tarihi Ogrenim Durumu Alanlar Deneyimi
Kaan Gur Yoénetim Kurulu 0210.2017  Gazi Universitesi, Bankacilik ve Genel Maddr 33
Uyesi ve Genel Sigortacilik / Orta Dogu Teknik
Madur Universitesi, Executive MBA (Yiiksek
Lisans)
Hale Okmen Atakli @ Genel Miidiir 2110.2021  istanbul Teknik Universitesi, Uzay insan Kaynaklari 22
Yardimcisi Miihendisligi / istanbul Teknik
Universitesi, Miihendislik Yénetimi
(Yiksek Lisans)
Gokay Dede Genel Middr 2512.2020 Istanbul Teknik Universitesi, Matematik  Bireysel ve Dijital 23
Yardimcisi Muhendisligi Bankacilhk
Hamdi ilkay Girgin ~ Genel Miidiir 02.01.2020 Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisat / ~ Mali isler ve 20
Yardimcisi Imperial College London, MBA Planlama
Omer Faruk Gonener Teftis Kurulu 0211.2018  istanbul Universitesi, Uluslararasi Teftig Kurulu 19
Baskan iliskiler/ Anadolu Universitesi, Adalet (On
Lisans)
Levent Glven Cenel Mudir 08.02.2017 Istanbul Teknik Universitesi, isletme Hazine ve Finansal 25
Yardimcisi Mihendisligi Kurumlar
Ozlen Sanibelli Genel Midir 04.01.2021 Istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Bilgi Teknolojileri 31
Yardimcisi Miihendisligi/ istanbul Teknik ve Operasyon
Universitesi, Mihendislik Yonetimi MBA
(Yiiksek Lisans)
Gokhan Songil Genel Mudur 01.01.2015  istanbul Universitesi, Isletme / Marmara  Kredi Tahsis; 20
Yardimcisi Universitesi, Uluslararasi Ekonomi Yapilandirma, Yasal
(Yiiksek Lisans) / Kadir Has Universitesi, Takip
Finans ve Bankacilik (Doktora)
Yesim Simsek Genel Mudur 20.08.2018 Ankara Universitesi, Iletisim Fakdiltesi Kurumsal ve Ticari 26
Yardimcisi Bankacihk
ilker Bicakc Hukuk Miisaviri 01.07.2019  Dokuz Eyliil Universitesi, Hukuk Fakiiltesi Hukuk 22
Peder Egemen Baskan 01.08.2018 Orta Dogu Teknik Universitesi, Fen Risk Yonetimi 19
Baykan Edebiyat Fakiltesi / Humboldt
University, Ekonometri (Yiiksek Lisans)
Engin Turan Baskan 19.02.2018  Orta Dogu Teknik Universitesi, Siyaset ic Kontrol ve Uyum 19

Bilimi ve Kamu Yonetimi

104.10.2021 tarih ve 87 No'lu Yonetim Kurulu Karari uyarinca Hale Gkmen Atakli insan Kaynaklar’'ndan sorumlu Genel Mdiir Yardimcisi olarak atanmistir.
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DENETCILERIN GOREV SURELERI VE MESLEKI
DENEYIMLERI

Bankamizin 25.03.2021 tarihinde yapilan 2020 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi’'nda, Bankacilik, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk
Ticaret Kanunu mevzuati cercevesinde Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin Yasal Denetgi
olarak secilmesine karar verilmistir. S6z konusu sirket, Bankamizin bagimsiz dig denetimini ylrtitmektedir.
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YONETIM KURULU’NA BAGLI KOMITELER

Yonetim Kurulu’na Bagh Komiteler

Alternatif Bank, Kurumsal Yonetim
iIkeleri’ne baghhigr her zaman 6ncelikli
bir konu olarak ele almistir. Banka,
Bankacilik Kanunu ve Tirk Ticaret
Kanunu ile belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne baghdir ve bu ilkelerin
uygulanmasi konusunda azami 6zen
gostermektedir. Halka acik bir kurulus
olmadigindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayimladigl Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne tabi olmamakla
birlikte, Banka, kurumsal yonetim
uygulamalarnniiyilestirmek amaciyla,
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere
de uyum konusunda c¢aligmalarini
sdrdirmektedir. Ayrica, yarirlikteki
kurumsal ydnetim mevzuati uyarinca
cikar catismasi dogurabilecek olasi
durumlar yakindan takip edilmektedir.

Yonetim Kurulumuzun gorev

ve sorumluluklarinin, ilgili yasal
mevzuatin getirdigi yikimlilikler
dogrultusunda etkin ve seffaf

bir bicimde yerine getirilebilmesi
amaciyla Kredi Komitesi, Denetim

ve Mevzuata Uyum Komitesi, icra
Komitesi, Ucretlendirme ve Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi
kurulmustur. Komitelerin gdrevlerini
yerine getirmeleri icin gereken her
tarld kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komitelerin
toplanti gindeminin belirlenmesi,
toplanti ¢agrilarinin yapiimasi, ilgili
tyeleriile iletisimin saglanmasi, karar
defterlerinin tutulmasi, toplantilarda
cikan aksiyonlarin takip edilmesi ve
Komitelere ait diger tim isler dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagh olarak

faaliyet gdsteren Kurumsal Yénetim
Ofisi tarafindan yerine getirmektedir.
Komiteler, calismalarin etkinligi igin
gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde
aciklanan siklikta toplanmakta ve
cahismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuclarini iceren raporlar dizenli
olarak Yénetim Kuruluna sunmaktadir.
Komitelerimizin amacglari, yapisi, calisma
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usul ve esaslari, faaliyetleri, toplanti
tarihleri ve toplantiya katihm bilgileri
asagida aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Kredi Komitesi

Yonetim Kurulu Kredi Komitesi'nin
gorevi mevzuata gore kendisine taninan
yetki sinirlari icinde kredi tahsisi
kararlarini almaktir. Komite Genel
Mudurlik tarafindan onaya sunulan
kredi tekliflerini degerlendirir, gdriisir
ve kredi verilmesine karar verir. Yénetim
Kurulu Kredi Komitesi'ne verilmis olan
kredi onay yetkisi dahilindeki kredi
tekliflerine iligkin oy birligi ile alinan
kararlar derhal gecerli olmak tizere
uygulanir. Gy ¢coklugu ile alinan kararlar
ise, ilgili kredi teklifinin Yénetim Kurulu
Kredi Komitesi'ne verilmis kredi onay
yetkisi dahilinde olmasina bakilmaksizin,
Yonetim Kurulu'nun bu teklife iligkin
onayindan sonra uygulanir. Yonetim
Kurulu Kredi Komitesi'nin ye yapisi
asagida verilmistir:

Komitedeki
Yonetim Kurulu Uyesi  Gorevi
Zafer Kurtul Bagkan

Mohd Ismail M Mandani  Uye
Al-Emadi
Rajbhushan Buddhiraju ~ Uye

Paul Gossiaux Uye

Kaan Gor Cenel Mudir
ve Uye

Joseph Abraham Yedek Uye

Halil S. Ergiir Yedek Uye

Komitenin gdrevleri, sorumluluklari,
tesekkild, dyelik icin gerekli sartlar
ve ilgili diger bilgilere Risk i¢ Tuzugi
ile birlikte Yénetim Kurulu Komiteleri
ic Tuzagi'nin ilgili béliminde yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu Kredi Komitesi'nin
faaliyet ve kararlar Yonetim Kurulu'nun
denetimine tabidir. Yénetim Kurulu
Uyeleri’nden her biri bu amacla Yonetim
Kurulu Kredi Komitesi'nden faaliyetleri
hakkinda her tiirld bilgiyi isteyip almaya
ve her cesit kontroli yapmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Kredi Komitesi tim
dyelerin katihimi ile 2021 yilricinde
asagidaki tarihlerde toplamda 25 kez
toplanmistir:

Toplantiya Katilan
Toplant: Tarihi Uye Sayisi

05.01.2021 4
21.01.2021
02.02.2021
22.02.2021
28.02.2021
02.03.2021
16.03.2021
30.03.2021
14.04.2021
04.05.2021
18.05.2021
02.06.2021
17.06.2021
28.06.2021
08.07.2021
27.07.2021

17.08.2021
07.09.2021
22.09.2021
06.10.2021
20.10.2021
15.11.2021

1711.2021

09.12.2021
2912.2021
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Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata
Uyum Komitesi

Yénetim Kurulu Denetim ve Mevzuata
Uyum Komitesi, Yénetim Kurulu adina
Banka'nin i¢ sistemlerinin etkinligini

ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Bankacilk Kanunu ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen
bilgilerin batdnlugini gozetmek,

yasal uyum, sug geliri aklama ve
terdrin finansmani ile micadele
gereklilikleri ve kriterlerinin saptanmasi,
bagimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslarinin Yonetim



Kurulu tarafindan segilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak,
Yénetim Kurulu tarafindan segilen ve
s6zlesme imzalanan bu kuruluslarnn
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek,
Bankacilik Kanunu’'na istinaden
ylrirlige giren diizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tabi ortakliklarin ig
denetim faaliyetlerinin konsolide
olarak strdirilmesini ve esgiidimind
saglamak gorevlerini Gstlenmektedir.

5411 sayil Bankacilik Kanunu'nun

24. maddesi uyarinca olusturulan
Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata
Uyum Komitesi'nin tiye yapisi asagida
verilmistir:

Komitedeki
Yonetim Kurulu Oyesi  Gorevi
Leonie Lethbridge Bagkan
Halil S. Ergiir Uye
Paul Gossiaux Uye

01.07.2020 tarihli ve 54 sayili Yonetim
Kurulu karar uyarinca i¢ Sistemler
Sorumlusu olarak Yoénetim Kurulu

Uyesi Halil S. Ergiir atanmis olup,
kendisi ic Sistemler altinda gérev yapan
boltimlerin (Teftis Kurulu Baskanligi ve
ic Kontrol, Mevzuat ve Uyum Baskanhg))
faaliyetlerini koordine etmekte ve
denetlemektedir.

ilgili mevzuat geregi, Yonetim Kurulu
Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi
Uveleri icrada gérevli olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilmis olup
Komitenin gdrevleri, sorumluluklari,
tesekkild, dyelik icin gerekli sartlar

ve ilgili diger bilgilere Yonetim

Kurulu Komiteleri i¢ Tiizigi'nan ilgili
bolimiinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata
Uyum Komitesi tum dyelerin katilimi
ile 2021 yili icinde asagidaki tarihlerde
toplamda 11 kez toplanmustir:

Toplantiya Katilan
Toplant: Tarihi Uye Sayisi

19.01.2021 3
26.01.2021
04.03.2021
09.03.2021
19.04.2021
06.05.2021
14.07.2021
25.08.2021
19.10.2021
04.11.2021
0112.2021

wiw w wwww w w w

Yonetim Kurulu icra Komitesi

Tirk Ticaret Kanunu'nun 366. maddesi
cercevesinde kurulan Yonetim Kurulu
icra Komitesi, Yénetim Kurulu'nun
yetkisi dahilindeki gorev ve faaliyetler
disinda, yasal mevzuat ve Banka Esas
Sozlesmesine gdre Banka'nin genel
stratejisi, planlar, butceleri, hedefleri,
politikalariile ilgili hususlari ele alma,
prosedir ve sistemler hakkinda Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunma ve
Banka'nin performansini degerlendirme
konularinda yetkilidir.

Yonetim Kurulu icra Komitesi'nin tye
yaplisi asagida verilmistir:

Komitedeki

Yonetim Kurulu Uyesi  Gorevi

Joseph Abraham Baskan

Halil S. Ergiir Uye

Zafer Kurtul Uye

Leonie Lethbridge Uye

Kaan Gur Genel Mudir
ve Uye

Komite faaliyetlerini, Yonetim

Kurulu Komiteleri i¢ Tuzugi'niin ilgili
bélumdnde belirtilen ilkeler cercevesinde
surdurmektedir.

Yénetim Kurulu icra Komitesi tim
tyelerin katihmui ile 2021 yili icinde
asagidaki tarihlerde toplamda 7 kez
toplanmustir:

Toplantiya
Toplanti Tarihi Katilan Uye Sayisi
07.01.2021
02.02.2021
07.04.2021
0710.2021
11.11.2021
02.12.2021

09.12.2021

vl Ul U U Ul

Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve
Kurumsal Yonetim Komitesi

01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de BDDK tarafindan
yayimlanan “Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik'in”
6. ilkesi ve 31.03.2016 tarihli ve

6827 sayil BDDK Kararr ile kabul

edilen “Bankalarda lyi Ucretlendirme
Uygulamalarina iliskin Rehber'in”

12. paragrafi cercevesinde kurulan
Yonetim Kurulu Ucretlendirme
Komitesi'nin adi 25.03.2021 tarihi
itibaryla Yonetim Kurulu Ucretlendirme
ve Kurumsal Yénetim Komitesi olarak
degistirilmistir. Komite, Banka'nin

uzun vadeli menfaatlerini esas alarak
Yonetim Kurulu Uyelerinin, ydnetimin
ve personelin hak ve dcretlerini
degerlendirir ve Banka'nin uzun vadeli
stratejik hedefleri ve politikalari
dogrultusunda kilit performans
gostergelerini belirlemekten sorumludur.
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YONETIM KURULU’NA BAGLI KOMITELER

Komite, ayni zamanda, BDDK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde éngdriildiigii sekilde
Banka'nin kurumsal yonetim ilkelerine
uygunlugunu gézetmek, bu hususta
ivilestirme ¢alismalar gergeklestirmek
ve Yonetim Kurulu'na gerekli
tavsiyelerde bulunmaktan sorumludur.

Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve
Kurumsal Komitesi'nin ye yapisina
asagida yer verilmistir:

Yonetim Kurulu Risk Komitesi

Yonetim Kurulu Risk Komitesi, 6102
sayili Tark Ticaret Kanunu 366.
maddesi uyarinca Banka'nin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusdrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklere iliskin gerekli
onlemlerin alinmasi, Banka'nin risk
yonetimi konusunda izleyecegi politika
ve stratejilerin hazirlanmasi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Komitenin
tyeleri agagida verilmektedir:

Komitenin gorevleri, sorumluluklar,
tesekkdld, dyelik icin gerekli sartlar
ve ilgili diger bilgilere Risk i¢ Tuizlig
ve Yénetim Kurulu Komiteleri ¢
Tazdgu'ndn ilgili béliminde yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu Risk Komitesi 2021
yilinda 9 defa toplanmistir. Toplanti
tarihleri ve yelerin katihm bilgisi
asagidaki tabloda verilmektedir.

Toplantiya Katilan

Komitedeki Toplanti Tarihi Uye Sayisi

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Komitedeki 21.01.2021 3
Joseph Abraham Baskan Yonetim Kurulu Uyesi  Gérevi 23.02.2021 3
Zafer Kurtul Uye Mohd Ismail M Mandani Baskan 22.03.2021 3
Leonie Lethbridge Uye Al-Emadi 08.06.2021 3

Rajbhushan Buddhiraju  Uye 30.09.2021 4
Komitenin gorevleri, sorumluluklari, Halil S. Ergur Uye 2710.2021 4
tesekkdld, yelik icin gerekli sartlar Paul Gossiaux Uye 15112021 4
ve ilgili diger bilgilere Yonetim 3011.2021 4

Kurulu Komiteleri I¢ Tuzugi'nin ilgili
bélumdnde yer verilmistir.

vonetim Kurulu Ucretlendirme ve
Kurumsal Yonetim Komitesi tim
tyelerin katihmui ile 2021 yili icinde
asagidaki tarihlerde toplamda 3 kez
toplanmustir:

Toplantiya

Katilan Uye
Toplanti Tarihi Sayisi
14.01.2021 3
04.10.2021 3
16.12.2021 3
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Komite, faaliyetlerini Yonetim Kurulu
Komiteleri i¢ Tuzigd ve Risk i Tuzigi
cercevesinde slrdiirmektedir. Yonetim
Kurulu Risk Komitesi, Banka'nin maruz
kaldig risklerin degerlendirilmesi,
alinacak énlem ve izlenecek yontemler
konusunda 6nerilerin olusturulmasi
amaciyla Banka'nin ic Sistemler
birimleriyle icrai fonksiyonlarinin

ortak iletisim platformudur. Yonetim
Kurulu’na bagli olarak goérev yapan
Komite, dizenli araliklarla toplanarak
Yonetim Kurulu'nun konsolide grup icin
olusturdugu risk politika ve kararlari
dogrultusunda, Banka'nin risk istahini,
risk profilini ve tolerans seviyelerine
uyumunu izleyerek, gerekli gorilen
uygulamalarin alt komiteler ve ilgili
departmanlar tarafindan yiritilmesini
ve denetlenmesini saglamakla
yukiamladar.




RiSK TURLERI ITIBARIYLA UYGULANAN RiSK YONETIMI
POLITIKALARINA iLISKIN BILGILER

Alternatif Bank Risk Yénetimi Grubu'nun
temel amaci Banka'nin maruz kaldigi
veya kalmasi muhtemel mali ve mali
olmayan riskleri yasal mevzuata uygun
sekilde tespit etmek, dlcmek ve analiz
ederek izlemektir.

Bu kapsamda konunun niteligine gére
gunlik, haftahk, ayhk, tg aylik ve yilhk
bazda yiratilen faaliyetler Banka

Ust Yonetimi, Aktif Pasif Komitesi,
Yonetim Risk Komitesi, Yonetim Kurulu
Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, kredili misterilerin
sozlesme yukdmlaltklerini kismen
veya tamamen yerine getirememesi
durumunda Banka'nin maruz kalacagi
zarar ihtimali olarak tanimlanmustir.
Bilancodaki payinin biydkligi nedeniyle
kredi riski, Alternatif Bank'in tagidig
en onemli risklerden biri olup, iyi
yonetilmesi hayati 6nem tasimaktadir.
Bu nedenle, kredi riski yénetimine
iliskin politikalar, risk degerlendirme
uygulamalarinin bagimsizhgini ve
batunligini saglayacak sekilde
olusturulmustur. Misteri secim kriterleri
ve kredibilite degerlendirmesi, gelir
yaratma ve geri 6deme kapasitesi

ve kaynaklari, s6zlesme kosullarinin
kredi yapisi ve musteri ihtiyaclan ile
uyumu, teminatlandirma prensipleri

ve tam ve saglkli dokimantasyon
kredi riski yonetim politikalarmin en
temel unsurlandir. 56z konusu politika
ve proseddrlerin bir diger amaci, karar
alma surecinde yer alan tim personelin
benzer konularda ayni diistinceye sahip
olmasini, benzer aksiyonlar almasini
saglamaktir. Kredi riski yonetim
politikalarinin bir diger 6nemli unsuru
ise, kredi iliskisi basladiktan sonra
kredinin problemsiz bir sekilde Banka'ya
geri ddenmesini teminen yurdtulmesi

gereken izleme sireci olup, Banka'nin
maruz kaldigi riskler, bilanco ici ve disi
dahil olmak tzere, hem minferit; hem
de portfoy bazinda takip edilmekte

ve yonetilmektedir. Bu kapsamda
sorunlu kredi yonetim sistemi ile kredi
portfdyl sistemsel olarak da yakindan
takip edilmekte olup sorunlu hale
gelebilecek musteriler 6nceden tespit
edilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir. Ayrica sorunlu kredilerin
gelisimi yakindan takip edilerek diizenli
olarak raporlanmaktadir. Banka'da,
kredi portfdylinin yapisini ve kalitesini
belirlenen seviyede tutulabilmek
amaciyla portfoyin sektérel, teminat,
kredi biyukltgi ve rating bazindaki
dagihmi dizenli olarak analiz edilmekte,
diizenli araliklarla senaryo analizleri ve
stres testleri gerceklestiriimektedir.

Misteri secimi ve mugterilerin

kredi degerliliklerinin takibi i¢sel
derecelendirme sistemleri kullanilarak
uzman kredi ekiplerince yapiimaktadr.
Derecelendirme sistemlerinin strekli
g6zden gecirilmesi, performansinin
izlenmesi, bagimsiz olarak Risk Yonetimi
Crubu tarafindan yapilmaktadir. Hem
Basel kriterlerine uyum saglamak
hem de misteri degerlendirmesini
daha objektif kriterlerle yapabilmek,
bu suretle risk dlcim kabiliyetini
arttirmak amacyla, gerek kullanilan
derecelendirme sistemlerine iliskin
ivilestirme caligmalari, gerekse olusan
yeni ihtiyaclar icin daha basarnl
istatistiki modellerin gelistiriimesine
ve valide edilmesine (dogrulanmasina)
yonelik calismalar etkin bir sekilde
surddridlmektedir. Bu calismalar
kapsaminda, ticari ve kurumsal portfoy
firmalarinin degerlendiriimesinde
Moody's derecelendirme sistemi
kullaniimaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim-satim hesaplariicinde
yer alan pozisyonlarin degerinde faiz
oranlari, hisse senedi fiyatlari ve déviz
kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle
meydana gelebilecek zarar riskini ifade
eder. Piyasa riski icin yasal sermaye
ihtiyacini BDDK dizenlemelerine uygun
olarak standart metot kullanarak
hesaplamaktadir. Ayrica, alim-satim
hesaplarindan kaynaklanan piyasa
riskleri Riske Maruz Deger (RMD)
yontemiyle sayisallastirimakta ve
glinlik bazda izlenmektedir. Son 252
isglini Uzerinden tarihsel benzetim
metodu kullanilarak yapilan RMD
dlciimleri Banka'nin risk bazli alim-satim
limitlerine baz teskil etmektedir. Ayrica
Banka'nin alim satim portfoyd, normal
kosullar disinda meydana gelecek
kayiplara iliskin Stres RMD él¢timleri

de yapilarak izlenmekte, ug piyasa
hareketlerindeki olasi kayiplar tahmin
edilerek yonetilmeye calisiimaktadir.
Gunlik olarak 6l¢tlip Banka Yonetimi'ne
raporlanan alim-satim portfoyi

riskleri, periyodik olarak APKO ve
Yonetim Risk Komitesi glindemlerinde
degerlendirilmektedir.

RMD modelinin gecerliligi geriye
donik test metodolojisiyle kontrol
edilmektedir. Bu metodolojide RMD
modeli tarafindan hesaplanan ginlik
riske maruz deger ile bir sonraki is
glini hem mevcut portfoy lzerinden
hesaplanan teorik kazancg/kayiplar,
hem de gercek kazang/ kayiplar

ile karsilastinlarak sapmalar takip
edilmektedir.

Yapisal Faiz Orani Riski

Alim-satim disi hesaplarda izlenen
ancak faiz duyarliigina sahip kredi,
menkul kiymet ve mevduat gibi
faaliyetlerin Banka'yl maruz biraktig
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faiz riskleri, yapisal faiz riski bashgi
altinda izlenmektedir. BDDK tarafindan
belirlenen standart faiz soklar

yani sira i¢sel olarak belirlenen faiz
soklar altinda Banka'nin 6zkaynak
ekonomik degerindeki degisimin

(EVE) belirlenmis limitler icerisinde
kalmasi amaclanmaktadir. Banka'nin
net ekonomik degerindeki degisimin
yani sira olasi faiz degisimlerinde

riske maruz gelir (EaR) seviyesi de
izlenmekte, bilanconun dretecegi
gelirdeki degisimlerinin belli sinirlar
icinde kalmasi saglanmaktadir. Alim-
satim digi hesaplarda izlenen drtnler
yeniden fiyatlama dénemlerine ya

da durasyonlarina gore doviz cinsi
bazinda nakit akim tablolarina
yerlestirilerek, durasyon/gap raporlari
olusturulmaktadir. Vade uyumsuzlugu
nedeniyle maruz kalinan yapisal faiz
orani riski vade dilimi bazindaki gaplere
standart faiz soklari uygulanmak
suretiyle élciilmekte, belirlenen limitlere
uyumu dizenli olarak izlenmektedir.
Risk Yonetimi Grubu tarafindan
diizenli olarak 6lculen bilangodaki faiz
hassasiyeti, Aktif-Pasif Komitesi (APKQO)
toplantisinda degerlendirilmekte,
gerekli durumlarda yapilan tirev
islemleriile taginan faiz riskinin

hedge edilmesi ya da sinirlandinimasi
saglanmaktadir. APKO, net ekonomik
degerin korunmasini ve istikrarli bir
gelir yapisinin olusturulmasi icin gerekli
aksiyonlar almaktadir. Bilangodaki faiz
riski seviyesi ve APKO tarafindan alinan
aksiyonlar Yonetim Risk Komitesi'ne de
periyodik olarak raporlanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski yénetimi cercevesinde,
piyasa kosullar ve/ veya Banka'nin
bilanco yapisindan kaynaklanabilecek
nakit akislarindaki uyumsuzluklarin
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neden olabilecegi, olasi likidite
krizlerine karsi gerekli tedbirlerin
zamaninda ve dogru sekilde alinmasi
amaclanmaktadir. Sahip olunan nakit ve
kullanilabilir borclanma kaynaklarinin,
likidite ihtiyaci yaratan mevduat ve
diger yikumlaltklerin zamaninda ve
belirlenen seviyelerde karsilanmasi
temeline dayanmaktadir. Banka,
likidite durumunu hem déviz cinsleri
bazinda hem de toplam likidite bazinda
izlemektedir.

Likidite riski yonetimi cercevesinde
bankanin mevcut likidite risklerine
gore getirisini maksimize etmek
amaclanmaktadir. Banka'nin
bilancosundaki nakit akisi ve likidite
yeterlilik durumu yasal diizenlemelerin
yani sira, i¢sel olarak belirlenen cesitli
parametrelerle de takip edilmekte,
cesitli stres varsayimlar altinda test
edilerek sonuclari ilgili Komiteler

ve Ust Yonetim'e diizenli olarak
raporlanmaktadir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, insan, sireg, sistem ve
dig faktorlerden kaynaklanan, Banka'nin
maruz kaldigl dogrudan veya dolayli
olarak zarara ugrama olasiligr olarak
tanimlanmuistir. Risk Yénetimi Grubu,

operasyonel risklerin tanimlanmasindan,

6lcilmesinden, takibinden ve yénetim
faaliyetlerinin koordinasyonundan
sorumludur. i¢ Kontral ve Teftis Kurulu
basta olmak tzere ilgili tim birimler
Banka faaliyetlerinin gergeklestiriimesi
sirasinda ortaya ¢ikan operasyonel
risklerin belirlenmesi ve giderilmesine
yonelik ¢calismalara katilmaktadir. Basta
Risk Kontrol Oz Degerlendirme ve
diger tim Operasyonel Risk Yonetimi
kapsamindaki caligmalar risklerin
belirlenmesindeki araglar olup, risklere

istinaden aksiyonlar / kontroller ayrica
konulmaktadir.

Sunulan hizmetlerin hem mevzuata
hem de Banka proseddr ve politikalarina
uygunlugu yakindan izlenmektedir.
Operasyonel risk yénetim cercevesinin
en 8nemli unsurlari Banka genelinde
tim sdreclerin operasyonel riskleri
minimize edecek sekilde dizayn edilmesi,
sistemsel kontrol yapilarini da icerecek
sekilde etkin i¢ kontrol yapisinin
olusturulmasi, operasyonel risk olaylari
icin kademeli ve seffaf bir ¢dzim,
izleme ve yonetim sirecinin olusturulup
isletiimesine dayanir.

Operasyonel Risk kapsamina giren
olaylar parasal kayip yaratmasina
bakilmadan operasyonel risk kayiplarinim
takibine yonelik olarak olusturulan

veri tabaninda saklanmaktadir. Siklik
gOsteren ya da 8nemli miktarda kayba
neden olan operasyonel risk olaylar Risk
Komitesi'nde degerlendirilmekte, detayli
kék-neden analizleri yapilmakta ve
gerekli aksiyon planlarinin olusturulmasi,
kontrol ve denetim etkinliginin
arttirnimasi suretiyle yénetilmektedir.

is Siirekliligi Yonetimi

Tdm dinyayi etkisi altina alan
COVID-19 pandemisiyle Banka ¢apinda
onceki yilda edinilen tecriibelerle

yeni calisma sartlarninin uygulanmaya
devam ettigi bir yil geride kaldi. Bu
kapsamda calisan sagligi, musteri
memnuniyeti n planda tutulurken
musterilere saglanan hizmetlerde
aksama yagsanmamasi amaciyla
proaktif olarak gerekli yonetisim

ayda bir defadan az olmamak tzere
dizenli yapilan s Srekliligi Komitesi
ile koordine edilmistir. Is Surekliligi
Yonetimi kapsaminda is-etki analizleri
sonucunda belirlenen Banka'nin kritik



is sureclerinin devamhligini tehdit eden
risklerin ydnetilmesi ve hedeflenen
surelerde tekrar ¢alisir hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Alternatif Bank

is Strekliligi yénetimine istinaden
olusturulan politikalar her yil diizenli
olarak giincellenmekte ve Yonetim
Kurulu onayina sunulmaktadir. Banka
Olaganiistii Durum Merkezi, is Strekliligi
Merkezi ve ig strekliligi ile iliskili diger
testler bélimlerin katihmu ile her sene
diizenli olarak yapiimakta, testlerin
sonuclari ve aksiyonlari Gist yonetim ve
yonetim kurulu ile paylasiimaktadir.

Bilgi Giivenligi izleme

Karesel anlamda Finans piyasalarini
tehdit eden en 6nemli risklerden

olan Siber Risklere iliskin proaktif bir
yaklagimla 6nceden 6nlem alinmasi ve
yonetilmesi Bankalarin bu kapsamda
yasayabilecegi kayiplari yénetmede
kritik 6neme sahiptir. Alternatif Bank
biinyesinde yirdtdlen bilgi glivenligi
izleme faaliyetleri de ikincil savunma
mekanizmasi gerekliliklerini g6zeterek
risklerin 8nceden belirlenmesi ve takibi
acisindan uluslararasi standartlara
uygun olarak yiritidlmektedir. Dizenli
olarak takibi yapilan risk géstergeleri
gerceklesmelerine istinaden st yonetim
ve yonetim kurulu bilgilendirilmektedir.

Risk Yonetimi Faaliyetleri ve
Gelismeleri

Alternatif Bank, olusturmus oldugu yeni
strateji ve biyidme hedeflerinin yani

sira uluslararasi standartlarda bir risk
yonetimi kiltdrd olusturarak saglam

bir sermaye yapisi ve siirddrilebilir bir
blyimeyi insa etmeyi ana hedef olarak
belirlemistir. Bu amacla;

» Banka'nin stratejisi dikkate alinarak
hazirlanan banka ici politika ve
prosedrler ileri risk yonetimi

uygulamalarini yansitmak amaci
ile 2021 yilricerisinde etkin sekilde
uygulamaya devam edilmistir.

 Etkin bir risk yonetiminin 6nemli
noktalarindan biri olan élgtim ve
degerlendirme sistemlerinde yapilan
yeni yatinmlarla risk yénetim
kapasitesinin arttirlmasi saglanmis,
calismalarin 2022 yilinda da artarak
devam etmesi hedeflenmistir.

 Risk ayarli getiri ve sermayenin etkin
bir sekilde kullanilmasi, Bankanin
karar alma sireclerinin merkezinde
bulunmakta, risk/getiri bazh
performans sireci Banka genelinde
uygulanmaktadr.

» Banka, Stratejisini gerceklestirmek
ve hedefledigi strdirtlebilir
bilylimeyi saglamak amaciyla insan
Kaynagini kuskusuz en 6nemli
etkenlerden biri olarak gérmektedir.
Hedeflenen “uluslararasi standartta
risk kiiltdrd"nd Banka geneline
yaymak adina, Risk Yénetimi ekibi
icinde Analitik ekipler yer alarak
risk yonetimi sireclerinde etkinligi
arttirmistir.

 Etkin bir risk yonetiminin en dnemli
parcalarindan biri olan Ust Yénetim'in
gbzetimi Yénetim Kurulu ve Yénetim
seviyesindeki Komitelerin etkinliginin
arttinlmasi ile risk yonetim siirecinde
butdnlugin olugmasina buyik katki
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu Risk Komitesi Calisma
ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu Risk Komitesi kredi,
piyasa, operasyonel, yasal ve itibar
risklerini de kapsayacak sekilde tim
Banka genelindeki risk yonetiminden
sorumludur.

Komite'nin sorumluluklari icinde risk
yonetimi stratejisi ve politikalarini
degerlendirilmesi, karsilasilan

ana risk unsurlariicin limitlerin
belirlenmesi, limit agimlarinin
izlenmesi, riskin tespiti, tanimlama,
6lcme, degerlendirme ve yonetim
sdreglerinin izlenmesi, risk 6lgim
metot ve sonuclarnm dogrulugunun
saglanmasi icin izleme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi, Banka ortaklari

ve paydaslarini da etkileyebilecek
olumsuz riskleri minimuma indirgemek
icin risk yonetimi, bilgi sistemleri ve
sureglerin dahil oldugu etkin bir ig
kontrol sisteminin olusturulmasina
yonelik gerekli adimlarin atilmasi

ve risk kiltdranin icsellestirilmesi
konulan yer almaktadir. Komite,
cahismalarini, Bankanin genel risk istahi
ve profiline iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini Yonetim Kurulu'na dizenli
raporlamaktadir.
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KAAN GUR
YONETIM KURULU UYESI - GENEL MUDUR

Bankacilik sektoriinde 30 yili asan tecriibeye sahip
olan Kaan Gur, Gazi Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Bolimi'niin ardindan, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde Executive MBA yiiksek lisansini
tamamlamistir. Meslek hayatina Garanti Bankasi'nda
baslayan Giir, Kurumsal, Ticari ve KOBI Bankaciligi
alanlarinda Sube ve Bolge Mudurlugi’nd takiben
KOBI iskolundan sorumlu Pazarlama Koordinatérliigii
gorevini yerine getirmistir. 2011 yilinda Akbank’a KOBI
Bankaciligindan sorumlu Genel Madir Yardimcisi
olarak katilan Gdr, gorevine 2013-2017 yillan arasinda
Nakit Yénetimi ve Dig Ticaret bolimlerinin de
icerisinde yer aldigi Ticari Bankacilik is kolundan
sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak devam
etmistir. GUr ayrica, Akbank'ta gorev yaptigl sire
icerisinde Ak Finansal Kiralama'da Yonetim Kurulu
Bagkani ve Ak Yatinm Menkul Degerler'de Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi vazifelerini de dstlenmistir.
Kaan Gr, Ekim 2017'de Alternatif Bank'a Genel
Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilmuistir.
Kendisi halen bankadaki gérevlerine ek olarak istirak
sirketlerinden Alternatif Lease’de Yénetim Kurulu
Baskani, Alternatif Yatinm'da ise Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gérev almaktadir.
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HALE OKMEN ATAKLI
GENEL MUBUR YARDIMCISI
INSAN KAYNAKLARI

istanbul Teknik Universitesi Uzay Miihendisligi'nden
mezun olan Hale Okmen Atakli, ayni Giniversiteden
aldig muhendislik yonetimi yiiksek lisansinin yani
sira, cocuk gelisimi alaninda da lisans programina
devam etmektedir. Kariyerine 1999'da Anadolu
Endustri Holding'de baslayan ve insan kaynaklar
alaninda sorumluk tstlenen Atakli, 2002-2005 yillar
arasinda Kog Bilgi Teknolojileri Grubu’nda gérev
almistir. 2005-2007 doneminde Danone Tikvesli
Gida'da, 2007-2011 yillar arasinda SHAYA'da ve
201-2017 arasinda da HSBC'de insan Kaynaklar
alaninda ust diizey yoneticilik yapmistir. Atakli,
kurumsal firmalardaki yoneticilik gérevlerinin yani
sira, insan kaynaklari alaninda serbest danisman
olarak da kurumlara destek oldu. Finans, teknoloji
ve perakende olmak tzere farkli sektérlerde yirmi
yili askin insan kaynaklar yénetimi tecriibesine
sahip olan Atakli, uluslararasi organizasyonlardaki
st dizey yonetici sorumluluklarin yani sira,
danisman ve profesyonel yonetici kocu rolleri ile de
kurumlarin degisim ve gelisim yolculuklarina katkida
bulunmustur.

GOKAY DEDE
GENEL MUDUR YARDIMCISI
BIREYSEL VE DIJITAL BANKACILIK

istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi
lisans mezunu olan Gékay Dede, finans sektori
agirlikl olmak tizere dijital bankacilik, is gelistirme,
pazarlama, satis ve inovasyon konularinda yirmi

yili askin bir tecriibeye sahiptir. Calisma hayatina
1998-2000 yillan arasinda Interbank’in MT programi
ile baslayan, ardindan 2000-2001 yillarinda Dogus
Holding binyesinde gorev alan Dede, 2001'de
Garanti Bankasi'nda Subesiz Bankacilik Pazarlama
ve Dijital Medya alanlarinda sorumluluk almistir.
2008-2008 yillar arasinda Eureko Sigorta'da Bireysel
Elementer Sigortalar ve Dijital Kanallar Direktérligi
yapmistir. 2009-2015 déneminde Akbank’ta Direkt
Bankacilik Bolim Baskanligi gérevini yiriten

Dede, 2018-2019 yillari arasinda Starcom Publicis
Medya Ajansi’'nda yonetici direktorliik gérevinde
bulunmustur. Alternatif Bank'a katilmadan 6nce
Hopi'de Pazarlama, Uriin Yénetimi ve Reklam
Teknolojilerinden Sorumlu tst diizey yoneticilik
yapmistir. Dede, 25 Aralik 2020'den bu yana
Alternatif Bank'ta Bireysel ve Dijital Bankacilik'tan
sorumlu Genel Madir Yardimcisi olarak gorev
almaktadir.



HAMDI iLKAY GiRGiN
GENEL MUDUR YARDIMCISI
MALI ISLER VE PLANLAMA

2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat
Bolimu'nden mezun olduktan sonra, 2009

yilinda Londra Imperial College’da yiiksek lisansini
tamamlamistir. Calisma hayatina 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak baslamis;
2004-2010 yillarr arasinda ayni kurumda Bankalar
Yeminli Murakibi olarak gorev almistir. Aralik 2010
tarihinde Alternatif Bank’a katilan Girgin, 2020 yilina
kadar Mevzuat ve Uyum Departmani’'nda Madur
olarak gdrev yapmustir. 2 Ocak 2020 tarihinden bu
yana Alternatif Bank Mali isler ve Planlamadan
Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gérevini yapmakta
olup 28 Ocak 2020 tarihi itibaryla da eszamanli
olarak Alternatif Yatinm Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yuritmektedir.

OMER FARUK GONENER
TEFTIS KURULU BASKANI
TEFTIS KURULU BASKANLIGI

2002 yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi
iliskiler Boliimii'nden mezun olmustur. 2014 yilinda
Anadolu Universitesi Acik Ogretim Fakiiltesi, Adalet
On Lisans Programini tamamlamistir. 2003-2015
yillar arasinda Akbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda
siraslyla Mifettis, Kidemli Mifettis ve Bas Mufettis
olarak gérev almistir. 2015-2018 yillari arasinda
Sabanci Holding Sabanci Center Yonetimi Direktord
gdrevinde bulunmustur. Haziran 2018 tarihinde
Alternatif Bank'ta Tedarikci ve Gider Yonetimi Bolim
Muidiri olarak géreve baslayan Gonener, Kasim
2018'den bu yana Teftis Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.

LEVENT GUVEN
GENEL MUDUR YARDIMCISI
HAZINE VE FINANSAL KURUMLAR

istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
Bolimd'nde egitimini tamamlamistir. Given, 1996-
1997 yillan arasinda Turkish Bank Hazine Bélumu’'nde
Dealer, 1997-1998 yillari arasinda Ulusal Bank Hazine
Bolimd'nde Dealer, 1998-2001 yillari arasinda
Osmanli Bankasi’'nda Chief Dealer, 2002-2016 yillari
arasinda Turk Ekonomi Bankasi Hazine Bélimu'nde
Dealer ve Direktor gorevlerinde bulunmustur. 8
Subat 2017 itibaryla Alternatif Bank'a Hazine'den
sorumlu Genel Mudir Yardimaist unvaniyla katilmis
olan ve Mart 2017 tarihinden itibaren es zamanl
olarak Alternatif Yatinm Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yurtitmekte olan Given, Eyltl 2019 tarihi
itibaryla Hazine ve Finansal Kurumlar'dan sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi olarak atanmustir.
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OZLEN SANIBELLI GOKHAN SONGUL

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

BILGI TEKNOLOJILER| VE OPERASYON KREDI TAHSIS, YAPILANDIRMA, YASAL TAKIP
istanbul Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi istanbul Universitesi isletme Bolumi'ndeki
mezunu olan Ozlen Sanibelli, ayni okuldan egitiminin ardindan, Marmara Universitesi'nde
Miihendislik Yonetimi yiiksek lisans (MBA) Uluslararasi Ekonomi yiiksek lisansini ve Kadir
derecesine sahiptir. Profesyonel is hayatina 1990 Has Universitesi'nde Finans ve Bankacilik alaninda
yilinda Pamukbank’ta sistem analist olarak doktorasini tamamlamistir. Songtil, 2004-2007
baslayan Sanibelli, 2003'e kadar farkli pozisyonlarda yillar arasinda Garanti Bankasi Ozellikli Sekter
yoneticilik yapmis ve Banka'nin degisim programinda Kredileri Departmani’'nda Kredi Portfoy Yéneticisi,
yer almistir. 2003'te Degisim Yonetimi Bolim 2007-2008 yillan arasinda ABN Amro Bank Turkiye
Bagkani olarak katildigi Akbank'ta gesitli Gst diizey Ofisi'nde Kredi Tahsis Mudirdi, 2009-2014 yillar
gorevler Ustlenen Sanibelli, son olarak Operasyondan arasinda Royal Bank of Scotland Turkiye Ofisi'nde
Sorumlu Genel Mudr Yardimcisi olarak gérev Kredi Tahsis ve Risk Direktorliigi ile Yonetim Kurulu
yapmistir. 2016-2017 yillarinda Sabanci Holding'te Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 1 Ocak 2015'ten
CEO Ofisi Direktorligi’'ntin yani sira Carrefoursa ve bu yana, Alternatif Bank Kredi Tahsis'ten sorumiu
Bimsa'da Yonetim Kurulu Uyeligi yaprmis ve Teknosa Genel Madir Yardimeisi olarak gorev yapmakta
Donustim Programini sekillendirmistir. Son yillarda, olan Gékhan Songtl, eszamanli olarak Subat 2020
cesitli kurumlara Gst dizey yonetim danismanlig itibariyla Alternatif Bank Yapilandirma ve Yasal Takip
hizmeti vererek dontisiim yolculuklarina katkida Yénetiminden Sorumlu Genel Midar Yardimciligl
bulunmustur. Sanibelli, 4 Ocak 2027'den bu yana gOrevini vekaleten dstlenmistir. Ayni zamanda,
Alternatif Bank Bilgi Teknolojileri ve Operasyondan Mart 2018 tarihi itibaryla Alternatif Yatinm
Sorumlu Genel Madir Yardimcisi olarak gorev Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ocak 2020 itibariyla da
almaktadir. Alternatif Lease Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini

ylrutmektedir.
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YESIM SiMSEK
GENEL MUDUR YARDIMCISI
KURUMSAL VE TICARI BANKACILIK

Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi'nde egitimini
tamamlamistir. Simsek, 1986-1989 yillari arasinda
Yapi ve Kredi Bankasi'nda ¢esitli pozisyonlarda,
1995-1999 yillari arasinda Bank Ekspres'te Pazarlama
Mudard ve Sube Madird, 1999-2001 yillar arasinda
Osmanli Bankasi’'nda Sube Mudiirdi, 2001-2018 yillari
arasinda Garanti Bankasi’'nda sirasiyla Sube Mudurd,
Bolge Muddri ve Ticari Bankacilik Pazarlama
Koordinatorliigu gorevlerinde bulunmustur. 20
Agustos 2018 tarihinden bu yana Alternatif Bank
Kurumsal ve Ticari Bankacilik'tan sorumlu Genel
Mudar Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan
Simsek, Ekim 2018 tarihinden itibaren de eg zamanli
olarak Alternatif Lease Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yurtitmektedir.



IC KONTROL VE UYUM

Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata
Uyum Komitesi'ne bagl olarak calisan ic
Kontrol ve Uyum Baskanhgi, Alternatif
Bank'in faaliyetlerinin mevzuata ve
Banka i¢i diizenlemelere uygun sekilde,
risk azaltici tedbirlerin alinmasi,
muhasebe, finansal raporlama ve

bilgi sistemlerinin giivenilirliginin ve
butinliginin saglanmasi amaciyla
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Baskanlik; ic Kontrol Merkezi, BT
Kontrol ve Veri Analitigi Birimi ve Uyum
Bolumi’'nden olusmaktadir.

ic Kontrol Merkezi Faaliyetleri

ic kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri
ve bunlarin nasil icra edilecegi, Banka'nin
gerceklestirdigi tim faaliyetlerin
nitelikleri dikkate alinarak, ic Kontrol
Merkezi tarafindan ilgili birimlerin

st diizey yoneticileri ile koordineli bir
sekilde tasarlanmaktadir. ic kontrol
faaliyetlerinde; faaliyetlerin icrasina
yonelik operasyonel islemlerin kontrold,
iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontroll
ile uyum kontrollerine yer verilmektedir.

Ayrica, Banka'nin gerceklestirdigi

ve gerceklestirmeyi planiadigr tim
faaliyetlerin ve yeni islemler ile Griinlerin
mevzuata, Banka ici politika ve kurallara
uyumu da ¢ Kontrol Merkezi kontrolleri
kapsamindadir.

ic Kontrol Merkezi catisi altinda, Siirec
Kontrol Birimi, Merkezi Kontrol Birimi
ve Subeler Kontrol Birimi faaliyet
gdstermektedir. ic Kontrol Merkezi,
bu birimler aracihgi ile yillik kontrol
plani dahilinde hem merkezden hem

de yerinde olmak tzere Banka'nin

tim subelerinin, Genel Muddrliik
bolimlerinin ve konsolidasyona tabi
istiraklerin faaliyetlerini kapsayacak
sekilde risk odakli bir bakis agisi ve
drneklem metodu ile periyodik ve spot
izleme, inceleme ve kontrol faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

Kontrol calisma sonuclari, dizenlenen
raporlar vasitasiyla ilgili birim
yoneticileri, Genel Muddr ve ilgili

st diizey yénetim, Yonetim Kurulu
Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi
Uyelerine gonderilmektedir. Bu raporlar
esas alinip donemsel degerlendirmeler
yapllarak cesitli kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi, degistiriimesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.

2021 yilsonu itibariyla 7 calisan ile
faaliyet gdsteren Bolim tarafindan
Cenel Midurlik Balimleri ve subelerde
uzaktan gdzetim yoluyla 6nceden
belirlenen siklikta ve ydntemlerle
gerceklestirilmesi planlanan tim
kontroller tamamlanmis, 18 sube ise
kontrol caligmasina tabi tutulmustur.

ilave olarak; BDDK ysnetmeligi
cercevesinde Yénetim Beyani

calismalar kapsaminda siireclerin
izlenme, glincelleme ve test ¢alismalar
yapiimistir. Bu kapsamda; 8 ana
bankacilik stireci kontrol kapsamina dahil
edilmistir.

BT Kontrol ve Veri Analitigi Birimi
Faaliyetleri

BT Kontrol ve Veri Analitigi Birimi;
Bankanin dijitallesme stratejileri sonucu

artmasi beklenen veri yogunlugu

ile stireclerde ortaya ¢ikacak yeni
teknolojilerin getirecegi riskler ve
guvenlik gerekliliklerine karsi daha

etkin ve verimli bir streg yirdtdlmesini
saglamak tzere, Bilgi teknolojileri
Kontrol ve Veri Analitigi islevleri bir
araya getirilerek 2021 yilinda yeniden
yapllandinlmistir. Faaliyetlerini toplam 4
calisan ile strdirmektedir.

» BT Kontrol islevi; Banka ve Banka'nin
dis hizmet saglayicilar nezdindeki
Bilgi Sistemleri ydnetimine iliskin
faaliyetlerinin, bu faaliyetleri
destekleyen siirecler ve tesis edilen
Bilgi Sistemleri kontrollerinin
mevzuata ve banka ici politika,
prosedir ve uluslararasi kabul gérmis
kurumlann yaymladigi standartlara
uygunluk kontrolleri gerceklestirir.

» Veri Analitigi islevi; Bilgi
Teknolojilerine bagimli olmaksizin,
ACL gibi yaygin denetim
yazihmlariyla, SQL gibi veri tabanlar
Uzerindeki yiksek hacimli verileri
cekmek ve analiz etmek lizere
gelistirilmis 6zel yazihmlar kullanarak,
ic kontrol ve uyum faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesine
yonelik raporlarin hazirlanmasi icin
senaryolar gelistirir.

Uyum Boéliimii Faaliyetleri

Uyum Bélimu, Alternatif Bank
nezdinde, uyum risk kdltdrindn tesis
edilmesi ve uyum risklerinin etkin bir
sekilde yonetilebilmesi icin risklerin
olctlmesi, degerlendiriimesi, izlenmesi
ve raporlanmasi faaliyetlerinde
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bulunmaktadir. Kurumsal Uyum, AML
Yonetisim ve AML Operasyon Birimlerine
ek olarak 2021 yili icerisinde, Banka
uygulamalarnnin yasal mevzuata uygun
olarak yiritilmesine destek olan
Mevzuat Birimi de, Yasal Uyum Birimi
adr altinda Uyum Béliami binyesinde
konuslanmistir. Uyum Béldmi
faaliyetlerini 7 calisan ile yiritmektedir.

Bankamizda, 2020 yil icerisinde Uyum
Risk Komitesi olusturulmus olup

uyum riskleri bu Komite aracihgi ile
degerlendirilmekte ve riskler daha etkin
bir sekilde izlenmeye ve yonetilmeye
baslanmistir. Birim uyum risk yénetimine
iliskin ayrica Yénetim Kurulu Denetim
ve Mevzuata Uyum Komitesi'ne de
periyodik raporlamak yapmaktadir.
Uyum Bolimu temel olarak asagidaki
calismalar yaritmektedir:

» Finansal ve ekonomik suclarla
micadele programlari da dahil olmak
tzere uyum risklerine iligkin tim
alanlarda dst yénetim ve diger banka
cahisanlarina danismanlik yaparak
uyumn risklerinin etkin bicimde
yonetilmesine destek olmaktadir.

* Uyum risklerini élcimlemekte,
kontrol ve izleme ¢alismalarini
yurdtmektedir.
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Banka'nin gerceklestirdigi ve
gerceklestirmeyi planladigi
faaliyetler, trtinler ve sireclerin
gerek yurdrlikte bulunan mevzuata
gerekse Commercial Bank of Qatar
standart ve politikalarina uyumuna
yonelik gerekli tedbirlerin alinmasini
saglamakta ve bu kapsamda

risk kontrol 6z degerlendirme
calismalarinda yer almaktadir.

Banka calisanlarinin uyum politikalari
ve uyum riskleri konularinda
farkindahiginin artirnlmasina yonelik
faaliyetlerde bulunmakta ve yillik
egitim planlamasi cercevesinde
kurum ici egitimler vermektedir.

Banka nezdinde sug gelirlerinin
aklanmasi ve ter6rin finansmaninin
engellenmesi mevzuatina iliskin
mevzuat takibinin ve dizenleyici
kurum iliskilerinin koordine edilmesini
saglamaktadir.

Yasal Uyum birimi olarak, giinliik
olarak Resmi Gazete ve ilgili

kurum sitelerinden mevzuat takibi
yapilmakta ve glincel mevzuat
degisiklikleri yorumlanarak Banka
icinde ilgili birimlere/balimlere
duyurulmaktadir. Ayrica, saglamis
oldugu danigmanlik hizmetleri
cercevesinde Genel Madarluk birimleri
ve subelerden alinan mevzuata iligkin
sorulari yanitlamaktadir.

Banka'ya ulasan yazilann takibi ve
bu yazilarin Banka icinde dagitimi
da Yasal Uyum Birimi tarafindan
gerceklestiriimektedir. Ayrica,
Alternatif Bank'in gerceklestirdigi
ve gerceklestirmeyi planladigi
faaliyetler ile yeni trtin, proje,
reklam ve tanitim kampanyalari ile
ilgili stireg ve dokiimantasyon yasal
mevzuata, Banka i¢i politika ve
prosedirlere uygunluk ¢cercevesinde
incelenmektedir.



TEFTiS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Bagkanligi; Alternatif

Bank ve istiraklerinin faaliyetlerinin
Banka politikalari ve talimatlan ile yasal
mevzuata uygunlugunun uluslararasi
standartlara gore denetlenmesi, ayrica is
sureclerinin etkinlik ve yeterliliginin risk
odakli bakis acisiyla degerlendiriimesi
gorevlerini Yonetim Kurulu'na bagl
olarak icra etmektedir.

Faaliyetlerini uluslararasi denetim
standartlarina uygun olarak
gerceklestirdigini belgeleyen Teftis
Kurulu Bagkanligl, son olarak 2020
yili icerisinde tekrar bagimsiz
denetim firmasi tarafindan Kalite
Degerlendirmesi'ne tabi tutulmus ve

Teftis Kurulu Baskanligi'min ¢alismalarina
standartlara uygun olarak devam ettigi
teyit edilmistir.

Teftig Kurulu Bagkanligi, yénetim

ve denetim kadrosuyla birlikte 17
kisiden olusan ekibiyle, yukarida
bahsedilen gorevlerin yani sira

inceleme ve sorusturma faaliyetlerini
de ylritmektedir. Denetim calismalari
sonucunda diizenlenen teftis raporlari
onem ve 8nceligine uygun bir bicimde
siniflandirilarak Yonetim Kurulu Denetim
ve Mevzuata Uyum Komitesi'ne, Ust
Yonetim'e ve ilgili birimlere iletiimekte
ve tespit edilen hususlara yonelik
hazirlanan aksiyon planlan Teftis Kurulu

Bagkanhg tarafindan izlenmektedir.
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu
Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi
araciligiyla sunulan dénemsel faaliyet
raporlarini da dikkate alarak Teftis
Kurulu'nun ¢cahsmalarini yakindan takip
etmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanhgr tarafindan

2021 faaliyet donemi icerisinde, 23
subenin operasyon ve kredi sirecleri

ile kontrol etkinligi ve hizmet kalitesi
degerlendirmesi, Bankacilik ve istirakler
denetimi kapsaminda 8 siireg ile Bilgi
Teknolojileri denetimi gcercevesinde 8 ana
surecin denetimleri gerceklestirilmistir.

GENEL KURUL'A SUNULAN OZET YONETIM KURULU

RAPORU

Desgerli Ortaklarimiz,

2021 vyilina ait Banka mali tablolarinin
inceleme ve onayiniza arz edildigi 2021
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisini
onurlandiran ortaklarimizi, temsilcilerini
ve konuklarimizi saygiyla selamlariz.
Bankamizin 2021 yih mali tablolar
tarafimizdan incelenmis olup 8nemli
konularda gercege aykiri bir agiklama
veya yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermemekte ve Banka'nin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte dogru bir
bicimde yansitmaktadir.

Bankamizin solo bazda 31.12.2021 tarihi
itibariyla;

« Aktif buydkligi %36,74 oraninda
artarak 48.678 milyon TL,

» Krediler toplami 17,67 oraninda
artarak 26.229 milyon TL,

» Menkul degerler toplami %65.92
artarak 8.695 milyon TL,

» Mevduat toplami %50,44 oraninda
artarak 27.685 milyon TL,

+ Ozkaynaklar %9.53 oraninda artarak
2.548 milyon TL,

» Net kari 101 milyon TL,
» Sermaye yeterlilik rasyosu %21,85

olarak gerceklesmistir.
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ORGANIZASYON SEMASI

Denetim ve Mevzuata Uyum
Komitesi

Teftig Kurulu

[ ]

ic Kontrol ve

Uyum

Bankacilik,
Istirakler

Bilgi
Teknolajileri

i¢ Kontrol

Uyum

BT Kontrol ve
Veri Analitigi

Genel Miidiir

Program Yonetimi

T CRM

—— Kurumsal iletigim

23 Kasim 2020 tarihli 98 no.lu Yonetim Kurulu Karar gercevesinde ve 14
Ocak 2021 Yénetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal Yoénetim Komitesi
bilgilendirmesi ile glincellenmistir.
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Proje Finansmani
1 ve Yatirm
Bankaciligi

Nakit Yonetimi ve
Odeme Sistemleri

Dig Ticaret ve
Finansman

— Sigorta

Krediler
Koordinasyon

Bilgi Teknolojileri Bireysel ve Dijital Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis Yapilandirma,
ve Operasyon Bankacilk Bankacilik GMY Yasal Takip
GMY GMY GMY GMY
Degisim Yonetimi Uygulama Kurumsal Kurumsal ve Ticari
Ve Merkezi Gelistirme ve Bankacilik Satis T Krediler
Operasyon Yazilim Mimarisi ve Performans
Yénetimi
Uygulama Bireysel g::li?cfl?li Kulrumsal Bireysel ve Kobi
Gelistirme Bankacilik Satis o Krediler ve FK L Tahsilat ve
] Gelisim Satis o
ve Performans I Istihbarat
Yénetimi Yonetimi
— Ticari Krediler
Ticari Bankacilik Kurumsal Krediler
Hazine O Alt Yapi ve Sistem || Bireysel Stratejik — p S?t|§ ve Yapilandirma
azine Operasyon i~ erformans ) )
isletim Pazarlama Yénetimi | KOBIKrediler || Ticari ve Kobi
Yapilandirma
- Stratejik
| | Portfoyve | | Dijital Bankacilik ) )
Kanal Yonetimi Pazarlama Bireysel Krediler L VYasal Takip




Kredi Komitesi

icra Komitesi

Ucretlendirme ve Kurumsal

Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Ofisi

Strateji ve Misteri
Deneyimi

Bilgi Guvenligi Yonetimi

Hazine ve Finansal
Kurumlar
GMY

Hazine Alim
Satim

——  Aktif Pasif

Hazine Pazarlama

Ozel Bankacilik
Satig ve
Performans
Yénetimi

Yapilandiriimig
Finansman

Muhabir
Bankacihgl

Ekonomik
—— Arastirmalar

Mali isler
ve Planlama
GMY

insan Kaynaklari
GMY

Uluslararasi ve
Yasal Raporlama

— Muhasebe

Finansal Planlama
ve Analiz

Sube ve Iskolu
—1 Performans
Raporlama

Ucret ve Yan
Haklar

Yetenek ve Geligim
Yénetimi

ic lletisim ve
Kurum Kaltdrd

Mali isler
— Koordinasyon ve
Kontrol

— insaat ve Emlak

Satin Alma ve
Hizmet Yonetimi

L— Organizasyon

Risk Komitesi

Hukuk

Risk Yonetimi

Sermaye ve Portfay
Yénetimi

Risk Analitigi ve
Modelleme

Piyasa Riski Yonetimi

Operasyonel Risk ve Is
Sarekliligi Yonetimi
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BANKA'NIN DAHIL oLDUGU RiSK GRUBU iLE iLGiLi
ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

istirak, Bagh Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan

Birlikte Kontrol Edilen Banka'nin Dogrudan ve Diger Gercek ve Tiizel
Dolayli Ortaklan

Ortakhiklar Kisiler
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu © Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Basi Bakiyesi 343.296 913 - 12.485 632.308 2199
Donem Sonu Bakiyesi 340.382 338 - 12.942 851470 2.932
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 36.336 7 43 446 43414 592
istirak, Bagh Ortaklik ve . Risk Grubuna Dahil Olan
L . Banka’nin Dogrudan ve e ..
Birlikte Kontrol Edilen Dolayh Ortaklar Diger Gercek ve Tiizel
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar Kisiler
Mevduat 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Donem Basil 99.562 145.668 - - 77.278 66.167
Dénem Sonu 506.915 99.562 - - 36.662 77.278
Mevduat Faiz Gideri 2.095 2.741 - - 3 4

) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Alternatif Bank'in kar dagitimina iligkin
esaslar Banka Esas Sozlesmesi'nin
66'nci maddesinde dizenlenmistir.
Buna gore; Banka'nin bir hesap donemi
icinde elde ettigi gelirlerden her turlt
gider, karsiliklar ve vergiler ¢iktiktan
sonra kalan miktar safi kardir. S6z
konusu kardan ge¢mis yil zararlarinin
indirilmesiyle bulunacak meblagdan;

+ Tirk Ticaret Kanunu’nun 519'uncu
maddesine gdre %5 oraninda Genel
Kanuni Yedek Akge ayrilir,

+ Kalandan ilgili mevzuat hiukimlerine
gOre saptanan oran ve tutarda pay
sahiplerine kar payr dagitilmasi Genel
Kurul'un alacagi karara baglidir.

« Kalanin kismen veya tamamen
Serbest Yedek Akceye ayrilmasina
veya pay sahiplerine kar payi olarak
dagitiimasina Genel Kurul yetkilidir.
Turk Ticaret Kanunu'nun Yedek
Akgelere iliskin ilgili hukdmleri
sakhdir. Kanun hikm geregi,
ayriimasi gereken yedek akgeler ve

Esas Sozlesme’'de pay sahipleriigin
belirlenen kar payr ayriimadikga, Genel
Kurul'ca baska yedek akce ayriimasina
veya ertesi yila kar aktarilmasina
karar verilemez.

2021 YILI ICINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI CERCEVESINDE
YAPILAN HARCAMALARA iLISKIN BILGILER

Alternatif Bank, 2021 yili icinde Ozyegin
Universitesi'nin “Egitimde Firsat Esitligi
Programi” kapsaminda, Universiteye girig
sinavlarinda yuksek basari gdstererek
muhendislik, hukuk, ekonomi gibi 7
farkli bransa yerlesen 25 6grenciye, 5 yil
boyunca egitim masraflarinin %50’sini
karsilayacak sekilde 750.000 TL bagis
yapmistir.

Bankamiz ilaveten 2021 yili icerisinde
asagida yer alan cesitli sosyal yardim
kuruluslarina 48.000 TL bagis
yapmistir:

Parilti Gérmeyen Cocuklara Destek
Dernegi

« Tohum Otizm Vakfi

+ SMA Dernegi

Uluslararasi Geng Arayis Dernegi

Geng Engelliler Genclik ve Spor Kuliibd
Dernesi

Sanhurfa Omurilik Felclileri Dernegi

Tdrkiye Sagirlar Tesanut Dernegi

YONETIM KURULU VE UST YONETIM’E ODENEN UCRETLER

Banka'nin 25 Mart 2021 tarihinde
yapilan 2020 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu Uyelerine
59.400 TL aylik tcret, katildiklar her
Yonetim Kurulu Toplantisiigin toplanti
bagina net 15.000 TL ve Yonetim Kurulu

seviyesinde Komite Toplantisi basina
6.000 TL net {icret ddenmesine karar

verilmistir. 2020 Yili Genel Kurul Toplanti

Tutanagi Banka'nin internet sitesinde

yayimlanmaktadir. Banka tarafindan st

yonetime 2021 yil igerisinde saglanan

huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar
payl gibi mali menfaatler ile verilen
ddenek toplami 25.742 bin TL'dir.
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IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI YONETICILER

Goreve Sorumlu Bankacilik veya
Atanma Ogrenim Olduklan isletmecilik
isim Gorevi Tarihi Durumu Alanlar Deneyimi
Omer Faruk  Teftis Kurulu 02.11.2018 istanbul Universitesi, Uluslararasi iliskiler/  Teftis Kurulu 19
Gonener Baskani Anadolu Universitesi, Adalet (On Lisans) Baskanligi
01.08.2018 Orta Dogu Teknik Uni itesi, Fen Edebiyat
Peder Egemen Risk Yénetimi i "’7. oglu e n|ver§| e5|. en sreblya . Risk Yonetimi
Bavkan Baskan! Fakiltesi / Humboldt University, Ekonometri Baskanlia! 19
Y 2 (Yiksek Lisans) 2 s
, ¢ Kontrol ve 19.02.2018 Orta Dogu Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi  i¢ Kontrol ve
Engin Turan e 19
Uyum Bagkani ve Kamu Yonetimi Uyum

BAGLILIK RAPORU

6102 sayil Tark Ticaret Kanunu’nun 199’uncu ve devami maddeleri uyarinca Bankamiz Yoénetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim
sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi bagllik raporunda asagidaki beyani vermistir. Bankamiz, hakim sirket
ve ona bagh sirketlerle 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim
sirketin yénlendirilmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan islemlerin bulunmadigi, 2021 faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan; herhangi bir énlemin s6z konusu olmadigi
gorilmektedir. Dolayisiyla, 2021 faaliyet yilina iliskin olarak gerceklestirilen islemlerden dolayi Sirketimizin telafisi gereken bir
zarara ugramadigini ve orantisiz bir menfaat temin edilmedigini, hakim ortakla ve bagl sirketlerle olan iliskilerde denklestirmeye
konu edilmesi gereken bir menfaat veya zararin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.
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BANKALARIN DESTEK HiZMETI ALMALARINA ILISKIN
YONETMELIK UYARINCA DESTEK HiZMETi ALINAN

FAALIYETLER

DESTEK HiZMETi ALINAN KURULUSUN UNVANI

DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET ALANI

HiZMETIN ACIKLAMASI

Maro Uluslararasi Bilgi Teknolojileri Danismanlik
Gelistirme Destek Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti.

Bilgi Teknolajileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

is Analisti istihdam hizmeti

V.R.P. Veri Raporlama Programlama Bilisim Yazilim
ve Dan. Hizm. Ticaret A.S.

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Alternatif Bank internet Bankaciligi ve Kredi Satis Uygulamasi Projesi” ile
ilgili yazilim, gelistirme, kullanima agma hizmetleri/is analisti istihdam
hizmeti/Etkin Musteri Yonetim Sistemi’ ile ilgili yazilim ve gelistirme
hizmeti.

Fineksus Bilisim Coztumleri Ticaret A.S.

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

SWIFT yazilimi bakim ve gelistirme hizmetleri / is Analisti istihdam
hizmeti

Active Bilgisayar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti.

Bilgi Teknolajileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

NOVA Menkul Kiymet ve NOVA VOB yazilimi bakim hizmetlerinin yapilmasi

Guzel Sanatlar Cek Basim Ltd. Sti.

Bilgi Teknolajileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Cek karnesi basimi ve Banka'ya teslim edilmesi.

Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S.

Bilgi Teknolajileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Arsiv hizmeti

Desmer Guvenlik Hizmetleri Ticaret A.S.

Satinalma ve Hizmet Yénetimi / Bilgi Teknolojileri,
Dijital Bankacilik ve Operasyon

Guvenlik personeli istihdam hizmeti / Nakit ve Kiymetli Mal Tagima, isleme
ve Saklama Hizmeti.

Payten

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Elektronik ticaret glivenli 6deme sistemleri hizmeti

Tarkiye Halk Bankasi A.S.

Bireysel Bankacilik

Banka'nin kredi ve kredi karti 6demelerinin Halkbank'in sube agi vasitasiyla
(banko onii tahsilat) ve Halkbank'in sahip oldugu internet bankaciligi, ATM,
telefon bankaciligi gibi alternatif dagitim kanallari araciligiyla (elektronik
tahsilat) kabul edilmesi hizmeti

Hobim Digital Elektronik Hizmetler A.S.

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Banka'nin génderecegi ekstre, mektup ve diger talep edilen matbu
doktmanlarin basimi, zarflanmasi, kagit ve zarf imal edilmesi, bunlarin
elektronik ortamda PDF formatina déndstdrilmesi, tigtincd kisilere e-posta
ile gonderilmesi, Banka'nin talebiyle yasal defterlerin basilmasi, donen
emtialarin kaydedilmesi, imha edilmesi hizmetleri

Temp Danigmanlik Kuryecilik Saglk Hizmetleri ve
Enerji Sanayi Tic. Ltd. Sti.

insan Kaynaklari

Genel Middrlik ve Subeler arasi veya Subeler arasi evrak tasima, resmi
kurumlara ulastinimasi gereken dekont ve beyannamelerin akisinin, noter
ve icra dairesindeki islemlerin akisinin takibi icin personel istihdam hizmeti.

E-Kart Elektr. Kart Sist. San. Tic. A.S.

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Banka tarafindan siparisi verilecek ham kartlarin personalizasyon ve teslim
hizmetleri

Collectiirk Alacak Yonetimi ve Danismanlik A.S.

Bireysel Tahsilat

Bankanin alacaklarinin arama hizmetleri vererek tahsilata yonlendirilmesi

(Turkcell)-Superonline iletisim Hizmetleri A.S.

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Banka Veri Mekezleri (Main ve Disaster Data Center) icin barindirma
(hosting) hizmeti alinmasi

CMC iletisim ve Cagri Merkezi Hizmetleri A.S.

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Cagri Merkezi Hizmeti Alinmasi

Integral Development Corp.

Fon Yénetimi

Misterilerin doviz alis / satis islemlerini gerceklestirdigi doviz islemleri
platformu hizmeti

Link Tera Bilgi Teknolojileri A.S.

Bilgi Teknolajileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

is Analisti istihdam hizmeti / Customer Onboarding Projesi Yazilim
Gelistirme Projesi

Netas Bilisim Teknolojileri A.S.

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Siber Giivenlik Operasyonlari Merkezi Hizmeti

Mirsis Bilgi Teknolojileri A.S.

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

is Analisti istihdam hizmeti

(Ereteam) Veri Entegrasyon Cézimleri Limited
Sirketi

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Bankamiz Dijital Sistemleri Entegrasyonu is Zekasi Uyumu

BIS Gozum Bilgisayar ve Entegrasyon Hizmetleri
ve Tic. A.S.

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

7X24 Anlik Odeme Sistemi Projesi

Provision Bilgi islem San. Ve Tic. A.S.

Bilgi Teknolajileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Kartli Odeme Sistemleri Uygulama Gelistirme

Vega Bilgisayar Hizmetleri Ltd. $ti.

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Yasal Raporlama Otomasyon Projesi

Risk Yazilim Teknolajileri Danigmanlik Egitim Tic.
Ltd.

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Karsi Taraf Kredi Riski Projesi

TCM Bilisim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.

Bilgi Teknolajileri, Dijital Bankacilik ve Operasyon

Yazilim Destek Hizmetleri

Bilin Yazilim ve Bilisim Danismanligi A.S.

insan Kaynaklari

Banka'nin insan kaynaklari uygulamalarini (bordro, zlik, performans
yénetimi, yasal islemler vd.) yénettigi portale iligkin (Dinamik) her trlii
yeni gelistirme, bakim, destek faaliyetleri konusunda gereksinimin
karsilanmasi

Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S.

Bilgi Teknolojileri

Her tirlt yazihm destegi icin havuz kaynak aliminin outsource edilmesi
hizmeti

Figo Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu A.S.

Nakit Yénetimi

Figopara platform tyeligi hizmeti.

Wechip Odeme Teknolojileri Ticaret Limited Sirketi

Kartli Odeme Sistemleri Birimi

Deneyimli analist ve yazilimci ihtiyacinin giderilmesi amaciyla kaynak
kiralama ve ihtiyaclar dahilinde kartl 6deme sistemleri konularinda
danismanlik hizmeti.

Metasis Teknoloji Ticaret Limited Sirketi

Uygulama Gelistirme ve Yazilim Mimarisi
Direktorligu

Dis kaynak istihdami veya anahtar teslim proje hizmeti

Kurulum Bilisim Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi

Uygulama Gelistirme ve Yazilim Mimarisi
Direktorligu

Dis kaynak istihdami

Key Yazilim Cozimleri A.S.

Gayrimenkul Satis ve Ekspertiz Bolum

Invex-B Gayrimenkul Degerleme ve Ekspertiz Yazilim kullanim ve bakim
hizmeti

Inspirit Bilgi Teknolojileri Yazilim Danismanlik
Ticaret Limited Sirketi

Bilgi Teknolojileri/Alt Yapi & Sistem Isletim Bslimu

Dis kaynak istihdami

Ingenico Odeme Sistem Cézumleri A.S.

Kartl Odeme Sistemleri Uygulama Geligtirme

POS terminalleri, EFT - POS (Yeni Nesil Odeme Hizmeti Kaydedici Cihazlar)
cihazlar kullanim ve bakim hizmeti

Faturalab Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri
AS.

Faturalab Platform tyelik ve bakim hizmeti.

Nakit Yénetimi

Acerpro Bilisim Teknolojileri A.S.

Bilgi Teknolojileri/Uygulama Gelistirme ve Yazilm
Mimarisi

Sigortacilik islemlerinin merkezi olarak yonetilmesine imkan saglayacak
dijital platformun gelistirme, bakim ve destek hizmetleri ihtiyacinin
karsilanmasi hizmeti

AGT Hizl Kurye Hizmetleri A.S.

Dijital Bankacilik

Emtia tagimacilik hizmeti

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 89



k YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Biyiikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 Maslak D: 57 ey.com

34485 Sariyer/istanbul - TURKIYE Ticaret Sicil No: 479920

Building a better Mersis No: 0-4350-3032-6000017

working world

Alternatifbank A.S. Genel Kurulu’na

1) Sinirh Olumlu Gériis

Alternatifbank A.S./nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklari’'nin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 0cak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimize gore, Sinirl Olumlu Gordistin Dayanag) bolimiinde belirtilen husus disinda, yénetim kurulunun yillik faaliyet
raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig
irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanagi

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar, Besinci Béliim I1.£.3 belirtildigi tizere, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
hazirlanan ilisikteki konsaolide finansal tablolar, Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek
olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle cari ddnemde ayrilan 55,000 bin TL tutarinda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varlklar'in muhasebelestirme kriterlerini karsilamayan serbest karsiligi ve s6z konusu karsilklar tzerinden ayrilan 12,650
bin TL tutarinda ertelenmis vergi varhgini icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”") uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki

etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, géristimuiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 0cak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide ve konsalide olmayan finansal tablolar hakkinda 4
Subat 2022 tarihli denetci raporumuzda sinirl olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”'e gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintinii izleyen ilk tig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz,
gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide ve konsalide olmayan
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un geligmesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

90 ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
+ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
» Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalar,

» Yonetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar

+ 1Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca belirlenen diger konular

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikidmleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve aciklamalari ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuatl” cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide ve Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermek
ve bu goriisimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yénetmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak yurutilmuastir. Bu standartlar, etik
hukimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve kansolide olmayan finansal
bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak
ylrdtdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Fatma Ebru Yiicel ‘dir.

Sorumlu Denetgi

11 Mart 2022
Istanbul, Tiirkiye
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L YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

2021 YILI FAALIYET RAPORU’NA iLISKIN SORUMLULUK
BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)’nin 9. Maddesi
Geregince Yapilan 2021 Yilina Ait Sorumluluk Beyani

Alternatifbank A.S./nin 1 0cak 2021 ve 31 Aralik 2021 dénemine ait yilsonu Faaliyet Raporu Tarafimizca incelenmis olup;

*  Banka'daki gbrev ve sorumluluk alanimiz ve sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yilsonu Faaliyet Raporu'nun énemli
konularda gercege aykirn bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

*  Banka'daki gdrev ve sorumluluk alanimiz ve sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yilsonu Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi
ve performansini ve Banka'nin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce
yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

el s,

Leonie Ruth Lethbridge Halil Sedat Ergiir
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim ve Mevzuata Uyum Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi
Komitesi Bagkani Uyesi
// ‘ _
—_— = -
Paul Gossiaux Cenk Kaan Giir
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Denetim ve Mevzuata Uyum -
Komitesi Uyesi

Hamdi ilkay Girgin
Mali isler ve Planlama
Genel Midar Yardimcisi
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YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI
YAPILMISSA, TOPLANTININ TARIHI, TOPLANTIDA ALINAN
KARARLAR VE BUNA iLiSKIN YAPILAN ISLEMLER DE

DAHIL OLMAK UZERE OLAGANUSTU GENEL KURUL'A
ILISKIN BILGILER

2021 yihnda Olaganusti Genel Kurul yapilmamistir.
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FINANSAL BILGILER
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MALi DURUM, KARLILIK, BORC ODEME GUCU

2021 yilinda Alternatif Bank'in vergi 6ncesi kar 129 milyon TL olarak gerceklesirken, aktif biyikligt de énceki yila gére %36,74
oraninda artarak 48,678 milyon TL'ye ulagmustir.

2021yihnda 798 bin TL tutarninda bagis yapilmistir.
Aktiflerin Gelisimi

Banka'nin aktiflerindeki biyime 2021 yihnda agirlikli olarak kullandinlan kredilerden kaynaklanmaktadir. Krediler 2021 yilinda
2020 yilina gére %717,67 oraninda artarak toplam aktiflerin %53,88'ine ulagmistir. 2021 yili sonunda Banka takipteki kredilerine
%?71,48 oraninda karsilik ayirmistir.

Pasifin Geligimi

Gecen seneye gore %50,44 oraninda artis gosteren Banka'nin ana fonlama kaynagi mevduatin bilango icindeki payi %56,87
olmustur.

Ozkaynaklar 2,548 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sermaye yeterlilik rasyosu 2021 yili igin %271,85 olarak gerceklesmistir.
Karhlik

Kredilerden elde edilen faiz geliri 2,611 milyon TL, mevduata 6denen faiz gideri 1,826 milyon TL olarak gerceklesmistir. Banka'nin
net faiz geliri 608 milyon TL, net ticret ve komisyon gelirleri 137 milyon TL, faaliyet briit kari 979 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Banka'nin tim faaliyetleri sonucunda 2021 yili net kari ise 100,39 milyon TL olarak gerceklesmistir.

BANKA SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP
KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA ILISKIN TESPIT VE YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMELERI

Bankamizin 2021 yilsonu itibariyla solo bazda Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %21.85 olup bu rakam yasal asgari
sinirlamalarin Gzerinde yer almaktadir. Bu cercevede, Bankamizin sermaye yoninden bir problemi bulunmamakta olup Bankamiz
aktifleri yikamlaltklerini karsilayabilecek seviyededir.
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L FINANSAL BiLGIiLER

2021 FINANSAL SONUC DEGERLENDIRMESI

Bankamiz 2021 yili igin belirlenen biitce hedeflerinin tizerinde blyime gerceklestirmis olup toplam aktifleri %37 blyime ile 48,7
milyar TL'ye ulagmuistir.

Aktif toplaminin %54'nd olusturan kredilerde biyime %718 seviyesindeyken varliklarin bir diger 6nemli kalemi olan menkul
kiymetlerde ise %66'lik bir blyume gerceklesmistir. Pasif tarafta ise temel fonlama kaynagi olan mevduatta %50.44 biyime
saglanmis, toplam mevduat buyikligi 27,7 milyar TLye ulagmistir.

Yilicerisinde saglanan biyime ve yaratilan is hacminin katkisiyla Banka'nin net kar biitcesinin Gzerinde gerceklesme gdstermis
ve Bankamiz 2021 yilina ait net kar 101 milyon TL seviyesindedir”

HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE
KAMU DENETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR

2021 yiliiginde pay sahiplerinden 6zel denetim talebi alinmamistir. Bu cercevede, Bankamizda 2021 yili icerisinde 6zel denetim
gerceklesmemis olup, kamu denetimi kapsaminda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Mali Suglar Arastirma Kurulu
tarafindan denetimler yapiimistir.

MEVZUAT HOKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR
NEDENIYLE BANKA VE YONETIM KURULU UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARIi VEYA ADLi YAPTIRIMLARA
ILISKIN ACIKLAMALAR

2021 yilinda mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Bankamiz ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir. 2021 yilinda Banka tarafindan 5411 sayili Bankacilik Kanunu gercevesinde 750.000 TL ceza
ddenmistir.

BANKAMIZ ALEYHINE ACILAN VE BANKAMIZIN MALI
DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

Banka aleyhine acilan davalarla ilgili olarak ihtiyathhk ilkesi geregi 22 milyon TL tutarinda karsihk ayrilmistir.
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ALTERNATIF BANK’IN KREDi NOTLARI VE iLGiLi
ACIKLAMALAR

Fitch Ratings: Aralik 2021
Yabanci Para

Uzun Vadeli B+

Kisa Vadeli B
Turk Parasi

Uzun Vadeli BB-

Kisa Vadeli B
Ulusal Not AA(tur)
Destek Notu 4
Finansal Kapasite Notu b-
Gorinim Negatif

Moody’s: Haziran 2021
Yabanci Para

Uzun Vadeli B2

Kisa Vadeli NP
Turk Parasi

Uzun Vadeli B1

Kisa Vadeli NP
Uzun Vadeli Ulusal Not Aaltr
Kisa Vadeli Ulusal Not TR-1
Gordndm Negatif

BES YILLIK DONEME iLISKIN OZET FINANSAL BILGILER VE
GOSTERGE RASYOLAR

Konsolide (milyon TL)

Odenmis Net Dénem
vil Aktifler Krediler Mevduat Ozkaynaklar Sermaye  Kar/Zaran "
3112.2021 50496 27.825 27178 2.610 2.214 77
31.12.2020 36.822 23486 18.303 2424 2.038 122
3112.2019 30.088 18.693 15.979 1.958 1.731 91
3112.2018 25.854 17.225 13.617 1.293 1167 63
31.12.2017 20.785 14.588 1.242 1.273 980 72
3112.2016 17.591 Nn.734 8.798 1.265 980 30

2019, 2018 ve 2017 yillari yeniden diizenleme etkisi icermektedir.
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L FiINANSAL BiLGILER

ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARiHi iTIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIM RAPORU,
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLAR VE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Alternatifbank A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Sinirl Olumiu Gortis

Alternatifbank A.S'nin (“Banka”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsaolide olmayan
0zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimize gére, Sinirl Olumlu Gortstin Dayanagi paragrafinda belirtilen hususun konsolide olmayan finansal tablolar Gizerindeki
etkileri haric, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kansolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akiglarini,
1Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
dizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge ve agiklamalari ve
bunlarile diizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Gérisin Dayanagi

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar, Besinci Bolim I1.f.3 belirtildigi tizere, 31 Aralik 2021 tarihi itbariyla
hazirlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka yénetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek
olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle cari dénemde ayrilan 55,000 bin TL tutarinda TMS 37 “Karsihklar, Kosullu Baorglar ve
Kosullu Varliklar'mm muhasebelestirme kriterlerini karsilamayan serbest karsiligi ve s6z konusu karsihklar tizerinden ayrilan 12,650 bin TL
tutarinda ertelenmis vergi varligini icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Yénetmeligi”) ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak
yuratulmuastdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka'dan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sarumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde
ve konsolide olmayan finansal tablolara iligkin gériisimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis
bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirl Olumlu Gérisiin Dayanagi bolimunde aciklanan konuya ilave olarak asagida aciklanan konular kilit
denetim konularr olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardinin finansal tablolara
etkisi ve finansal varliklara iliskin deger diisiikliigiiniin
finansal tablolara alinmasi ve ilgili 6nemli aciklamalar

Uciinci bélim dipnot VI'da agiklandigi iizere Banka, finansal
varliklar icin beklenen kredi zararlarini TFRS 9 “Finansal
Araclar” standardina gore finansal tablolarda hesaplamaktadir.
Tarafimizca TFRS 9 finansal varliklara iliskin deger disis

karsihginin kilit denetim konusu olarak degerlendirilme sebepleri:

- TFRS 9 beklenen kredi zararlari hesaplamasina tabi olan
bilanco ici ve bilanco digl finansal varliklarin finansal tablolar
acisindan 6nemli bakiye olusturmasi

- TFRS 9 uygulamalarinin karmasik ve kapsamli almasi

- TFRS 9 standardi uyarinca, finansal araglarin
siniflandirimasinin Banka'nin kullandigi is modeline ve
sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerine gére yapilimasi
ve bu ig modelinin belirlenmesinde ve karmasik sézlesmelerin
nakit akis dzelliklerinin tespitinde 6nemli yargilar
kullanilabilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi icin yonetim
tarafindan olusturulan politikalarin mevzuat ve diger
uygulamalara gerekliliklerinin uygunluguna iligkin riskler
tasimasi

- TFRS 9 sireclerindeki kontrol ortaminin karmasik ve yogun
olmasi

- Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve varsayimlarin
yeni, 6nemli ve karmasik olmasi ve

- TFRS 9'un kapsamh ve karmasik agiklama gereklilikleridir.

Mevcut denetim prosedirlerimizin yani sira denetim
proseddrlerimiz:

- Uysgulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Banka'nin
gecmis performansina, yerel ve global uygulamalara
uygunlugunun degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesi icin olusturulan
veya yeniden diizenlenen siirecler, sistemler, ve kontrollerin
Bilgi Sistemleri ve Stire¢ Denetimi uzmanlari tarafindan
incelenmesi ve test edilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yéntemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul olup
olmadiginin ve uyguniugunun, standart gereklilikleri, sektor ve
global uygulamalar gozetilerek degerlendiriimesi

- Finansal varliklarin sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislarina
yol agan sozlesmelerin belirlenmesinde kullanilan kriterlerin
orneklem yoluyla test edilmesi ve Banka is modeline
uygunlugunun incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi sirecinde belirlenen
kredi riskindeki 6nemli artis, temerriit tanimi, yeniden
yapilandirma tanimi, temerrit olasiligl, temerrit halinde
kayip, temerrit tutar ve makro-ekonomik degiskenler ile
ilgili temel ve 8nemli tahminlerin ve varsayimlarin finansal
risk yonetimi uzmanlari tarafindan Banka'nin gecmis
performansina, mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yapilan
diger streclerine uygunlugunun degerlendirilmesi ile 6rneklem
yoluyla secilen kredi dosyalarinin incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi siirecinde kullanilan
bilgi setlerinin dogrulugu ve tamliginin degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel
dogrulamasinin érneklem yoluyla detayli test edilmesi

- Uzman gériistine dayanan munferit degerlendirme yapilan
finansal varliklar i¢in kullanilan varsayim ve tahminlerin
degerlendirilmesini

- Model siireci sonrasinda yapilan veya yapiimasi gereken
giincellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesini

- Covid-19 salgiminin, kredilerin agamalandiriimasinda ve
beklenen kredi zarar karsiligl hesaplamalarinda kullanilan
makroekonomik degiskenler izerindeki etkisinin,
ileriye yonelik 6nemli tahmin ve varsayimlar ile beraber
degerlendirilmesi

- TFRS Sile ilgili agiklamalarin denetlenmesini icermektedir.
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4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara //igkin Sorumluluklari

Banka ydnetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raparlama Mevzuati'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdligl ic kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar hazirlarken yonetim; Banka'nin sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumliudur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetirmine iliskin Sorumiuluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul gtivence elde
etmek ve goriisimiizl iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere ve BDDK Denetim Yénetmeligi'ne uygun olarak
ylrdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek bagina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul lgtide bekleniyorsa bu yanliglklar
onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere ve BDDK Denetim Yonetmeligi’ne uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlshg tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden
yiksektir.)

- Banka'nin i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedrlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadig degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka'nin sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yénetimin isletmenin sdrekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goris
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide olmayan finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
lzerinde etkisi oldugu dusundlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu
yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'min 402'nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Banka esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuclandiran sorumlu denetci Fatma Ebru Ydcel'dir.

M ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
NYoung Global Limited

Fatma Ebru Yiicel, SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Subat 2022
[stanbul, Tirkiye
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ALTERNATIFBANK A.S./NIiN
31 ARALIK 2021 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Yonetim Merkezinin Adresi . Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. No:3M/1 2D Blok Sariyer/istanbul
Telefon : 02123156500

Faks : 02122331500

Bankanin internet Sayfasi Adresi  : www.alternatifbank.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi : malikontrol@alternatifbank.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara

iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bsliimlerden

olugmaktadir.

- BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

- BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

- ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
- BANKANIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER

- KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

- DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

- BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan yil sonu konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlan, Tiirkiye

Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi miiddetce bin

Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Y

Omer Hussain | H Al-Fardan Cenk Kaan Gur Hamdi Ilkay Girgin Yasemin Deviren Beneskenazi
Yonetim Kurulu Bagkani Genel Mudur Mali isler ve Planlama Genel Miidiir Uluslararasi ve Yasal Raporlama
Yardimcisi Muaddrd

e s (Il é(

Leonie Ruth Lethbridge Halil Sedat Ergiir Paul G

Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim ve Mevzuata Denetim ve Mevzuata Uyum Denetim ve Mevzuata
Uyum Komitesi Bagkani Komitesi Uyesi Uyum Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan : Yasemin Deviren Beneskenazi/Uluslararasi ve Yasal Raporlama Miidiiri
Telefon Numarasi : 02123157077
Fax Numarasi . 02626721538
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
I. Bankanin Kurulus Tarihi, Baslangig Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden Tarihcesi

Alternatifbank A.S. (“Banka”), 6 Kasim 1991 tarihinde Istanbul'da kurulmug ve bankacilik faaliyetlerine Subat 1992'de baslarmistir.
Banka'nin adi hisse senetleri 3 Temmuz 1995 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamistir. Banka, halen 6zel
sermayeli bir mevduat bankasi statiisiinde 41 (31 Aralik 2020: 44) subesi ile hizmet vermektedir.

Banka, Sermaye Piyasasi Kurulunun “Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi” cercevesinde ortakliktan ¢ikarma ve barsa kotundan
¢ikma siirecini baslatmak tizere 11 Temmuz 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna ve Barsa istanbul'a basvuru yapmis olup
Commercial Bank'a tahsisli olarak yapilacak sermaye artinmi amaciyla hazirlanan “ihrag Belgesi” Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 23
Temmuz 2015 tarihinde onaylanmistir. Bu tarihten itibaren Alternatifbank A.S. Borsa katundan cikmistir.

1. Bankanin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayli Olarak Tek Basina Veya Birlikte Elinde Bulunduran
Ortaklan, Varsa Bu Hususlarda Yil icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iliskin Aciklama

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka'nin hisselerinin %100'iine The Commercial Bank (P.5.Q.C.) sahiptir. Banka'nin detayli ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hissedarlarin Adi Soyadi/Ticari Unvani Sermaye Pay Orani Sermaye Pay Orani
The Commercial Bank (P.S.0.C) 0 2,213,740 %100 2,038,390 %100
Toplam 2,213,740 %100 2,038,390 %100

) Banka Yénetim Kurulu'nun Banka sermayesinin 2,038,390 TLden 2,213,740 TL'ye ¢ikariimasi ile ilgili 18 Subat 2021 tarih ve 20 no'lu Yonetim Kurulu Karari'ni takiben 11
Mart 2021 tarihli BDDK onayi alinmig olup 10312 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde 175,350 TL sermaye artisinin The Commercial Bank (P.S.Q.C.) tarafindan nakden karsilandigi ve
sermaye hesabina aktarilarak Banka sermayesinin 2,038,390 TL'den 2,213,740 TL'ye cikarldigi tescil edilmistir.
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ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER (Devami)

lll. Banka’nin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimailar,
Varsa Bunlarda Meydana Gelen Degisiklikler ile Bankada Sahip Olduklan Paylara iliskin Aciklama

Bankada Dolayli

Unvami ismi Sorumluluk Alanlan Sahip Olunan Pay (%)
Yénetim Kurulu Omer Hussain I H Vénetim Kurulu Baskan, )
Baskani Al-Fardan 2

Yonetim Kurulu Uyeleri

Joseph Abraham

Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Yonetim Kurulu icra Komitesi Baskani,
Yoénetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani ve Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Mohd Ismail M
Mandani Al-Emadi

Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Risk Komitesi Baskani ve
Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi

Halil Sedat Ergtir

Yoénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum
Komitesi Uyesi, Yonetim Kurulu icra Komitesi Uyesi, Yonetim Kurulu
Risk Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Paul Gossiaux

Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum
Komitesi Uyesi, Yonetim Kurulu Risk Komitesi Uyesi ve Yénetim
Kurulu Kredi Komitesi Uyesi

Zafer Kurtul

Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Baskan,
Yénetim Kurulu icra Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu Ucretlendirme
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Leonie Ruth
Lethbridge

Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum
Komitesi Baskani, Yénetim Kurulu icra Komitesi Uyesi ve Yonetim
Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi,

Cenk Kaan Gur

Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi ve

Genel Maddr Yénetim Kurulu icra Komitesi Uyesi, Genel Miidir
Genel Mudur Yesim Simsek Kurumsal ve Ticari Bankacilik -
Yardimcilan

Ozlen Sanibelli
Gokay Dede

Hale Okmen Atakh®
Muzaffer Gokhan
Songil

Hamdi ilkay Girgin
Bogac Levent Given

Bilgi Teknolojileri ve Operasyon
Bireysel ve Dijital Bankacilik
insan Kaynaklar

Kredi Tahsis, Yapilandirma, Yasal Takip

Mali isler ve Planlama
Hazine ve Finansal Kurumlar

Teftig Kurulu Baskani

Omer Faruk Génener

Teftis Kurulu Bagkani

0 4 Ekim 2021 tarihli ve 87 No'lu Yonetim Kurulu Karari uyarinca Hale Okmen Atakli insan Kaynaklari Genel Miidir Yardimciligi gérevine atanmis, 12 Ekim 2021 tarihinde

BDDK'ya bildirilmistir.

IV. Bankada Nitelikli Paya Sahip Kisi ve Kuruluslara iliskin Aciklamalar

5411 nolu Bankacilik Kanunu'nun nitelikli pay tanimina ve Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yénetmelik'in
13’tncd maddesi uyarinca Banka'nin sermayesinde dogrudan ve dolayl hakimiyeti sz konusu olan nitelikli pay sahipleri asagida

aciklanmistir.

Pay Tutarlan Pay Odenmis Paylar Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani (Nominal) Oranlan (Nominal) Paylar
The Commercial Bank (P.5.Q.C.) 2,213,740 %100.00 2,213,740 -

V. Banka’nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarini iceren Ozet Bilgi

Banka'nin faaliyet alani ilgili mevzuat ile Banka'nin Ana Stzlesmesinde yer verilen esaslar cergevesinde her tiirli nakdi ve gayrinakdi
Tdrk Lirasi ve doviz tizerinden krediler agmak, sermaye piyasasi islemlerini yapmak, Tirk Lirasi ve déviz mevduat toplamak ve diger
bankacilik hizmetlerini yapmaktir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka'nin 41 subesi bulunmakta olup (31 Aralik 2020: 44 sube) personel sayisi 891 kisidir (31 Aralik 2020:

866 kisi).

V1. Banka ile Bagh Ortakliklan Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer Edilmesinin veya Borclarin Geri Odenmesinin Oniinde
Mevcut veya Muhtemel, Fiili veya Hukuki Engeller Haklanda Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARiHi iTIiBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

iKinCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

1. BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Dipnot Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
(Besinci Cari Donem Onceki Donem
Béliim) 31 Aralik 2021 31Aralik 2020

VARLIKLAR TP YP Toplam TP YP Toplam
L1 FiNANSAL VARLIKLAR (Net) 2,680,043 11,968,637 14,648,680 2,088,292 4,995,277 7,083,569
11 Nakit ve Nakit Benzerleri 927,556 9,953,229 10,880,785 1,148,426 4,744,198 5,892,624
111 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi I-a 824,464 6,634,067 7458,531 384,758 3,210,176 3,594,934
11.2 Bankalar I-¢ 54,189 3,319,162 3,373,351 164,202 1,534,022 1,698,224
113 Para Piyasalarindan Alacaklar 50,018 - 50,018 600,294 - 600,294
114 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 115 - 1115 828 - 828
1.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal

Varhklar 3 14,872 14,875 6,791 18,063 24,854
1.21 Devlet Borglanma Senetleri 3 14,872 14,875 6,791 18,063 24,854
1.2.2  Sermayede PayI Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.2.3  Diger Finansal Varliklar - - - - - -
13 Gercege Uygun Deger Farli Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varhklar I-e 1,184,802 1,517,272 2,702,074 811,268 170,390 981,658
131  Devlet Borglanma Senetleri 1133,776 1,517,272 2,651,048 762,918 170,390 933,308
1.3.2  Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler 39,016 - 39,016 37,840 - 37,840
1.3.3  Diger Finansal Varliklar 12,010 - 12,010 10,510 - 10,510
1.4 Tiirev Finansal Varliklar 567,682 483,264 1,050,946 121,807 62,626 184,433
141 Tarev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar

Zarara Yansitilan Kismi I-c 482,877 479,571 962,448 114,029 62,626 176,655
14.2  Turev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsaml Gelire Yansitilan Kismi I-j 84,805 3,693 88,498 7778 - 7778
. iTFA EDILMiS MALIVETI iLE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 12,844,175 19,363,075 32,207,250 12,726,858 13,798,069 26,524,927
21 Krediler I-f 13,094,126 13,817,852 26,911,978 12,900,842 9,828,338 22,729,180
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar I-i - - - - - -
2.3 Faktoring Alacaklari 330,430 - 330,430 299,362 - 299,362
24 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varhklar I-g 75,508 5,902,634 5,978,142 75,703 4,158,197 4,233,900
241  Devlet Borglanma Senetleri 75,508 5,807,366 5,882,874 75,703 3,657,547 3,733,250
2.4.2 Diger Finansal Varliklar - 95,268 95,268 - 500,650 500,650
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 655,889 357,41 1,013,300 549,049 188,466 737,515
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) I-o 594,827 - 594,827 224,790 - 224,790
31 Satis Amacgh 594,827 - 594,827 224,790 - 224,790
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 225,580 - 225,580 225,580 - 225,580
4.1 istirakler (Net) - - - - - -
411 Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler - - - - - -
412  Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) I-h 225,580 - 225,580 225,580 - 225,580
421 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 225,580 - 225,580 225,580 - 225,580
4.2.2  Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) (Net) I-1 - - - - - -
431 Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) I-k 349,799 - 349,799 341,106 - 341,106
VL. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) I-l 89,193 - 89,193 69,131 - 69,131
61 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 89,193 - 89,193 69,131 - 69,131
VIl.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) I-m - - - - - -
VIll.  CARI VERGi VARLIGI 6,465 - 6,465 - - -
IX. ERTELENMiS VERGi VARLIGI I-n 141,595 - 141,595 153,744 - 153,744
X. DiGER AKTIFLER (Net) 1-6 406,597 7,899 414,496 532,871 442,772 975,643

VARLIKLAR TOPLAMI 17,338,274 31,339,611 48,677,885 16,362,372 19,236,118 35,598,490

ilisikteki agiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARiHi iTiBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Dipnot Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
(Besinci Cari Donem Onceki Dénem
Boliim) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam P YP Toplam
I MEVDUAT Il-a 9,329,410 18,355,841 27,685,251 9,385,042 9,017,882 18,402,924
1. ALINAN KREDILER I-c 134,427 10,406,722 10,541,149 145,214 8,746,335 8,891,549
Il. PARA PiYASALARINA BORCLAR 1,378 1,536,940 1,538,318 257,118 525,722 782,840
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 882,314 - 882,314 412,774 - 412,774
4. Bonolar 882,314 - 882,314 412,774 - 412,774
4.2 Varliga Dayal Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR - - - - - -
51 Mustakrizlerin Fonlar - - - - - -
5.2 Diger - - - - - -
VI GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
Vil.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 215,242 370,010 585,252 65,942 270,172 336,114
71 Tirev Finansal Yukumlaliklerin Gergege Uygun Deger Farki

Kar Zarara Yansitilan Kismi II-b 212,131 369,307 581438 64,602 267180 331,782
72 Turev Finansal Yukdmldluklerin Gergege Uygun Deger Farki

Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi ll-e 31 703 3,814 1,340 2,992 4,332
VIll.  FAKTORING YOKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 11-d 37,891 270 38,161 46,890 983 47,873
X. KARSILIKLAR 1-f 172,033 48,739 220,772 91,526 29,670 121,196
101 Yeniden Yapilanma Karsihigi - - - - - -
10.2 Calisan Haklari Karsiligl 21170 - 21170 14,057 - 14,057
10.3 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
104 Diger Karsiliklar 150,863 48,739 199,602 77469 29,670 107139
XI. CARI VERGi BORCU Il-g 43,061 - 43,061 80,081 - 80,081
Xll.  ERTELENMiS VERGi BORCU - - - - - -
XIll.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIVETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)  1I-g - - - - - -
131 Satis Amagl - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 1I-h - 3,737,398 3,737,398 - 2,821,726 2,821,726
141 Krediler - 1,000,209 1,000,209 - 556,604 556,604
14.2 Diger Borglanma Araglar - 2,737189 2,737189 - 2,265122 2,265122
XV. DIGER YUKUMLULUKLER ll-¢ 564,644 293,463 858,107 357,898 1,017,202 1,375,100
XVI. OZKAYNAKLAR -1 2,668,772 (120,670) 2,548,102 2,326,612 (299) 2,326,313
16.1 Odenmis Sermaye 2,213,740 - 2,213,740 2,038,390 - 2,038,390
16.2 Sermaye Yedekleri 54 - 54 54 - 54
16.21  Hisse Senedi ihrag Primleri 54 - 54 54 - 54
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 20,660 - 20,660 25432 - 25432
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 56,250 (120,670) (64,420) (14,450) (299) (14,749)
16.5 Kar Yedekleri 488,327 - 488,327 483,558 - 483,558
16.51  Yasal Yedekler 54,038 - 54,038 49,270 - 49,270
16.5.2  Statl Yedekleri - - - - - -
16.5.3 OQlaganusti Yedekler 434,289 - 434,289 434,288 - 434,288
16.54 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.6 Kar veya Zarar (10,259) - (110,259) (206,372) - (206,372)
16.61  Gegmis Yillar Kar veya Zarari (211141) - (211141) (301,762) - (301,762)
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarar 100,882 - 100,882 95,390 - 95,390

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 14,049,172 34,628,713 48,677,885 13,169,097 22,429,393 35,598,490

ilisikteki agiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK A.S.

31 ARALIK 2021 TARiHi iTIiBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER TABLOSU Dipnot Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
(Besinci Cari Donem Onceki Dénem
Boliim) 31 Arahk 2021 31Aralik 2020
TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BiLANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 18,910,585 43,818,449 62,729,034 11,557,120 30,718,794 42,275,914
I GARANTI ve KEFALETLER 11l-a-3,i 3,629,295 10,296,278 13,925,573 3,051,761 5,475,558 8,527,319
11 Teminat Mektuplar I1-a-2,ii 3,615,929 6,026,650 9,642,579 2,756,686 3,534,587 6,291,273
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 43,678 16,436 60,114 44,233 19,769 64,002
11.2 Dis Ticaret islemnleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
11.3 Diger Teminat Mektuplari 3,572,251 6,010,214 9,582,465 2,712,453 3,514,818 6,227,271
1.2 Banka Kredileri I-a-2,i - 364,331 364,331 - 8,762 8,762
1.21 ithalat Kabul Kredileri - 257,795 257,795 - 8,762 8,762
122 Diger Banka Kabulleri - 106,536 106,536 - - -
1.3 Akreditifler I-a-2,i 13,366 3,905,297 3,918,663 295,075 1,932,209 2,227,284
131 Belgeli Akreditifler 13,366 3,905,297 3,918,663 295,075 1,932,209 2,227,284
13.2 Diger Akreditifler - - - - - -
14 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5 Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
15.2 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
17 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
Il TAAHHUTLER 1,068,951 340,707 1,409,658 724,527 550,681 1,275,208
21 Cayilamaz Taahhiitler 1,068,951 340,707 1409,658 724,527 550,681 1,275,208
211 Vadeli, Aktif Deger Al.-Sat. Taahhtleri 280,610 340,707 621,317 284,835 513,584 798,419
21.2 Vadeli, Mevduat Al.-Sat. Taahhitleri - - - - 37,097 37,097
213 lstir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhutleri - - - - - -
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri I11-a-1 307116 - 307116 128,567 - 128,567
215 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
216  Zorunlu Kargilik Odeme Taahhtidu - - - - - -
217 Cekler icin Odeme Taahhitlerimiz 103,873 - 103,873 93189 - 93189
21.8 ihracat Taahhutlerinden Kaynaklanan Vergi

ve Fon Yukamlalikleri 3,738 - 3,738 3,738 - 3,738
218 Kredi Karti Harcama Limit Taahhatleri 128,520 - 128,520 103,493 - 103,493
2110 Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine

lliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
211 Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhitlerinden

Alacaklar - - - - - -
2112 Aciga Menkul Kiymet Satig Taahhutlerinden

Borglar - - - - - -
2113 Diger Cayilamaz Taahhutler 245,094 - 245,094 110,705 - 110,705
2.2 Cayilabilir Taahhdtler - - - - - -
2.21 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri - - - - - -
2.2.2  Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 11-b 14,212,339 33,181,464 47,393,803 7,780,832 24,692,555 32,473,387
31 Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal

Araclar 7,255,000 7,864,110 15,119,110 1,410,000 4,377446 5,787446
311 Cercege Uygun Deger Riskinden Korunma

Amach Islemler - - - - - -
31.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacl

Islemler 7,255,000 7,864,110 15,119,110 1,410,000 4,377446 5,787,446

313 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma
Amacli islemler

ilisikteki agiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARiHi iTiBARIYLA
KONSOLiDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

II. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER TABLOSU Dipnot Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
(Besinci Cari Donem Onceki Dénem
Boliim) 31 Aralik 2021 31Aralik 2020

TP YP Toplam TP YP Toplam
3.2 Alim Satim Amacli islemler 6,957,339 25,317,354 32,274,693 6,370,832 20,315,109 26,685,941
3.21 Vadeli D6viz Alim-Satim Islemleri 484,925 1,046,185 1,531,110 749,743 1,515,798 2,265,541
3.211  Vadeli Déviz Alim iglemleri 447471 267,789 715,260 736,568 405,822 1,142,390
3.21.2  Vadeli Déviz Satim Islemleri 37454 778,396 815,850 13,175 1,109,976 1,123,151
3.2.2 Para ve Faiz Swap islemleri 4,605,960 21,813,849 26,419,809 5,083,001 17430,266 22,513,267
3.2.21  Swap Para Alim Islemleri 355,931 10,395,598 10,751,529 637447 8,727,662 9,365,109
3.2.2.2 Swap Para Satim islemleri 4,080,029 6,432,465 10,512,494 4,445,554 5,233,210 9,678,764
3.2.2.3 Swap Faiz Aim iglemleri 85,000 2,492,893 2,577,893 - 1,734,697 1,734,697
3.2.24 Swap Faiz Satim Islemleri 85,000 2,492,893 2,577,893 - 1,734,697 1,734,697
3.23  Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 1,866,454 2,457,320 4,323,774 538,088 549,919 1,088,007
3.2.31 Para Alim Opsiyonlari 700,722 1,515,285 2,216,007 284,130 271,679 555,809
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari 1,165,732 942,035 2,107,767 253,958 278,240 532,198
3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.34 Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.24  Futures ParaIslemleri - - - - - -
3.241 Futures Para Aim islemleri - - - - - -
3.2.4.2 Futures Para Satim islemleri - - - - - -
3.2.5  Futures Faiz Aim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.51 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
3.26  Diger - - - - 819,126 819,126
B. EMANET VE REHINLi KIVMETLER (IV+V+VI) 94,236,622 98,715,046 192,951,668 51,772,937 35,281,269 87,054,206
V. EMANET KIYMETLER 3,026,260 1,306,672 4,332,932 2,285,689 930,663 3,216,352
41 Misteri Fon ve Portfoy Mevcutlar 1,636,650 - 1,636,650 1,318,313 - 1,318,313
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 51,000 547,581 598,581 104,727 125,602 230,329
4.3 Tahsile Alinan Cekler 509,313 87,061 596,374 314,407 122,393 436,800
44 Tahsile Alinan Ticari Senetler 23,699 83,450 107149 35,930 6,257 42,187
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
46 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 805,598 588,580 1,394,178 512,312 676,411 1,188,723
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIVMETLER 91,053,134 97,061,140 188,114,274 49,139,135 34,113,412 83,252,547
51 Menkul Kiymetler 1,118,366 - 118,366 359,549 - 359,549
5.2 Teminat Senetleri 42,716132 30,840,631 73,556,763 36,800,048 18,198,784 54,998,832
53 Emtia 4,518,586 5,466,103 9,984,689 1,030,654 524,758 1,555,412
54 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 39,496,172 57,963,046 97459,218 8,081,724 13,599,996 21,681,720
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 3,203,878 2,791,360 5,995,238 2,867,160 1,789,874 4,657,034
57 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 157,228 347,234 504,462 348,113 237,194 585,307
BiLANQO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 113,147,207 142,533,495 255,680,702 63,330,057 66,000,063 129,330,120

ilisikteki agiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1I1. GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

Dipnot Cari Donem Onceki Donem

GELIR VE GIDER KALEMLERI (Besinci Boliim) 10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020

1 FAiZ GELIRLERi IV-a 3,161,367 2,231,758
11 Kredilerden Alinan Faizler 2,610,710 1,827,810
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 70,432 12,102
13 Bankalardan Alinan Faizler 8,862 27,286
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 42,829 85,584
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 425,061 274139
1.51 Cergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 1,030 1,656
152 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 212,666 84,693
153 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilenler 211,365 187,790
1.6 Finansal Kiralama Faiz Celirleri - -
1.7 Diger Faiz Celirleri 3,473 4,837
. FAiZ GiDERLERI (-) IV-b 2,582,020 1,624,230
21 Mevduata Verilen Faizler 1,826,137 1,019,784
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 560,696 487167
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 36,756 19,517
24 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 136,023 54,362
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 7,651 6,521
2.6 Diger Faiz Giderleri 14,757 36,879
. NET FAiZ GELIiRi/GIDERI (1 - 1) 579,347 607,528
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIiRLERI/GiDERLERI 97,464 137,138
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 186,203 217,302
411 Gayri Nakdi Kredilerden 73,759 55485
412 Diger IV-i 112,444 161,817
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 88,739 80,164
421 Gayri Nakdi Kredilere 70 27
422  Diger IV-i 88,669 79,893
V. TEMETTU GELIiRLERI 1V-c 543 8
VI TiCARiI KAR/ZARAR (Net) IV-¢ 67,951 (4,169)
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarar 23,568 12,563
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 1,383,681 (86,758)
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarar (1,339,299) 70,026
VL. DiGER FAALIVET GELIRLERI v-d 94,594 69,737
VIII. FAALIYET BRUT KARI (111+IV+V+VI+VII) 839,899 810,242
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) IV-e 146,060 235,063
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) IV-e 66,944 21,799
XI. PERSONEL GiDERLERI (-) V- 235,755 206,972
XIl. DiGER FAALIYET GIiDERLERI (-) IV-f 261,795 228,788
X1, NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-X11) 129,345 117,620
XIV.  BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XV. 0ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI K/Z (XIlI+...+XVI) IV-g 129,345 117,620
XVIIl.  SURDURULEN FAALIVETLER VERGi KARSILIGI (£) V- (28,463) (22,230)
181 Cari Vergi Karsilg - (64,014)
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (28,463) -
183 Ertelenmis Vergi Celir Etkisi (-) - 41,784
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) IV-h 100,882 95,390
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
201 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlan - -
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Celirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
211 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
212 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlar - -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XX1) - -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
231 Cari Vergi Karsiligl - -
23.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Celir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1£XXI1I) - -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 100,882 95,390
Hisse Basina Kar/Zarar (Tam TL) 0.0462 0.0485

ilisikteki agiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALTERNATIFBANK AS.
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
Cari Donem

10cak - 31 Aralik 2021

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
Gecmis Donem

10cak - 31 Aralik 2020

. DONEM KARI/ZARARI 100,882 95,390
Il. DIGER KAPSAMLI GELiRLER (54,443) 36,421
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar (4,772) 4,551
211 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar - 8,043
21.2  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislan - -
213 Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari (5,965) (2,005)
214  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirnimayacak Diger Kapsamli Gelir

Unsurlar - -
21.5  Karveya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin

Vergiler 1193 (1,487)
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (49,671) 31,870
2.21  Yabanci Para Cevirim Farklari - -
2.2.2  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklarin Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri (155,123) 22,833
2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri 90,331 13,257
2.24  Vurtdisindaki isletmeye iliskin Yatinm Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamli Gelir

Unsurlari R -
2.2.6 Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iligkin

Vergiler 15,121 (4,220)
1. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+11) 46,439 131,811

ilisikteki agiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
10CAK - 31 ARALIK 2020 TARIHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN GZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve

Giderler
Hisse Hisse
Dipnot Senedi  Senedi Diger

Onceki Donem (Besinci  Odenmis ihrac iptal Sermaye

10cak 2020-31 Aralik 2020 Boliim) Sermaye Primleri Karlan Yedekleri 1 2 3
I.  Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 1,730,655 54 - - 24131 (3,250) -
Il.  TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -
21 Hatalarin Dizeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan

Degisikliklerin Etkisi - - - - - - -
lll.  Yeni Bakiye (I+I1) 1,730,655 54 - - 24,131 (3,250) -
IV. Toplam Kapsaml Gelir - - - - 6,155 (1,604) -
V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye

Artirnmi -1 307,735 - - - - - -
VI. ¢ Kaynaklardan Gerceklestirilen

Sermaye Artirimi - - - - - - -
VIl. Odenmis Sermaye Enflasyon

Diizeltme Farla - - - - - - -
VIIl. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir

Tahviller - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Borclanma Araclari - - - - - - -
X.  Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/

Azahs - - - - - - -
XI.  Kar Dagitimi - - - - - - -
11 Dagitilan Temettd - - - - - - -
1.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
11.3  Diger - - - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi (lll+......+X+XI) 2,038,390 54 - 0 30,286 (4,854) -

1. Duran varlklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislar,
2 Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden &lciim kazanglari/kayiplari,

3.Diger (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandinimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden
siniflandinimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlar)

4Yabanci para gevirim farklari,
5.Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplar,

6.Diger (Nakit akig riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandinlacak paylari ve diger
kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari) ifade eder.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

Ge¢mis Donem Donem Net Toplam
4 5 6 Kar Yedekleri Karn/(Zaran)  Karveya Zaran Ozkaynak
- (38,689) (7,930) 474,970 (378,055) 84,881 1,886,767
- (38,689) (7,930) 474,970 (378,055) 84,881 1,886,767
- 21,530 10,340 - - 95,390 131,811
- - - - - - 307,735
- - - 8,588 76,293 (84,881) -
- - - 8,588 76,293 (84,881) -
- (17,159) 2,410 483,558 (301,762) 95,390 2,326,313
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN GZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve

Giderler
Hisse  Hisse
Dipnot Senedi Senedi Diger

Cari Donem (Besinci  Odenmis ihrac  iptal Sermaye

10cak 2021 - 31 Aralik 2021 Boliim) Sermaye Primleri Karlani Yedekleri 1 2 3
l. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 2,038,390 54 - - 30,286 (4,854) -
Il.  TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -
21 Hatalarin Dizeltilmesinin Etkisi - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan

Degisikliklerin Etkisi - - - - - - -
lll.  Yeni Bakiye (1+11) 2,038,390 54 - - 30,286 (4,854) -
IV. Toplam Kapsamli Gelir - - - - - (4,772) -
V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye

Artinnmi -1 175,350 - - - - - -
VI. ¢ Kaynaklardan Gerceklestirilen

Sermaye Artirimi - - - - - - -
VIl. Odenmis Sermaye Enflasyon

Diizeltme Farla - - - - - - -
VIIl. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir

Tahviller - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Borclanma Araclari - - - - - - -
X.  Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/

Azahs - - - - - - -
XI.  Kar Dagitimi - - - - - - -
1.1 Dagitilan Temetti - - - - - - -
1.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
11.3  Diger - - - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi (lll+......+X+XI) 2,213,740 54 - - 30,286 (9,626) -

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislar,
2. Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden élcim kazanclar/kayiplari,

3.Diger (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandinimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden
siniflandinimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlar)

4Yabanci para gevirim farklari,
5.Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplar,

6.Diger (Nakit akig riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandinlacak paylari ve diger
kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari) ifade eder.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler

Gec¢mis Donem Donem Net Toplam
4 5 6 Kar Yedekleri Kar/(Zaran)  Karveya Zaran Ozkaynak
- (17,159) 2,410 483,558 (301,762) 95,390 2,326,313
- (17,159) 2,410 483,558 (301,762) 95,390 2,326,313
- (119,196) 69,525 - - 100,882 46,439
- - - - - - 175,350
- - - 4,769 90,621 (95,390) -
- - - 4,769 90,621 (95,390) -
- (136,355) 71,935 488,327 (211,141) 100,882 2,548,102
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FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢cmis
(Besinci 10cak 2021- 10cak 2020-
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI Béliim) 31Aralik 2021 31Aralik 2020
11 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan/(Zarar) (8,340,695) (676,128)
111 Alinan Faizler 2,802,964 2,097152
11.2 Odenen Faizler (2,615,851) (1,625,407)
113 Alinan Temetttler 543 8
114 Alinan Ucret ve Komisyonlar 318,801 217,302
115 Elde Edilen Diger Kazanclar 2,086,502 507,719
116 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 605,337 163,274
117 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (237197) (205,142)
11.8 Odenen Vergiler (32,979) (35,559)
119 Diger (11,268,815) (1,795,475)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 8,526,402 203,184
1.21 Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis 9,964 (19,565)
1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net (Artig) Azalig (1,932,232) (471,964)
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artig) Azalig (489,892) (3,419,044)
124 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalig 1,013,745 (447103)
125 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 924,516 50,762
12,6 Diger Mevduatlarda Net Artig (Azalig) 7,369,864 439,666
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalis) 965,226 2,002,724
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1210  Diger Borglarda Net Artis (Azalig) 665,211 2,067,708
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 185,707 (472,944)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKIMLARI
1. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (2,389,478) (455,003)
21 iktisap Edilen Bagl Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Qrtakliklar
(is Ortakliklari) - -
2.2 Elden Cikarlan Bagh Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(is Ortakliklar) - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (107110) (80,369)
24 Elden Cikarlan Menkul ve Gayrimenkuller 29,257 20,023
2.5 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (2,690,734) (1,035,121)
2.6 Elden Cikarilan Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 257,988 336,089
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olctilen Finansal Varliklar - -
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar 121121 304,375
2.9 Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 1,084,902 (293,832)
31 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 3,376,540 467,587
32 Krediler ve Ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (2,444,599) (1,009,950)
33 ihrag Edilen Sermaye Araclari 175,350 307,735
34 Temettu Odemeleri - -
3.5 Kiralamaya iliskin Odemeler (22,389) (59,204)
36 Diger - -
\'A Doviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 4,155,955 952,453
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (1+11+111+1V) 3,037,086 (269,326)
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Vi-a-3, i 4,173,744 4,443,070
VII. Donem S daki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar VI-a-3, ii 7,210,830 4,173,744

ilisikteki agiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLiDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1. DONEM KARININ DAGITIMI
11. DONEM KARI 129,345 117,620
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (+) (28,463) (22,230)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - (64,014)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikimlilikler (28,463) 41,784
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 100,882 95,390

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 4,769
1.5. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]® 100,882 90,621

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4. Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9. ORTAKLARA IKINCi TEMETTU (-) - -
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3. Katilma Intifa Senetlerine - -
1.9.4. Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
11, STATU YEDEKLERI (-) - -
112. OLAGANUSTU YEDEKLER - 90,621
113. DIGER YEDEKLER - -
114. OZEL FONLAR - -

1l. YEDEKLERDEN DAGITIM -

2.1. DAGITILAN YEDEKLER -
2.2, IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4. Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5. Kar ve Zarar Ortakhgl Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

111. HISSE BASINA KAR ¢ - -

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0.0462 -
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 4.62 -
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

IV. HiSSE BASINA TEMETTU - .

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
4.3, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

© Kar dagitimi Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastinimaktadir. Finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Genel Kurul toplantisi heniiz yapiimamistir.

") Onceki déneme iliskin kar dagitim tablosu 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar yayinlandigi tarinten sonra 25 Mart 2021 tarihli Olagan Genel
Kurul karariyla kesinlesmistir. Kar dagitim tablosunda aciklanan tutarlar genel kurul karari ile tutarli birakilmistir.

(++

) BDDK'nin genelgesi uyarinca ertelenmis vergi varligi ve borcunun netlestiriimesi neticesinde gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirleri kar dagitimina ve
sermaye artinrmina konu edilmemektedir.

(**1.000 nominal icin tam TL tutari ile gosterilmistir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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k FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UcONCU BOLUM
MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR
I. Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar

Banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 37’'nci maddesi uyarinca, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal tablolarina baz teskil
eden dokiimanlarini Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig ve genelgeler ile BDDK tarafindan yapilan agiklamalar ve diizenlenen konular disinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standardi ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”) hiikiimlerine (bundan sonra hep birlikte “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” olarak anilacaktir)
uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide olmayan finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikumlilikler ve binalar diginda, 31 Aralik
2004 tarihine kadar enflasyon dizeltmesine tabi tutulmak suretiyle, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistirTutarlar
aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na gére hazirlanmasinda Banka yénetiminin bilancodaki varlik
ve ylkumltlukler ile bilango tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu
varsayimlar ve tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve bu dizeltmelerin etkisi gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

10cak 2021'den gecerli olmak tzere TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da degisiklikler getiren Gésterge Faiz Orani Reformu
- 2.Asama Aralik 2020'de yayinlanmistir ve degisikliklerin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler ile s6zlesmeye
bagli nakit akisglarinin belirlenmesinde kullanilan esas ile riskten korunma muhasebesi hikimlerinde belirli istisnalar saglanmaktadr.
Degisiklikler erken uygulanmamis olup gelismeler Banka tarafindan degerlendirilmektedir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tiketici Fiyat
Endeksi'ne (TUFE) gbre son (ic yilin genel satin alim gliciindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait finansal
tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina
gerek bulunmadigi belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon diizeltmesi
yapiimamistir.

Finansal tablolarnn hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme
esaslari agagida yer alan Il. ile XXVIII. no'lu dipnotlar arasinda aciklanmaktadr.

II. Finansal Araclarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Agiklamalar

Banka kaynaklarinin énemli kismi sabit faiz oranhdir; TL plasmanlarin tamamina yakini distk riskli kisa vadeli islemlerden olugsmaktadir.
Likidite riski yakindan takip edilmekte ve mevcut kaynaklarin yeterliligi (belirli bir siire icinde vadesi gelecek yiikiimliiliklerin yerine
getirilebilmesi) yakindan izlenmektedir. Kaynaklarin vade yapisi ile plasmanlarin vade yapisi, tlkenin giincel kosullar izin verdigi 6lgiide
uyumnlu tutulmaya calisiimaktadir.

Para ve sermaye piyasalarindaki kisa vadeli kur, faiz ve fiyat hareketleri, alim-satim riski icinde degerlendirilmektedir. Banka, alim-
satim riski icin gerekli ekonomik sermaye ayrimini yapmis ve bu kaynaktan yola cikarak risk limitlerini uygulamaya koymustur. S6z
konusu portfdy, giinliik bazda piyasaya gore fiyatlanmakta ve limitler de glinliik olarak takip edilmektedir. Risk limitleri Yonetim Kurulu
tarafindan ekonomik kosullarin revize edilmelerini gerektirmedigi hallerde, yilda bir kez, bitce ¢alismalarinin sonunda onaylanir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Banka'nin yabanci isletmelerde herhangi bir yatinmi bulunmamaktadir.
Il istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklara iliskin Aciklamalar

Banka’'nin Turkiye'de yerlesik Alternatif Finansal Kiralama A.S. ve Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S. olmak tzere iki adet bagl
ortaklikhgr bulunmaktadir. Halka agik olmayan Alternatif Finansal Kiralama A.S. ve Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S. “Bireysel
Finansal Tablolar” (“TMS 27") uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestiriimekte ve varsa deger kaybi ile ilgili karsilik disldiikten sonra,
konsolide olmayan finansal tablolara yansitilmaktadir.

Banka'nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden muhasebelestirdigi istirak ve bagh ortakliklig
bulunmamaktadir.

Banka’'nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
IV. Faiz Gelir ve Giderine iliskin Aciklamalar

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestirilmektedir. Donuk alacaklarin net defter degeri (Briit Defter Degeri -
Beklenen Zarar Karsiligl), etkin faiz orani ile reeskont edilmekte ve donuk alacagin briit defter degeri tizerinde muhasebelestiriimektedir.

V. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili Gcret gelirleri haricindeki Gcret ve komisyon gelirleri ve
giderleri Gicret ve komisyon niteligine gére esas olarak tahakkuk esasina veya “etkin faiz (i¢ verim orani) yontemi” ve TFRS 15 “Musteri
Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” na gére muhasebelestiriimektedir. Stzlesmeler yoluyla saglanan ya da tginci bir gercek veya
tzel kisiicin varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak
kaydedilmektedir.

Finansal yukdmlildklere iligskin olarak diger kurum ve kuruluslara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi ticret ve komisyon
giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz orani yéntemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili
donemlerde gider hesaplarina yansitiimaktadir.

VI. Finansal Varhklara iliskin Agiklamalar

Banka, finansal varliklarini “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gercege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyetiile Olctilen Finansal Varliklar” olarak siniflandirmakta ve
muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 19
Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan finansal araclanin siniflandinimasi ve él¢imune iliskin “TFRS 9 Finansal
Araglar” standardinin t¢linct béliminde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Digi Birakma” hikimlerine gore kayitlara
alinmakta veya kayitlardan ¢ikarimaktadir. Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gercege uygun degerinden
6lctlmektedir. “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki finansal varliklarin ilk lcimunde islem
maliyetleri de finansal varligin gercege uygun degerine ilave edilmekte veya finansal varligin gercege uygun degerinden distlmektedir.

Banka, finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin s6zlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir.
Finansal bir varligin ilk kez finansal tablolara alinmasi sirasinda, Banka yénetimi tarafindan belirlenen is modeli ve finansal varligin
s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri dikkate alinmaktadir. Banka yénetimi tarafindan belirlenen is modeli degistirildiginde, bu
degisiklikten etkilenen tim finansal varliklar yeniden siniflandirnimakta ve yeniden siniflandirma ileriye yénelik olarak uygulanmaktadir.
Bu tir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip veya faizler icin herhangi bir diizeltme yapiimamaktadir.

a. Gercege Uygun Deger Farki Kar/(Zarara) Yansitilan Finansal Varliklar

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye baglh nakit akislarini tahsil etmek icin elde tutmayi
amaclayan is modeli ile s6zlesmeye bagli nakit akislarninin tahsil edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli disinda kalan diger
model ile yonetilen finansal varliklar ile finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmamasi durumunda; piyasada kisa donemde olugan fiyat

ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portféyln parcasi olan finansal varliklardir. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varhklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.
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MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
VL. Finansal Varliklara iligl(in Aciklamalar (Devami)
b. Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak

olcaldr:

- Finansal varligin, s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varhga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi.

S6z konusu varliklarin muteakip degerlemesi gercege uygun degeri iizerinden yapiimaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan menkul degerlerin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz
yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar
dzkaynak kalemleri icerisinde “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabi altinda
gosterilmektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin elden cikariimalar durumunda gercege
uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna yansitilmaktadir. Bununla birlikte Banka,
normal sartlarda gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlglilecek 6zkaynak araglarina yapilan belirli yatinmlar igin,
gercege uygun degerdeki sonraki degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yéntemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri
donilemez bir sekilde tercih edebilir.

c. itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lgtlir:
- Finansal varhigin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti ile élciilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “etkin faiz (ic verim) orani) yéntemi” kullanilarak “Itfa edilmis
maliyeti” ile dlciilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile 8lciilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadr.

d. Tiirev Finansal Varliklar
Banka, maruz kaldig1 yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla ttrev finansal araclar kullanmaktadir.
Banka'nin turev islemleri yabanci para ve faiz swap, vadeli doviz alim satim, futures ve opsiyon sézlesmelerinden meydana gelmektedir.

Tarev islemlerin ilk olarak kayda alinmalarinda gercege uygun degerleri kullaniimakta ve iliskilendirilebilen islem maliyetleri olustuklar
tarihte kar ya da zararda muhasebelestirilir. ilk kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Bu
degerleme sonucu, her bir s6zlesmeden kendi icinde kaynaklanan alacak ve borglar gercege uygun degerleri tizerinden netlestirilerek,
sozlesme bazinda tek bir varlik veya yikimliltk olarak finansal tablolara yansitilmaktadir. Olusan kar ya da zararin muhasebelestirme
yontemi, ilgili tirev islemin riskten korunma amach olup olmamasina ve riskten korunan kalemin icerigine gére degismektedir.

Bir tdrev finansal aracinin, finansal riskten korunma olarak basglangicta tasarlanmasinda, Banka finansal riskten korunmaya konu
kalem ve finansal riskten korunma araci arasindaki iligkiyi, ilgili finansal riskten korunma igleminin risk yonetimi amaclarini ve
stratejilerini ve finansal riskten korunmanin etkinligini 6lcmede kullanilacak olan yontemleri yazili olarak agiklamaktadir. Banka, s6z
konusu iliskilendirmenin baslangicinda ve devam eden stireg icerisinde, finansal riskten korunma yonteminin, ilgili araclarin yontemin
uygulandigl surecteki beklenen gercege uygun degerlerindeki degisiklikler tizerinde etkin olup olmadigini veya her bir korunmanin
gerceklesen sonuclarindaki etkinliginin %80 - %125 araliginda olup olmadigini degerlendirir.

Cergege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tirev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri, riskten karunan
varhk veya yikimlulugin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir.

122 ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU



ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
VI. Finansal Varliklara ili§l(in Aciklamalar (Devami)
d. Tiirev Finansal Varliklar (Devami)

Cergege uygun deger riskinden korunma amagh tirev islemlerin gercege uygun degerlerinde ortaya ¢ikan fark “Tirev finansal
islemlerden kar/(zarar)” hesabinda izlenmektedir. Bilancoda ise, riskten korunan varlik veya yikimliligiin gercege uygun degerindeki
degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yukuamlilik ile birlikte gosterilir. Riskten
korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, riskten korunan kalemin taginan degerine
yapilan diizeltmeler, vadeye kalan siire icerisinde dogrusal amartisman yontemiyle gelir tablosunda “Tirev finansal islemlerden kar/
(zarar)” hesabina yansitilir.

Banka'nin tiirev driinleri “TFRS 9 Finansal Araclar” (“TFRS 9”) geregince “Tiirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki

Kar Zarara Yansitilan” veya “Tirev Finansal Varliklarnin Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi” olarak
siniflandinimaktadir. TFRS 9, muhasebe politikasi se¢iminde TFRS 9'un finansal riskten korunma muhasebesinin kabulind erteleme
ve TMS 39 “Finansal riskten korunma muhasebesine” devam etme se¢enegi sunmaktadir. Banka bu kapsamda riskten korunma
muhasebesi icin TMS 39 standardini uygulamaya devam etmistir.

Tarev islemlerden dogan yukimluliik ve alacaklar s6zlesme tutarlan Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir. Tlrev islemler kayda
alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmekte ve gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda “Gercege
uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” ana hesap kalemi altinda “Alim satim amagh tirev finansal araclar” icerisinde;
negatif olmasi durumunda ise "Alim satim amacli tirev finansal borclar” icerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu gercege
uygun degerde meydana gelen farklar alim satim amacli tirev islemlerde gelir tablosuna yansitiimaktadir. Ttrev araglarin gercege
uygun degeri piyasada olusan gercege uygun degerleri dikkate alinarak veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Banka BDDK'nin 9 Subat 2020 ve 12 Subat 2020 tarihli swap piyasasindaki diizenlemelerine istinaden, forward-swap tdrev triin
portfdylerine ait gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanmakta oldugu 2 Yila kadar FX Implied Swap + 2 yil sonrasi FX CCS isimli
getiri egrisini (curve) 3 aya kadar (3 ay dahil) Qvernight Index Swap, 3 ay-2 yil arasi FX Implied Swap, 2 yil sonrasi FX CCS olacak sekilde
glincellemis olup; séz konusu degisiklik finansal tablolarda dnemli bir degisime neden olmamustir.

e. Krediler

Krediler, borcluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu krediler ve alacaklar ilk olarak gercege
uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi muteakiben etkin faiz (ic verim orani) yontemi
kullanilarak itfa edilmis bedelleri ile 6lctilmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harclar ve benzeri diger
masraflar islem maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Nakdi krediler icerisinde izlenen bireysel ve kurumsal krediler iceriklerine gore, Tek Diizen Hesap Plani (“THP") ve izahnamesinde
belirtilen hesaplarda orijinal bakiyelerine gére muhasebelestiriimektedir.

Dovize endeksli bireysel ve ticari krediler, agilis tarihindeki kurdan Ttirk Lirasi karsiliklari tizerinden Tirk Parasi (“TP”) hesaplarda
izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme tarihindeki kur tizerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina
yansitiimaktadir.

Banka, 24 Mart 2014 tarihinden baslayarak ortalama 5 yil vadeli esit taksitli, sabit faizli kredilerini Libor faiz oranlarindaki hareketler
neticesinde olugan gercege uygun degerindeki degisiklikleri, 24 Mart 2014 tarihinde yapilan nominal degeri 55,000 TL olan vadesi 5 yil
olan swap faiz islemi ile gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulayarak dengelemistir.

24 Mart 2019 tarihinde sona eren gercege uygun deger farki riskinden korunma muhasebesine konu olmus kredilerin, gercege uygun
degerlerindeki degisimlerden kaynaklanan 379 TL tutarindaki fark, 25 Aralik 2023 tarihine kadar itfa edilecektir.
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MUHASEBE POLITiIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
VII. Finansal Varhiklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar

Banka, itfa edilmis maliyetiyle ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak élctlen finansal varliklari icin beklenen
zarar karsihg ayirmaktadir.

22 Haziran 2076 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis alan “Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca Banka 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren deger diistikliigii karsiliklarini TFRS 9
hikimlerine uygun olarak ayirmaya baslamistir. Bu baglamda, BDDK'nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gecerli olan karsilik ydnetmeligi
cercevesinde uygulanan karsilik ayirma yontemi, TFRS 9'un uygulanmaya baslanmasi ile beklenen kredi zararlan modeli uygulanarak
degistirilmistir.

Banka bir finansal araca iligkin beklenen kredi zararlarini, mimkin sonuclar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandirimig
ve tarafsiz bir tutari, paranin zaman degerini ve gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler
hakkinda, raporlama dénemi sonu itibariyla asir maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi
yansitacak sekilde élgmektedir.

Banka beklenen zarar karsiliklarini ortak kredi riski 6zellikleri tasiyan finansal varliklar gruplamak suretiyle toplu sekilde veya banka
tarafindan belirlenen risklilik diizeyine gtre bireysel olarak hesaplamaktadir.

Banka icsel politikalari kapsaminda belli kriterlerdeki kredilerini TFRS 9 uyarinca yaptigi kredi zarari hesaplamasinda uzman goristine
dayali olarak bireysel degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Bu kapsamda beklenen kredi zarari hesaplamasinda ilgili kredi zararinin
gerceklesme veya gerceklesmeme senaryo olasiliklari tahminlenerek agirliklarina gore dikkate alinmakta, beklenen nakit akislari etkin
faiz orani ile raporlama tarihine indirgenmektedir.

Banka beklenen kredi zarar hesaplamasinda temerrit orani, temerriit halinde kayip ve temerriit tutarindan olusan ¢ temel parametre
kullanmaktadir. Hesaplama ayni zamanda paranin zaman degerine, icinde bulunulan ve tarihsel olarak gézlemlenen verilere, ileriye
dontk makroekonomik durumun tahminine yonelik olarak olusturulan senaryolara da dayanmaktadir.

Banka beklenen kredi zarar hesaplamasinda ileriye déntik makroekonomik bilgileri kredi riski parametrelerine dahil etmektedir.

Bu kapsamda kredi riski parametrelerinin makroekonomik degiskenlerle iliskisine dayanan ekonomik modeller ¢oklu senaryo bazli
kurulmakta, modellerde 6zellikle temel makroekonomik degiskenler olan Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) ve Issizlik Oranlar dikkate
alinmaktadir. Kredi zararlarinin hesaplanmasinda kullanilan modellerin etkinligi ve yeterliligi dizenli araliklarla g6zden gegirilmektedir.
Bu baglamda Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla COVID-19 salgininin olasi etkilerini beklenen kredi zararlari hesaplamasinda kullanilan
tahmin ve muhakemelere azami gayret prensibi ile elde ettigi verileri, en iyi tahmin yontemiyle ayrica hesaplamistir. S6z konusu veriler
1s18inda Banka beklenen kredi zarari hesaplamasinda, gelecege yonelik makro ekonomik gdstergeleri revize edilmektedir.

BDDK’'nin 17 Mart 2020 tarih 8948 sayili ve 27 Mart 2020 tarih 8970 sayil kararlarina esas olarak COVID-19 salgini neticesinde ekonomik
ve ticari faaliyetlerde olusan aksakhklar nedeniyle, 177 Mart 2020 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere, Kredilerin Siniflandirimasi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 4'iincii ve 5'inci maddeleri kapsaminda kredilerin ikinci
grupta siniflandinimasi icin 6ngoriilen 30 glin gecikme siresinin, birinci grupta izlenen krediler igin 31 Aralik 2020 tarihine kadar 90 giin
olarak uygulanmasina ve kredilerin donuk alacak siniflandiriimasi icin éngériilen 90 glin gecikme sresinin birinci ve ikinci grupta izlenen
krediler icin 31 Aralik 2020 tarihine kadar 180 giin olarak uygulanmasina imkan saglanmistir. BDDK, 12 Aralik 2020 tarihli 9312 sayih
karariyla bu imkanlar 30 Haziran 2021 tarihine uzatmistir. 17 Haziran 2021 tarihli BDDK Kararinca, Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 4 iincii ve 5 inci maddeleri kapsaminda kredilerin donuk alacak
siniflandinimasi icin dngoérilen 90 giin gecikme siiresinin, 180 gtin olarak belirlenmesine iliskin uygulamanin 30 Eylil 2021 tarihine kadar
uzatilmasina karar verilmistir. 16 Eylil 2021 tarihli, 8795 karar numarali BDDK yazisina istinaden, ilgili uygulamaya 30 Eyldl 2021 sonu
itibariyle son verilmesine ancak 1 Ekim 2021 tarihi itibariyle gecikme stiresi 31 ginden fazla olup 90 glinii gecmeyen ve 91 glinden fazla
olup 180 glinti gecmeyen krediler icin s6z konusu uygulamaya bankalarca ayni sekilde devam edilmesine karar verilmistir.

TFRS 9 kapsamina giren finansal varliklar, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisime gore tic agamaya ayrilmakta ve
beklenen kredi zarari bulundugu asamaya gore hesaplanmaktadir:

- Asama 1: Finansal tablolara ilk alindiklari anda veya finansal tablolara ilk alindiklari andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan
finansal varliklardir. Bu finansal varliklar icin deger azalis karsiligi 12 ayhk beklenen kredi zararlari tutarinda muhasebelestirilir.

- Asama 2: Finansal tablolara ilk alindig1 andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artig olan finansal varliklar 2. agamaya aktarilr. Bu
finansal varliklar icin 6mur boyu beklenen kredi zarari muhasebelestirilir.

- Asama 3: Asama 3, raporlama tarihi itibariyla deger distkligiine ugradiklarina dair yeterli ve tarafsiz kaniti bulunan finansal varliklar
icermektedir. Bu finansal varliklar icin 6mur boyu beklenen kredi zarari muhasebelestirilir.
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MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
VII. Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (Devami)
- Temerrdt Tanimi:
Borglunun Banka'ya karsi olan 6deme yukamldliklerini kismen ya da tamamen 6denmesi gereken tarihlerden itibaren 90 giinden fazla
geciktirmesi veya bu sireye bakilmaksizin édenmeyecegine kanaat getirilmesi durumudur.
- Kredi riskinde 6nemli artig kriteri olarak dikkate alinan durumlar:
- 30 giinden fazla gecikmis olan alacaklar
- Yakin izleme portfoyinde takip edilen alacaklar
- Odeme giigligii nedeniyle yeniden yapilandirilan alacaklar
- Sorunlu tiketici kredisi mevcut olan bireysel miisterilerden varsa sorunlu hale gelmemis tiketici kredileri kapsamindaki alacaklar
- Finansal tablolara ilk alinma tarihinde 6l¢tlen temerrit olasiliklari ile raporlama tarihinde gdzlemlenen temerriit olasiliklar
arasindaki farklar belirlenen esik degerleri asan alacaklar

VIII. Finansal Araclarin Netlestirilmesine iliskin Aciklamalar

Finansal varliklar ve yukimldlikler, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir olmasi ve Banka tarafindan aktif ve pasiflerin netlestirme
yontemiyle gerceklestiriimesi éngorildigt durumda netlestirilmekte ve finansal tablolarda net tutarlan tzerinden gdsterilmektedir.
Aksi takdirde, finansal varlik ve yikimlaltklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapilmamaktadir.

IX. Satis ve Geri Alis Anlagmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iliskin Agiklamalar

Tekrar geri alimlari éng6ren anlasmalar cercevesinde satilan menkul degerler (“repo”) karsiliginda Banka'nin sagladigi fonlar yasal
kayitlarda “Para Piyasalarina Borglar” hesabinda izlenmektedir.

Banka'nin repo islemleri kisa vadeli olup devlet tahvili ve hazine bonolarindan olusmaktadir. Repoya konu finansal varliklar, finansal
araclanin siniflandinimasina paralel olarak, gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan, gercege uygun deger farki diger kapsamb
gelire yansitilan veya itfa edilmis maliyeti Gizerinden degerlenen finansal varlik olarak siniflandirilir. Repo konusu finansal varliklara ait
gelirler faiz gelirleri icerisinde, repo anlagmalari ¢ercevesinde 6denen giderler ise faiz giderleri hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

Ters repo karsihgi verilen fonlar bilanconun aktifinde “Para Piyasalarindan Alacaklar” hesabinda takip edilmektedir.
X. Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ve Bu Varliklara iliskin Borclar Hakkinda Aciklamalar

TFRS 5 (“Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”) standardi uyarinca, satis amacli elde tutulan varlik

olarak siniflandinlan bir duran varlik (veya elden ¢ikarlacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti diistilmus gercege uygun
degerinden kiictik olani ile 6lctlir. Bir varligin satig amacli bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) bu
tar varhklann satisinda sikca rastlanan ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig olasiliginin yiksek
olmasi gerekir. Satis olasiliginin yliksek olmasi igin; uygun bir ydnetim kademesi tarafindan, varhigin satisina iliskin bir plan yapilmis ve
alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmig olmalidir. Ayrica varlik, gercege uygun degeri ile uyumlu
bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.

Banka, donuk alacaklardan dolayi edinilen duran varliklarini satig amacli elde tutulan varhk olarak siniflandirmaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden cikarilan veya satig amaciyla elde tutulan olarak siniflandirlan bir bélimuddr. Durdurulan
faaliyetlere iligkin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur.

Banka'nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
XI. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Aciklamalar
Bilanco tarihi itibariyla, Banka'nin konsalide olmayan ekli finansal tablolarinda yansitilmasi gereken serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler endekslenmis tarihi satin alim maliyetlerinden ve
izleyen dénemlerde satin alinan kalemler satin alim maliyeti degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylar ile kalici deger distsleri
ayrilmis olarak gosterilir. Maddi olmayan duran varliklar dogrusal amortisman yontemine gore faydal émdrleri dikkate alinarak
amortismana tabi tutulur. Amortisman yéntemi ve donemi her yilin sonunda periyodik olarak gézden gegirilir. Maddi olmayan duran
varliklar, baslca yazihmlardan ve haklardan olusur ve dogrusal amortisman metoduna gére 3 ila 15 yil arasinda itfa edilmektedir.
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MUHASEBE POLITiIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
XIl. Maddi Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varhigin kullanilabilir hale getirilmesi icin gerekli diger dogrudan giderlerin
ilavesi sureti ile bulunmus maliyet bedeli Gizerinden yapiimistir. Maddi duran varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet
bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislaninin disilmesinden sonra kalan tutarlar Gzerinden degerlenmistir.

Maddi duran varliklar, dogrusal amortisman yontemi uygulanmak suretiyle amortismana tabi tutulmakta olup Tirkiye Muhasebe
Standartlari'na gore faydali 6murleri tespit edilmektedir.

Bilango tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir stre bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil igin dngériilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kahg stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmistir.

Maddi duran varliklarin enflasyona gore diizeltilmis (31 Aralik 2004 tarihine kadar) degerlerinin cari degerlerinin tzerinde olmasi
durumlarinda, asan tutarlar kadar deger distkligi karsiliklart ayrilmakta ve tespit edilen tutarlar finansal tablolara yansitiimaktadir.
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang veya kayiplar ilgili donemin kar zarar hesaplarina aktarlmaktadirMaddi
duran varhklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varlklar Gzerinde rehin,
ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar icinde yer alan gayrimenkullerin net defter degerleri ile lisansli gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan

yil sonu itibariyla belirlenen gercege uygun degerleri karsilastirilarak, gercege uygun deger diisukligi ile ilgili bir belirtinin mevcut
olmasi durumunda, ilgili varhgin geri kazanilabilir tutan “Varliklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Turkiye Muhasebe Standardi” (TMS 36)
cercevesinde tahmin edilmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varhgin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger distkligu
karsihgl ayrilmakta ve olusan zarar ilgili donemde “Diger Faaliyet Giderleri” hesabinda muhasebelestiriimektedir

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilatiile ilgili maddi duran varligin net
defter degerinin farki olarak kar ve zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Banka, maddi duran varliklar altinda izledigi merkez binasini 31 Aralik 2018 tarihinde, “TMS 16 Maddi Duran Varliklara iliskin Standard”
kapsaminda maliyet tutar yerine yeniden degerlenmis tutari ile muhasebelestirmeye baslamistir. 31 Aralik 2020 itibariyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) ve BDDK tarafindan yetkilendirilmis ekspertiz firmalari tarafindan yapilan degerleme sonucunda olusan yeniden
degerleme farki, 6zkaynaklar altinda maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/azalislar kaleminde muhasebelestirilmistir.

XIII. Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar

Banka, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tagimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devretmesi
durumunda, bu stzlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Banka, kiralamanin fiilen basladig tarihte
finansal tablolarina bir kullanim hakki varhgi ve bir kira yakamlaligd yansitir.

Kullanim hakki varhig

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
- Kira yakdmlulagindn ilk 6lgtim tutari,

- Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin distlmesiyle
elde edilen tutar,

- Banka tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler

Banka maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligini:
- Birikmis amortisman ve birikmis deger diislikligi zararlar distimuis ve
- Kira yakumldlagunin yeniden 6lgiimiine gére dizeltilmis maliyeti iizerinden &lger.

Banka, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hikdmlerini
uysular.
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MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
XIIl. Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)
Kira yiikiimliiliigi

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Banka kira yikimluligiini o tarihte édenmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri Gizerinden
6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Banka, bu
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Banka'nin alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikamldliginin élcimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siresi boyunca
kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan édemelerden olusur. Kiralamanin fiilen basladigi
tarihten sonra Banka, kira yakimldligind asagidaki sekilde dlcer:

- Defter degerini, kira yukimlaltgindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
- Defter degerini, yapiimis olan kira édemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

- Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit olan
kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden délcer.

Kiralama stresindeki her bir déneme ait kira yikimlaligtne iligkin faiz, kira yiktmlaltginin kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir. “TFRS 16 Kiralamalar” Standardi 31 Aralik 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinde
uygulanmak tizere 16 Nisan 2018 tarihli ve 29826 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Banka, TMS 17 “Kiralama islemleri”nin yerini
alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulamuistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan net kullanim hakki varligi 28,967 TL, net kira yukimlaligi
ise 38,161 TLdir.

XIV. Karsihklar, Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliiklere iliskin Agiklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikimliliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Ttrkiye Muhasebe Standardi”’na (TMS 37)
uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Cecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikdmlaligdn bulunmasi, yikiamldligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
ylikumldlok tutarinin givenilir bir sekilde dlctilebilmesi durumunda karsilik finansal tablolara yansitilir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla
yuktmluligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcama Banka y&netimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin
6nemli oldugu durumlarda bugiinkt degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince gtivenilir olarak élgtilemedigi ve
yukamltlugin yerine getirilmesi icin Banka'dan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadig durumlarda sz konusu yukimlalik “Kosullu”
olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

XV. Cahisanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Agiklamalar

Kidem tazminati ve izin haklanina iliskin yikiimliliikler giincellenmis “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi” (“TMS 19”) hiikimlerine gére muhasebelestiriimektedir. Uygulamadaki mevcut kanunlara gore Banka, emeklilik veya istifa
ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle is akdi feshedilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimltdiir.
Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlarin Tiirk Is Kanunu uyarinca dogacak gelecekteki olasi yiikiimlilik tutarlarinin tahmini
karsiliginin net bugtinkii degeri tizerinden hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Aktteryal kazang ve kayiplar 6zkaynaklarda
muhasebelestiriimistir.

XVI. Vergi Uygulamalarina iliskin Agiklamalar:
a. Cari Vergi

Tirkiye'de 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 7316 Sayih Amme Alacaklarinin Tahsil
Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520 sayih Kurumlar Vergisi
Kanununa eklenen Gegici 13 tnct madde ile Kurumlar Vergisi orani 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin %25,
2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan donemlere ait kurum kazanclarinin
vergilendirilmesinde gecerli olacaktir (31 Aralik 2020: %22) .

20 Ocak 2022 tarihinde Turkiye Biylk Millet Meclisi glindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan basglamak tizere ertelenmistir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Ttrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 127



L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
XVI. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar (Devami):
a. Cari Vergi (Devami)

Kurumlar tger aylik mali karlari tizerinden cari oran ile gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 15'inci gtiniine kadar beyan
edip 17'nci gin aksamina kadar éderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar kalmasi durumunda bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borclara da mahsup edilebilir.

En az iki yil stre ile elde tutulan istirak hisseler ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75'i (Bu oran 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile getirilen diizenleme uyarinca gayrimenkuller icin 5 Aralik 2017
tarihinden sonra yapilan satislarda %50 olarak uygulanir.) Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6ngoériildiigii sekilde sermayeye eklenmesi
veya 5 yil slireyle pasifte ézel bir fon hesabinda tutulmasi sartiile vergiden istisnadirTlrk vergi mevzuatina gére beyanname (izerinde
gosterilen mali zararlar 5 yilr asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan
mahsup edilemez.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordinci ayin 25'inci glint aksamina kadar bagh bulunulan
vergi dairesine verilir ve ayni ayin sonuna kadar da tahakkuk eden vergi 6denir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beg
yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 8denecek vergi miktarlar degisebilir.

b. Ertelenmis Vergi

Banka, bir varligin veya yukimliligln defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan
vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12") hiikiimlerine ve bu standarda iliskin
BDDK acgiklamalarina uygun olarak ertelenmis vergi hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda
yurdrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan yasalasmig vergi oranlari kullaniimaktadir.

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 sayili Kanun uyarinca, 1/7/2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baslamak ve 1/1/2021 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme donemi icin gecerli olmak tzere Kurumlar vergisi
orani 2021 yili vergilendirme dénemi icin %25’e ¢ikarimis olup, bu oran 2022 yili vergilendirme dénemi icin ise %23 olarak uygulanacaktir.
31 Aralik 2020 itibariyla ise ertelenmis vergi %20 (zerinden hesaplanmistir. Bununla birlikte 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9
hikamleriile birlikte gegici fark teskil eden beklenen zarar karsiliklari Gzerinden ertelenmis vergi varligl hesaplanmaya baslanmistir.

Ertelenmis vergi yukimluligi vergilendirilebilir gegici farklarin tiimdi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olugan ertelenmis
vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadr.

Hesaplanan ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi borclar finansal tablolarda netlestirilerek gésterilmektedir.
XVII. Borclanmalara iliskin ilave Agiklamalar

Yurtdisi finansal kurulusglardan saglanan sendikasyon, post-finansman gibi farkli ézelliklerdeki borglanmalar, yurtici ve yurtdisi
piyasalarda ihrac edilen menkul kiymetler ile para piyasalar borclanmalari Banka'nin 6nemli fon kaynaklarini olusturmaktadir. 56z
konusu borglanmalar ilk olarak elde etme maliyeti ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde etkin faiz yontemi (ic
verim orani) ile iskonto edilmis bedelleri Gzerinden degerlenmektedir.

XVIIL. Hisse Senedi ve ihracina iliskin Agiklamalar

Banka, sermaye artislarinda ihrag ettigi hisse senetlerinin nominal degerinin tstinde bir bedelle ihrag edilmesi halinde, ihrag bedeli ile
nominal degeri arasindaki olusan farki “Hisse Senedi ihrag Primleri” olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirmektedir.

Banka’'nin bilanco tarihinden sonra ilan edilen kar payi dagitim karari bulunmamaktadir.

XIX. Aval ve Kabullere iliskin Aciklamalar

Aval ve kabuller Banka'nin olasi borg taahhutleri olarak “Bilanco digi yiakamldlikler” arasinda gdsterilmektedir.
XX. Devlet Tesviklerine iliskin Aciklamalar

Banka'nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla almig oldugu devlet tesvikleri bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
XXI. Kar Yedekleri ve Karin Dagitiimasi

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, agagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla dagitima
aciktir. Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)'da éngorildiigii sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal
yedegin, toplam yedek 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar kardan %5 oraninda ayrilmasini 8ngériir. ikinci yasal yedek ise,
6denmis sermayenin %5'ini agan tim nakit kar dagrtimlar tizerinden %10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri bu uygulamaya tabi
degildir. TTK hukdmleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari karsilamak icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50'sini
asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

25 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul kararina istinaden, Banka, Esas Sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri cercevesinde,
dagitilabilir net donem kari tizerinden %5 Kanuni Yedek Akge ayrilmasina, Kanuni Yedek Akce dagitimi sonrasinda kalan tutarin ise
dagitiimayarak ge¢mis yillar zararlarindan mahsup edilmesine karar vermistir.

7244 sayil Yeni Koronavirts (COVID-19) Salgiminin Ekonomik Ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun (“Kanun”) 17 Nisan 2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirltige girmistir.
S6z konusu Kanun uyarinca, 6102 sayili Tdrk Ticaret Kanunu'nda degisiklik yapilarak kar dagitimina iligskin sinirlama ve kisitlamalar
ongordlmustdr. S6z konusu dizenleme Kanun'un yayim tarihi itibariyla uygulanmaya baslanmistir.

XXII. Hisse Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin/(zararin) ilgili yil icerisinde cikarnlmig bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Adi Hissedarlara Dagitilabilir Net Kar/(Zarar) 100,882 95,390
Cikariimig Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (Bin)" 2,184,515 1,968,074
Hisse Basina Kar/(Zarar) (Tam TL tutan ile gésterilmistir) 0.0462 0.0485

18 Subat 2021 ve 23 Mart 2020 tarihlerinde yapilan sermaye artislarinin bu tarihler itibariyla agirliklandinimasiyla bulunan hisse adetleridir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢cmis yil kazanclarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse adedi, séz konusu hisse dagitimlarinin gecmise dénuk etkileri de
dikkate alinarak bulunur. ihrag edilmis hisse adedinin bilanco tarihinden sonra ancak mali tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten 6nce
bedelsiz hisse adedi dagitiimasi sebebiyle artmasi durumunda hisse bagina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak
yapiimaktadir.

Banka’'nin 2021 yili icerisinde ihrag edilen bedelsiz hisse senedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
XXIIL. iliskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, tist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirakler ve miisterek yonetime tabi ortakliklar “iliskili Taraf Aciklamalan”
standardi ("TMS 24") kapsaminda iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci Béltim VII. no'lu dipnotta gésterilmistir.
XXIV. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar

Nakit akig tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit”, kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan ¢ekler ile T.C. Merkez
Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orijinal vadesi i¢ aydan kisa olan bankalararasi para
piyasasi plasmanlar ve bankalardaki vadeli depolar olarak tanimlanmaktadir.

XXV. Cari Donem Muhasebe Politikasinda Degisiklikler
Bulunmamaktadr.
XXVI. Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar Standardina iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

XXVII. Diger Hususlara iliskin Aciklamalar
Bulunmamaktadir.

XXVIII. Béliimlere Gére Raporlamaya iliskin Aciklamalar

Banka’'nin organizasyonel ve i¢ raporlama yapisina uygun olarak belirlenmis faaliyet alanlarina iligkin bilgiler sunulmustur.

a) Banka temel bankacilik hizmetleri icerisinde kurumsal/ticari bankacilik ve hazine islemleri alaninda faaliyette bulunmaktadir.

b) Kurumsal bankacilik hizmetleri icerisinde otomatik virman hizmetleri, cari hesaplar, mevduat hesaplari, agik kredi islemleri, 6diing
ve diger kredi hizmetleri ile vadeli islemler ve opsiyon sdzlesmeleri ve benzeri diger s6zlesmeler gibi finansal tirev trtnlerini iceren

bankacilik faaliyetleri yiritilmektedir.

¢) Yatinm bankaciligr hizmetleri icerisinde finansal araclarin alim satimi ve fon yonetimi gibi faaliyetler yer almaktadr.

d) Diger faaliyetler; istirakler ve bagli ortakliklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, ertelenmis vergi aktifi ve
tzkaynak tutarlari ve bu tutarlarla baglantili gelir/(gider) kalemlerini icermektedir.

e) Banka'minyazihm ihtiyaclarinin karsilanmasi, mevcutlarin gelistiriimesi ve musterilere rekabetci ortamda iyi hizmet verilmesinin

teminiicin yazilim calismalar banka biinyesinde ydritilmektedir.

f) Verilen tablo cercevesinde, Banka'nin faaliyet boliimleri arasindaki bilango aktif bilyiikligii agisindan yiizdesel dagilimi; kurumsal/

perakende bankacilik %54, yatirm bankaciligi %42 ve diger %4 tdr.

Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet boliimlerine gore gosterimi

Kurumsal/ Bankanin
Perakende Yatirnm Toplam
31 Aralik 2021 Bankaciik  Bankaciligi Diger Faaliyeti
Net faiz gelirleri/(giderleri) 533,975 45,372 579,347
Net icret ve komisyon geliri ve diger faaliyet gelirleri (177,044) 369,102 - 192,058
Ticari kar/zarar 358,758 (290,807) - 67951
Temettd Gelirleri 543 - 543
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsihgi (-) © (204,485) (8,519) - (213,004)
Diger faaliyet giderleri ve personel giderleri (-) (442,104) (55,446) - (497,550)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 69,100 60,245 - 129,345
Vergi karsiligl (28,463)
Donem net kan 100,882
31 Aralik 2021
Bolum varliklar 25,897,084 20,539,439 2,015,782 48,452,305
istirak ve bagli ortakliklar 225,580 225,580
Toplam Varliklar 25,897,084 20,539,439 2,241,362 48,677,885
Bélim yikamldlikleri 27,685,251 12,660,905 5,783,627 46,129,783
Ozkaynaklar - - 2,548,102 2,548,102
Toplam Yiikiimliiliikler 27,685,251 12,660,905 8,331,729 48,677,885

) Beklenen zarar karsiligi giderleri ve diger karsilik giderlerini ifade etmektedir.
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MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
XXVIII. Béliimlere Gore Raporlamaya iliskin Aciklamalar (Devami)

Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet boliimlerine gore gosterimi (Devami)

Kurumsal/ Bankanin
Perakende Yatinm Toplam
31 Aralik 2020 Bankacilik  Bankacilig Diger Faaliyeti
Net faiz gelirleri/(giderleri) 522,443 85,085 - 607,528
Net ticret ve komisyon geliri ve diger faaliyet gelirleri 156,326 50,549 - 206,875
Ticari kar/zarar (14,023) 9,854 - 4169
Temettid Gelirleri - 8 - 8
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsihgi (-) (242,902) (13,960) - (256,862)
Diger faaliyet giderleri ve personel giderleri (-) (410,81) (24,949) - (435,760)
Vergi oncesi kar/(zarar) 11,032 106,588 - 117,620
Vergi karsiligi (22,230)
Donem net kan 95,390
31 Aralhik 2020
Bolim varliklar 21,990,140 11,310,519 2,072,251 35,372,910
istirak ve bagli ortakliklar - - 225,580 225,580
Toplam varhliklar 21,990,140 11,310,519 2,297,831 35,598,490
Bolum yukumlalikleri 18,402,924 10,006,171 4,863,082 33,272,177
Ozkaynaklar - - 2,326,313 2,326,313
Toplam Yiikiimliiliikler 18,402,924 10,006,171 7,189,395 35,598,490

©) Beklenen zarar karsiligi giderleri ve diger karsilik giderlerini ifade etmektedir.

DORDUNCU BOLUM

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER

I. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar

Banka'nin sermavye yeterliligi standart orani %21.85'tir (31 Aralik 2020: %18.24).

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi, 6 Eyltl 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin Yonetmelik (Yonetmelik) cercevesinde hesaplanmistir.

Son dénemde doviz kurlarinda yasanan hareketlilik sonrasinda kurlardaki degisimin sermaye yeterliligi oranina olan etkilerinin
azaltiimasini teminen Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 21.12.2021 tarih ve 9996 sayili Karari uyarinca 6.09.2021

tarihli ve 9795 sayil Kurul Kararinda belirtilen, 23.10.2015 tarihli ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik (Sermaye Yeterliligi Yonetmeligi) uyarinca kredi riskine esas tutar
hesaplamasinda parasal varliklar ile parasal olmayan varliklardan, tarihi maliyet cinsinden 6l¢tilen yabanci para birimindeki kalemler
disinda kalanlarin Tdrkiye Muhasebe Standartlari uyarinca degerlenmis tutarlar ve ilgili 6zel karsilik tutarlar hesaplanirken, hesaplama
tarihinden 6nceki son 252 is gintine ait Merkez Bankasi d6viz alis kurlarinin basit aritmetik ortalamasinin kullanilabilmesine yonelik
uygulamanin aksi yonde bir Kurul Karari alinincaya kadar, 01.01.2022 tarihinden itibaren, anilan hesaplamada 31.12.2021 tarihi itibariyle
gerceklesen son 252 is giiniine ait Merkez Bankasi déviz alis kurlarinin basit aritmetik ortalamasinin kullaniimasi suretiyle devam
ettirilmesine ve Bankalarin sahip olduklar menkul kiymetlerden, isbu Karar tarihi itibariyle “Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Menkul Degerler” portféyiinde yer alanlarin net degerleme farklarinin negatif olmasi durumunda, bu farklarin
05.09.2013 tarihli ve 28756 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik uyarinca hesaplanacak

ve sermaye yeterliligi orani icin kullanilacak 6zkaynak tutarinda dikkate alinmama imkani taninmasina, isbu Karar tarihinden sonra
edinilen “Cercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” icin anilan Yonetmeligin mevcut hikiimlerinin
uygulanmasina devam edilmesine karar verilmistir. Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sermaye Yeterliligi hesaplamalarini bu
cercevede uygulamistir.

Banka tarafindan 15 Nisan 2016 tarihinde ihrag edilen X51396282177 ISIN kodlu 300 milyon USD'lik BDDK'nin Bankalarin Ozkaynaklarina
iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca katki sermaye niteligindeki borclanma aracinin, 16 Nisan 2021 tarihinde 5 yillik erken itfa opsiyonu
kullanilarak anapara ve faiz 6demesi yapilarak itfasi gerceklestirilmistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

a. Bzkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

CEKiRDEK SERMAYE

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen édenmis
sermaye
Hisse senedi ihrag primleri
Yedek Akceler
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar

Kar

Net Dénem Kari
Gecmis Yillar Kan
istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem
karricerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye

Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca
hesaplanan degerleme ayarlamalari

Net donem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle kargilanamayan kismi ile TMS
uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar (-)

Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-)

ilgili ertelenmis vergi yiikiimlilugii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye

ipotek hizmeti sunma haklari haric olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yikiimliliugii ile mahsup
edildikten sonra kalan diger maddi olmayan duran varlklar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak tizere gelecek donemlerde elde
edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi
yukdmlalagd ile mahsup edildikten sonra kalan kismi

Cergege uygun degeri tizerinden izlenmeyen varlik veya yukimldltklerin nakit akis riskinden
korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar

Kredi riskine esas tutarin i¢sel derecelendirmeye dayali yaklagimlar ile hesaplanmasina iliskin teblig
uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, toplam karsilk tutarinin asan kismi,
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazancglar

Bankanin yikamldliklerinin gercege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagl
olarak olugan farklar sonucu ortaya cikan gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar

Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutan

88Bankanin kendi ¢cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan ve dolayli yatinmlar

Kanunun 56 nci maddesinin doérdinci fikrasina aykiri olarak edinilen paylar

Ortaklik paylarinin %710 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluglann 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlar toplaminin bankanin
cekirdek sermayesinin %10'unu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarn cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyanlarinin cekirdek
sermayenin %10’unu asan kismi

ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10’'unu asan kismi

2,213,740
54
488,327
123155
101,260
100,882
378

2,926,536

61,106
14,836

89,192

2,038,390
54
483,558
30,286
95,768
95,390
378

2,648,056

145,533
22,485

69130
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

a. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devami)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10’unu asan kismi - -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin
%15 ini agan durumlar - -
Ortakhk paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve kansolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari - -
ipotek hizmeti sunma haklanindan kaynaklanan asim tutari - -
Cegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutar - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Yeterli ilave ana sermayeye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak
tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 165,134 237,148
Cekirdek Sermaye Toplami 2,761,402 2,410,908
iLAVE ANA SERMAYE - -
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabil eden sermaye ve bunlara iligkin ihrag primleri - -
Kurumca uygun gorilen borglanma araclari ve bunlara iligkin ihrag primleri 3,665,475 556,455
Kurumca uygun goriilen borglanma araclar ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici madde 4 kapsaminda olanlar) - -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye 3,665,475 556,455
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar - -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatinm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 7nci maddesinde belirtilen sartlar tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatinmliar - -
Ortaklik paylarninin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
%10’unu asan kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -

Gegcis siirecinde Ana sermayeden indirilmeye devam edecek unsurlar - -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiktmldliklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilme-
yen kismi (-) - -
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesi-
nin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
VYeterli sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) - -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami - -
ilave Ana Sermaye Toplami 3,665,475 556,455
Ana Sermaye Toplami (Ana sermaye=Cekirdek Sermaye+ilave Ana Sermaye) 6,426,877 2,967,363
KATKI SERMAYE - -
Kurumca uygun goriilen borglanma araclari ve bunlara iligkin ihrag primleri - 2,203,784
Kurumca uygun goriilen borglanma araglar ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici madde 4 kapsaminda olanlar) - -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tutarlar) 357,233 140,989
indirimler Oncesi Katki Sermaye 357,233 2,344,773
Katla Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirnmlar (-) - -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirnim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatinmlar - -
Ortakhk paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin
%10’unu asan kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlar toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Katla Sermayeden Yapilan indirimler Toplami - -
Katla Sermaye Toplami 357,233 2,344,773
Toplam Gzkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 6,784,110 5,312,136
Ana Sermaye ve Katli Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak) 6,784,110 5,312,136
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

a. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devami)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullanilan krediler - 1,723
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay edinmek

zorunda kaldiklarn ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim

tarihinden itibaren Gc yil gecmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degeri - 56
Kurulca belirlenecek diger hesaplar - -
Gegis siirecinde Ana Sermaye ve Katla Sermeye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek

Unsurlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin

yiizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras

uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi - -
Ortakhk paylarinin %10 dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermayeye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun

pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci

fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi - -
Ortakhk paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis

vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2

nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin,

Yénetmeligin 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi - -

0ZKAYNAK - -

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 6,784,110 5,310,357

Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 31,047,204 29113,271

SERMAVYE YETERLILiGi ORANLARI -

Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) %8.89 %8.28

Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) %20.70 %10.19

Sermaye yeterliligi Orani (%) %21.85 %18.24

TAMPONLAR

Toplam Tampon Orani %?2.50 %?2.50
Sermaye koruma tamponu orani (%) %2.50 %2.50
Bankaya 6zgli dénguisel sermaye tamponu orani (%) %0.00 %0.00

Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yonetmeligin 4 tincii maddesinin birinci fikrasi

uyarinca hesaplanacak ilave cekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) %4.39 %3.78

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Cecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar - -

Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklar (onbindeyiizyirmibeslik sinir éncesi) 357,233 140,989
Standart yaklagimin kullanildigr alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirl tutarlar toplaminin %1.25'ine
kadar olan kismi 357,233 140,989

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina

iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin asan kismi - -
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutann i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina

iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin, alacaklann risk agirlik tutarlar

toplaminin %0.6'sina kadar olan kismi - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi borclanma araclari (1 0cak 2018 ve 1 0cak 2022 arasinda uygulanmak iizere) - -
Gecici madde 4 hikimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin st sinir - -
Cecici madde 4 hiukimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin Gst sinirt agsan kismi - -
Cecici madde 4 hikimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin st sinir - -
Gecici madde 4 hikimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin @ist siniri asan kismi - -

' Mayis 2018 itibariyla TFRS 9 kapsaminda hesaplanan beklenen kredi zarar karsiliklari ile TFRS 9 uygulamasina baglamadan énce hesaplanan toplam karsilik tutarr arasindaki
fark “Gegmis Villar Kar ve Zararlar” hesabina kaydedilmis olup, séz konusu tutar 6zkaynak hesaplamasinda, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik Gegici Madde 5
kapsaminda, karsilik farkinin farktan kaynaklanan vergi tutari indirildikten sonraki kisminin %20’si (31 Aralik 2020: %40) eklenerek, net gésterilmeye baslanmistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

b. Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler

ihraca

The Commercial Bank (P.5.Q.C)

Aracin kodu (CUSIP, ISIN vb.)
Aracin tabi oldugu mevzuat

Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu

1/1/2075'den itibaren %70 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma
durumu

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan
bazda gecerlilik durumu

Aracin tird

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla - TL)
Borclanma aracinin nominal degeri (TL)

Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

Borglanma aracinin ihrag tarihi

Borclanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli)

Borglanma aracinin baslangic vadesi )

ihraccinin BDDK onayina bagl geri 6deme hakkinin olup olmadig

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar
Miteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

Faiz/temettii 6demeler

Sabit ya da degisken faiz/temetti ddemeleri

Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri

Temettd 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi

Tamamen istege bagli, kismen istege bagl ya da mecburi olma 6zelligi

Faiz artinmi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigl

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilme ozelligi

Hisse senedine donusturdlebilirse, donistirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar
Hisse senedine donusturdlebilirse, tamamen ya da kismen dénustirme 6zelligi
Hisse senedine donusturdlebilirse, donlstirme orani

Hisse senedine donusturdlebilirse, mecburi ya da istege bagli donustirme 6zelligi
Hisse senedine donustdrdlebilirse, dontstirdlebilir arag tirleri

Hisse senedine donusturdlebilirse, dontstirilecek borclanma aracinin ihraggisi
Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, strekli ya da gegici olma &zelligi
Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artinm mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu borclanma aracinin
hemen stiinde yer alan arag)

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7'nci ve 8'inci maddelerinde yer alan
sartlardan haiz olunmayan olup olmadigi

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7'nci ve 8'inci maddelerinde yer alan
sartlardan hangilerini haiz olunmadigi

5 Eylul 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik
Hayir

Konsolide ve
Konsolide Olmayan
Bazda Gecerli

Birincil Sermaye
Benzeri Kredi

999,675

999,675

347

30.06.2015

Vadesiz

10 yil +1 glin

-Hukuka Aykirilik,

-5. Yildénum sonrasi,
-Vergisel sebepler ve

-Duzenleyici sebep halinde BDDK onayina bagl olarak geri
6deme hakki bulunmaktadir.

Sabit faiz
%39.85
istege bagl

Birikimli degil

Surdirtlememe Hali'nin gerceklesmis olmasi durumunda
deger azaltimi gerceklesir.

Kismen veya tamamen deger azaltimi
gerceklestirilebilmektedir.

Surekli

Sahibine alacak hakkini mevduat sahipleri, diger alacakhlar
ve katki sermaye hesaplamasina dahil edilen bor¢lanma
araglarindan sonra

Haiz
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

b. Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler (Devami)

ihraca Alternatifbank A.S.
Borglanma aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) XS52327872524
Bor¢lanma aracinin tabi oldugu mevzuat ingiliz Hukuku/Talilik konusunda Tiirk Hukuku

Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu

1/1/2015'den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi  Hayir
olma durumu

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide Konsolide ve

olmayan bazda gecerlilik durumu Konsolide Olmayan
Bazda Gecerli

Borglanma aracinin tird Tahvil

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla 2,665,800

-TL)

Borglanma aracinin nominal degeri (TL) 2,665,800

Borclanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap 347

Borclanma aracinin ihrag tarihi 31.03.2021

Borglanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz

Bor¢lanma aracinin baslangic vadesi -

ihraggimin BDDK onayina bagh geri 6deme hakkinin olup olmadigi Var

Ceri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagl geri 6deme opsiyonlari ve geri 6denecek 5 yilda bir

tutar

Muteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri 5 yilda bir

Faiz/temettii odemeler

Sabit ya da degisken faiz/temetti 6demeleri Sabit faiz

Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri ilk 5yil %10,50 sabit, sonraki 5 yil MS+%9,546 sabit

Temettl ddemesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi Deger azaltim tarihinden sonra azaltilan deger icin faiz
islemeyecektir

Tamamen istege bagl, kismen istege bagli ya da mecburi olma 6zelligi istege bagli

Faiz artinmi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi -

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi Birikimli degil

Hisse senedine doniistiiriilebilme dzelligi

Hisse senedine déndstdrdlebilirse, dénistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/ -

olaylar

Hisse senedine doéndstdrdlebilirse, tamamen ya da kismen donustirme ozelligi -

Hisse senedine déndstdrdlebilirse, dénistirme orani -

Hisse senedine déndstdrdlebilirse, mecburi ya da istege bagh donustirme dzelligi -

Hisse senedine déndstdrdlebilirse, déndstdrdlebilir arag tirleri -

Hisse senedine doéndstdrdlebilirse, déndstirdlecek borglanma aracinin ihraggisi -

Deger azaltma dzelligi

Deger azaltma ozelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar Varhgini stirdiirememe halinin meydana gelmesi cekirdek
sermaye oraninin %5,125'den disiik olmasi

Deger azaltma ozelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi ézelligi  Kismen veya tamamen deger azaltimi
gerceklestirilebilmektedir.

Deger azaltma ozelligine sahipse, sirekli ya da gecici olma ozelligi Gegici

Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artinm mekanizmasi Varligini stirdirememe halinin ortadan kalkmasi ve
cekirdek sermaye oraninin %5,125'den yiiksek olmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu borglanma aracinin - Sahibine alacak hakkini mevduat sahipleri, diger alacaklilar

hemen dstiinde yer alan arag) ve katki sermaye hesaplamasina dahil edilen borglanma
araglarindan sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7'nci ve 8'inci maddelerinde yer Haiz

alan sartlardan haiz olunmayan olup olmadigi

Bankalarnin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmeligin 7'nci ve 8'inci maddelerinde yer -

alan sartlardan hangilerini haiz olunmadigi
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

c. igsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler agisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan
yaklasimlar

Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme sirecinin nihai hedefi, bankanin stratejilerini, kredi biyime beklentilerini, aktif pasif yapisini,
gelecekteki fonlama kaynaklarini ve likiditesini, kar payr dagitim politikasini ve ekonomik déngiiye bagl sermayede meydana gelebilecek
dalgalanmalari da dikkate alarak, risk profiline ve risk istahina uygun bir sekilde, Banka'nin sermaye yeterliliginin idamesini saglamaktir.

Bu kapsamda Banka'nin yillik hedefleri ile birlikte, 5 yillik stratejik plan hazirlama sirecleri paralelinde yasal ve i¢sel sermaye gereksinimi
ileriye doniik olarak degerlendirilmektedir. icsel sermaye gereksinimi degerlendirme siirecinde gerek birinci yapisal blokta yer alan kredi
riski, piyasa riski ve operasyonel riskler gerekse Banka icin 6nem arz eden ve ikinci yapisal blokta yer alan, bankacilik hesaplari faiz orani
riski ve yogunlasma riski gibi diger riskler de dahil edilmektedir.

Banka'nin faaliyetleri nedeniyle maruz kalacagi riskler 2021 yil bitce calismalar esnasinda g6zden gegirilmis, Banka hedef ve stratejileri
dogrultusunda ortaya cikmasi muhtemel icsel sermaye gereksinimleri degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme, yasal ve i¢sel sermaye yeterliligi normal planlama kosullari yani sira stres kosullari altinda da degerlendirilmesini
icermektedir. Stres senaryolari kapsaminda makroekonomik degiskenlerin tahmini sonrasinda bu degiskenlerin kredi maliyetleri ve
piyasa risk faktorleri (doviz kuru, faiz orani v.b.) iizerine etkisi modellenmektedir. Stres senaryolarinin 6zkaynaklar, gelirler, risk agirlikli
varlklar ve sermaye yeterliligi lzerinde etkileri hesaplanmaktadir.

Sermaye gereksinimi i¢sel degerlendirme metodolojisi, Bankada gelisen bir stireg olarak ele alinmakta ve gelecek donem icin gelisim
alanlari belirlenerek, calisma planlar olusturulmaktadir.

II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam tutan ile farkl risk
siniflari ve tiirlerine gore ayrnistinlmis risklerin ilgili doneme iliskin ortalama tutan

Banka uygulamasinda sekt6r bazinda yogunlagmalar izlenmektedir. Aylik olarak yapilan Yonetim Kurulu Risk Komitesi toplantilarinda,
Banka'nin toplam riskinin sektérel bazda dagilimi incelenmektedir.

Bittn islemler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis limitler cercevesinde yapilmakta ve gerekli sekilde izlenmektedir.

Tdm krediler, mevzuatta éngorilen hesap durumu dikkate alinarak yilda en az bir kez revize edilmektedir. Banka'nin kendi kredi
derecelendirme metodolojisi uyarinca yapilan bu revizyon sonucunda gerekirse kredi limitleri degistiriimekte ya da ilave teminat
istenebilmektedir. Ayni siirecte risk bazl kredi kayip provizyonlari hesaplanmakta ve kredi fiyatlama politikalar bu bulgulara gére
belirlenmektedir. Beklenen kredi zararlar, kredi verme sirecine ait standart bir maliyet olarak gérildigiinden fiyatlara yansitiimaktadr.
Bu seviyenin lizerinde, “beklenmeyen” kayiplarin olusabilecegi durumlara karsi da ekonomik sermaye degeri hesaplanmakta ve
Banka'nin mevcut sermayesinin gerekli ekonomik sermaye ile uyumlu olmasi saglanmaktadir. Riske gére diizeltilmis getiriler, bir
performans kriteri olarak izlenmekte ve kar merkezleri arasinda yapilacak 6zkaynak paylagiminin azami faydayi saglayacak sekilde
olmasi amaclanmaktadir.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlara ait spesifik kontrol limitleri
bulunmamakta, s6z konusu islemlerin dogurdugu riskler, Banka'nin global risk limitleri cercevesinde yonetilmekte ve
sinirlandinimaktadir. Banka'nin mevcut politikasi, bu tir araclar icin yiizde yiz teminat alinmasini gerektirdiginden, herhangi bir kredi
riskine maruz kalinmamaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglananlar, diger krediler gibi Banka’nin mevcut derecelendirme sisteminde
degerlendirilmektedir. Kredi vadelerinde musterinin risk dizeyi dikkate alinmaktadir.

Banka'nin yurt disinda yiritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri, OECD ulkeleriyle olup ekonomik kosullari
dikkate alindiginda 6nemli kredi riskleri tagimamaktadir.

Banka uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katihmci degildir.

Banka’'nin ilk bilyiik 100 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyii icindeki payi: %65.91'dir (31 Aralik
2020: %66.44).

Banka'nin ilk bilyiik 100 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler portféyii icindeki payr: %82.59'dur (31
Aralik 2020: %79.21).

Banka'nin ilk buylik 100 kredi misterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici ve bilanco disi varliklar icindeki
payi: %8.20'dir (31 Aralik 2020: %11.47).
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Risk Siniflan

Cari Donem
Risk Tutan ©

Ortalama
Risk Tutar

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan

Alacaklar 14,402,382 10,121,133
Bdlgesel Yonetimlerden veya Yerel Yénetimlerden Sarta Bagli Olan ve Olmayan

Alacaklar - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 1133 976
Gok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagh Olan ve Olmayan Alacaklar - -
Uluslararasi Tegkilatlardan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan $Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 3,518,559 3,073,186
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 28,645,099 26,776,154
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 144,030 246,143
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandinimig Alacaklar 930,201 886,289
Tahsili Gecikmis Alacaklar 184,394 397,568
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - -
ipotek Teminath Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal

Alacaklar - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - -
Diger Alacaklar 1,973,148 1,677,699
Genel Toplam 49,798,946 43,179,148

) Krediye doniigiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

") Ortalama risk tutari, 2021 yili risk tutarlarinin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Onceki Dénem Ortalama
Risk Siniflari Risk Tutan Risk Tutan ?
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan
Alacaklar 8,181,824 7120,594
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yénetimlerden Sarta Bagli Olan ve Olmayan
Alacaklar - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 913 854
Gok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagh Olan ve Olmayan Alacaklar - -
Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagl Olan ve Olmayan Alacaklar 3,455,146 3,202,696
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 25,589,552 22,890,594
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 197106 174,900
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandinlmig Alacaklar 642,901 810,406
Tahsili Gecikmis Alacaklar 727,870 715,502
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - -
ipotek Teminath Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal
Alacaklar - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - -
Diger Alacaklar 1,903,757 1,834,373
Genel Toplam 40,699,069 36,749,919

©) Krediye déntistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

) Ortalama risk tutar, 2020 yili risk tutarlarinin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

a. Kredi tiirlerine ve beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 Kurumsal/Ticari KOBi Tiiketici Kredi Karti Toplam
Standart Nitelikli Krediler 17,733,058 4,726,245 181,151 60,629 22,701,083
Yakin izlemedeki Krediler 2,920,553 979,127 4101 3,399 3,907,180
Takipteki Krediler 232114 397479 3,502 1,050 634,145
Beklenen Zarar Karsiliklari (-)© 695,218 313,004 2,935 1,051 1,012,208
Toplam 20,190,507 5,789,847 185,819 64,027 26,230,200
31 Aralik 2020 Kurumsal/Ticari KOBi Tiiketici Kredi Karti Toplam
Standart Nitelikli Krediler 15,189,184 3,575,692 193,563 40,665 18,999,104
Yakin izlemedeki Krediler 2,045,441 934,857 6,802 1,900 2,989,000
Takipteki Krediler 625,806 409,499 4,098 1,035 1,040438
Beklenen Zarar Karsihklar (-)*) 519,523 213,441 2,704 1,042 736,710
Toplam 17,340,908 4,706,607 201,759 42,558 22,291,832
© Finansal varliklarin deger dusiiklugiine iliskin agiklamalar Ugtincti Bolim Dipnot VII'de agiklanmistir.

b.Gecikmeli kredi ve diger alacaklara iligkin bilgiler:

31 Aralik 2021 Kurumsal/Ticari KOBi Tiiketici Kredi Karti Toplam
30 giine kadar gecikmeli 30,603 308,854 8,020 744 348,221
30-60 giin arasi gecikmeli 2 3,914 847 18 4,981
60-90 giin arasi gecikmeli 5,713 15,510 1,255 53 22,531
Toplam 36,318 328,278 10,222 915 375,733
31 Aralik 2020 Kurumsal/Ticari KOBi Tiiketici Kredi Karti Toplam
30 giine kadar gecikmeli 7462 1,827 6,624 623 26,536
30-60 giin arasi gecikmeli 11,597 91,005 1,892 50 104,544
60-90 giin arasi gecikmeli 28,133 77,605 1,840 69 107,647
Toplam 47,192 180,437 10,356 742 238,727

' BDDK'nin aldigi karara istinaden, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kredilerin donuk alacak olarak siniflandiriimasi icin ongoriilen 90 giinliik gecikme siiresi, 180 giin olarak

uygulanmaya baslanmis olup, tabloda 90-180 gecikme gtin bandinda olan bakiyeler dahil edilmistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

¢. Borglanma senetleri, hazine bonolari ve diger bonolar:

Gercege Uygun Deger

Gercege Uygun Deger Farla Diger Kapsamli itfa Edilmis Maliyeti
31 Aralik 2021 Farki K/Z’a Yansitilan Gelire Yansitilan ile Olciilen Finansal
Japonya JCR’s Rating Finansal Varliklar (Net) Finansal Varliklar (Net) Varliklar (Net) Toplam
BB+ 14,875 2,663,058 5,978,142 8,656,075
Toplam 14,875 2,663,058 5,978,142 8,656,075
O T.C. devlet tahvilleri, hazine bonolari ve 6zel sektdr tahvillerinden olugmaktadir.
Gercege Uygun Deger
Gercege Uygun Deger Farlki Diger Kapsamli itfa Edilmis Maliyeti
31 Aralik 2020 Farla K/Z’a Yansitilan Gelire Yansitilan ile Olciilen Finansal
Japonya JCR’s Rating Finansal Varliklar (Net) Finansal Varlhiklar (Net) Varliklar (Net) Toplam
BB+ 24,854 943,818 4,233,500 5,202,572
Toplam 24,854 943,818 4,233,900 5,202,572

O T.C. devlet tahvilleri, hazine bonolari ve 6zel sektér tahvillerinden olusmaktadir.

¢. Derecelendirme konsantrasyonuna iliskin bilgiler:

Kredi riski Bankanin icsel derecelendirme (rating) sistemine gore degerlendirilmektedir. Temerriide diigme olasiligina gore
derecelendirilen krediler, en iyi dereceden (yiiksek), en diisiik derecelere (standart alt) kadar asagidaki gibi siralanmis, tablonun en
altinda ise temerriide dilsmiis (deger kaybina ugramis) kredilere yer verilmistir.

“Yiksek" kategorisi borglunun cok giicli bir finansal yapiya sahip oldugunu, “standart” kategorisi bor¢lunun iyi ve yeterli bir
finansal yapiya sahip oldugunu, “standart alt1” kategorisi ise borclunun finansal yapisinin orta ve kisa vadede risk altinda oldugunu

gOstermektedir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yiiksek (A, B) %97.57 %94.56
Standart (C) %0.02 %0.45
Standart Alti (D) %0.08 %0.47
Deger kaybina ugramis (E) %2.33 %4.52
Derecelendirilmeyen - -
d. Teminatlarin gercege uygun degeri (miisterilere verilen kredi ve avanslar):
31 Aralik 2021 Kurumsal/Ticari KOBI Tiiketici Kredi Karti Toplam
Yakin izlemedeki Krediler 2,956,002 1,124,881 1,998 1 4,082,892
Takipteki Krediler 252,383 487,234 3,372 1,648 744,637
Toplam 3,208,385 1,612,115 5,370 1,659 4,827,529
31 Aralik 2020 Kurumsal/Ticari KOBI Tiiketici Kredi Karti Toplam
Yakin izlemedeki Krediler 2,100,972 1,280,163 6,552 215 3,387,902
Takipteki Krediler 604,444 520,374 4,104 1,326 1130,248
Toplam 2,705,416 1,800,537 10,656 1,541 4,518,150
Teminatlarin tiirii 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cayrimenkul ipotegi 1,099,793 1,641,109
Nakit ve nakit benzeri 180,967 241,674
Arag rehni 911,298 324,950
Diger 2,635,471 2,310,417
Toplam 4,827,529 4,518,150
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

e. Onemli bdlgelerdeki 6nemlilik arz eden risklere iliskin profil:

Risk siniflari

idari
Merkezi Birimlerden
Ydnetimler’den veya ve Ticari Bankalar
Merkez Olmayan ve Araci
Bankalarindan Girisimlerden Kurumlar'dan
Sarta Bagh Sarta Bagh Sarta
Olan ve Olan ve Bagh Olan
Olmayan Olmayan ve Olmayan
31 Aralik 2021 Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Yurtigi 14,402,382 1133 1,460,921
Avrupa Birligi Ulkeleri - - 1,185,614
OECD Ulkeleri © - - 66,972
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - -
ABD, Kanada - - 662,597
Diger Ulkeler - - 142,455
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - - -
Dagitiimamis Varliklar/Yikimlilikler @ - - -
Toplam 14,402,382 1,133 3,518,559
© Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk siniflan dikkate alinmaktadir.
") AB uilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tilkeleri.
™) Tutarli bir esasa gore bolumlere dagitilamayan varlik ve yiikimlilikler.
f. Onemli bolgelerdeki onemlilik arz eden risklere iligkin profil:
Risk siniflar
idari
Merkezi Birimlerden
Yonetimler’den veya ve Ticari Bankalar
Merkez Olmayan ve Araci
Bankalarindan Girisimlerden Kurumlar’dan
Sarta Bagh Sarta Bagh Sarta
Olan ve Olan ve Bagl Olan
Olmayan Olmayan ve Olmayan
31 Aralik 2020 Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Yurtici 8,181,824 913 2,608,177
Avrupa Birligi Ulkeleri - - 396,228
OECD Ulkeleri © - - 24,376
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - -
ABD, Kanada - - 294,307
Diger Ulkeler - - 132,058
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - - -
Dagrtiimarmis Varliklar/Yikamlilikler € - - -
Toplam 8,181,824 913 3,455,146

© Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk siniflan dikkate alinmaktadir.

) AB tilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.

" Tutarli bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yikimllikler.
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Risk siniflar

Sarta Bagh
Olan
Sarta Bagh Sarta Bagh ve Olmayan Kurulca
Olan ve Olan ve Gayrimenkul Riski
Olmayan Olmayan ipotegiyle Yiiksek
Kurumsal Perakende Teminatlandiriimis Olarak Belirlenen Tahsili Gecikmis Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Toplam
28,408,746 143,599 929,814 - 184,394 - 45,530,989
16,551 162 - - - - 1,202,327
59,570 - - - - - 126,542
- - - - - - 662,597
160,232 269 387 - - - 303,343
- - - - - 225,580 225,580
- - - - - 1,747,568 1,747,568
28,645,099 144,030 930,201 - 184,394 1,973,148 49,798,946
Risk siniflan
Sarta Bagh
Olan
Sarta Bagh Sarta Bagh ve Olmayan Kurulca
Olan ve Olan ve Gayrimenkul Riski
Olmayan Olmayan ipotegiyle Yiiksek
Kurumsal Perakende Teminatlandirilmis Olarak Belirlenen Tahsili Gecikmis Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Toplam
25,410,956 173,246 642,446 - 703,857 - 37,721,419
152,725 23,636 - - 24,013 - 596,602
24,552 - - - - - 48,928
- - - - - - 294,307
1,319 224 455 - - - 134,056
- - - - - 225,580 225,580
- - - - - 1,678,177 1,678,177
25,589,552 197,106 642,901 - 727,870 1,903,757 40,699,069
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

f. Sektaorlere veya Karsi Taraflara Gore Risk Profili : (Devami)

31 Arahk 2021 Risk siniflan
Sektorler/Karsi Taraflar 1 2 3 4 5 6
Tarim - - - 265,721 1,248 7421
Ciftcilik ve hayvancilik - - - 261,591 791 7421
Ormancilik - - - 4,109 234 -
Balikcihk - - - 21 223 -
Sanayi - - - 10,984,327 21,238 84,335
Madencilik ve Tasocakligi - - - 1,009,425 750 344
imalat sanayi - - - 8,791,104 20,102 83,991
Elektrik, Gaz, Su - - - 1,183,798 386 -
insaat - - - 3,685,417 5,260 206,428
Hizmetler - 958 3,391,199 11,294,172 27,351 421,810
Toptan ve Perakende Ticaret - - 14,607 3,911,830 15,100 108,030
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - 372,625 1,234 9,949
Ulastirma ve Haberlesme - - - 1,537,942 1449 19,676
Mali Kuruluslar - - 3,376,592 2,754,930 2,856 -
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri - - - 1,104,562 291 254,216
Serbest Meslek Hizmetleri - - - 1,448,651 4,858 26,991
Egitim Hizmetleri - - - 4,165 785 -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 958 - 159,467 778 2,948
Diger 14,402,382 175 127,360 2,415,462 88,933 210,207
TOPLAM 14,402,382 1,133 3,518,559 28,645,099 144,030 930,201

) Bankalanin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflar dikkate alinmaktadir.

1-Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

2- idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

3- Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
4- Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar

5- Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

6- Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirimis alacaklar

7- Tahsili gecikmis alacaklar
8- Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar

9- Diger
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Risk siniflan

7 8 9 TP YP Toplam

1495 - - 228,668 47,218 275,886
1495 - - 227,381 43,917 271,298

- - - 1,200 3,143 4,343

- - - 87 158 245
39,530 - - 4,892,972 6,236,458 11,129,430
1,067 - - 190,658 820,927 1,011,585
38,463 - - 3,870,788 5,062,873 8,933,661
- - - 831,526 352,658 1,184,184
78,885 - - 1,636,825 2,339,165 3,975,990
63,647 - - 7,696,896 7,502,239 15,199,135
19,738 - - 2,687,650 1,381,655 4,069,305
13,494 - - 145,971 251,331 397,302
6,550 - - 263,133 1,302,484 1,565,617
- - - 2,620,360 3,514,017 6,134,377
11,340 - - 505,388 865,021 1,370,409
12173 - - 1,310,890 181,782 1,492,672
- - - 4,950 0 4,950

352 - - 158,554 5,949 164,503
837 - 1,973,148 11,503,097 7,715,407 19,218,505
184,394 - 1,973,148 25,958,458 23,840,487 49,798,946
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

f. Sektaorlere veya Karsi Taraflara Gore Risk Profili : (Devami)

31 Arahk 2020 Risk siniflari
Sektorler/Karsi Taraflar 1 2 3 4 5 6
Tarim - - - 220,478 1,423 6,265
Ciftcilik ve hayvancihik - - - 202,205 1176 6,265
Ormancilik - - - 2,795 10 -
Balikcilik - - - 15,478 137 -
Sanayi - - 2 10,439,091 27,063 114,078
Madencilik ve Tasocakligi - - - 521,938 502 650
imalat sanayi - - 2 8,429,381 26,452 113,428
Elektrik, Gaz, Su - - - 1,487,772 109 -
insaat - - - 3,205,196 8,942 219,258
Hizmetler - 913 3,449,654 11,289,734 80,289 130,394
Toptan ve Perakende Ticaret - - 527 2,913,927 21,322 55,909
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - 430,991 1,529 7155
Ulastirma ve Haberlesme - - - 2,178,444 3,082 14,885
Mali Kuruluslar - - 3,449,127 2,645,368 45,907 -
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri - - - 1,896,458 283 4,940
Serbest Meslek Hizmetleri - - - 1,074,386 5,983 47135
Egitim Hizmetleri - - - 5,281 744 -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 913 - 144,879 1439 370
Diger 8,181,824 - 5,490 435,053 79,389 172,906
TOPLAM 8,181,824 913 3,455,146 25,589,552 197,106 642,901

) Bankalanin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflar dikkate alinmaktadir.

1- Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

2- idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

3- Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
4- Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar

5- Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

6- Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirimis alacaklar

7- Tahsili gecikmis alacaklar
8- Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar

9- Diger
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Risk siniflani

7 8 9 TP YP Toplam

1,708 - - 177,384 52,490 229,874
1,708 - - 162,017 49,337 211,354

- - - 494 2,41 2,905

- - - 14,873 742 15,615
82,091 - - 5,086,743 5,575,582 10,662,325
3,297 - - 203,098 323,289 526,387
54,781 - - 3,769,583 4,854,461 8,624,044
24,013 - - 114,062 397,832 1,511,894
515,642 - - 2,268,821 1,680,217 3,949,038
123,677 - - 7,545,391 7,529,270 15,074,661
67,317 - - 2,138,835 920,167 3,055,002
331 - - 134,822 305,184 440,006
7754 - - 385,032 1,819,133 2,204,165

- - - 3,141,185 2,999,217 6,140,402
19,168 - - 596,939 1,323,910 1,920,849
25,053 - - 995,938 156,619 1,152,557
- - - 6,025 - 6,025

4,054 - - 146,615 5,040 151,655
4,752 - 1,903,757 6,892,451 3,890,720 10,783,171
727,870 - 1,903,757 21,970,790 18,728,279 40,699,069
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLiIiDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

g. Vade unsuru tasiyan risklerin kalan vadelerine gore dagilimi :

Cari donem:

Vadeye Kalan Siire
Risk Siniflan 1Ay 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1Yil Uzeri
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan
Sarta Bagli olan ve Olmayan Alacaklar 2,427,819 - - - 1,974,563
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta
Bagli olan ve Olmayan Alacaklar 1133 - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Sarta Bagl Olan ve
Olmayan Alacaklar 3,131,999 40,363 7,650 168,822 169,724
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 4,688,505 2,927,959 4,910,194 6,222,303 9,896,138
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 62,803 8,709 7,735 20,092 44,691
Sarta Bagl Olan ve Olmayan Gayrimenkul Ipotegiyle
Teminatlandinimis Alacaklar 51,868 15,534 48,966 120,789 693,044
Tahsili Gecikmig Alacaklar - - - - 184,394
Kurulca Riski ytuksek Olarak Belirlenmis Alacaklar - - - - -
Diger Alacaklar - - - - -
TOPLAM 10,364,127 2,992,565 4,974,545 6,532,006 22,962,554
11.973.149 TL tutarl risk vade unsuru tagimadigindan tabloda gésterilmemistir,
Onceki donem:

Vadeye Kalan Siire
Risk Siniflan 1Ay 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1Vil Uzeri
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan
Sarta Bagli olan ve Olmayan Alacaklar 1,602,221 - - - 6,579,603
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta
Bagli olan ve Olmayan Alacaklar 913 - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan $Sarta Baglh Olan ve
Olmayan Alacaklar 2,828,254 25,916 13,477 42,523 544,976
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 4,469,649 2,944,755 3,639,753 6,143,993 8,391,402
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 110,404 20,807 9,993 21,562 34,340
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle
Teminatlandinimis Alacaklar 43,145 16,755 29,627 85,723 467,651
Tahsili Gecikmis Alacaklar - - - - 727,870
Kurulca Riski yiiksek Olarak Belirlenmig Alacaklar - - - - -
Diger Alacaklar - - - - -
TOPLAM 9,054,586 3,008,233 3,692,850 6,293,801 16,745,842

91.903.757 TL tutarli risk vade unsuru tagimadigindan tabloda ggsterilmemistir.
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ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

8. Risk Agirligina Gore Risk Tutarlar :

Cari dénem:
Ozkaynaktan
Risk Agirhig: %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 indirilenler
1 Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 15,041,852 - 1,901,039 296,773 5,799,966 136,282 26,607668 15,366 -
2 Kredi Riski Azaltimi
Sonrasi Tutar 15,041,852 - 1,901,039 288,380 5,745,215 121,253 25,889,028 15,252 -

Onceki dénem:

Ozkaynaktan

Risk Agirhig: %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 indirilenler
1 Kredi Riski Azaltimi

Oncesi Tutar 8,652,679 - 1454592 267286 57181,633 184,712 24,905,234 52,933 1,723
2 Kredi Riski Azaltimi

Sonrasi Tutar 8,652,680 - 1454592 253,823 5,165,326 168,616 24,500,986 52,852 1,723

h. Onemli Sektdrlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler

Cari donem:
Krediler
Deger Kaybina Tahsili Deger

Onemli Sektorler/Karsi Taraflar Ugramis gecikmis Ayarlamalarn Karsiliklar
1 Tarm 237 11,802 - 10,630
11 Ciftcilik ve Hayvancihik 12 5,860 - 4,688
1.2 Ormancilik - 1,271 - 1,271
1.3 Balikgilk 225 4,671 - 4,671
2 Sanayi 723,168 216,722 75,294 178,803
21 Madencilik ve Tasocakgihgl 7,246 6,520 506 5,346
2.2 imalat Sanayi 627419 210,112 63,889 173,367
2.3 Elektrik, Gaz, Su 88,503 30 10,899 30
3 insaat 1,800,244 141,782 195,907 61,777
4 Hizmetler 1,358,385 214,097 123,631 159,961
41 Toptan ve Perakende Ticaret 675,483 150,452 88,818 130,809
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri 105,189 24,496 6,417 10,624
4.3 Ulastirma ve Haberlesme 49,985 8,975 3,035 5,700
44  Mali Kuruluslar 23,492 13 429 13
4.5  Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri 296,937 17,475 9,532 5,378
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri 181,554 10,817 15,085 6,556
4.7  Egitim Hizmetleri - 51 - 51
4.8  Saslik ve Sosyal Hizmetler 25,745 1,818 315 1430
5 Diger 25,146 49,742 543 42,126

TOPLAM 3,907,180 634,145 395,375 453,297
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ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)
h. Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler (Devami)

Onceki donem:

Krediler
Deger Kaybina Tahsili Deger
Onemli Sektorler/Karsi Taraflar Ugramis gecikmis Ayarlamalan Karsiliklar
1 Tarim 910 12,692 100 10,985
11 Ciftcilik ve Hayvancilik 69 6,699 45 4,992
1.2 Ormancilik - 1,262 35 1,262
1.3 Balkgilik 841 4,731 20 4,731
2 Sanayi 645,077 175,973 52,402 110,482
21 Madencilik ve Tagocakgiligi 54,905 8,773 556 5,470
2.2 imalat Sanayi 577471 142,458 50,825 104,322
2.3 Elektrik, Gaz, Su 12,701 24,742 1,021 630
3 insaat 1,295,971 560,091 137,497 51,363
4 Hizmetler 1,038,293 278,325 83,936 142,986
47  Toptan ve Perakende Ticaret 476,517 183,119 47,036 99,411
4.2 Otelve Lokanta Hizmetleri 85,076 5,130 5,499 5,130
4.3 Ulastirma ve Haberlesme 52,874 20,031 4,528 12,267
44 Mali Kuruluslar 889 20 29 20
4.5  Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri 243,359 29,549 1,891 10,355
4.6  Serbest Meslek Hizmetleri 141,330 34,377 23,467 13,759
4.7  Egitim Hizmetleri - 48 - 48
4.8 Saglik ve Sosyal Hizmetler 38,248 6,051 1486 1,996
5 Diger 8,749 13,357 1,029 15,879
TOPLAM 2,989,000 1,040,438 274,964 331,695
1. Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin bilgiler
Cari donem:
Dénem icinde
Acilis Aynlan Karsilik _I(ar§|I|I( Deger Kapanisg
Bakiyesi tutarlan Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1 Ugtincti Asama
Karsilhklar 331,695 208,478 (64,689) (22)187) 453,297
2 Birinci ve ikinci Asama
Karsihklar 405,015 555,202 (552,932) 151,626 558,911
Onceki donem:
Dénem icinde
Acilis Aynilan Karsilik _I(arslllk Deger Kapanis
Bakiyesi tutarlan Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1 Ugiinct Asama
Karsihklar 247,387 148,495 (63111 (1,076) 331,695
2 Birinci ve ikinci Asama
Karsiliklar 268,093 462,185 (312,506) (12,757) 405,015
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
lIl. Kur Riskine iliskin Aciklamalar

Banka'nin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli bilanco ici ve bilanco disi varliklari ile yabanci para cinsinden bilanco ici
ve bilango disi yiktumlaltkleri arasindaki fark “YP Net Genel Pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir.
Kur riskinin 6nemli bir boyutu da YP net genel pozisyon icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin
degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Banka kur riskine maruz tutari yasal limitler icerisinde tutulmakta, doviz pozisyonunun takibini gtinltik/anlik olarak gerceklestirmektedir.
Bununla beraber, Banka'nin, dahili olarak belirledigi doviz pozisyon limiti yasal pozisyon limitiyle kiyaslandiginda minimal diizeyde
kalmasina ragmen yil boyunca dahili pozisyon limitlerinde agim gézlenmemistir. Kur riski ydnetiminin bir araci olarak gerektiginde

swap ve forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir. Kurlardaki asiri dalgalanmalara karsi yil
boyunca stres testleri uygulanmaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is glint kamuya duyurulan cari déviz alis kurlart 6nemli déviz cinsleri
icin asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Bilanco degerleme kuru ABD Dolan Avro
3112.2021 13.3280 15.0867
30.12.2021 12.9775 14.6823
2912.2021 12.2219 13.80M
28.12.2021 11.8302 13.4000
2712.2021 11.3900 12.8903

Banka'nin cari déviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinltik basit aritmetik ortalama degerleri 6Gnemli doviz
cinsleri icin agagida gosterilmistir:

ABD Dolar: 13.6458 TL
Avro: 154234 TL
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla; ABD Dolan Avro
Bilanco degerleme kuru: 13.3290 TL 15.0867 TL
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I1I. Kur Riskine iliskin Agiklamalar (Devami)
a. Bankanin kur riskine iligkin bilgiler

Finansal ve ekoanomik anlamda Banka'nin gercek yabanci para pozisyonunu asagidaki tablo gdstermektedir:

31 Aralik 2021 Avro  ABD Dolan Diger YP Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)

ve T.C. Merkez Bankasi 470,889 5,923,389 239,789 6,634,067
Bankalar 445,961 2,652,462 220,739 3,319,162
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar © 25,598 27,244 - 52,842

Para Piyasalarindan Alacaklar - - R -
Cergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar - 1,517,272 - 1,517,272
Krediler 7,598,804 6,042,026 2,074 13,642,904
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 5,902,634 - 5,902,634
Riskten Koruma Amach Tirev Finansal Varlklar - 3,693 - 3,693

Maddi Duran Varhklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varlklar - - - -

Diger Varliklar 7164 735 - 7,899
Toplam Varhklar 8,548,416 22,069,455 462,602 31,080,473
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 40,343 495,864 32,435 568,642
Doviz Tevdiat Hesabi 4,231,891 13,079,412 475,896 17,787,199
Para Piyasalarina Borglar - 1,536,940 - 1,536,940
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,110,969 13,033,151 - 1414420
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 92,497 181,279 17,760 291,536
Riskten Koruma Amacli Tdrev Finansal Borglar - 703 - 703
Diger Yiikiimlilikler ¢ 107,228 178,633 2,625 288,486
Toplam Yiikiimliiliikler 5,582,928 28,505,982 528,716 34,617,626
Net Bilanco Pozisyonu 2,965,488 (6,436,527) (66,114) (3,537,153)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (2,738,588) 6,681,615 82,749 4,025,776
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 559,992 9,421,892 89,681 14,671,565
Turev Finansal Araclardan Borglar 7,898,580 2,740,277 6,932 10,645,789
Gayrinakdi Krediler 3,253,182 6,197,556 845,540 10,296,278
31 Arahk 2020 ¢

Toplam Varliklar 7,417,239 11,850,421 177,406 19,445,066
Toplam Yiikiimliiliikler 4,872,768 16,973,010 347,317 22,193,095
Net Bilanco Pozisyonu 2,544,471 (5,122,589) (169,911) (2,748,029)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (2,440,155) 5,072,967 176,858 2,809,670
Turev Finansal Araglardan Alacaklar 1,954,767 7475,079 245,076 9,674,922
Turev Finansal Araclardan Borglar 4,394,922 2,402,112 68,218 6,865,252
Gayrinakdi Krediler 1,697,391 3,198,498 579,669 5,475,558

441,601 TL (31 Aralik 2020: 25,332 TL) alim satim amac tirev finansal varlik reeskontu, gercege uygun deger farki k/z'a yansitilan finansal varliklar satirindan distilmustir.
"1182,463 TL dovize endeksli krediler ve reeskontlar (31 Aralik 2020: 234,280 TL) krediler satirinda gosterilmistir.

"9 31 Aralik 2021 itibariyla spot islem reeskontu bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

**111,087 TL alim satim amacli tiirev finansal borg reeskontu diger yitkimlalukler satinndan disilmiisttr (31 Aralik 2020: 236,298 TL).

) Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLiDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
1. Kur Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

b. Maruz kalinan kur riski

TL'nin agsagidaki para birimlerine karsilik yiizde 10 deger kaybinin, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla 6zkaynaklara ve gelir

tablosuna (vergi etkileri harig) etkisi asagidaki tabloda gasterilmistir.

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Gelir tablosu Ozkaynak Gelir tablosu Ozkaynak
ABD Dolarn 24,509 24,509 (4,962) (4,962)
Avro 20,488 20,488 10,432 10,432
Diger para birimleri 1,664 1,664 695 695
Toplam, net 46,661 46,661 6,165 6,165

TL'nin agagidaki para birimlerine karsilk yiizde 10 deger kazanmasinin, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla ézkaynaklara ve

gelir tablosuna (vergi etkisi haric) etkisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Gelir tablosu Ozkaynak Gelir tablosu Ozkaynak
ABD Dolarn (24,509) (24,509) 4,962 4,962
Avro (20,488) (20,488) (10,432) (10,432)
Diger para birimleri (1,664) (1,664) (695) (695)
Toplam, net (46,661) (46,661) (6,165) (6,165)

Bu analiz tum diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistr.

IV. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar

Varliklarin, yakamldliklerin ve bilango disi kalemlerin faize duyarligr 6l¢tlmektedir.

Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin Banka'nin finansal pozisyonlari ve nakit akislari izerindeki beklenen etkileri, Aktif-Pasif
yonetimi prensipleri cercevesinde takip edilmekte; bilanco Gzerindeki faiz riskine Yonetim Kurulu tarafindan getirilen limitler
yardimiyla da sinirlanmaktadir. S6z konusu limitler, dolayh yoldan kar merkezlerinin tasiyabilecegi vade uyumsuzluklarina da sinirflama

getirmektedir.
Banka, gectigimiz dénem icinde ciddi bir faiz riskiyle karsilagmamistir.

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlar piyasa oranlarini yansitmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IV. Faiz Orani Riskine iligl(in Aciklamalar (Devami)

a. Varliklann, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)

1Aya 5Yilve
31 Aralik 2021 Kadar 1-3 Ay 3-12 ay 1-5yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez Bankasi 5,951,380 213,264 - - - 1,293,887 7458,531
Bankalar 1,410,682 - 977 - - 1,960,577 3,372,236
Cercege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 370,250 241,921 329,384 35,427 341 - 977,323
Para Piyasalarindan Alacaklar 50,018 - - - - - 50,018
Cergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar 1,002,408 368,507 1,226,686 25,834 128,121 39,016 2,790,572
Krediler © 5,824,413 2,747394 10,445,274 6,356,075 1,235107  (378,066) 26,230,197
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen Finansal Varliklar © 4 3,151,593 2,758,702 - 67,843 (1,089) 5,977,053
Diger Varliklar - - - - - 1,821,955 1,821,955
Toplam Varliklar 14,609,155 6,722,679 14,761,023 6,417,336 1,431,412 4,736,280 48,677,885
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati ™) 833,074 234,753 - - - 47179 1,115,006
Diger Mevduat 17,670,035 5,266,182 455,714 39,491 - 3138,823 26,570,245
Para Piyasalarina Borglar 739,567 - - 798,751 - - 1,538,318
Muhtelif Borglar - - - - - 644,102 644,102
ihrac Edilen Menkul Degerler 317,560 296,455 196,163 72,136 - - 882,314
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan
Fonlar 929,440 5123471 4,422,399 2,803,028 1,000,209 - 14,278,547
Diger Yukimlulikler ve Ozkaynaklar
o) 119,632 184,626 270,156 43,762 16,265 3,014,912 3,649,353
Toplam Yiikiimliiliikler 20,609,308 11,105,487 5,344,432 3,757,168 1,016,474 6,845,016 48,677,885
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 9,416,591 2,660,168 414,938 - 12,491,697
Bilancodaki Kisa Pozisyon (6,000,153) (4,382,808) - - - (2,108,736) (12,491,697)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 151,955 18,805 89,746 - - - 260,506
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon (5,848,198) (4,364,003) 9,506,336 2,660,168 414,939 (2,108,736) 260,506

) Finansal varliklar ve krediler icin beklenen zarar karsiliklari, tabloda faizsiz bashigindan diisiilerek gosterilmistir. Faizsiz bankalar baghgindan 1,115 TL, faizsiz itfa edilmis
maliyeti Uizerinden degerlenen finansal varliklar bashgindan 1,089 TL dusulmustir. Faktoring alacaklari tabloda dahil edilmistir.

") Satig amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varliklar, istirakler ve bagli ortakliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, cari vergi varligi, ertelenmis
vergi aktifi ve diger aktifler diger varliklar olarak siniflandirilimistir.

"9 Kiymetli maden bakiyesi “Bankalar Mevduati” hesabinda gdsterilmistir.

) Odenecek vergi, resim, harg ve primleri, karsiliklar ve 6zkaynaklar faizsiz diger yukimlulikler olarak siniflandinimigtir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

IV. Faiz Orani Riskine iIi§kin Aciklamalar (Devami)

a. Varliklann, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarlilhigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)

(Devami)

1Aya 5Yilve
31 Aralik 2020 Kadar 1-3 Ay 3-12ay 1-5yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez Bankas 3,064,102 - - - - 530,832 3,594,934
Bankalar 1,218,308 - 3,057 1,768 - 474,263 1,697,396
Cercege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 82,881 44,331 51,689 12,49 10,459 - 201,509
Para Piyasalarindan Alacaklar 600,294 - - - - - 600,294
Cercege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar 70,892 396,854 483104 746 - 37,840 989,436
Krediler OV 4,604,860 2,827711 8,897,872 3,780,816 1,751,860 428,714 22,291,833
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen Finansal Varliklar - 2,364,517 1,869,383 - - (806) 4,233,094
Diger Varliklar 1,058 - - - - 1,988,936 1,989,994
Toplam Varhklar 9,642,395 5,633,413 11,305,105 3,795,479 1,762,319 3,459,779 35,598,490
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati ¢ 154,954 32,635 - - - 10,271 197,860
Diger Mevduat 11,372,567 4,636,647 392,247 65,210 - 1738,393 18,205,064
Para Piyasalarina Borglar 782,840 - - - - - 782,840
Muhtelif Borglar - - - - - 1,206,152 1,206,152
ihrac Edilen Menkul Degerler 2,621 232,497 177,656 - - - 412,774
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan
Fonlar 1147999 2,994,326 7,510,186 60,271 493 - N713,275
Diger Yukimlulikler ve Ozkaynaklar
) 190,549 96,292 29,745 43,250 27673 2,693,016 3,080,525
Toplam Yiikiimliiliikler 13,651,530 7,992,397 8,109,834 168,731 28,166 5,647,832 35,598,490
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 3,195,271 3,626,748 1,734,153 - 8,556,172
Bilancodaki Kisa Pozisyon (4,009,135) (2,358,984) - - - (2,188,053) (8,556,172)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - 272,240 1 - - 272,241
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (405,266) (105,394) - - - - (510,660)
Toplam Pozisyon (4,414,401) (2,464,378) 3,467,511 3,626,749 1,734,153 (2,188,053) (238,419)

® Finansal varliklar ve krediler icin beklenen zarar karsiliklari, tabloda faizsiz bashgindan diisiilerek gosterilmistir. Faizsiz bankalar baghgindan 828 TL, faizsiz itfa edilmis
maliyeti tzerinden degerlenen finansal varliklar bashigindan 806 TL dustlmustir. Faktoring alacaklar tabloda dahil edilmistir.

") Satig amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar, istirakler ve bagl ortakliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, cari vergi varligi, ertelenmis
vergi aktifi ve diger aktifler diger varliklar olarak siniflandiriimistir.

) Kiymetli maden bakiyesi “Bankalar Mevduati” hesabinda gésterilmistir.

) Odenecek vergi, resim, harc ve primleri, karsiliklar ve 6zkaynaklar faizsiz diger yukumliilikler olarak siniflandinimistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IV. Faiz Orani Riskine iligl(in Aciklamalar (Devami)
b. Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riski
cercevesinde degerlendirilmekte, uluslararasi standartlara uygun olarak 6élcilerek, limitlendirme ve korunma amacli islemler ile de risk
azaltimina gidilerek yonetilmektedir.

Aktif, pasif ve bilanco disi kalemlerin faize duyarhligi Aktif-Pasif Komitesi toplantilarinda piyasadaki gelismeler de dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski 6lgim sireci, Bankanin bankacilik hesaplari olarak
tanimladigi faiz orani pozisyonlarini icerecek ve ilgili yeniden fiyatlama ve vade verilerini dikkate alacak sekilde olusturulmakta ve
yuritilmektedir.

Bilancodaki vade uyumsuzlugu nedeniyle maruz kalinan faiz riskinin izlenmesi kapsaminda durasyon gap, vade dilimi bazinda gap ve
duyarhlik analizleri kullaniimaktadir. Durasyon gap, vade dilimi bazinda gap ve duyarllik analizleri iki haftalik donemlerde hesaplanarak
Aktif-Pasif Komitesine raporlanmaktadir.

Analizlerde, faize hassas aktif ve pasif sabit faizli kalemlerde nakit akiglar Gzerinden, degisken faizli kalemlerde ise yeniden fiyatlama
vadeleri baz alinarak, piyasa faiz oranlaryla olusturulan verim egrileri kullanilarak, bugtinki degerleri hesaplanmaktadir. Vadesi

belli olmayan trinlerde, faiz belirleme siklig1 ve misteri davranislar baz alinarak vade belirlenmektedir. Piyasalarda yasanabilecek
dalgalanmalara karsi periyodik olarak yapilan duyarhlik ve senaryo analizleri ile bu sonuclar desteklenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yasal olarak, 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yéntemiyle Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik geregince de dl¢tilmekte olup bu élciime dayali yasal limit aylik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Alm-satim portféylnde yer alan faize duyarl finansal enstriimanlara iliskin faiz riski ise piyasa riski kapsaminda degerlendiriimektedir.

Subeler ve iskollari, transfer fiyatlama sistemi vasitasiyla, piyasa risklerinden arindiriimakta, piyasa risklerinin yénetimi Fon Yonetimi
Grubuna bagh Aktif Pasif Yonetimi Bolimiine (APY) devredilmekte ve piyasa risklerinin yonetimi bu Bolim tarafindan merkezi
olarak gerceklestiriimektedir. APY, piyasa riskleri yénetiminde; bilanco i¢i (uzun vadeli borclanmalar) ve bilanco disi (tirev triinler)
enstriimanlar kullanmaktadir.

Kazanclar/
Uygulanan Sok Kazanclar/  Ozkaynaklar-Kayiplar/
31 Aralik 2021 (+/- x baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar
141,94 2.09)%
1TRY +500bps (141,949) (2.09)%
-400 bps 129,978 %1.92

0,
5 EURD +200 bps (106,384) (%1.57)
-200 bps 116,324 %1.71
2 4 %1.27

55D +200 bps 86,436 %o

-200 bps (147,287) (%217)
Toplam (Negatif Soklar icin) (161,897) (%2.39)
Toplam (Pozitif Soklar icin) 99,015 %1.46
Kazanclar/
Uygulanan Sok Kazanglar/  Ozkaynaklar-Kayiplar/
31 Aralik 2020 (+/- x baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar

0,
1TRY +500bps (312,065) (%5.88)
-400 bps 284,824 %5.36

0,
5 EURG +200 bps (71,271) (%%1.34)
-200 bps 79,027 %1.49

0,
3.USD +200 bps (547) (%0.01)
-200 bps (38177) (%0.72)
Toplam (Negatif Soklar icin) (383,883) (%7.23)
Toplam (Pozitif Soklar icin) 325,674 %6.13
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

IV. Faiz Orani Riskine iIi§kin Aciklamalar (Devami)

c¢. Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlan

Asagidaki tablolarda yer alan ortalama faiz oranlari, bilanco tarihi itibaryla agik olan kalemlere ait anapara tutarlarinin faiz oranlariyla

agirhklandinimasi yoluyla hesaplanmistir.

31 Aralik 2021 Avro ABD Dolan Diger YP TL
Varliklar (%) (%) (%) (%)
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - 8.50
Bankalar - 010 - 13.30
Cergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar - 2.56 10.68
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 13.00
Cercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar - 5.54 - 14.35
Verilen Krediler 4.08 418 - 19.74
itfa Edilmig Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal

Varliklar - 549 - 710
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati - 0.21 - 14.66
Diger Mevduat 0.34 137 - 19.76
Para Piyasalarina Borglar - 1.82 - 15.50
Muhtelif Borglar - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - 1743
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 2.21 4.53 - 15.88
31 Aralik 2020 Avro ABD Dolan Diger YP TL
Varhliklar (o/o) (o/u) (o/o) (“/n)
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - 9.00
Bankalar - 017 - 16.92
Cergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar 219 13.31
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 1715
Cercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar - 4.05 - .34
Verilen Krediler 3.65 4.59 - 1518
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal

Varliklar - 545 - 710
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati - 1.84 - 16.06
Diger Mevduat 1.66 2.80 - 16.58
Para Piyasalarina Borglar - 2.24 - 16.29
Muhtelif Borglar - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - 15.52
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 147 4.30 - 10.36

V. Hisse Senedi Pozisyon Riskine iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VI. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar

Banka Risk Komitesi tarafindan onaylanan ve haftalik bazda izlenen bir likidite limiti bulunmaktadir. Bu limitin kullanim durumu,
Aktif-Pasif Yonetimi Komitesinin fonlama kaynaklarinin kampozisyonu ve fiyatlama politikalarina karar verirken dikkate aldigi baslica
gostergelerden biridir.

Vade ve faiz uyumsuzluklarinin karlilik ve sermaye tizerindeki etkileri senaryo analizleri yardimiyla élgtilmektedir.

Banka'nin en 6nemli likidite kaynagi TL vadeli mevduat ve déviz tevdiat hesaplandir (DTH). Buna ek olarak Borsa istanbul repo piyasasi,
Takasbank ve Bankalararasi piyasadan borglanabilme imkanlari da mevcuttur.

BDDK tarafindan 21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Bankalarin Likidite Karsilama QOrani
Hesaplamasina iliskin Yénetmelik” kapsaminda mevduat bankalar 2019 yili itibariyla toplam olarak %100, yabanci para olarak ise %80
Likidite Karsilama Orani tutturma yiikiimliiligtine tabidirler. ilgili yénetmelik cercevesinde Likidite Karsilama Qrani; yiiksek kaliteli likit
varliklarin net nakit ¢ikislarina bolinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

1. a. Bankanin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklari ve yapisi, likidite riskinin banka icinde raporlamasi, likidite
riski stratejisinin, politika ve uygulamalarinin yonetim kurulu ve is kollariyla iletisiminin nasil saglandigi hususlari dahil olmak
iizere likidite riski yonetimine iliskin bilgiler

Likidite riski yonetimi, piyasa kosullari ve/veya Banka'nin bilango yapisindan kaynaklanabilecek nakit akiglarindaki uyumsuzluklarin
neden olabilecegi, olasi likidite krizlerine karsi gerekli tedbirlerin zamaninda ve dogru sekilde alinmasini amaglar. Sahip olunan nakit ve
kullanilabilir bor¢lanma kaynaklarinin, likidite ihtiyacr yaratan mevduat ve diger yikiamliliklerin zamaninda ve belirlenen seviyelerde
karsilanmasi temeline dayanir. Banka, likidite durumunu hem déviz cinsleri bazinda hem de toplam likidite bazinda izlemektedir.

Likidite riski yénetimi kapsaminda éngorilen likidite pozisyonuna gére, Bankanin nakit akisina paralel olarak vadeler de dikkate alinarak,
is kollarina gerekli yénlendirme ve fiyatlandirma Aktif Pasif Yénetimi Departmani tarafindan yapiimaktadir. Aktif Pasif Komitesi,
Yonetim Kurulu Risk komitesi gibi komitelere likidite riskine iliskin bilgiler diizenli olarak raporlanmaktadir. Likidite riski politikasi
cercevesinde belirlenmis likidite riski parametreleri esik degerlerine uygunluk Risk Yénetimi Departmani tarafindan dizenli olarak
izlenmekte ve ilgili is birimlerine raporlanmaktadir. Esik degerlerine yaklasim ve asim gibi kosullar sonucu alinmasi gereken aksiyonlar
Aktif Pasif Komitesi tarafindan nihai hale getirilmektedir.

1.b. Likidite yonetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile banka ve bankanin ortakliklar arasindaki isleyisi
haklkanda bilgiler

Banka’'nin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi cercevesinde likidite riski yénetiminin sorumlulugu, Hazine Aktif-Pasif
Yénetimi Departmani’'na aittir. Banka genelinde likidite riski diizeylerinin belirlenmesi, dlctilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi ise Risk
Yonetimi Departmani'nin sorumlulugundadir. Banka ve ortakliklarinin likidite yénetimi ve fonlama stratejisi diizenli olarak yapilan Aktif
Pasif Yanetimi Komiteleri'nde belirlenmekte ve Banka Hazine birimi tarafindan koordine edilerek takip edilmektedir.

1.c. Fon kaynaklarinin ve siirelerinin cesitliligine iliskin politikalar dahil olmak iizere bankanin fonlama stratejisine iliskin bilgi

Bankanin likidite riski yénetiminin etkin, dogru ve strdirdlebilir olmasi icin Likidite Yonetimi Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak ilgili komitelerce takip edilmesi saglanmistir. Bankanin ana fonlama kaynagi mevduat olarak hedeflenmistir. Fon kaynagi
ve vade ¢esitliligi saglamak icin mevduat disi kaynaklar da kullanilmaktadir. Bu kaynaklar temel olarak sendikasyon kredileri, sermaye
benzeri kredileri ve yapilan bono ihraglari olarak siralanabilir. Mevduat vadesi piyasa kosullarinda olusmakla beraber ve genelde kisa vade
olmasina ragmen yapiskanhgi yiksek musterilerin mevduatini bankaya kazandirmak hedeflenmektedir. Mevduat disi kaynaklar da daha
uzun vadeli kaynaklar olmasi kaydiyla tercih edilmektedir.

158 ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU



ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)
1.¢. Bankanin toplam yiikiimliiliiklerinin asgari yiizde besini olusturan para birimleri bazinda likidite yonetimine iliskin bilgi

Bankanin yukamldlikleri icerisindeki asgari yiizde besini olusturan para birimleri Tirk Lirasi, Amerikan Dolari ve Avro'dan olugsmaktadir.
Bu para birimleri icin hem para birimi bazinda hem de toplam olarak likidite yonetimi analizleri yapilarak, likidite riski ydnetiminin doviz
cinsleri bazinda da etkin bir sekilde yapiimasi hedeflenmektedir. Likidite boslugu analizleri de ayni sekilde hem para birimi bazinda
hem de toplam olarak élcilmekte ve yonetilmektedir. Para birimi bazinda likidite yénetimi yapilirken her zaman yabanci para birimi
pozisyonlarinda olasi piyasa dalgalanmalarinda riskin artmamasi icin mevduat ve uzun vadeli dig kaynaklar tercih edilmektedir.

1.d. Kullanilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi

Banka likidite risklerini yonetirken, Basel 3 kapsaminda belirlenmis olan likit varliklar, likidite riski yénetimi amaciyla bulundurulmaktadir.
Bahse konu olan likit aktiflerin piyasa likiditesi ve vadesi, likidite yonetiminde risk azaltimi olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
likit varliklarin cesitliligi de likidite riski yonetiminde énem arz etmektedir. Likit degerlerin konsantrasyonundan kaginilarak, olasi likidite
ihtiyaclarinda bankanin yakamldliklerini yerine getirmesinde olasi riskler minimize edilmektedir.

1.e. Stres testinin kullanimina iliskin agiklama

Yasal cercevede Likidite riski kapsaminda stres testleri yilsonu itibariyla her yilbasi yapilmaktadir. Test sonuclari yillik bazda hazirlanan
stres testi ve ISEDES raporunda detaylari ile birlikte sunulmaktadir. Yonetim kurulu seviyesinde degerlendirilerek onaylanan stres test
sonuclari izleyen sirecte BDDK ile paylagiimaktadir. S6z konusu stres testleri ve raporlamalarinin yani sira Bankanin icsel ihtiyaclarina
gore nakit akiglar ve likidite durumuna iliskin analiz de yapiimaktadir.

Ek olarak banka icerisinde asgari ayda bir olmak tizere Likidite riski stres testleri diizenli sekilde gerceklestiriimekte, (st yonetime
sonuglari ile birlikte raporlanmaktadir.

1.f. Likidite acil ve beklenmedik durum planina iliskin genel bilgi

Banka'da likidite acil ve beklenmedik durum planina iligkin bilgiler “Acil Fonlama Plani Politikas” kapsaminda detaylandirnimistir. Plan
cercevesinde piyasada gerceklesebilecek bir likidite krizine karsi bankanin uygulayacagi aksiyon planinin ana hatlar ¢izilmis, likidite
krizine iliskin tamimlamalar yapiimistir. Bankamiz 6zelinde belirlenmis likidite krizi kademeleri ve alarm durumlari belirlenmis, gdsterge
olarak izlenmesi gereken parametreler detaylandinimistir. Piyasa ve Banka 6zelinde olusturulmusg stres senaryolari belirtilerek acil
durumda sorumluluk sahibi olacak Likidite Kriz Komitesi'nin tyeleri ve Komite'nin gorev ve sorumluluklari belirlenmistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)
2. Likidite Karsilama Orani

21 Mart 2074 tarihli ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Likidite Kargilama Orani Hesaplamasina iligkin Yonetmelik
uyarinca hesaplanan likidite karsilama oranlar asagidaki formatta hazirlanmistir. Raporlama dénemi dahil son (g aya iligkin konsolide
yabanci para ve toplam likidite karsilama oranlari ile son (g ay icin haftalik olarak hesaplanan konsolide olmayan yabanci para ve toplam
likidite karsilama oranlarinin en duistik ve en yiiksek degerleri haftalari belirtilmek suretiyle agagidaki gibidir:

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger Uygulanmis Toplam Deger
31 Aralik 2021 TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR
Yiiksek kaliteli likit varliklar 9,041,090 7,584,967
NAKIT CIKISLARI
Cergek kisi mevduat ve perakende mevduat 12,357,688 6,256,747 1,148,290 625,675
istikrarll mevduat 1,749,578 - 87479 -
Dustk istikrarl mevduat 10,608,110 6,256,747 1,060,811 625,675
Cergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda
kalan teminatsiz borglar 11,519,987 7,092,929 6,664,614 3,723,410
Operasyonel mevduat - -
Operasyonel olmayan mevduat 8,974,195 5,637,042 4,366,167 2,501,416
Diger teminatsiz borclar 2,545,792 1,455,887 2,298,447 1,221,994
Teminatl borglar
Diger nakit ¢ikiglari 606,126 606,567 606,126 606,567
Tarev yukamlalukler ve teminat tamamlama
yukamldlukleri 606,126 606,567 606,126 606,567
Yapilandinimis finansal araglardan borclar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar icin verilen 6deme
taahhitleri ile diger bilanco disi yikumlaltkler - - - -
Herhangi bir sarta bagh olmaksizin cayilabilir bilango
digi diger yikumldltkler ile sozlesmeye dayali diger
yikumltltkler 315,601 315,601 15,780 15,780
Diger cayllamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir bilanco
disi borglar 11,641,132 8,021,270 1,564,471 890,338
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 9,999,281 5,861,770
NAKIT GiRiSLERI
Teminatl alacaklar 19,269 - - -
Teminatsiz alacaklar 4,893,196 3,116,570 3,939,996 2,674,388
Diger nakit girisleri 517,225 529,587 517,224 529,587
TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 5,429,690 3,646,157 4,457,220 3,203,975
Ust Sinir Uygulanmis Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 9,041,090 7,584,967
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 5,542,061 2,657,795
LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) %163.36 %286.69

O Aylik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan konsolide olmayan likidite karsilama oraninin son g ay icin hesaplanan ortalamasi, haftalik basit aritmetik
ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son (g ay icin hesaplanan ortalamasi.

2021 yih son 3 ayhk dénemde en dislk, en yiksek ve ortalama Likidite Karsilama Oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralik 2021 En Yiiksek Tarih En Diisiik Tarih Ortalama
TP+YP %173.0 26.11.2021 %153.6 18.10.2021 %163.4
YP %3211 26.11.2021 %239.8 15.10.2021 %286.7
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ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

2. Likidite Karsilama Orani (Devami)

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger Uygulanmis Toplam Deger
31 Aralik 2020 TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR
Yiksek kaliteli likit varliklar 6,246,060 5,110,186
NAKIT CIKISLARI
Cercek kisi mevduat ve perakende mevduat 9,765,779 4,538,530 907,227 453,853
istikrarll mevduat 1,387,027 - 69,351 -
Distk istikrarh mevduat 8,378,752 4,538,530 837,876 453,853
Cergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda
kalan teminatsiz borglar 9,501,500 5,721,787 5,096,379 3,011,569
Operasyonel mevduat - - - -
Operasyonel olmayan mevduat 7,645,097 4,557,994 3,324,613 1,932,233
Diger teminatsiz borglar 1,856,403 1,163,793 1,771,766 1,079,336
Teminatli borglar
Diger nakit ¢ikiglar 448,023 448,850 448,023 448,850
Tarev yikimlultukler ve teminat tamamlama
yukamldlakleri 448,023 448,850 448,023 448,850
Yapilandinlmis finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar icin verilen 6deme
taahhitleriile diger bilanco disi yukdmlulikler - - - -
Herhangi bir sarta bagh olmaksizin cayilabilir bilango
disi diger yikuamldltkler ile sézlesmeye dayali diger
yakdamlalikler 13,133 13133 657 657
Diger cayllamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir bilango
disi borglar 9,028,901 5,558,870 1,300,783 633,739
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 7,753,069 4,548,668
NAKIT GiRiSLERi
Teminatli alacaklar 502,730 - - -
Teminatsiz alacaklar 3,679,593 2,330,829 3,109,530 2,137,050
Diger nakit girisleri 606,548 606,165 606,548 606,164
TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 4,788,871 2,936,994 3,716,078 2,743,214
Ust Sinir Uygulanmis Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 6,246,060 5,110,186
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 4,036,991 1,810,727
LiKiDiTE KARSILAMA ORANI (%) %155.87 %297.10

© Aylik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan konsolide likidite karsilama oraninin son (¢ ay i¢in hesaplanan ortalamasi, haftalik basit aritmetik ortalama
alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son (g ay icin hesaplanan ortalamasi.

2020 yili 3 aylik donemde en disik, en yiiksek ve ortalama Likidite Karsilama Oranlar agsagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralik 2020 En Yiiksek Tarih En Diisiik Tarih Ortalama
TP+YP %175.6 06.11.2020 %136.2 2711.2020 %155.9
YP %413.4 06.11.2020 %226.2 2711.2020 %2971
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VI. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)
3. Likidite karsilama oranina iliskin olarak bankalarca asgari olarak yapilan aciklamalar

3.a Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen dnemli unsurlar ve bu oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin zaman
icerisindeki degisimi

Oranin hesaplanmasinda tim bilesenler nem arz etmekle birlikte, Yiksek kaliteli varlik stogu icerisinde repolanmamis bono ve ters
repo bakiyeleri, nakit cikislari/teminatsiz borglar kaleminde bankalara borglar bakiyeleri, nakit ¢ikislar/bilango disi borclar kaleminde
cayllamaz ve sarta bagh olarak cayilabilir nitelikteki bankalara yikdmlalikler bakiyeleri, nakit girisleri/teminatsiz alacaklar kaleminde
finansal kuruluslardan alacaklar bakiyeleri volatilitesi yiiksek kalemlerdir. ilgili kalemler oranin degiskenlik kazanmasinda dénem
boyunca etkili olmuslardir.

3.b Yiikselk kaliteli likit varliklarin hangi kalemlerden olustugu haklinda agiklama

Yiksek kaliteli varlik stogu temel itibari ile Nakit degerler ve merkez bankalari kalemi ve Kredi Kalitesi Kademesi %0 Risk Agirligina
Tekabiil Edenler Tarafindan ihrac Edilen Borclanma Araclari tarafindan olusturulmaktadir. Dsnem donem ters repo bakiyesinde
gerceklesen degisimler yiksek kaliteli varlik stok degerini etkilemektedir.

3.c Fon kaynaklarinin hangi kalemlerden olustugu ve tiim fonlar icerisindeki yogunluklar

Temel olarak mevduatlar, kullanilan krediler, sermaye benzeri borglar gibi teminatsiz bor¢lanma kalemleri banka fonlama kaleminde en
dnemli yeri tutmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tim mevduatlarin banka toplam yikdmliliklerine orani %57, kullanilan kredilerin
%22 ve sermaye benzeri borglarin %8'dir. Repo islemleri gibi teminatli borclanmalar gérece daha diisiik seviyelerdedir (%3). Ek olarak
Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 882,314 TL tutarinda ihrag edilmis menkul kiymetleri bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 412,774 TL).

3.¢ Tiirev islemlerden kaynaklanan nakit ¢ilaslari ve teminat tamamlama ihtimali olan igslemlere iliskin bilgiler

Turev Urin bakiyeleri kaynakli nakit cikisi banka ttrev trin yiktumldliklerinin tirev alacaklarindan fazla oldugu donemlerde
gerceklesmektedir. Turev rdn kaynakli nakit girislerinin tirev yikiamliltklerin Gzerinde oldugu dénemlerde ise net nakit cikislar
azalis géstermektedir. 31 Aralik 2021 itibari ile tiirev islemlere iliskin net alacaklarin toplami 1,119,502 TLdir (31 Aralik 2020:436,003 TL).
Ayrica tlrev islemlerin gercege uygun degerlerinde degisiklik olmasi ihtimaline baglh olarak olasi nakit ¢ikis bakiyeleri hesaplanarak
raporlanmaktadir. Bu hesaplama yapilirken gecmis 24 ay icerisinde karsi kurumlar ile yapilan margin hareketlerine bakilmaktadir.
Raporlama tarihi itibari ile 30 gtinlik dilimler halinde, gecmis 24 ay icin net margin bakiyeleri hesaplanmakta, nakit cikisi yéninde
hesaplanan maksimum deger nakit ¢ikisi olarak dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapilan hesaplama
sonucu tiirev driinlerin gercege uygun degerlerinde degisiklik olmasi ihtimaline bagl yikimltlik tutar 533,834 TL (31 Aralik 2020:
303,919 TL) olarak bulunmustur.

3.d Karsi taraf ve iriin bazinda fon kaynaklari ile teminata iliskin yogunlasma limitleri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla banka vadeli miisteri mevduat tabaninin %530 gercek kisiler tarafindan olusturulmaktadir. Geriye kalan
vadeli mevduatlar ise tizel kisiler tarafindan olusturulmaktadir. Diger dnemli bir fon kaynagi olan bankalardan kullanilan krediler
kaleminin biiyiik cogunlugu yurtdisi banka kaynaklidir (%84). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla banka sermaye yeterliligi hesaplamasinda
6zkaynaklar icerisinde gdsterilmekte olan sermaye benzeri kredilerin %27'si The Commercial Bank (P.5.Q.C.) tarafindan saglanmaktadir.
Ek olarak Banka, 882,314 TL tutarinda (31 Aralik 2020: 412,774 TL) ihrac edilmis menkul kiymet fonlama kalemlerine sahiptir.

3.e Likidite transferini engelleyici operasyonel ve yasal faktorleri de dikkate alarak bankanin kendisi, yabanci iilkedeki subesi ve
konsolide ettigi ortakliklari bazinda ihtiya¢ duyulan fonlama ihtiyaci ile maruz kalinan likidite riski

Banka'nin mevcut durumu ve konsolide ettigi ortakliklar dikkate alindiginda bu tarzda bir risk dikkat cekmemektedir.
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ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

3.f Likidite karsilama orani hesaplamasinda yer alan ancak ikinci fikradaki kamuya aciklama sablonunda yer almayan ve bankanin
likidite profiliyle ilgili oldugu diisiiniilen diger nakit girisi ve nakit cilasi kalemlerine iliskin bilgiler.

Mevcut durumda bu kapsamda ilgili tabloda yer verilmemis herhangi bir nakit girisi ve nakit ¢ikisi kalemi bulunmamaktadir.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi

1Aya 5Yilve Dagitila-

Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Vil Uzeri mayan Toplam
31 Aralik 2021
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa,
Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez Bankasi 1,293,887 5,951,380 213,264 - - - - 7458,531
Bankalar ¢ 1,961,692 1,410,682 - 977 : - (1ms5) 3,372,236
Cergege Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan
Menkul Degerler - 348,094 241,867 336,719 50,248 395 - 977323
Para Piyasalarindan
Alacaklar - 50,018 - - - - - 50,018
Gercege Uygun Deger
Farki Diger Kapsaml Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar - 12,010 195 72,591 1,843,153 823,607 39,016 2,790,572
Krediler - 2,262,722 2,645,536 10,006,231 8,365,836 3,327938 (378,066) 26,230,197

itfa Edilmis Maliyeti
Uzerinden Degerlenen

Finansal Varliklar ¢ - 3 366,320 1,986,819 3,557162 67,838 (1,089) 5,977,053

Diger Varliklar - 119,918 8,650 28,545 6,318 7,379 1,651,145 1,821,955
Toplam Varliklar 3,255,579 10,154,827 3,475,832 12,431,882 13,822,717 4,227,157 1,309,891 48,677,885
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati ©*” 47179 833,074 234,753 - - - - 115,006
Diger Mevduat 3138,823  17670,034 5,266,183 455,714 39,491 - - 26,570,245
Diger Mali Kurulusglardan

Saglanan Fonlar - 594,598 2,994,235 5,773,548 1178,768 3,737,398 - 14,278,547
Para Piyasalarina Borglar - 739,567 - - 798,751 - - 1538318
ihrac Edilen Menkul

Degerler - 317,559 296,455 196,164 72,136 - - 882,314
Muhtelif Borclar - - - - - - 644,102 644,102
Diger Yikimlilikler ¢ - 328,844 184,625 270,155 43,762 16,265 2,805,702 3,649,353
Toplam Yiikiimliiliikler 3,186,002 20,483,676 8,976,251 6,695,581 2,132,908 3,753,663 3,449,804 48,677,885
Likidite (Acig1)/Fazlasi 69,577 (10,328,849) (5,500,419) 5,736,301 11,689,809 473,494 (2,139,913) -
31 Aralik 2020 “*

Toplam Varliklar 1,005,972 7,504,836 3,386,060 8,393,177 7,966,716 4,943,018 2,398,711 35,598,490
Toplam Yiikiimliiliikler 1,748,664 12,906,975 7,087,138 5,702,731 1,591,197 2,849,895 3,711,890 35,598,490
Likidite Agig (742,692) (5,402,139) (3,701,078) 2,690,446 6,375,519 2,093,123 (1,313,179) -

® Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, ertelenmis vergi aktifi ve takipteki alacaklar gibi kisa zamanda nakde
dénisme sansi bulunmayan diger aktif ve pasif nitelikli hesaplardan olusmaktadir.

¢ Uctincdi Bslum XXVI. no'lu dipnotta agiklandig) tizere 3,665,465 TL tutarindaki birincil sermaye benzeri borg “Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar” icinde “S yil tizeri”
sttununda gosterilmistir.

) Kiymetli maden bakiyesi “Bankalar Mevduati” hesabinda gésterilmistir.

edilmis maliyeti tzerinden degerlenen finansal varliklar bashgindan 1,115 TL distlmastar.
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)
Sozlesmeye dayali finansal yiikiimliiliiklerin kalan vade dagilimi

Asagidaki tabloda Banka'nin tiirev niteliginde olmayan baslica finansal yikimltliklerinin TFRS 7 hitktimleri dogrultusunda hazirlanan
vade dagilimi yer almaktadir. Dagilim tablosu, Banka'nin finansal yikimlaliklerinin muhtemel en yakin sézlesme vadesine gore iskonto
edilmemis nakit ¢ikislarini gbstermektedir.

1Aya Syil
31 Aralik 2021 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil ve iizeri Toplam
Yiikiimliiliikler
Bankalar mevduati 880,878 240,606 - - - 1121,484
Diger mevduat 20,849,015 5,358,767 480,589 42,322 - 26,730,693
Diger mali kurulusglardan saglanan fonlar 698,825 4,187,897 7,316,164 2,987464 4,547499 19,737,849
Para piyasalarina borclar 783,444 - - 818,727 - 1,602171
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 352,588 302,930 196,500 74,500 - 926,518
Toplam 23,564,750 10,090,200 7,993,253 3,923,013 4,547,499 50,118,715
1Aya Syil
31 Aralik 2020 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil ve lizeri Toplam
Yiikiimliiliikler
Bankalar mevduati 165,505 32,839 - - - 198,344
Diger mevduat 13,155,681 4,697,971 424,075 71,750 - 18,349,477
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 223,166 2,559,752 5,709,859 3,348,037 3,632,323 15,473,137
Para piyasalarina borclar 785,209 - - - - 785,209
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 12,022 233,190 186,398 800 - 432,410
Toplam 14,341,583 7,523,752 6,320,332 3,420,587 3,632,323 35,238,577
Bankanin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi:
Syil
1Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil ve lizeri Toplam
Cari Donem
Net Odenen
Riskten Korunma Amach Tirev Finansal
Araclar 450,000 1,266,450 12,502,660 300,000 : 15,119,110
Vadeli D6viz Alim-Satim Islemleri 857,642 620,938 52,530 - - 1,531,110
Para ve Faiz Swap Islemleri 12,267,325 6,593,241 515,131 6,990,796 53,316 26,419,809
Opsiyon islemleri 250,262 1,746,742 2,326,770 - - 4,323,774
Diger . . = - . .
Toplam 13,825,229 10,227,371 15,397,091 7,890,796 53,316 47,393,803
Syil
1Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil ve iizeri Toplam
Onceki Donem
Net Odenen
Riskten Korunma Amach Tirev Finansal
Araclar - - 910,000 4,877446 - 5,787446
Vadeli D6viz Alim-Satim Islemleri 465,104 883,668 916,769 - - 2,265,541
Para ve Faiz Swap Islemleri 11,010,382 5,036,858 1,897,829 2,197,934 2,370,264 22,513,267
Opsiyon islemleri 153,240 407,965 526,802 - - 1,088,007
Diger 186,852 - 632,274 - - 819,126
Toplam 11,815,578 6,328,491 4,883,674 7,075,380 2,370,264 32,473,387
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ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

Risk Siniflari Bazinda Teminatlar

31 Arahik 2021 Finansal Diger/Fiziki Garantiler ve

Risk Sinifi Tutar Teminatlar Teminatlar  Kredi Tiirevleri
1 Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan

Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 14,402,382 - - -
2 idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 1133 350 - -
3 Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan Ve

Olmayan Alacaklar 3,518,559 - - -
4 Sarta Bagl Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 28,645,099 883,273 - -
5 Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 144,030 22,488 - -
6 Sarta Bagl Olan Ve Qlmayan Gayrimenkul ipotegiyle

Teminatlandinimig Alacaklar 930,201 21457 - -
7 Tahsili Gecikmis Alacaklar 184,394 2,707 - -
8 Diger Alacaklar 1,973,148 - - -
9 Genel Toplam 49,798,946 930,275 - -

® Finansal teminatlar, kredi risk azaltimi 6ncesi ve krediye déniisiim 6ncesi risk tutarlarindan distlerek raporlanmaktadr.

31Arahik 2020 Finansal Diger/Fiziki Garantiler ve

Risk Sinifi Tutar Teminatlar Teminatlar  Kredi Tiirevleri
1 Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan

Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 8,181,824 - - -
2 idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 913 - - -
3 Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan Ve

Olmayan Alacaklar 3,455,146 - - -
4 Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 25,589,552 472,565 - -
5 Sarta Bagl Olan Ve Olmayan Perakende Alacaklar 197105 23,779 - -
6 SartaBagl Olan Ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle

Teminatlandinimig Alacaklar 642,902 27,515 - -
7 Tahsili Gecikmis Alacaklar 727,870 596 - -
8 Diger Alacaklar 1,903,757 - - -
9 Genel Toplam 40,699,069 524,455 - -

® Finansal teminatlar, kredi risk azaltimi 6ncesi ve krediye doniisiim éncesi risk tutarlarindan disiilerek raporlanmaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VII. Kaldirac Oranina iliskin Aciklamalar
Cari ve Onceki Donem Kaldirag Oranlan Arasinda Farka Sebep Olan Hususlar Haklanda Aciklamalar

Banka'nin “Bankalarin Kaldirag Diizeyinin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” geregi hesaplamis oldugu konsolide
olmayan kaldirag orani %9.50 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2020: %6.74) Yonetmelik asgari kaldirag oranini %3 olarak hitkme

baglamstir.
31 Aralik 2021 ¢ 31 Aralik 2020
Bilanco ici varhiklar
1 Bilanco ici varliklar (Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri harig, teminatlar dahil) 44,783,507 33,360,451
2 (Ana sermayeden indirilecek varliklar) (96,719) (82,223)
3 Bilango ici varhiklara iliskin toplam risk tutar (1 ve 2’nci satirlarin toplami) 44,686,788 33,278,228
Tiirev finansal araclar ve kredi tiirevleri
Tarev finansal araclar ve kredi tirevlerinin yenileme maliyeti 1,076,630 313,768
5 Tdurev finansal araclar ve kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutari 502,670 346,231
Tiirev finansal araclar ve kredi tiirevlerine iliskin toplam risk tutari (4 ve 5’inci
6 satirlarin toplami) 1,579,300 659,999
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemleri
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemlerinin risk tutar (Bilango ici
7 harig) - -
8 Aracllik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iligkin toplam risk
tutan
9 (7 ve 8'inci satirlarin toplami) - -
Bilanco disi islemler
10 Bilanco digrislemlerin brit nominal tutan 16,324,559 11,236,924
11 (Krediye dontistirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan dizeltme tutari) (2,027157) (1,344,619)
12 Bilanco disi islemlere iliskin toplam risk tutari (10 ve 11’inci satirlarin toplami) 14,297,402 9,892,305
Sermaye ve toplam risk
13 Anasermaye 5,730,814 2,954,288
14 Toplam risk tutari (3, 6, 9 ve 12’nci satirlarin toplami) 60,563,490 43,830,532
Kaldirag orani
15 Kaldirag orani (%) %39.50 %6.74

) Tabloda yer alan tutarlarin 3 aylik ortalamasi alinmistir.
VIII. Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar
a. Finansal varlik ve borclarin gercege uygun deger hesaplamalan

itfa edilmis maliyetiile élciilen yatinmlarin gercege uygun degeri; piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda, faiz,
vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler icin olan kote edilmis piyasa fiyatlari baz
alinarak saptanmistir.

Vadesiz plasman ve mevduatin tahmini gercege uygun degeri, talep aninda 6denecek miktari ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini
gergege uygun degeri, bilango tarihi itibariyla gegerli banka faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla
hesaplanmistir.

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, sabit faizli krediler icin bilango tarihi itibaryla gecerli banka faiz aranlari kullanilarak iskonto
edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir. Degisken faizli kredilerin defter degeri gercege uygun degerini ifade eder.

Para piyasalarindan alacaklar, banka plasmanlari ve bankalar mevduatinin tahmini gercege uygun degeri cari piyasa faiz oranlar
kullanilarak iskonto edilmig nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VIII. Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gésterilmesine iligkin aciklamalar (Devami)

a. Finansal varlik ve borglarin gercege uygun deger hesaplamalari (Devami)

Defter Degeri Gercege Uygun Deger

31 Aralik 2021 31Aralhik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal Varliklar 38,333,785 29,805,908 37,536,604 29,318,272
Para Piyasalarindan Alacaklar 50,018 600,294 50,018 600,294
Bankalar 3,373,351 1,698,224 3,373,351 1,698,224
Cercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 2,702,074 981,658 2,702,074 981,658
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar 5,978,142 4,233,900 5,668,672 4,272,054
Verilen Krediler 26,230,200 22,291,832 25,742,489 21,766,042
Finansal Borclar 45,028,532 32,517,966 43,585,133 28,276,800
Bankalar Mevduati 1,115,006 197,860 1,115,006 197,860
Diger Mevduat 26,570,245 18,205,064 26,569,894 15,824,291
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 14,278,547 11,713,275 12,835,499 9,852,882
ihrac Edilen Menkul Degerler 882,314 412,774 882,314 412,774
Repodan Saglanan Fonlar 1,538,318 782,840 1,538,318 782,840
Muhtelif Borglar 644,102 1,206,153 644,102 1,206,153

b. Gergege uygun deger siniflandirmasi

TFRS 7, gercege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin g6zlemlenebilir olup olmadiklarina
gore degerleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir.

Cercege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadr.

a) Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis) fiyatlar (Seviye 1);

b) 1inci sirada yer alan kayitli fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak
(fiyatlardan turetilmek suretiyle) g6zlemlenebilir nitelikteki veriler (Seviye 2);

¢) Varlik ya da borglara iligkin olarak g6zlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (Seviye 3).
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VIII. Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gésterilmesine iligkin agiklamalar (Devami)
b. Gercege uygun deger siniflandirmasi (Devami)

S0z konusu ilkelere gére Bankanin gercege uygun degerden tasimakta oldugu finansal varlik ve borglarinin gercege uygun deger
siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir:

31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gercege Uygun Deger Farla Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 14,875 - - 14,875
Devlet Borclanma Senetleri 14,875 - - 14,875

Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
Diger Finansal Varliklar - - - -
Gercege Uygun Deger Farla Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 2,690,064 - 12,010 2,702,074
Devlet Borglanma Senetleri 2,651,048 - - 2,651,048
Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 39,016 - - 39,016
Diger Finansal Varhklar - - 12,010 12,010

Gercege Uygun Deger Farla Kar Zarara Yansitilan Krediler - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Kismi - - - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Kismi - 962,448 - 962,448
Toplam Varhklar 2,704,939 962,448 12,010 3,679,397
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kismi - 581,438 - 581,438
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Deger Farla Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Kismi - 3,814 - 3,814
Toplam Yiikiimliiliikler - 585,252 - 585,252

) Diger finansal varliklarin 12,010 TL tutanindaki kismi maliyet bedeli tizerinden tasinip Alternatifbank A.$'nin %100 sahibi oldugu Omurga Gayrimenkul Ve Girisim Sermayesi
Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'ndan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 24,854 - - 24,854
Devlet Borglanma Senetleri 24,854 - - 24,854

Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
Diger Finansal Varliklar - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 971,148 - 10,510 981,658
Devlet Borglanma Senetleri 933,308 - - 933,308
Sermayede PayI Temsil Eden Menkul Degerler 37,840 - - 37,840
Diger Finansal Varliklar © - - 10,510 10,510
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Krediler - - - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farla Kar Zarara Yansitilan

Kismi - 176,655 - 176,655
Tiirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Kismi - 7,778 - 7,778
Toplam Varliklar 996,002 184,433 10,510 1,190,945
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Deger Farli Kar Zarara

Yansitilan Kismi - 331,782 - 331,782
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Deger Farla Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Kismi - 4,332 - 4,332
Toplam Yiikiimliiliikler - 336,114 - 336,114

® Diger finansal varliklarin 10,510 TL tutarindaki kismi maliyet bedeli tizerinden taginip Alternatifbank A.S'nin %100 sahibi oldugu Omurga Gayrimenkul Ve Girisim Sermayesi
Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'ndan olusmaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler ile inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar
Yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur.).

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar

a. Risk Yonetimi ve Risk Agirlikh Tutarlara iliskin Genel Aciklamalar:

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibaryla ydrdrlige giren “Bankalarca

Risk Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Agiklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili agiklamalar bu
béliimde verilmektedir. ilgili teblig uyarinca ¢ aylik dsnemlerde verilmesi gereken asagidaki tablolar, Banka'nin sermaye yeterliligi
hesaplamasinda standart yaklagim kullanildigindan, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sunulmamustir:

- DD (icsel Derecelendirmeye Dayali) yaklagimi altindaki RAV'in degisim tablosu
- Igsel Model Yéntemi kapsaminda KKR'ye iliskin RAV degisimleri
- Igsel model yaklagimina gére piyasa riski RAV degisim tablosu

1. Bankanin risk yonetimi yaklasimi

Banka risk yonetimi yaklagimi Bankanin genel is stratejisi paralelinde, en iyi uygulamalara uygun ve yasal gerekliliklerle uyumlu olarak
Banka faaliyetlerinin risk-getiri iliskisi cercevesinde etkinligini arttirarak hissedarlar, misteriler ve ¢alisanlar icin katma deger yaratma
olarak belirlenmistir.

Risk Stratejisi ve bunun ydnetimi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu, Banka tarafindan beklenen ve karsilagilan
tim risklerin yénetiminden ana sorumludur. Yonetim Kurulu, riskleri i¢ denetim, yasal uyum, risk yonetimi, yénetim ve yonetim kurulu
seviyesi komiteleriyle yonetir.

Bankada risk istahi genel risk yénetimi cercevesine ve is stratejisine bagli olup, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk istahinin
glincelligi ve Bankanin risk profili ydnetiminin izlenmesi Risk Yonetimi Bolimi genel sorumlulugunda saglanmaktadir.

Bankacilik riskleri, genel olarak kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski, bankacilik hesaplarindaki faiz orani riski,
yogunlasma riski, tlke riski, stratejik risk ve itibar riskini icermekte olup Banka risk istahi bu risklerdeki sinirlamalarin beyanidir.

Bankada Risk Istahi takip faaliyetleri Yonetim Kurulu Risk Komitesi'ne ve Denetim Komitesi'ne raporlanmaktadir. Herhangi bir Risk
istahi esiginin ihlal edilmesi durumunda, her él¢iim icin maruz kalma seviyeleri YK tarafindan onaylanan, kabul edilebilir bir araliga
cekmek Gzere risk ydnetimi yaklasiminin ve riski azaltici kontrollerin uygulanmasi saglanmaktadir.

Bankanin is programlari ve faaliyet hedeflerine iliskin hususlar diizenlenen Yonetim Kurulu Risk Komite'siyle ele alinarak gerekli
bilgilendirme, izleme ve onay siirecleri yerine getirilir. Banka ve istiraklerinin konsolide ve konsolide olmayan bazda maruz kaldigi
risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesini saglamak tzere risklerin tanimlanmasi, analitik yéntemler kullanilarak 8l¢im, analizi,
raporlamasi ve genel risk diizeyinin diizenli olarak izlenmesi saglanir.

Banka maruz kaldigi riskleri gerek uluslararasi kabul gérmds, gerek Banka ¢zelinde uygunlugu saptanmis sayisal ve analitik teknikler
kullanmak suretiyle saptamakta, élgmekte, degerlendirmekte, izlemekte ve sonuclarini Gst yonetime raporlamaktadir. Banka ayrica
ylrdtilen kredilendirme, hazine islemleri vb. faaliyetlerin Banka dahilinde raporlamak suretiyle Bankanin risk politikalarina uygunlugunu
izlemekte ve sonuclarini dizenli olarak takip etmektedir.

Banka, stres testi konusunda batdnsel bir yaklasim benimseyerek, banka ¢apinda ve uygulanabilir durumlarda konsolide bazda stres
testleri uygulamaktadir ve portfdy ve risk tlrl bazinda farkli seviyelerde perspektifler sunmaktadir. Stres testleri Piyasa Riski, Kredi
Riski, Operasyonel Risk, Yapisal Faiz Orani Riski, Konsantrasyon Riski ve Likidite Riski ile 6nemli gériilen diger riskler kapsamindaki
onemli risk faktdrlerine yonelik diizenli periyotlarda gerceklestirilerek, stresin Banka'nin bor¢ 6deme giicii/varligini sirdiirmesi ve
likiditesi tizerindeki etkisi 6lcilmektedir.

Stres testleri Piyasa Riski, Kredi Riski, Operasyonel Risk, Yapisal Faiz Orani Riski, Konsantrasyon Riski ve Likidite Riski ile dnemli gorilen
diger riskler kapsamindaki dnemli risk faktorlerine yonelik diizenli periyotlarda gerceklestirilerek, stresin Banka'nin bor¢ 6deme gticti/
varligini sirdiirmesi ve likiditesi tzerindeki etkisi él¢tilmektedir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iligl(in Aciklamalar (Devami)

a. Risk Yonetimi ve Risk Agirhkh Tutarlara iliskin Genel Agiklamalar (Devami)

1. Bankanin risk yonetimi yaklasimi (Devami)

Risk yonetimi modeli, risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla dizayn edilmis 3 seviyeli koruma stratejisine sahiptir:

1. Koruma Cizgisi (Risk Alan Birimler), her biri Banka standartlari ve politikalarina uygun olarak yurittikleri faaliyetlerinden
kaynaklanan risklerin en aza indirilmesinden ve kontrol edilmesinden direkt olarak sorumlu olan Bankanin tim ig birimlerini

kapsamaktadir.

2. Koruma Cizgisi (Risk Yonetimi), risklerin yonetilmesinde kullaniimak tizere risk yénetim metodolojilerini, araclarini ve kilavuzlarini
gelistirmekten ve ilgililerin kullanimina sunmaktan éncelikle sorumlu olan Risk Yénetimi Bslimii“diir. Risk Yénetimi Bslumii, ic
Kontrol, Yasal Uyumn, Hukuk, insan Kaynaklar, Bilgi Teknolojileri, Mali Kontrol gibi risk yénetimi acisindan ozellikli birimler tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica, risk azaltim aksiyonlarinin olusturulmasina yardim edilmesinin yanisira risklerin gézetimi de bu savunma

cizgisine aittir.

3. Koruma Cizgisi (ic Denetim), risk yénetim cercevesinin etkinliginin ve uygunlugunun degerlendirilmesi ve Banka genelinde biitiinliik

icinde uygulanmasinin gézden gecirme sorumlulugu ic Denetim Bslumii'ne aittir,

2. Risk Agirhikh Tutarlara Genel Bakis

Asgari sermaye

Risk Agirlikh Tutarlar yiikiimliiliigii
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021
1 Kredi riski (karsi taraf kredi riski haric) 28,612,980 27148,059 2,289,038
2 Standart yaklagim 28,612,980 27148,059 2,289,038
3 icsel derecelendirmeye dayali yaklagim - - -
4 Karsi taraf kredi riski 960,609 521,086 76,849
5 Karsi taraf kredi riski igin standart yaklagim 960,609 521,086 76,849
6 icsel model ydntemi - - -
7 Basitrisk agirhgi yaklasimi veya i¢sel modeller yaklagiminda bankacilik
hesabindaki hisse senedi pozisyonlari - - -
KYK'ya yapilan yatinmlar-icerik yéntemi . = -
KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname yéntemi - - -
10 KYK'yayapilan yatinmlar-%71250 risk agirligr yontemi - - -
1 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari . = -
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
14 IDD denetim otoritesi formiillii yaklagimi - - -
15 Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formalli yaklagimi - - -
16 Piyasa riski 164,875 126,188 13,190
17 Standart yaklagim 164,875 126,188 13,190
18 icsel model yaklagimlari - - -
19  Operasyonel Risk 1,308,740 1,317,938 104,699
20 Temel gosterge yaklagimi 1,308,740 1,317,938 104,699
21 Standart yaklagim - - -
22 ileri 8lciim yaklagimi - - -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk
agirligina tabi) - - -
24 Enduslk deger ayarlamalari - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 31,047,204 29,113,271 2,483,776
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

b. Kredi Riski Aciklamalari

1. Kredi Riskiyle ilgili Genel Niteliksel Bilgiler

Bankalarin maruz kaldigi finansal risklerin en énemlilerinden biri olan kredi riski; kredi musterisinin yapilan sézlesme gereklerine
uymayarak yikamliligini kismen veya tamamen yerine getirememesinden dolayl bankanin maruz kalacagi zarar olasiligi olarak
tanimlanmaktadir. Bilangodaki payinin biyiikligt nedeniyle kredi riski, Banka'nin tasidigi en 6nemli risklerden biri oldugu gibi
yonetilmesi de bir o kadar 6nemlidir. Kredi riskinin yénetimi, kontroli ve izlenmesine iliskin metodoloji ve sorumluklar ile kredi riski
limitlerine iliskin hususlar Banka risk politikalarinda belirtilmistir.

Bankanin genel is stratejisi paralelinde dogrudan ya da dolayli olarak, yurticinde veya yurtdisinda yerlesik, gercek ya da tizel kisiler
lehine agmis oldugu veya acacagi tim krediler sonucu Banka’'nin maruz kalabilecegi risklere iliskin temel prensip ve politikalan
belirlemek, ayrica bu risklerin yonetimine iligskin yetki ve sorumluluklarla birlikte risk yénetim uygulamalarini tanimlamak amaciyla kredi
riski yénetim politikalar olusturulmustur.

Bankada kredi riski yonetimin amaci, riskten tamamen kaginmak degil, bilincli ve kontral edilebilir seviyede risk almak ve alinan riski,
tasinan slre boyunca kontrol altinda tutmak, risk tagima kapasitesi ile uyumlu limitler icinde bankanin maruz kalabilecegi riskleri
yoneterek bankanin risk ayarl getirisini maksimize etmektir.

Banka'nin maruz kaldigi kredi riski, bilanco ici ve disi olmak tizere hem miinferit hem de portféy bazinda takip edilmekte ve
yonetilmektedir. Banka'da kredi portfoyinin yapisini ve kalitesini belirlenen seviyede tutabilmek amaciyla portfoyin; sektdrel, teminat
ve kredi blyikligi bazindaki dagilimi dizenli olarak analiz edilmektedir. Kredi riski azaltim tekniklerine énem veren Banka, 6zellikle
kredibilitesi dustik musterilerde teminatlandirmaya giderek kredi riskini distirmeye 6zen gstermektedir.

Banka sadece kredi driinleriyle sinirli kalmaksizin, tim drdn ve faaliyetlerin icerdigi kredi risklerinin élgtilmesini ve yonetilmesini
saglamaktadir.

Kredilerin ve kredi riskinin izlenmesi sonucunda ulasilan tiim bulgular Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim'e diizenli olarak
raporlanmaktadir. Kredi riskinin izlenmesi; kredilerin islem ve firma bazindaki degerlendirmelerine ilaveten, bir bitin olarak kredi tird,
vade, teminat, déviz cinsi, risk dereceleri, sektor gibi parametreler ile izlenmesini ve portféy bazinda yonetilmesini iceren bir yaklagimi
ifade etmektedir.

Kredilendirme sirecleri icerisinde yer alan tim personel siirecin etkin olarak yonetilmesini saglamak icin gerekli tedbirleri almakla
yUkamltdar. Kredilerin tahsis, ydnetim ve izlemesinden sorumlu organlar ve sorumluluklari takip eden Tablo yardimiyla 6zetlenmistir:
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iligl(in Aciklamalar (Devami)

b. Kredi Riski Aciklamalari (Devami)

1. Kredi Riskiyle ilgili Genel Niteliksel Bilgiler (Devami)

Yetkili Organ Siirec

Sorumluluk

Yonetim Kurulu
Kredi Tahsisi ve
Yénetimi

Kredi Komitesi
Genel Midar

Yénetim Kurulu
Denetim Komitesi

Yénetim Kurulu
Denetim Komitesi

Risk Yonetimi
Bolumu

Kredi Riski Yénetimi
Kredi Tahsis Bolimi

Risk izleme,
Yapilandirma ve Yasal
Takip Bolumd

Aktif-Pasif Komitesi

Fon Yonetimi Diger

Uluslararasi Finansal
Kurumlar

ic Kontrol

Koordinatorligu
g Kontrol ve Denetim

Teftis Kurulu

Tum kredi tahsis yetkilerinin belirlenmesi
Risk istahi ve risk toleransinin belirlenmesi
Kredi riski yénetim politikalarinin belirlenmesi

Kredi tahsisi, stratejilerin uygulanmasi, risklerin izlenmesi, sorunlu kredilerin takibi,
kredi karsiliklarinin ayrilmasi

Yonetim Kurulu'nun verdigi yetkiyle kredi tahsisi

Kredi politikalarinin olusturularak YK onayina sunulmasi

Risklerin onaylanan politika ve stratejiler dogrultusunda izlenmesi
Derecelendirme modellerinin olusturulmasi

Degisen sureclere gore yapilan politika degisikliklerin onaya sunulmasi
Piyasaya surtlecek yeni trtinlerin tasidigi risklerin belirlenmesi

Kredi riskinin tanimlanmasi, 6l¢tilmesi, raporlanmasi ve yonetilmesi
Celecege yonelik, riske duyarl dlciim sistemleri gelistirilmesi

Periyodik risk raporunun hazirlanmasi

Risk 8lcimiinde kullanilan modellerin validasyonunun yapilmasi

Tek risk grubu ilkesi dogrultusunda kredi onay sdreclerinin yonetimi
Segmentler bazinda kredi risklerini izlemek ve yonetmek

Uygun kredi riski politikalar gelistirmek ve uygulamaya koymak

Zarar riskini asgari diizeye indirmek icin kredi portfoyiini yénetmek.
Kredilerin tahsisinden sonra geri 6deme performanslarinin takibi

Erken uyari sinyallerinin belirlenmesi

Kanuni sdre icinde kanuni takip islemlerinin baslatiimasi

izleme kapsamindaki miisteriler hakkinda aksiyon planlarinin belirlenmesi
Sorunlu kredilerin en diisiik zararla tahsili icin kanuni ve idari stireglerin yiritilmesi
Kredilerin tahsil kabiliyetlerinin degerlendirilerek uygun aksiyonlarin onaya sunulmasi
Kanuni takip ve kredilerin yeniden yapilandirma sireclerinin belirlenmesi

Kredi portfoyiinin yarattigi faiz, vade, kur, likidite risklerinin, tamimlanmus limitler
dahilinde kalacak sekilde yonetilmesine iliskin kararlarin olusturulmasi

Kredi limiti tahsis edilmis musterilere kullandirilacak kredilerin baz fiyatlamasinin
yapilmasi

Yurtici ve yurtdisindaki bankalara limit tahsis edilmesi

S6z konusu kurumlarin finansal ve niteliksel analizlerinin yapilmasi

Faaliyetlerin kredi politika ve prosedirlerine uygun bir sekilde yénetilmesine iligkin
gerekli kontrollerin yapilmasi, aykiriliklarin raporlanmasi

Kredi surecindeki islemlerin yurtrlikteki kanun ve Banka i¢i dizenlemelere
uygunlugunun, risk yonetimi ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinliginin denetlenmesi
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
b. Kredi Riski Aciklamalari (Devami)

1. Kredi Riskiyle ilgili Genel Niteliksel Bilgiler (Devami)

Banka kredi riskinin yonetiminde, yasal diizenlemelerle zorunlu tutulan limitlerin yani sira Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve risk
gruplar, sektorler gibi unsurlar itibaryla Bankanin tstlenecegi azami kredi riskini sinirlayan risk limitlerinden de yararlaniimaktadir. Bu

limitler, risk temerkiizi olusturmayacak sekilde saptanmaktadir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda yapilan izleme ve kontrol faaliyetlerine iliskin sonuclar diizenli araliklarla st yénetim ve komite tyeleri

ile paylagiimaktadir. Raporlarda yer alan hususlar komitelerde tartisilmakta ve gerekli gériilen aksiyonlar alinmaktadir.

2. Varhiklarin kredi kalitesi

Yasal konsolidasyona gore hazirlanan
finansal tablolarda yer alan TMS uyarinca

Karsiliklar/deger

degerlenmis briit tutarn diigiikliigii Net deger (a+b-c)

Cari dénem Temerriit etmis (a) Temerriit etmemis (b) (4 d
1 Krediler 634,145 22,159,458 1,012,208 21,781,395
2 Borclanma araglan - 8,946,543 201,434 8,745,109
3 Bilango disi alacaklar 95,242 11,277,655 42,774 11,330,123
4 Toplam 729,387 42,383,656 1,256,416 41,856,627

Yasal konsolidasyona gdre hazirlanan
finansal tablolarda yer alan TMS uyarinca

Karsiliklar/deger

degerlenmis briit tutarn diisiikliigii Net deger (a+b-c)

Onceki donem Temerriit etmis (a) Temerriit etmemis (b) 4 d

1 Krediler 1,040,438 21,002,093 736,710 21,305,821

2 Borclanma araglan - 5,982,371 141,665 5,840,706

3 Bilango disi alacaklar 86,811 8,469,431 28,235 8,528,007

4 Toplam 1,127,249 35,453,895 906,610 35,674,534
3. Temerriide diismiis alacaklar ve borclanma araclan stogundaki degisimler

Tutar Tutar

(cari donem)

(6nceki dénem)

1 Onceki raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢clanma

araglan tutan 1,127,249 1,024,954
2 Son raporlama doéneminden itibaren temerrit eden krediler ve borclanma araglan 23771 259,638
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar - -
4 Aktiften silinen tutarlar - (3,866)
5 Diger degisimler (635,573) (153,477)
& Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclar

tutari (1+2-3-4+5) 729,387 1,127,249

® Finansal varliklarin deger disikligtine iligkin agiklamalar Ugiincti Bélim Dipnot VII'de agiklanmustir.

4, Kredi azaltim teknikleri-genel balas

Kredi riski azaltimi, Bankanin maruz kaldigi kredi riski tutarinin azaltimi amaciyla kullanilan teknigi ifade etmekte olup, kredi riski
azaltimi hesaplamalari 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelige” (yasal Yénetmelik) ve 6 Eyliil 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kredi

=

Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig"e (yasal Teblig) uygun olarak kredi riski tutarinin hesaplanmasinda dikkate alinir. Bu kapsamda
herhangi bir alacak ya da portfdy icin kredi riski azaltimi yapildiktan sonra yasal Yénetmelige gére hesaplanan kredi riski tutari, kredi riski
azaltimi yapilmadan 6nce hesaplanan kredi riski tutarina uygulanan risk agirligindan daha yiksek bir risk agirhigi ile agirliklandirlamaz.
Banka, kredi riski azaltimini yaparken yasal Yonetmelikte belirtilen yontemlerden birini uygular ve bu cercevede, agsagida belirtilen yasal
Tebligde belirtilen dzelliklere uygun kredi riski azaltiminda kullanilabilecek araclari (kredi riski korumasi saglayan araclar) dikkate alir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

b. Kredi Riski Aciklamalar (Devami)

4. Kredi azaltim teknikleri-genel balis (Devami)

Teminatlar (fonlanmis kredi riski korumasi saglayan araclar):

- Nakit, altin, mevduat, nakit benzeri kiymet,

- Turkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan ihrag edilmis olan menkul kiymet,

- Borsa Istanbul'a kayitli hisse senedi veya bu hisse senedine cevrilebilir tahvil,

Garantiler (fonlanmarmus kredi riski korumasi saglayan araclar):

- Turkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan saglanan garantiler,

- Bolgesel ve yerel yénetimler tarafindan saglanan garantiler,

- Alacaklar %0 risk agirligina tabi tutulan uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan garantiler,

- Bankalar tarafindan saglanan garantiler,

Kredi riski azaltimi yapilirken, alacak ile kredi riski korumasi saglayan arag arasinda kur ve vade bilgileri arasinda uyum olup olmadigina
bakilir, uyumsuzluk olmasi durumunda yasal Tebligde bulunan iskontolar hesaplamalarda dikkate alinir.

Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandinimis alacaklar icin s6z konusu ipotek, kredi riski azaltiminda yer alan bir kredi riski korumasi
saglayan arac olarak degil, ilgili alacagin varlik sinifinin tespitinde kullanilan bir teminat olarak dikkate alinir. Gayrimenkul ipotek
teminatinin ilgili alacagin varlk sinifinin tespitinde kullanilabilmesi icin gayrimenkuliin deger tespitinin BDDK veya SPK tarafindan
yetkilendirilmig kuruluslarca yapilmis olmasi ve bu degerleme igleminin teminata alinan ipotegin ticari amacli olmasi durumunda en az
yilda 1, ikamet amacl olmasi durumunda ise en az 3 yilda 1 defa yenilenmesi gerekir.

Finansal Kredi

Teminatsiz Teminat ile garantiler tiirevleri

alacaklar: korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

TMSuyarinca Teminatile alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleri alacaklarin

degerlenmis korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath

Cari donem tutar alacaklar lasimlan alacaklar lasimlari alacaklar lasimlar

1 Krediler 17.997,687 3,783,708 925133 - - - -
2 Borclanma araglar 8,745,109 - - - - - -
3 Toplam 26,742,796 3,783,708 925,133 - - - -
4 Temerriide diismus (347103) 21,507 5144 - - - -
Finansal Kredi

Teminatsiz Teminat ile garantiler tiirevleri

alacaklar: korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

TMSuyarinca Teminatile alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleri alacaklarin

degerlenmis korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath

Onceki donem tutar alacaklar lasimlarn alacaklar lasimlar alacaklar lasimlan

1 Krediler 18,382,904 2,922,917 521,200 - - - -
2 Borclanma araglari 5,840,706 - - - - - -
3 Toplam 24,223,610 2,922,917 521,200 - - - -
4 Temerrtide diismus 355,892 6,412 3,256 - - - -
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

b. Kredi riski aciklamalari (Devami)

6. Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak nitel aciklamalar

Bankalarin Sermaye VYeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 6 nci maddesinde belirtilen merkezi
yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar risk sinifi ile bankalar ve araci kurumlardan alacaklar risk sinifina iligkin risk
agirliklarinin belirlenmesinde, 31 Aralik 2012 tarihinden itibaren kullanilan Fitch Ratings derecelerinde rotasyon uygulamasina gidilerek
31 Ekim 2016 tarihinden itibaren uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Japan Credit Rating Agency (JCR) dereceleri kullanilmaktadir.
Bu kapsamda Tirkiye'nin uzun dénem yabanci para cinsinden dlke derecelendirmesi icin belirlenen notu, Tirkiye Cumhuriyeti

Hazinesi tarafindan ihrag edilen yabanci para menkuller, Ttrkiye Cumhuriyeti Merkezi Yénetimi ile iliskilendirilen diger yabanci para
risklerin tamami ve karsi tarafi yurtdiginda yerlesik banka olan alacaklar ile sinirli olup karsilik gelen risk agirliklar tespit edilmektedir.
JCR derecelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri” ile kullanmaktan vazgegilen Fitch Ratings eslestirmesi asagidaki tablo ile
paylasimistir.

Japan Credit Rating Agency Kredi Kalitesi Kademesi
AAAi1a AA- 1
A+ila A-
BBB+ ila BBB
BB+ ila BB-
B+ ila B-
CCCve asagisi

o Ul M W N

Tasinan kredi riskinin, kredibilitesi nispeten distik misterilerde yogunlagmamasi amaciyla, musterilere kullandirilan krediler, bu kredileri
kullanan musterilerin risk derecelendirme notlarina gére siniflandinilir. Belirli risk derecelerinde tasinabilecek kredi riski tutari toplam
kredilerin belirli oranlarrile sinirlandinimistir. Bu cercevede risk istahi kapsaminda dis derecelendirme ratingine gore tlke risk sinirlarr ile
karsi tarafi yurtdisi yerlesik Banka risk sinirlart olusturulmustur.

Fitch Ratings Uluslararasi Derecelendirme kurulusu tarafindan verilen notlarin, kredi kalitesi kademesi ve risk siniflarina gére risk
agirliklarr ile eslestiriimesi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Risk Siniflan

Merkezi Bankalardan ve Araci Kurumlardan
Yonetimlerden Alacaklar
Fitch Ratings veya Merkez Orijinal vadesi Orijinal vadesi
Kredi Kalitesi uzun vadeli kredi Bankalarindan 3 aydan kiigiik 3 aydan biiyiik Kurumsal
Kademesi derecelendirmesi Alacaklar alacaklar alacaklar Alacaklar
1 AAA ve AA- arasi %0 %20 %20 %20
2 A+ ve A- arasl %20 %20 %50 %50
3 BBB+ ve BBB- aras! %50 %20 %50 %100
4 BB+ ve BB- aras| %7100 %50 %7100 %100
5 B+ ve B- arasi %100 %50 %100 %150
6 CCC+ ve agagis! %150 %7150 %150 %150
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

b. Kredi Riski Aciklamalari (Devami)

5. Standart yaklasim- maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan

Risk agirlikh tutar ve risk

Cari donem once alacak tutan sonra alacak tutar agirhikl tutar yogunlugu
Risk agirlikh
Bilancoici  Bilanco disi Bilancoici  Bilanco disi Risk agirlikh tutar
Risk siniflari tutar tutar tutar tutar tutar  yogunlugu
1 Merkezi yénetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 14,402,382 - 14,550,986 - 16,235 %01
2 Bolgesel yénetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - - - - %0.0
3 idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - 2,266 - 958 958 %7100.0
4 ok tarafh kalkinma bankalarindan
alacaklar - - - - - %0.0
5 Uluslararasi tegkilatlardan alacaklar - - - - - %0.0
6 Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar 3,819,599 568,832 3,308,838 209,721 1,611,238 %45.8
7 Kurumsal alacaklar 20,988,874 10,604,872 20,412,263 7,349,339 25,609,670 %92.2
8 Perakende alacaklar 104,981 397,841 86,778 34,475 90,940 %?75.0
9 ikamet amach gayrimenkul ipotegi
ile teminatlandirlan alacaklar 273,662 50,840 265,547 22,833 100,933 %35.0
10 Ticari amacli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandinlan alacaklar 619,240 22,61 608,371 12,452 310,412 %50.0
1 Tahsili gecmis alacaklar 184,395 - 176,308 - 176,419 %100.1
12 Kurulca riski ytiksek belirlenmis
alacaklar - - - - - %0.0
13 ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - %0.0
14 Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar - - - - - %0.0
15 Kolektif yatinm kurulusu
niteligindeki yatirnmlar - - - - - %0.0
16 Diger alacaklar 1,973,148 - 1,973,148 - 1449,788 %73.5
17 Hisse senedi yatirmlari - - - - - %0.0
18 Toplam 42,366,281 11,647,262 41,382,239 7,629,779 29,366,593 %59.9
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
b. Kredi Riski Aciklamalari (Devami)

5. Standart yaklasim- maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri (Devami)

Kredi doniisiim orani ve Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan kredi riski azaltimindan Risk agirlikl tutar ve risk
Onceki donem once alacak tutarn sonra alacak tutari agirhikl tutar yogunlugu
Risk agirhikh
Bilanco ici  Bilango disi Bilancoici  Bilanco disi Risk agirlikh tutar
Risk siniflan tutar tutar tutar tutar tutar  yogunlugu
1 Merkezi yénetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 8,181,824 - 8,451,496 - 29,261 0.3%
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - - - - %0.0
3 idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - 1,826 - 913 913 %100.0
4 Cok tarafl kalkinma bankalarindan
alacaklar - - - - - %0.0
5 Uluslararasi tegkilatlardan alacaklar - - - - - %0.0
6 Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar 4,390,867 121,614 3,631,203 (176,058) 1,556,084 %45.0
7 Kurumsal alacaklar 21,168,399 6,463,277 20,526,029 4,404,444 23,305,170 %93.5
8 Perakende alacaklar 210,996 202,873 179,088 (10,472) 126,462 %75.0
9 ikamet amach gayrimenkul ipotegi
ile teminatlandirilan alacaklar 296,638 - 282,629 (28,806) 88,838 %35.0
10 Ticari amach gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 379,270 - 365,765 (3,654) 181,056 %50.0
11 Tahsili ge¢mis alacaklar 727,870 - 722,542 m 737,334 %102.0
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmig
alacaklar - - - - - %0.0
13 Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - %0.0
14 Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar - - - - - %0.0
15 Kolektif yatinm kurulusu
niteligindeki yatirmlar - - - - - %0.0
16 Diger alacaklar 1,903,757 - 1,903,757 - 1,644,027 86.4%
17 Hisse senedi yatirimlari - - - - - %0.0
18 Toplam 37,259,621 6,789,590 36,062,509 4,186,366 27,669,145 68.7%
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

b. Kredi Riski Aciklamalar (Devami)

6. Standart yaklasim - risk siniflarina ve risk agirhklarina gore alacaklar:

Risk Siniflari/Risk Agirhg: Cari donem

%0

%10

%20

%35 Gayrimenkul
ipotegiyle
Teminatlandinlanlar

1

w o NGOV A wN

- = oy =
H W N O

15
16
17

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden alacaklar
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar

Colk tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar

Uluslararasi tegkilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

ikamet amach gayrimenkul ipotegi ile teminatlandinilan alacaklar
Ticari amach gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar

ipotek teminath menkul kiymetler

Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirnmlar
Hisse senedi yatinmlan
Diger Alacaklar

14,518,515

523,337

493,469
1,407,541

29

288,380

18

Toplam

15,041,852

1,901,039

288,380

Risk Siniflari/Risk Agirhgi (Onceki donem)

%0

%10

%20

%35” Gayrimenkul
ipotegiyle
Teminatlandinlanlar

W 00 N O U1 M W N =

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar
Bélgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden alacaklar
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar

Cok tarafl kalkinma bankalarindan alacaklar

Uluslararasi tegkilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

ikamet amacli gayrimenkul ipotegi ile teminatlandinlan alacaklar
Ticari amacli gayrimenkul ipotegi ile teminatlandinlan alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yuksek belirlenmis alacaklar

ipotek teminatl menkul kiymetler

Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirnmlar
Hisse senedi yatinmlari

Diger Alacaklar

8,392,973

259,707

571,628
882,935

29

253,823

Toplam

8,652,680

1,454,592

253,823
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%50 Gayrimenkul Toplam risk tutar

ipotegiyle (KDO ve KRA
Teminatlandirilanlar %50 %75 %100 %150 %200 Digerleri sonrasi)
- 32,471 - - - - - 14,550,986

- - - 958 - - - 958

- 3,025,090 - (0) - - - 3,518,559

- 2,051,800 - 24,302,262 - - - 27,761,602

- - 121,253 - - - - 121,253

- - - - - - - 288,380

620,824 - - - - - - 620,824

- 15,030 - 146,026 15,252 - - 176,308

- - - 1,449,782 - - - 1,973,148

620,824 5,124,391 121,253 25,899,028 15,252 - - 49,012,018

%50"” Gayrimenkul Toplam risk tutari
ipotegiyle (KDO ve KRA
Teminatlandinilanlar %50 %75 %100 %150 %200 Digerleri sonrasi)
- 58,523 - - - - - 8,451,496

- - - 913 - - - 913

- 2,883,517 - - - - - 3,455,145

- 1,837,909 - 22,209,629 - - - 24,930,473

- - 168,616 - - - - 168,616

- - - - - - - 253,823

362,1M - - - - - - 362,1M

- 23,266 - 646,423 52,852 - - 722,541

- - - 1,644,021 - - - 1,903,757

362,111 4,803,215 168,616 24,500,986 52,852 - - 40,248,875
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

c. Karsi taraf kredi riskine (KKR) iliskin agiklanacak hususlar

1. Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin Nitel Aciklamalar

Karsi Taraf Kredi riski yénetimi stireci cercevesinde temel hususlara bankamiz Turev trtinler ve kredi riski politikalar dahilinde
deginilmektedir. icsel olarak miisteri tiirev iiriinleri kars taraf kredi riski temel olarak gercege uygun deger metodundan faydalanilarak
hesaplanilmaktadir, burada kredi degerleme ayarlama metodu olarak standart metod kullanilmaktadir. Bu islemler igcin musteriler
bazinda ters egilim riskleri dikkate alinarak Kredi tahsis departmani tarafindan ihtiyag duyulan islem limitleri tanimlanmakta, gerekli
maddi teminatlar alinmaktadir. Limit/Risk gerceklesmeleri giinliik bazda Risk Y&netimi tarafindan takip edilmekte, gerceklesmeler ilgili
is birimlerine, krediler tahsis ekiplerine ve operasyon birimlerine bildirilmektedir.

2. Karsi taraf kredi riskinin 6lciim yontemlerine gore degerlendirilmesi

Potansiyel
kredi riski
tutan EBPRT

Yasal risk Kredi riski
tutarinin azaltimi

hesaplanmasiicin  sonrasirisk Risk agirlikli

kullanilan alfa tutan tutarlar

1 Standart yaklagim - KKR
(tirevler igin)

2 icsel Model Yontemi (tiirev
finansal araclar, repo islemleri,
menkul kiymetler veya emtia
ddlncg verme veya 6ding alma
islemleri, takas sdresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri igin)

3 Krediriski azaltimiigin
kullanilan basit yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6ding verme veya
odinc alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri icin)

4 Kredi riski azaltimi icin
kapsamli yéntem - (repo
islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6diing verme veya
odlng alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri icin)

5 Repoislemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6dling
verme veya emtia 6diing alma
islemleri, takas sdresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin riske
maruz deger

116,097

14 819,333 746,205

36,907 7408

36,907 7408

6 Toplam

753,613
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HESAP DONEMINE AiT KONSOLiDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

c. Karsi taraf kredi riskine (KKR) iliskin aciklanacak hususlar (Devami)

2. Karg! taraf kredi riskinin dlciim yontemlerine gore degerlendirilmesi (Devami)

Yenileme
maliyeti

Onceki donem

Potansiyel
kredi riski
tutan

EBPRT

hesaplanmasi igin

Kredi riski

azaltimi
sonrasi risk Risk agirlikl
kullanilan alfa tutan tutarlar

Yasal risk
tutarinin

1 Standart yaklagim - KKR
(tiirevler igin)

2 lcsel Model Yéntemi (tiirev
finansal araclar, repo islemleri,
menkul kiymetler veya emtia
6ding verme veya 6ding alma
islemleri, takas siresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri igin)

3 Kredi riski azaltimiigin
kullanilan basit yéntem - (repo
islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6ding verme veya
odinc alma islemleri, takas
sdresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri icin)

4 Kredi riski azaltimricin
kapsamli yéntem - (repo
islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6diing verme veya
oding alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri icin)

5 Repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6dling
verme veya emtia 6ding alma
islemleri, takas siresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin riske
maruz deger

233,837

191,665

14 425,502 363,951

354,837 66,116

354,837 66,116

6 Toplam

430,067
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
c. Karsi taraf kredi riskine (KKR) iligkin aciklanacak hususlar (Devami)

3. Kredi deger azalisi icin sermaye yiikiimliiliigi

Risk tutan

(Kredi riski azaltimi teknikleri Risk agirlikh

Cari donem kullanimi sonrasi) tutarlar
Gelismis yonteme gore KDA sermaye yikimltligtine tabi portfaylerin

toplam tutar - -

1 (i) Riske maruz deger bileseni (3* carpan dahil) -

2 (ii) Stres riske maruz deger (3* carpan dahil) -
3 Standart yonteme gére KDA sermaye yukamliligine tabi portfoylerin

toplam tutar 257,539 206,996

4 KDA sermaye yukimldliglne tabi toplam tutar 257,539 206,996

Risk tutari (Kredi riski azaltimi Risk agirlikh

Onceki donem teknikleri kullanimi sonrasi) tutarlar
Celismis yonteme gore KDA sermaye yikiumltligtne tabi portfaylerin

toplam tutari - -

1 (i) Riske maruz deger bileseni (3* carpan dahil) -

2 (ii) Stres riske maruz deger (3* carpan dahil) -
3 Standart yonteme gore KDA sermaye yikimliligtine tabi portfoylerin

coplorm tuytan g vey g portroy 111,463 91,019

4 KDA sermaye yukimltltgiine tabi toplam tutar 111,463 91,019
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

c. Karsi Taraf Kredi Riski (“KKR”) Aciklamalari (Devami):

4. Standart Yaklasim- risk siniflari ve risk agirliklarina gore karsi taraf kredi riski

Cari donem:

Risk agirhiklan/
Risk siniflan

%0

%10 %20

%50

%75

%100 %150 Diger

Toplam
kredi riski

Merkezi yonetimlerden ve merkez
bankalarindan alacaklar

Bolgesel veya yerel yonetimlerden
alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafl kalinma bankalarindan
alacaklar

Uluslararasi tegkilatlardan alacaklar
Bankalar ve araci kurumlardan
alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

Cayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimig

alacaklar

Tahsili ge¢mis alacaklar

Kurulca riski yuksek olarak belirlenen
alacaklar

ipotek teminath menkul kiymetler
Menkul kiymetlestirme pozisyanlari
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi
bulunan bankalar ve araci
kurumlardan alacaklar ile kurumsal
alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki
yatinmlar

Hisse senedi yatinmlari

Diger alacaklar

Diger varliklar

- 88,817

157,778

854,271 - -

246,594
854,271
12,914

Toplam

- 88,817

157,778

12,914

854,271 -

1,113,779

© Toplam kredi riski: Karsi taraf kredi riski 6lgiim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

c. Karsi Taraf Kredi Riski (“KKR”) Aciklamalari (Devami):

4, Standart Yaklagim- risk siniflari ve risk agirliklarina gére karsi taraf kredi riski (Devami):

Onceki donem:

Risk agirliklan/

Risk siniflari (6nceki donem) %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 Diger

Toplam
kredi riski

Merkezi yonetimlerden ve merkez

bankalarindan alacaklar 24,381 - - - - - -
Bolgesel veya yerel yénetimlerden

alacaklar - - - - - - _
idari birimlerden ve ticari olmayan

girisimlerden alacaklar - - - - - -

Cok tarafli kalinma bankalarindan

alacaklar = - - - - R _

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan

alacaklar - - 372466 79,571 - - -
Kurumsal alacaklar - - - - - 381,078
Perakende alacaklar - - - - 34,306 - -
Gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandinimig

alacaklar - - - - - - -

Tahsili ge¢mis alacaklar - = - - - - .

Kurulca riski yiksek olarak belirlenen
alacaklar - - - - - - -

ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlar - - - - - - -

Kisa vadeli kredi derecelendirmesi

bulunan bankalar ve araci

kurumlardan alacaklar ile kurumsal

alacaklar - - - - - - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki

yatinmlar - - - - - - -
Hisse senedi yatinmlari - - - - - - -
Diger alacaklar - - - - - - -
Diger varliklar - - - - - - -

24,381

452,037
381,078
34,306

Toplam 24,381 - 372,466 79,571 34,306 381,078 -

891,802

© Toplam kredi riski: Karsi taraf kredi riski 6lgiim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
c. Karsi Taraf Kredi Riski (“KKR”) Aciklamalari (Devami):

5. Karsi taraf kredi riski icin kullanilan teminatlar

Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alinan Verilen
Aynimis  Ayrnilmamis Aynilmis  Ayrilmamis teminatlar  teminatlar
Nakit - yerli para - - - - 1,378 13174
Nakit - yabanci para - - - - 1,536,940 -
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - - -
Devlet tahvil/bono - diger - - - - - -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - - -
Hisse senedi - - - - - -
Diger teminat - - - - - -
Toplam - - - - 1,538,318 13,174
Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alinan Verilen
Onceki donem Ayrilmis  Ayrilmamis Aynlmis  Ayrilmamis teminatlar  teminatlar
Nakit - yerli para - - - - 857,326 -
Nakit - yabanci para - - - - 525,722 -
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - - -
Devlet tahvil/bono - diger - - - . - -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - - -
Hisse senedi - - - - - -
Diger teminat - - - - - -
Toplam - - - - 1,383,048 -
6. Kredi Tiirevleri
a b
Alnan koruma Satilan koruma

Nominal - -
Tek referans borclu kredi temerrit swaplari - -
Endeks kredi temerrit swaplari - -
Toplam getiri swaplari - -
Kredi opsiyonlari - -
Diger kredi tirevleri - -
Toplam Nominal - -
Gercege Uygun Deger - -
Pozitif gercege uygun deger (varlik) - -
Negatif gercege uygun deger (yukimlilik - -

7. Merkezi karsi tarafa (“MKT”) olan riskler: Bulunmamaktadir.
¢. Menkul kiymetlestirmeye iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar

Banka'nin menkul kiymetlestirme islemleri bulunmamaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Agiklamalar (Devami)

d. Piyasa riskine iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar

1. Piyasa riski ile ilgili risk yonetimi hedef ve politikalarinin aciklanmasi

Piyasa riski kapsaminda olusturulmus olan Piyasa Riski Yonetimi politikasinda bankamizin icinde bulundugu piyasa riski unsurlar
tanimlanmig, bu risklerin élcim metodlari ve sireci anlatilarak, bu risklerin nasil izlenecegi belirtilmistir. Bunun yaninda piyasa riski
cercevesinde mevcut stratejisi detayli bir sekilde belirtilmektedir.

Temel olarak piyasa riski kapsamindaki risklerimiz faiz riski, kur riski, hisse senedi fiyat riski, opsiyon riski ve emtia riski olarak
tanimlanmaktadir.

Sermaye yeterlilik orani hesaplamalarimiz kapsaminda piyasa riskine esas tutar standart metod vasitasi ile hesaplanmaktadir. Bunun
yaninda gunliik bazda Riske Maruz Deger hesaplanmakta ve Piyasa Riski Yonetimi Bolimu tarafindan olusturulan Ganlik Risk Raporu
vasitasiyla sunulmaktadir. Mevcut durumda Riske Maruz Deger tarihsel benzetim metodu kullanilarak hesaplanmakta, gtiven araligi
99%, elde tutma siresi 1 glin olarak dikkate alinmaktadir. Riske Maruz Deger hesaplamalar bankamizin sahip oldugu piyasa riski
yazilimi vasitasi ile yapiimaktadir.

Piyasa riski 6lciim sonuclari ve bunlara iliskin limit gerceklesmeleri gtinliik olarak Hazine Yénetimi'ne raporlanmakta ve Hazine
Yonetimi'nin belirlenen limitler dahilinde olmasi beklenmektedir. Olgiim ve gergeklesme sonuclari; Genel Miidiir, Yénetim Kurulu
Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Bagkani seviyesinde giinlik olarak paylasilarak banka Aim-Satim hesaplar portfoyinin tagimig
oldugu giincel piyasa riski konusunda st yénetim bilgilendirmesi saglanmaktadir.

Bankanin piyasa riski kapsamindaki risk istahi, Risk istahi Politikasi cercevesinde belirlenmis olan piyasa riski limitleri ile
somutlandinimistir. Burada riskin; sektér, iriin ve varlik siniflari bazinda gesitlendirme yontemi ile azaltilmasi hedeflenmektedir.

Piyasa riski yonetimine iligkin 6l¢iim ve izleme faaliyetleri Piyasa Riski Yonetimi Bolim tarafindan yapiimaktadir. Hazine Yénetimi
tarafindan yapilan islemlerin uygunluk kontrolleri Hazine Operasyon tarafindan yapilarak bu islemlerin sisteme girisi saglanmaktadir.
Bankamiz mevcut Risk istahi Politikasi cercevesinde tanimlanmis olan piyasa riski pozisyon ve risk gerceklesmeleri Hazine Yénetimi
ile glinliik olarak Piyasa Riski Yénetimi Bélimi tarafindan hazirlanan “Gunlik Risk Raporu” vasitasiyla paylasiimaktadir. Limit agim
durumlarinda Hazine Yénetimi uyariimakta, gerekli aksiyon planlar Hazine Yonetiminden istenmektedir. Ek olarak, Piyasa Riski
gerceklesmeleri Aktif Pasif Yonetimi Komitesine sunulmakta, komite cercevesinde glincel durum tartisiimaktadir.

2. Piyasa Riski-standart yaklasim

RAT RAT
Cari donem Onceki donem

Dolaysiz (pesin) iiriinler
1 Faiz orani riski (genel ve spesifik) 19,225 33,863
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - -
3 Kur riski 133,963 84,300
4 Emtia riski - -

Opsiyonlar

5 Basitlestirilmis yaklagim - -
6 Delta - plus metodu 11,687 8,025
7 Senaryo yaklagimi - -
8 Menkul kiymetlestirme - -
9 Toplam 164,875 126,188

Banka'nin risk yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermavye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yénetmelik” ve “Bankalarnin Sermaye VYeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” ile uyumlu sekilde Yonetim
Kurulu’nun sorumlulugunda yarutulmektedir. Yonetmeliklere uyum saglamak amaciyla, Banka, piyasa riski yonetimine iliskin
faaliyetlerini son olarak “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik " ve “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” cercevesinde diizenlemistir.

Yénetim Kurulu, risk yonetim sistemlerinin etkinligini Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi, Yonetim Kurulu Risk Komitesi ve ilgili diger
komiteler ve Uist yonetim araciligiyla ve muhtelif risk raporlari ile yapilan degerlendirmeler 1518inda izlemektedir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

d. Piyasa riskine iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar (Devami)
2. Piyasa Riski-standart yaklasim (Devami)

Banka'nin maruz kaldigi piyasa riski icin belirlenen risk politikalar ve uygulama usulleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup
dizenli olarak g6zden gegirilmektedir. Piyasa riski, risklerin uluslararasi standartlara uygun olarak élctilmesi, sinirlanmasi ve buna gére
sermaye ayrilmasinin yani sira korunma amacl islemler ile de risk azaltimina gidilerek yénetilmektedir.

Alim satim amaciyla elde tutulan portfdéylere iliskin piyasa riskinin dlciimiinde “standart metot” ile “riske maruz deger yéntemi (RMD)”
kullaniimaktadir. Standart metot kapsaminda yapilan él¢iimler aylik olarak gerceklestirilmekte olup genel kabul gérmus ¢ yonteme
(varyans-kovaryans, tarihsel benzetim, monte carlo) gore de yapilmakta, giinliik limit takibi ise tarihsel benzetim yontemi baz alinarak
gerceklestirilmektedir. RMD hesaplamalan kapsaminda yapilan 6lciimler ise giinlik bazda gerceklestiriimekte olup tarihsel benzetim
yontemi ile (EWMA) hesaplanmaktadir. RMD hesaplamasinda geriye déniik 1yillik piyasa veri seti kullanilmakta, %99 giiven araligi ve

1 giinliik elde tutma siiresi (yasal sermaye hesaplamasinda 10 giin) dikkate alinmaktadir. Alim satim portféyiindeki tiim pozisyonlar
icin Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig giinliik riske maruz deger limiti ve nominal pozisyon limitleri bulunmakta olup sz konusu
limitlere uyum giinliik olarak izlenmekte, tist yonetim ve ilgili birimlere raporlanmaktadir. Ayrica alim satim portféyd, riske maruz
deger gelisimi ve limit uyum durumu iki haftada bir Aktif Pasif Komitesi'ne, i¢ ayda bir olmak tizere Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu
Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir. RMD modelinin givenilirligini 6lcmek tizere geriye déniik testler yapilmaktadir. Piyasa riskinin
sinirlandinimasinda RMD ve nominal pozisyon limitlerinin yanisira, alim-satim portféytne iliskin Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis
islem, islemci, masa bazinda stop loss limitleri de belirlenmig olup etkin bir sekilde takibi saglanmaktadir.

3. Piyasa riskine iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligii-Standart Metot 1,389 2,528
(II) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiliigii-Standart Metot 149 181

Menkul kiymetlestirme Pozisyonlanna iliskin Spesifik Risk icin Gerekli

Sermaye yikimliligu-Standart Metot - -
(1) Kur Riski igin Hesaplanan Sermaye Yukdmliligi-Standart Metot 1,652 7386
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligii-Standart Metot - -
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi-Standart Metot - -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye

Yikdmlaltgi-Standart Metot - -

(VII) Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii-Standart

Metot - -
(VIII) Risk Olciim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan

Sermaye Yiukdmlalagd - -

(IX) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliltigii
(I+ 1+ 11+ IV+V+ VIV 13,190 10,095

(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5xVIII) veya (12.5xIX) 164,875 126,188

4. Donem icerisinde ay sonlar itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

31 Arahk 2021 31Aralik 2020

Ortalama En Yiiksek En Diisiik Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 2,063 3,158 675 1,741 2,709 1196
Hisse Senedi Riski - - - - - -
Kur Riski 16,3690 24,233 8,096 15,952 37,854 4,870
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - . - - -
Karsi Taraf Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 1,735 3,908 15 598 1149 222
Toplam Riske Maruz Deger 252,077 385,200 124,688 228,640 505,250 87,900

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 187



L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iligl(in Aciklamalar (Devami)

d. Piyasa riskine iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar (Devami)
5. Karsi Taraf Riskine iliskin Aciklamalar :

Karsi taraf kredi riski hesaplamalarinda, 28 Haziran 2012 tarihinde yayimlanan “Bankalarin Sermaye VYeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” ekinde yer alan (Ek 2) ve karsi taraf kredi riski hesaplamalarina yonelik belirtilmis olan “Gercege
Uygun Degerine Gore Degerleme Yontemi” kullaniimaktadir. Bu yonteme gére pozitif degere sahip sézlesmelerin yenileme maliyetleri
zerine potansiyel kredi riski tutari hesaplanarak eklenmektedir.

Turev islemler icin yenileme maliyeti ve potansiyel kredi riski tutarinin toplamu, risk tutari olarak dikkate alinmaktadir. Yenileme
maliyetleri sdzlegsmelerin gercege uygun degerine gore degerlemesi ile, patansiyel kredi risk tutari ise s6zlesme tutarlarinin yonetmelik
ekinde belirtilen kredi déndstm oranlari ile ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

6. Karsi Taraf Riskine iligkin Nicel Bilgiler (Yillik) :

Cari donem

31 Aralik 2021

Faiz Oranina Dayali S6zlesmeler
Doviz Kuruna Dayah Stzlesmeler
Emtiaya Dayali S6zlesmeler

Hisse Senedine Dayal Sézlegsmeler
Diger

Pozitif Gercege Uygun Brit Deger
Netlestirmenin Faydalari
Netlestirilmis Cari Risk Tutari
Tutulan Teminatlar

Tiirevlere iliskin Net Pozisyon

8,254,306
9,306,054

113,779

113,779

Onceki donem

31 Aralik 2020

Faiz Oranina Dayali S6zlesmeler
Doviz Kuruna Dayah Sézlesmeler

5,696,675
12,563,139

Emtiaya Dayali Sézlesmeler -
Hisse Senedine Dayal Sézlegsmeler -
Diger -
Pozitif Gercege Uygun Briit Deger 891,802
Netlestirmenin Faydalar -
Netlestirilmis Cari Risk Tutari -
Tutulan Teminatlar -
Tirevlere iliskin Net Pozisyon 891,802

e. Operasyonel riske iliskin olarak kamuya agiklanacak hususlar

Operasyonel risk sermaye gereksinimi 23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayili Resmi Gazete'de gilincel versiyonu yayimlanan ve 31 Mart 2016
tarihi itibanyla yiirtirliige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”te yer alan
“Temel Gésterge Yontemi” kullanilarak yilda bir kere hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihli operasyonel risk sermaye gereksinimi 2018,
2019 ve 2020 yillan gelirleri kullanilarak hesaplanmaktadir. Dérdincd béldmin 1 no'lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart
oran” kapsamindaki operasyonel riske esas tutar 1,308,740 TLdir.

Yillik brit gelir, faiz gelirleri ile faiz digi gelirlerin net tutarlarinin toplamindan gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan
ve itfa edilmis maliyeti ile 6lctilen menkul kiymetler hesaplarinda izlenen menkul degerlerin satisindan kaynaklanan kar/zarar ile
olaganustd gelirler ve sigortadan tazmin edilen tutarlar distlerek hesaplanmaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
e. Operasyonel riske iligkin olarak kamuya aciklanacak hususlar Devami)

1. Temel gosterge yonteminin kullaniimasi durumunda (Yillik) :

Toplam/Pozitif

31Aralik 2018 31Aralik 2019 31 Aralik 2020 BG Yili Sayisi Oran (%) Toplam
Brut Gelir 567,358 762,620 734,007 697,995 15 104,699
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5) 1,308,740

XI. Riskten Korunma islemlerine iliskin Aciklamalar

Banka, 24 Mart 2014 tarihinden baslayarak ortalama 5 yil vadeli esit taksitli, sabit faizli kredilerini Libor faiz oranlarindaki hareketler
neticesinde olusan gercege uygun degerindeki degisiklikleri, 24 Mart 2014 tarihinde yapilan nominal degeri 55,000 TL olan vadesi 5 yil
olan swap faiz islemi ile gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulayarak dengelemistir. 24 Mart 2019 tarihinde sona
eren gercege uygun deger farki riskinden korunma muhasebesine konu olmus kredilerin, gercege uygun degerlerindeki degisimlerden
kaynaklanan 379 TL tutarindaki fark, 25 Aralik 2023 tarihine kadar itfa edilecektir.

Banka, s6z konusu iliskilendirmenin baslangicinda ve devam eden siireg icerisinde, finansal riskten korunma yénteminin, ilgili araglarin
yéntemin uygulandigl stirecteki beklenen gercege uygun degerlerindeki degisiklikler Gizerinde etkin olup olmadigini veya her bir
korunmanin gergeklesen sonuglarindaki etkinliginin %80 - %7125 araliginda olup olmadigini degerlendirir.

Cercege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri, riskten korunan
varlik veya yukimluligin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Gergege uygun deger riskinden
korunma amacl tirev islemlerin gercege uygun degerlerinde ortaya cikan fark “Tirev finansal islemlerden kar/zarar” hesabinda
izlenmektedir. Bilancoda ise, riskten korunan varlik veya yikimluligin gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma
muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yukamlilik ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma
muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, riskten korunan kalemin taginan degerine yapilan diizeltmeler, vadeye kalan
sure icerisinde dogrusal amortisman yontemiyle gelir tablosunda “Turev finansal islemlerden kar/zarar” hesabina yansitilir.

Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tirev islemi bulunmamaktadir.

Banka, dongiisel olarak kisa vadelerde yenilenen TL ve YP mevduatin faiz oranlarindaki degisimlerden korunmak amaciyla faiz swap
islemleri aracihigiyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Banka her bilanco tarihinde nakit akis riskinden korunma
muhasebesi igin etkinlik testleri uygulamakta, etkin olan kisimlar TMS 39'da tanimlandigi sekilde finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda
“Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesap kaleminde muhasebelestiriimekte,
etkin olmayan kisma iligkin tutar ise gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir. Nakit Akis Deger Riskinden Korunma muhasebesinde riskten
korunma araglari olarak kullanilan tdrev finansal araclar swap faiz islemleridir. Bu islemlere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Anapara Aktif Pasif Anapara Aktif Pasif
Tiirev finansal araclar
Swap faiz islemleri 15,119,110 88,498 3,814 5,787,446 7,778 4,332
Toplam 15,119,110 88,498 3,814 5,787,446 7,778 4,332

© Alim ve satim bacaklarinin toplamidir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesine, riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi veya etkinlik testinin etkin
olmamasi dolayisiyla devam edilmedigi takdirde, 6zkaynak altinda muhasebelestirilen tutarlar riskten korunma konusu kaleme iliskin
nakit akislari gerceklestikce kar/(zarar) hesaplarina transfer edilmektedir.
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I. Aktif Kalemlere iliskin Agiklama ve Dipnotlar

a. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler

1. Nakit Degerler ve T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") hesabina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Kasa/Efektif 33,832 537,539 32,630 152,983
T.C. Merkez Bankasi 790,606 6,096,486 352,128 3,057160
Diger 26 42 - 33
Toplam 824,464 6,634,067 384,758 3,210,176

2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iligkin bilgiler:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 790,606 2,446,047 352,128 1,343,802
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Zorunlu Karsihk - 3,650,439 - 1,713,358
Toplam 790,606 6,096,486 352,128 3,057,160

) BDDK'nin 3 Ocak 2008 tarihli yazisina istinaden ortalama olarak tutulan TP Zorunlu Karsilik bakiyeleri “T.C. Merkez Bankasi Vadesiz Serbest Hesap” altinda izlenmektedir.

3. Zorunlu Karsiliklara iliskin agiklamalar:

Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Teblig"ine gére Tirk parasi ve yabanci para yukumlilikleri icin TCMB
nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsihklar TCMB'de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e gore Tirk Lirasi, USD, EUR
ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir. 01.07.2021 tarih ve 31528 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Zorunlu Karsihklar Hakkinda
Teblig'e gore Tirk lirasi zarunlu karsihklarin doviz cinsinden tesis edilmesi imkani 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren sona erdirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TCMB'de tesis edilen zorunlu karsihiklar icin gecerli oranlar, Tiirk parasinda vade yapisina gore %3 ile %8
araliginda (31 Aralik 2020: %1 ile %6 araliginda); yabanci parada ise vade yapisina gire %5 ile %26 araligindadir (31 Aralik 2020: %S5 ile

%22 araliginda).

2021/14 sayih “Tirk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina Dénidsimiin Desteklenmesi Hakkinda Teblig” kapsaminda, USD, EUR ve
GBP cinsinden doviz tevdiat hesaplari ve déviz cinsinden katihm fonu hesaplarindan vadeli TL mevduat ve katilma hesabina déndsim
orani 15 Nisan 2022 yikimlalik tarihi itibariyla %710 seviyesine ve 8 Temmuz 2022 yikdmllik tarihi itibariyla %20 seviyesine ulasan
bankalara, 2022 yil sonuna kadar yukimlulikleri icin tutulmasi gereken tutara kadar olan kismi tizerinden yillik %1.5 kamisyonun

uygulanmamasi kararlastinlmistir.

b. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke

edilenlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan varlik tutari
bulunmamakta olup (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir) teminata verilen/bloke edilen varlik tutar bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:

Bulunmamaktadir).

c. Tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Vadeli islemler 9,409 12,991 39,507 9,514
Swap Islemleri 88,954 450,475 65,790 37760
Opsiyonlar 384,514 16,105 8,732 15,352
Toplam 482,877 479,571 114,029 62,626

) Riskten korunma amagh tiirev finansal varliklar haritir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Aktif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

¢. Bankalara iliskin bilgiler

1. Bankalara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021

31Aralik 2020

TP YP TP YP
Bankalar

Yurtici 54,189 982,327 164,202 1,039,179
Yurtdis - 2,336,835 - 494,843
Toplam 54,189 3,319,162 164,202 1,534,022

2. Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
AB Ulkeleri 1,306,293 141,396 - -
ABD, Kanada 928,024 309,651 - -
OECD Ulkeleri 91,149 4,060 - -
Kiyr Bankaciligi Bélgeleri - - - -
Diger 11,369 39,736 - -
Toplam 2,336,835 494,843 - -

d. Gercege uygun deger farla diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varlik
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla repo islemlerine konu olan gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).). Bunun disinda ise 12,010 TL
tutarinda (31 Aralik 2020: 10,510 TL) gayrimenkul yatinm fonu bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hisse senetleri tutar 39,016

TLdir (31 Aralik 2020: 37,840 TL).

e. Gercege uygun deger farla diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Bor¢lanma Senetleri 2,864,486 948,342
Borsada Islem Goren 2,852,421 918,426
Borsada islem Gérmeyen © 12,065 29,916
Hisse Senetleri 39,016 37,840
Borsada Islem Goren 31,357 30,182
Borsada islem Gérmeyen 7659 7658
Deger Azalma Karsihigi (-) 201,428 4,524
Toplam 2,702,074 981,658

) Alternatifbank A.S'nin %700 sahibi oldugu Omurga Gayrimenkul Ve Girisim Sermayesi Portfoy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'nu da icermektedir.

f. Kredilere iliskin agiklamalar

1. Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - 12,942 - 12,485
Tlzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - 12,942 - 12,485
Cergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayh Krediler 851,470 2,932 632,232 2199
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 9,121 - 8,343 -
Toplam 860,591 15,874 640,575 14,684
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
f. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

2. Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler:

Cari donem:
Yalan izlemedeki Krediler
Yeniden Yapilandirilanlar
Yeniden
Yapilandirma Sozlesme
Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
ihtisas Disi Krediler 22,701,083 1,865,191 2,041,989 -
isletme Kredileri - - - -
ihracat Kredileri 229,381 4,733 70,775 -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime
Verilen Krediler 1,814,821 22,790 702 -
Tuketici Kredileri 181,151 3,741 360 -
Kredi Kartlari 60,629 3,399 - -
Diger 20,415,701 1,830,528 1,970,152 -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 22,701,083 1,865,191 2,041,989 -
Onceki donem:
Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yapilandirilanlar
Yeniden
Yapilandirma Sozlesme
Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
ihtisas Disi Krediler 18,999,104 1,597,169 1,391,831 -
isletme Kredileri - - - -
ihracat Kredileri 287,342 14,298 53,209 -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime
Verilen Krediler 2,090,921 - 884 -
Tuketici Kredileri 193,563 6,202 630 -
Kredi Kartlari 40,665 1,900 - -
Diger 16,386,613 1,574,769 1,337108 -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 18,999,104 1,597,169 1,391,831 -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Aktif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

f. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami)

2. Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler (Devami):

Cari donem ©

Standart Nitelilli Yakin izlemedeki

Krediler Krediler

12 Aylk Beklenen Zarar Karsiligi 163,536 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 395,375

) itfa edilmis maliyet ile 6lciilen diger finansal varliklara iliskin 1,092 TL tutarindaki beklenen zarar karsiligi dahil edilmemistir.

Onceki dénem

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki

Krediler Krediler

12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig 130,051 -
Kredi Riskinde Onemli Artig - 274,964

) itfa edilmig maliyet ile 8lciilen diger finansal varliklara iliskin 805 TL tutarindaki beklenen zarar karsiligi dahil edilmemistir.

3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi

Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yapilandirilanlar

Yeniden

Yapilandirma Sozlesme Yeniden
Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda Finansman

Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik
Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 12,751,650 81,930 5,560 -
ihtisas Disi Krediler 12,751,650 81,930 5,560 -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger

Alacaklar 9,949,433 1,783,261 2,036,429 -
ihtisas Disi Krediler 9,949,433 1,783,261 2,036,429 -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 22,701,083 1,865,191 2,041,989 -
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
f. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

4. Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tuketici Kredileri-TP 18,459 154,867 173,326
Konut Kredisi - 77429 77429
Tasit Kredisi - 2,693 2,693
ihtiyac Kredisi 18,459 74,745 93,204
Diger - - -

Tuketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -

Tuketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -

Bireysel Kredi Kartlari-TP 12,899 - 12,899
Taksitli 2,823 - 2,823
Taksitsiz 10,076 - 10,076

Bireysel Kredi Kartlari-YP 2 - 2
Taksitli - - -
Taksitsiz 2 - 2

Personel Kredileri-TP 1,019 6,068 7,088
Konut Kredisi = - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi 1,019 6,069 7,088
Diger - - -

Personel Kredileri-Dévize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -

Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -

Personel Kredi Kartlari-TP 1,855 - 1,855
Taksitli 351 - 351
Taksitsiz 1,504 - 1,504

Personel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) © 4,838 - 4,838

Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gergek Kisi) - - -

Toplam 39,072 160,936 200,008

) Kredili mevduat hesabinin 178 TLlik kismi personele kullandirilan kredilerden olugmaktadir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
f. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami)

5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 290,586 3,926,020 4,216,606
isyeri Kredileri - - -
Tasit Kredisi - 676 676
ihtiyac Kredileri 290,586 3,925,344 4,215,930
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli - 61,398 61,398
isyeri Kredileri - 61,398 61,398
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredileri - - -
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP - 6,737429 6,737429
isyeri Kredileri - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredileri - 6.737429 6737429
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 49187 23 49,210
Taksitli 17,061 23 17,084
Taksitsiz 32,126 - 32,126
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 62 - 62
Taksitli - - -
Taksitsiz 62 - 62
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Ttzel Kisi) 92,938 - 92,938
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 432,773 10,724,870 11,157,643
6. Kredilerin kullanicilara gére dagilimi
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kamu - 60,429
Ozel 26,277,833 21,927,675
Toplam 26,277,833 21,988,104

7. Yurtici ve yurtdisl kredilerin dagihmu:

ilgili kredi musterilerinin faaliyette bulundugu yere gére belirtilmistir.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yurtici Krediler 26,599,574 21,935,190
Yurtdisi Krediler 8,689 52,914
Toplam 26,608,263 21,988,104

8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bagh ortaklik ve istiraklere verilen 340,382 TL kredi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 343,296 TL).

9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklara veya temerriit (Ugiincii Asama) karsiliklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Tahsil imkani Sinirli Krediler icin Ayrilanlar 72,510 22,245
Tahsili Siipheli Krediler icin Ayrilanlar 45,545 70,120
Zarar Niteligindeki Krediler icin Ayrilanlar 335,242 239,330
Toplam 453,297 331,695
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KONSOLiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

f. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

10. Donuk alacaklara iliskin asagidaki bilgiler (Net):

(i) Asagidaki tablo kullanilarak donuk alacaklara ve yeniden yapilandirilan kredilere iliskin bilgiler:

Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla donuk alacaklardan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

(i) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

11l. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Tahsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki

Sinirh Krediler Krediler Kredi

31 Aralik 2020 39,500 93,511 907,427
Dénem icinde intikal (+) 184,783 1,168 13,445
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 114,063 147,858
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) (114,063) (147,858) -
Dénem icinde Tahsilat (-) (13,417) (15,338) (576,582)
Kayittan Diisiilen (-) © - - (352)
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -

31 Aralik 2021 96,803 45,546 491,796
Karsilik (-) 72,510 45,545 335,242
Bilancodaki Net Bakiyesi 24,293 1 156,554

®) Banka 2021yili igerisinde alinan yénetim kurulu kararlar geregi 352 TL tutarindaki donuk alacaklarini aktiflerinden ¢ikarmistir.
(iii) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla yabanci para cinsinden donuk alacaklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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KONSOLiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

f. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami)

10. Donuk alacaklara iliskin asagidaki bilgiler (Net) (Devam):

(iv) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gésterimi:

I1l. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger Kredi ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

31 Aralik 2021 (Net) 24,293 1 156,554
Gercek ve Tizel Kisilere Kullandinlan Krediler (Briit) 96,803 45,546 491,796
Ozel Karsilik Tutari (-) (72,510) (45,545) (335,242)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 24,293 1 156,554
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari () - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
31 Aralik 2020 (Net) 17,255 23,391 668,097
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 39,500 93,5M 907427
Ozel Karsilik Tutari (-) (22,245) (70,120) (239,330)
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirlan Krediler (Net) 17,255 23,391 668,097

Bankalar (Briit) - R _
Ozel Karsilik Tutari (-) . - _
Bankalar (Net) - - R
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) - - B
Ozel Karsilik Tutari (-) - B )
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) . _ _

v) TFRS 9'a gore beklenen kredi zarari ayiran bankalarca donuk alacaklar icin hesaplanan faiz tahakkuklari, reeskontlari ve degerleme
farklariile bunlarin karsiliklarina iligkin bilgiler:

I1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli  Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Kredi ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Cari Donem (Net)
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari 63,897
Karsilik Tutari (-) (63,897)
Onceki Donem (Net) - - -
Faiz Tahakkuk ve Reeskantlari ile Degerleme Farklari - - 63,482
Karsilik Tutari (-) - - (63,482)

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 197



L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLiIiDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Aktif Kalemlere iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
f. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

1. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlan

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde dontstiriilmesi yollariyla tahsil edilmektedir.

12. Kayittan diisme politikasina iliskin agiklamalar

Tahsilinin mimkin olmadigina kanaat getirilen kredi ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde déntstirtlmesi yolu ile tahsil
edilmekte veya Banka y&netim kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda Vergi Usul Kanunu gerekleri yerine getirilerek aktiften

silinmektedir.

g. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin asagidaki aciklamalar

1. Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler

(i). Itfa edilmis maliyeti ile 8lciilen finansal varliklar

Banka’'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyeti tizerinden degerlenen finansal varliklari 5,978,142 TUdir (31 Aralik 2020:

4,233,900 TL).

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 22,571 2,663,774 44,743 1,491,784
Repo islemlerine Konu Olan - 2,310,134 - 800,627
Diger 52,937 928,726 30,960 1,865,786
Toplam 75,508 5,902,634 75,703 4,158,197

2. itfa edilmis maliyeti Gizerinden degerlenen devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Devlet Tahvili 5,807,366 3,657,547
Hazine Bonosu 75,508 75,703
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 5,882,874 3,733,250

3. itfa edilmis maliyeti tizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Borclanma Senetleri 5,978,142 4,370,924
Borsada islem Gérenler 5,978,142 4,370,924
Borsada islem Gérmeyenler - -
Deger Azalma Karsiligi (-) - 137,024
Toplam 5,978,142 4,233,900

4. itfa edilmis maliyeti tizerinden degerlenen finansal varliklann yil icindeki hareketleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Donem Basindaki Deger 4,233,900 3,732,494
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar 1,798,463 804,796
Yil igindeki Alimlar 66,900 -
Satis ve itfa Yoluyla Yolu ile Elden Cikarilanlar (121121) (303,390)
Deger Azalisi Karsiligi (-) - -
Donem Sonu Toplami 5,978,142 4,233,900

g. istiraklere iliskin bilgiler (Net)

Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla herhangi bir istiraki bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Aktif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
h. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net)

1. Onemli bilyiikliikteki bagli ortakliklarin sermaye yeterliligi bilgileri

Banka'nin konsolide sermaye yeterliligi standart oranina dahil edilen bagli ortakliklarindan kaynaklanan herhangi bir sermaye

gereksinimi bulunmamaktadir.

2. Bagl ortakliklara iliskin bilgiler

Bankanin Pay Orani

Banka Risk Grubu

No Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
1 Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S. istanbul/Tarkiye 100.00 100.00
2 Alternatif Finansal Kiralama A.S. istanbul/Turkiye 99.99 99.99
Yukardaki siraya gére konsolide edilen bagli ortakhklara iligkin aciklamalar
Onceki
Sabit Varlik Menkul Deger Cari Donem Donem Gergege
No Aktif Toplami Ozkaynak Toplami  Faiz Gelirleri Gelirleri Kar/Zarann  Kar/(Zaran) Uygun Deger
10 329,852 44,862 4,152 9,462 5,587 6,944 2,402 -
20 2,571,343 252,333 24,625 196,661 0 25,313 23,773 -
©) Finansal veriler, adi gecen bagh ortakliklarin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla BDDK konsolidasyonu i¢in hazirlanan finansal tablolarindan alinmistir.
3. Bagli ortakliklara iliskin hareket tablosu
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem Basi Degeri 225,580 225,580
Dénem ici Hareketler - -
Ahslar - -
Transfer - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satiglar - -
Yeniden Degerleme (Azalisl)/Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklar - -
Donem Sonu Degeri 225,580 225,580
Sermaye Taahhdtleri - -
Donem Sonu Sermayeye Katilma Payi (%) - -
4. Mali bagli ortakliklara iliskin sektér bilgileri ve bunlara iligkin kayitl tutarlar
Bagh Ortakliklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bankalar - -
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri 192,165 192,165
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Bagh Qrtakliklar 33,415 33,415

5. Borsaya kote edilen bagli ortakliklar:
Borsaya kote edilen bagli ortakliklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

1. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklari) iliskin agciklamalar

Birlikte kontrol edilen ortaklik (is ortakliklar)) bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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KONSOLiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

i. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net)

Kiralama islemlerinden alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

j- Riskten korunma amaclh tiirev finansal araglara iliskin aciklamalar

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
TP YP TP YP
Cergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amachlar - - - -
Nakit Akig Riskinden Korunma Amaclilar 84,805 3,693 7778 -
Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amachlar - - - -
Toplam 84,805 3,693 7,778 -
© Dordinct Bolim Not XI.'de agiklanmistir.
k. Maddi duran varliklara iliskin bilgiler
Finansal
Cari donem: Gayrimenkul Araclar Diger MDV Kiralamalar Toplam
Maliyet 230,770 18,262 136,628 81,056 466,716
Birikmis Amortisman (-) 10,038 2198 73,377 39,997 125,610
31 Aralik 2020 Net Defter Degeri 220,732 16,064 63,251 41,059 341,106
iktisap Edilenler 2,847 37,830 17,033 - 57,710
Elden Cikarilanlar Maliyet (-) - 9,200 7,865 12192 29,257
Elden Cikarilanlar Amortisman (-) - (1,417) (5,072) (6,489)
Deger Artisi/Azalisi - - - -
Amortisman Bedeli () 3,977 3,246 4115 14,912 26,250
Donem Sonu Maliyet 233,617 46,892 145,796 68,864 495,169
Dénem Sonu Birikmis Amortisman (-) 14,015 4,027 72,420 54,908 145,370
31 Aralik 2021 Net Defter Degeri 219,602 42,865 73,376 13,956 349,799
Finansal
Onceki donem: Gayrimenkul Araclar Diger MDV Kiralamalar Toplam
Maliyet 221,419 6,001 121,355 66,130 414,905
Birikmis Amortisman (-) 6,085 481 58,807 20,085 85458
31 Aralik 2019 Net Defter Degeri 215,334 5,520 62,548 46,045 329,447
i|<tisap Edilenler 1,207 12,261 20115 14,926 48,509
Elden Cikarilanlar Maliyet (-) - - 4,842 4,842
Elden Cikarilanlar Amortisman (-) - - (4,472) (4,472)
Deger Artisi/Azalig 8,144 - - 8,144
Amortisman Bedeli (-) 3,953 1,717 19,042 19,912 44,624
Donem Sonu Maliyet 230,770 18,262 136,628 81,056 466,716
Dénem Sonu Birikmis Amortisman (-) 10,038 2,198 73,377 39,997 125,610
31 Aralik 2020 Net Defter Degeri 220,732 16,064 63,251 41,059 341,106

) Banka, binalar icin TMS 16 “Maddi Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi” gercevesinde yeniden degerleme modeli uygulamaktadir. Bu amagla, satin alinan merkez
binasi gercege uygun degeri BDDK ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmistir. Yeniden degerleme
calismasi sonucu binalarin defter degerinde olusan deger artisi 6zkaynak hesap grubunda Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler hesabina yansitilmistir. Binalarin degerlemesi neticesinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Maddi Duran Varliklar kaleminde vergi 6ncesi 8,144 TL tutarinda deger artis

bulunmaktadir.

200 ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU



ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Aktif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
I. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

1. D6nem basi ve donem sonu arasindaki bilgileri iceren hareket tablosu

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ddonem Basi 69,131 56,763
Bunyede Dahili Olarak Olusturulan Tutarlar - -
Birlesme, Devir ve iktisaplardan Kaynaklanan ilaveler 43,400 31,861
Kullanim Digi Birakilanlar ve Satislar - -
Deger Artisi veya Diislist Nedeniyle Degerleme Fonuna Kaydedilen
Tutarlar - -
Celir Tablosuna Kaydedilmis Olan Deger Azalislari - -
Gelir Tablosundan iptal Edilen Deger Azalislar - -
itfa Paylan (-) 29,338 19,493
Yurtdisi Istiraklerden Kaynaklanan Net Kur Farklari - -
Defter Degerinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler - -
Doénem Sonu 89,193 69,131
2. Donem basi ve donem sonundaki brit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Brit Defter Degeri 214121 164,722
Birikmis Amortisman (-) 124,928 95,591
Net Defter Degeri 89,193 69,131

m. Yatinm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar
Yatinm amacl gayrimenkul bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

n. Ertelenmis vergi varligina iligskin aciklamalar

Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 141,595 TL (31 Aralik 2020: 153,744 TL ertelenmis vergi aktifi) tutarindaki ertelenmis vergi aktifini

finansal tablolarina yansitmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vergi Ertelenmis Vergi  Ertelenmis
Matrahi  Vergi Tutan Matrahi  Vergi Tutan

Ertelenmis Vergi Varligi/(Yikimluligii)

Maddi Duran Varliklar Matrah Farklari 121,570 27,961 33,626 6,725
Karsiliklar 739,296 170,038 499,101 99,820
Finansal Varliklarin Degerlemesi (553,974) (127414) 153,661 30,732
Ertelenmis Komisyon Gelirleri 14,991 3,448 56,209 1,242
Mali Zararlardan © 283,913 65,300 - -
Diger 9,826 2,262 26123 5,225
Ertelenmis Vergi Varligi (Net) 141,595 153,744

© Mali zararlardan hesaplanmus vergi aktifini icermektedir. Taginabilir zararlardan hesaplanan ertelenmis vergi aktifi 2021 yilina ait mali zararlarindan hesaplanmistir. Banka
ilerideki dénemlerde bu tutarlarin mahsup edilmesine yeterli tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecegini planlyor olmasi sebebiyle toplamda 65,300 TL ertelenmis vergi
aktifini kayrtlarina yansitmistir.

10cak -31 Aralik 2021 10cak -31 Aralik 2020

10cak itibaryla Ertelenmis Vergi Aktifi/(Pasifi) - Net 153,744 17,667
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (28,463) 41,784
Diger Kapsamli Gelirde Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 16,314 (5,707)
31 Aralil Ertelenmis Vergi Aktifi/(Pasifi) -Net 141,595 153,744
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLiIiDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Aktif Kalemlere iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

0. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin aciklamalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

10cak itibaryla Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetler 224,790 321,735
Cikislar (-) (115,049) (156,279)
Girigler © 485,027 60,151
Cari D6nem Amortismani (-) - (876)
Deger Diisiis Karsiligi ilave/iade 59 59
31 Aralik 2021 Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetler 594,827 224,790

) Onceki yillarda takibe intikal ettirilen kredi musterisinden devir alinan, 364,000 TL tutarindaki gayrimenkuli icermektedir.

0. Diger aktiflere iliskin bilgiler

1. Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhttler harig bilanco toplaminin %70’unu asiyor ise bunlarin en az
%?20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

II. Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Mevduata iligkin bilgiler

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler

1(i). 31 Aralik 2021:

7 Giin 1Aya Birikimli
Vadesiz ihbarli kadar 1-3 Ay 3-6ay 6Ay-1yil 1Vilve Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 98,337 - 1,141,151 4,048,915 89,921 60,784 131,627 - 5,570,735
Doviz Tevdiat Hesabi 2,453,209 - 3,516,069 10,398,903 242,278 377,007 449,482 - 17,436,948
Yurticinde Yerlesik
Kisiler 2,370,736 - 3,308,137 10,150,773 241,107 187188 136,751 - 16,395,692
Yurtdiginda
Yerlesik
Kisiler 82,473 - 206,932 248,130 171 189,819 312,731 - 1,041,256
Resmi Kuruluslar
Mevduati 42,435 - - - - - - - 42,435
Ticari Kuruluslar
Mevduati 379,361 - 1,041,472 1,520,410 121,942 1,238 18,013 - 3,082,436
Diger Kuruluslar
Mevduati 2,094 - 29,306 55,128 - 912 - - 87,440
Kiymetli Maden
Depo Hesabi 163,387 - 30,474 114,986 15,936 1,992 23,476 - 350,251
Bankalararasi
Mevduat 47179 - 802,867 224,664 - - 40,296 - 1,115,006
T.C. Merkez
Bankasi - - 267,787 - - - - - 267,787
Yurtici Bankalar 168 - - 194,502 - - - - 194,670
Yurtdigl Bankalar 47,01 - 535,080 30,162 - - 40,296 - 652,549
Katihm Bankalari - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 3,186,002 - 6,561,339 16,363,006 470,077 441,933 662,894 - 27,685,251
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ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
Il. Pasif Kalemlere ili§l(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

a. Mevduata iligkin bilgiler (Devami)

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler (Devami)

1 (ii). 31 Aralik 2020:

7 Giin 1Aya Birikimli
Vadesiz lhbarh kadar 1-3 Ay 3-6ay 6 Ay-1yil 1YilveUstii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 59,586 - 381470 4,362,921 120,335 77,035 100,440 - 5,101,787
Doviz Tevdiat Hesab1 1,068,485 - 1,243,993 6,007,521 107,883 74,841 159,802 - 8,662,525
Yurtiginde VYerlesik
Kisiler 994,376 - 1,239,978 5,877149 104,207 17,844 49,626 - 8,283,180
Yurtdisinda
Yerlesik
Kisiler 74,109 - 4,015 130,372 3,676 56,997 110,176 - 379,345
Resmi Kuruluslar
Mevduati 32,897 - - - - - - - 32,897
Ticari Kuruluslar
Mevduati 439,294 - 822,779 2,724,720 30,827 57,531 56,679 - 4,131,830
Diger Kuruluslar
Mevduati 1,783 - 4,006 43,790 - 743 - - 50,322
Kiymetli Maden
Depo Hesabi 136,348 - 11,810 63,706 3,840 1,152 8,847 - 225,703
Bankalararasi
Mevduat 10,271 - 8,091 179,498 - - - - 197,860
T.C. Merkez
Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 153 - - - - - - - 153
Yurtdigl Bankalar 10,118 - 8,091 179,498 - - - - 197,707
Katilim Bankalar - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 1,748,664 - 2,472,149 13,382,156 262,885 211,302 325,768 - 18,402,924
2. Mevduat sigortasina iligkin bilgiler
i). Mevduat sigortasi kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler
Mevduat Sigortasi Mevduat Sigortasi
Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
Tasarruf Mevduati 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tasarruf Mevduati 1147227 950,466 4,424,000 4151402

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 556,436 422,718 6,741,517 3,678,099
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - -
Yurtdisl Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin

Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kryr Bankaciligi Bélgelerindeki Subelerde Bulunan

Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -

O lgili tasarruf mevduati tutarlar 492 TLlik diiz reeskont-i¢ verim farkini icermektedir (31 Aralik 2020: 81TL).

3. Merkezi yurt disinda bulunan bankanin Tirkiye'deki subesinde bulunan tasarruf mevduati/gercgek kisilerin ticari islemlere konu
olmayan 6zel cari hesaplari, merkezin bulundugu tlkede sigorta kapsaminda ise bunun aciklanmasi

Bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I1. Pasif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
a. Mevduata iliskin bilgiler (Devami)

4. Mevduat sigortasi kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yurtdigl Subelerde Bulunan Tasarruf Mevduat ve Diger Hesaplar - -
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger

Hesaplar - R
Yonetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve Yardimcilari ile bunlarin Ana,
Baba, Eg ve Velayet altinadaki ¢cocuklarina ait Mevduat ve diger hesaplar 25,207 61,451

26/9/2004 tarihli ve 5237 sayil TCK’nin 282 nci maddesindeki sugtan kaynaklanan mal varligi

degerleri kapsamina giren mevduat ile diger hesaplar - -
Turkiye’de miinhasiran kiyi bankaciligi faaliyeti géstermek tizere kurulan mevduat bankalarinda

bulunan mevduat - -

b. Alim satim amach tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu

1. Turev finansal yukumliltiklere iligkin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 ©

TP YP TP YP
Vadeli islemler 27,020 8,071 32 2,175
Swap Islemleri 126,395 126,500 64,570 258,156
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 58,716 234,736 - 6,849
Toplam 212,131 369,307 64,602 267,180
®) Riskten korunma amach tirev finansal yikimliliikler harictir.
c. Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler
1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin genel bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri 75,350 1,234,351 86,350 1,659,497
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 59,077 348,525 58,264 25,567
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan - 8,823,846 - 7,061,271
Toplam 134,427 10,406,722 145,214 8,746,335
2. Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Kisa Vadeli 134,427 122,794 145,214 1,091,673
Orta ve Uzun Vadeli - 10,283,928 - 7,654,662
Toplam 134,427 10,406,722 145,214 8,746,335

3. Bankanin yukidmluliklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave agiklamalar
Bulunmamaktadir.
¢. Diger yabanci kaynaklara iliskin bilgiler

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi 196,885 TL (31 Aralik 2020: 158,376 TL) “Diger Yiikiimliilikler” icinde olup, bilango toplaminin
%]10’unu agmamaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
Il. Pasif Kalemlere ili§l(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
d. Finansal kiralama borglarina iliskin bilgiler

i). Finansal kiralama islemlerinden dogan yikamlaltklere iliskin agiklamalar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Briit Net Briit Net
1Yildan Az 31,088 15,835 9,189 1,894
1-4 Yil Arasi 22,467 20,852 39,290 22,663
4 Yildan Fazla 16,767 1,474 2618 23,316
Toplam 70,322 38,161 74,597 47,873
e. Riskten korunma amach tiirev finansal borglara iliskin bilgiler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Cercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amachlar © 31 703 1,340 2,992
Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amachlar - - - -
Toplam 3,11 703 1,340 2,992

© Dordinct Bolum Not XI'de agiklanmistir.
f. Karsiliklara iligkin agiklamalar
1. Calisan haklar karsiligina iliskin bilgiler:

Kidem tazminati karsiligi, calisanlann emekliligi halinde Tirk Is Kanunlarina gore Banka'nin 6demesi gerekecek muhtemel yiikimliligiin
buglinkii degeri hesaplanarak ayriimaktadir. TMS 19 isletmenin yikumlaltklerinin hesaplanabilmesi icin aktteryal degerleme
yéntemlerinin kullanimini gerekli kilmaktadir.

10cak 2021ile 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin ertelenmis vergi sonrasi 4,772 TL tutarinda aktieryal kayip, revize TMS 19 standarti
uyarinca 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: 1,604 TL kazang).

Toplam yukdmliliklerin hesaplanmasinda asagidaki aktieryel varsayimlar kullaniimistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iskonto Orani (%) 4.09 4.61
Emeklilik ihtimaline iliskin Kullanilan Oran (%) 83.33 83.33

Temel varsayim, her hizmet yili icin gecerli olan kidem tazminati tavaninin her sene enflasyon oraninda artacagidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel orani gésterecektir.

Kidem tazminati yukdmliliginin bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yiikiimliiliiklerin Donem Basindaki Pesin Degeri 11,047 8,233
Cari Hizmet Maliyeti 1,235 965
Faiz Maliyeti 1424 1,159
Odenen Tazminatlar (4,335) (2,566)
Odeme/Faydalarin Kisilmasi/isten Cikarma Dolayisiyla Olusan Kayip/(Kazang) 2,182 1,251
Aktleryal Kayip 5,965 2,005
Yiikiimliiliiklerin Donem Sonundaki Pesin Degeri 17,518 11,047

Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 17,518 TL kidem tazminati karsiligi (31 Aralik 2020: 11,047 TL), 3,652 TL (31 Aralik 2020: 3,010 TL)
tutarinda izin karsihg bulunmaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLiIiDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I1. Pasif Kalemlere iIi§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
f. Karsiliklara iliskin aciklamalar( Devami)

2. Dovize Endeksli Krediler Kur Farki karsiliklarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, dévize endeksli krediler kur farki karsihigr bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir). Dovize
endeksli krediler kur farki karsiligi olustugunda bilangonun aktif hesaplari arasinda gosterilen kredilerle netlestirmek suretiyle finansal

tablolara yansitihr.

3. Diger Karsihklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tazmin edilmemis ve nakde donismemis gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiliklari 97438 64,401
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsilik 55,000 -
Dava karsilig 21,946 20,361
ikrarmiye karsilgi 23,930 21,483
Mubhtelif alacaklar karsiligi 1,288 894
Toplam 199,602 107,139

) Bilango tarihi itibariyla ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek muhtemel gelismeler dikkate alinarak ihtiyatlilik prensibi dahilinde 55,000 TL tutarinda serbest

karsilik bulunmaktadr.

g. Vergi borcuna iliskin agiklamalar

1. Cari vergi borcuna iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla cari vergi borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 46,907).

(i) Odenecek vergilere iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Menkul Sermaye irad Vergisi 11,704 11,817
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) 17,455 11,585
Odenecek Katma Deger Vergisi 1,912 1,208
Gayrimenkul Sermavye iradi Vergisi 210 91
Kambiyo Muameleleri Vergisi 2,425 -
Odenecek Kurumlar Vergisi - 46,907
Diger 4,804 4727
Toplam 38,510 76,335
(i) Primlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 1,653 1,344
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 2426 1,968
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 18 96
issizlik Sigortasi-isveren 236 192
Diger 118 146
Toplam 4,551 3,746

2. Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

g. Satis amachi elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢lari hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
Il. Pasif Kalemlere ili§l(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
h. Sermaye benzeri borclanma araclarina iligkin bilgiler

Sermaye benzeri kredilere iliskin detay bilgiler I.b'de yer almaktadir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TP YP TP YP

ilave Ana Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek Borclanma Araclar - 3,737,398 - 556,604
Sermaye Benzeri Krediler - 1,000,209 - 556,604
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari - 2,737189 - -
Katki Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek Borclanma Araclari - - - 2,265,122
Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglar - - - 2,265,122
Toplam - 3,737,398 - 2,821,726

1. Ozkaynaklara iliskin bilgiler

1. Odenmis sermayenin gésterimi (Nominal olarak; enflasyona gére diizeltilmemis tutarlar)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hisse Senedi Karsiligi 2,213,740 2,038,390
imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -

®'Nominal sermayeyi ifade etmektedir.

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayith sermaye tavani (Nominal olarak; enflasyona gére dizeltilmemis tutarlar)

Banka kayitli sermaye sistemi uygulamaktadir. Banka'nin kayitl sermayesi 4,000,000,000.00 TL (d6rt milyar Tiirk Lirasi) olup, her biri 1
TL (Bir Tark Lirasi) itibari degerinde tamami nama yazili 4.000.000.000 paya bolinmiustiir.

3. Cari donem icinde yapilan sermaye artinmlari ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler

Banka Yénetim Kurulu'nun Banka sermayesinin 2,038,390 TL'den 2,213,740 TL'ye cikariimasi ile ilgili 18 Subat 2021 tarih ve 20 no'lu
Yonetim Kurulu Karari'ni takiben 11 Mart 2021 tarihli BDDK onayi alinmis olup 10312 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde 175,350 TL sermaye
artisinin The Commercial Bank (P.5.Q.C.) tarafindan nakden karsilandigi ve sermaye hesabina aktarilarak Banka sermayesinin 2,038,390
Tl'den 2,213,740 TLye cikanldig) tescil edilmistir.

4. Cari donem icinde yeniden degerleme fonlarindan sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.
5. Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar sermaye taahhttleri bulunmamaktadir.

6. Bankanin gelirleri, karlihgi ve likiditesine iligkin gecmis dénem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak éngérilerin 6zkaynak tzerindeki tahmini etkileri

Bilanco ve bilanco disi varlik ve yukimliliklerde tasinan faiz, likidite ve déviz kuru riskleri Banka tarafindan benimsenen cesitli risk
limitleri ve yasal limitler cercevesinde yonetilmektedir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

8. Menkul degerler degerleme farklarina iligkin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan (is
Ortakliklarindan) - - - -
Degerleme Farki (12,000) (124,355) (18,618) 1459
Kur Farki - - - -
Toplam (12,000) (124,355) (18,618) 1,459

9. Diger sermaye yedeklerine iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
lil. Nazim Hesaplara iligkin Aciklama ve Dipnotlar

a. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama

1. Gayri kabili riicu nitelikteki taahhutlerin tdrd ve miktan

Dogrudan Borclandirma Sistemi Kapsaminda nazim hesaplar icerisinde 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam 307116 TL tutarinda gayri
kabili riicu nitelikteki kredi taahhidd bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 128,567 TL).

2. Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhdtlerin yapisi ve tutar

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan 6nemli tutarda muhtemel zararlar bulunmamaktadir. Bilanco disi yukimldltklerden olusan
taahhitler “Bilango Digi Yikimldlikler Tablosu”nda gésterilmistir.

(i). Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Akreditifler 3,918,663 2,227,284
Banka aval ve kabulleri 364,331 8,762
Garantiler - -
Toplam 4,282,994 2,236,046

(ii). Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kesin teminat mektuplar 8,612,817 5,514,626
Avans teminat mektuplar 723,240 426,797
GUmriklere verilen teminat mektuplar 195,872 181,476
Cecici teminat mektuplar 110,650 168,374
Toplam 9,642,579 6,291,273

3. Gayrinakdi krediler

(i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutari

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak

Acilan Gayrinakdi Krediler 4,186,293 2,705,450
Bir Yil veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 1,642,227 770,140
Bir Yildan Daha Uzun Sireli Asil Vadeli 2,544,066 1,935,310

Diger Gayrinakdi Krediler 9,739,280 5,821,869

Toplam 13,925,573 8,527,319
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I1l. Nazim Hesaplara iligkin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

a. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar (Devami)

3. Gayrinakdi krediler (Devami):

(ii). Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 56,109 1.55 30,573 0.30 59,518 1.95 24,113 0.44
Ciftcilik ve Hayvancilik 55,426 1.53 30,573 0.30 59,370 1.95 24113 044
Ormancilik 602 0.02 - - 102 - - -
Balikgihk 81 0.00 - - 46 - - -
Sanayi 719,545 19.83 5,468,131 53.11 690,318 22,62 3,015,807 55.08
Madencilik ve Tasocakgilig 1,377 0.04 1845427 17.92 2,230 0.07 423,493 773
imalat Sanayi 642,066 17.69 3,618,118 3514 614,408 2013 2,532,725 46.26
Elektrik, Gaz, Su 76,102 210 4,586 0.04 73,680 2.4 59,589 1.09
insaat 670,573 18.48 1,545,465 15.01 514,558 16.86 989,212 18.07
Hizmetler 2,102,478 57.93 2,952,675 28.68 1,775,261 58.17 1,446,400 26.42
Toptan ve Perakende Ticaret 676,159 18.63 683,380 6.64 341,555 119 198,004 3.62
Otel ve Lokanta Hizmetler 10,51 0.29 11,555 0M 11,353 0.37 24,152 0.44
Ulastirma ve Haberlesme 71,738 1.98 539,616 5.24 55,587 1.82 299,979 548
Mali Kuruluslar 114,731 3071 1,314,051 12.76 1,181,243 38.71 801,783 14.64
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 9,028 0.25 383,832 3.73 10,103 0.33 110,094 2.01
Serbest Meslek Hizmetleri 116,441 3.21 2,432 0.02 79,988 2.62 1,410 0.03
Egitim Hizmetleri 417 0.01 - - 414 0.01 - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 103,453 2.85 17,809 017 95,018 3n 10,978 -
Diger 80,590 2.22 299,434 2.91 12,106 0.40 26 -
Toplam 3,629,295 100.00 10,296,278 100.00 3,051,761 100.00 5,475,558 100.00
(iii). I ve II'nci grupta yer alan gayrinakdi kredilere iligkin bilgiler:
31 Aralik 2021 linci Grup Il nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler
Teminat Mektuplar 3,527,693 5,789,960 88,236 236,680
Aval ve Kabul Kredileri - 364,331 - -
Akreditifler 13,366 3,905,297 - -
Cirolar - - - -
Menkul Deger ihraci Satin Alma Garantileri - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler - - - -
Toplam 3,541,059 10,059,588 88,236 236,690
31 Aralik 2020 linci Grup Il nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler
Teminat Mektuplari 2,653,968 3,378,331 102,718 156,256
Aval ve Kabul Kredileri - 8,762 - -
Akreditifler 295,075 1,932,209 - -
Cirolar - - - -
Menkul Deger ihraci Satin Alma Garantileri - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler - - - -
Toplam 2,949,043 5,319,302 102,718 156,256

O Takipteki alacaklar icerisinde siniflandinimig kredi musterilerine ait tazmin olmamig gayrinakdi kredi tutarlar 95,217 TL ve cek risk tutarlari ise 14,771TLdir (31 Aralik 2020:

75,756 TL gayrinakdi kredi tutarlari, 13,962 TL cek risk tutarlari).
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

11l. Nazim Hesaplara ili§l(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

b. Tiirev finansal araclara iliskin bilgiler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alim Satim Amachi islemlerin Tiirleri

Déviz ile ilgili Tiirev islemler (1) 27,118,907 22,397,421
Vadeli D6viz Alim Satim islemleri 1,531,110 2,265,541
Swap Para Alim Satim islemleri 21,264,023 19,043,873
Futures Para islemleri - -
Para Alim Satim Qpsiyonlari 4,323,774 1,088,007
Menkul Degerler Alim Satim Opsiyonlari - -
Faiz ile ilgili Tiirev islemler (I1) 5,155,786 3,469,394
Vadeli Faiz Sozlesmesi Alim Satim islemleri - -
Swap Faiz Alim Satim Islemleri 5,155,786 3,469,394
Faiz Alm Satim Opsiyonlari - -
Futures Faiz Alim Satim islemleri - -
Diger Alm Satim Amach Tiirev islemler (I11) - 819,126
A.Toplam Alim Satim Amach Tiirev islemler (1+11+111) 32,274,693 26,685,941
Riskten Korunma Amach Tiirev islem Tiirleri

Cergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli - -
Nakit Akig Riskisnden Korunma Amach 15,119,110 5,787446
YP Uzerinden Yapilan istirak Yat.Risk.Kor.Amacli - -
B.Toplam Riskten Korunma Amach Tiirev islemler 15,119,110 5,787,446
Tiirev islemler Toplami (A+B) 47,393,803 32,473,387

c. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayr maruz kalinan risklere iligkin aciklamalar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka’'nin “Krediye Bagh Tahvil” ile iliskili taahhiiti bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

¢. Kosullu borglar ve varliklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Banka aleyhine agilmis ve halen devam eden toplam 71,884 TL tutarinda dava olup bu davalar icin 21,946

TL tutarinda karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2020: Dava tutari: 50,664 TL, Karsilik: 20,361 TL).

c. Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama ve fon yonetimi hizmetleri vermekte olup bu islemlere iligkin bilgiler nazim

hesaplar tablosunda yer almaktadir.
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ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLiDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

IV. Gelir Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
a. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler

1. Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 1145120 115,620 723,885 95,862
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 937934 372,827 546,210 395,115
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 39,209 - 66,738 .
Kaynak Kullanimindan Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam © 2,122,263 488,447 1,336,833 490,977
© Nakdi kredilere iligkin ticret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
2. Bankalardan alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan ) 71,476 - 13,540 -
Yurtici Bankalardan 5,672 776 12,432 2,71
Yurtdigl Bankalardan 430 940 - 10,705
Yurtdigi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 77,578 1,716 25,972 13,416

©) TCMB'nin Tiirk Lirasi olarak tesis edilen zorunlu karsiliklar ve ABD Dolari cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklar, rezerv opsiyonlar ve serbest hesaplar igin verdigi faizler “T.C.

Merkez Bankasindan” satirinda gésterilmistir.

3. Menkul degerlerden alinan faizlere iligkin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklardan 593 437 1,378 278
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklardan 160,962 51,704 74,510 10,183
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklardan 5,030 206,335 13,570 174,220
Toplam 166,585 258,476 89,458 184,681
4. istirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

istirakler ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler 36,336 29,778
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
IV. Gelir Tablosuna ili§l(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
b. Faiz giderlerine iliskin bilgiler

1. Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Bankalara 18,844 362,864 10,520 334,514
T.C. Merkez Bankasina 9,430 - 7478 -
Yurtici Bankalara 9,414 3,365 3,042 -
Yurtdigl Bankalara - 359,499 - 334,514
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - 178,988 - 142,133
Toplam © 18,844 541,852 10,520 476,647
® Nakdi kredilere iligkin ticret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
2. Istirakler ve bagl ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
istirakler ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 2,085 2,741
3. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizler
31 Aralik 2021 31Aralik 2020
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 136,023 54,362
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HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
IV. Gelir Tablosuna iligkin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
b. Faiz giderlerine iligkin bilgiler

4. Mevduata tdenen faizin vade yapisina gére gésterimi

Vadeli Mevduat

Vadesiz 1Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1YiIl  Birikimli
31 Aralik 2021 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar ve Ustii Mevduat Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati - 79,484 - - - - - 79,484
Tasarruf Mevduati - 172,359 725,948 49,260 20434 19,828 989 988,819
Resmi Mevduat - 17 - - - - 17
Ticari Mevduat - 211,423 369,865 14,264 5,419 1,290 602,261
Diger Mevduat - 3,150 14,044 698 86 3 17,981
7 Gun ihbarl Mevduat - - - -
Toplam - 466,433 1,109,858 64,222 25,939 21,121 989 1,688,562
Yabanci Para
DTH - 8,512 93,835 5,369 1,430 16,769 135,975
Bankalar Mevduati - 538 - - - - - 538
7 Gun ihbarl Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden D.Hs. - 23 672 75 21 271 1,062
Toplam - 9,073 94,507 5,444 11,51 17,040 - 137,575
Genel Toplam - 475,506 1,204,365 69,666 37,450 38,161 989 1,826,137
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1YiIl  Birikimli
31 Aralik 2020 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar ve Ustii Mevduat Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati - 10,91 - - - - - 10,911
Tasarruf Mevduati - 122,780 414,550 nazz 1,237 1,538 14,654 565,936
Resmi Mevduat - 1 - - - - - 1
Ticari Mevduat - 95,618 176,088 6,551 2,369 755 - 281,381
Diger Mevduat - 270 5,671 190 22 2 - 6,155
7 Gun ihbarl Mevduat - - - - - - - -
Toplam - 229,580 596,309 17,918 3,628 2,295 14,654 864,384
Yabanci Para
DTH - 17,001 126,770 4,897 1,808 4,241 - 154,717
Bankalar Mevduati - 405 - - - - . 405
7 Gun ihbarl Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden D.Hs. - 4 17 22 46 89 - 278
Toplam - 17,410 126,887 4,919 1,854 4,330 - 155,400
Genel Toplam - 246,990 723,196 22,837 5,482 6,625 14,654 1,019,784
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IV. Gelir Tablosuna ili§l(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

b. Faiz giderlerine iliskin bilgiler (Devami)

5. Repo islemlerine verilen faiz tutar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

6. Finansal kiralama giderlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kiralama Faiz Giderleri

7,651

6,521

7. Faktoring islemlerinden borglara verilen faizlere iligkin bilgi
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.).

c. Temettii gelirine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla temett( geliri 543 TLdir (31 Aralik 2020: 8 TL).

¢. Ticari kdr/zarara iliskin agiklamalar (Net)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kar 184,900,934 52,530,965
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 28,357 30,667
Tiirev Finansal Islemlerden 2,790,580 1,263,323
Kambiyo islemlerinden Kar 182,081,997 51,236,975
Zarar (-) 184,832,983 52,535,134
Sermaye Piyasasl islemleri Zarari 4,788 18,104
Tiirev Finansal Islemlerden 1,406,899 1,350,081
Kambiyo islemlerinden Zarar 183,421,296 51,166,949
Net Kar/Zarar 67,951 (4,169)

d. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde diger faaliyet gelirleri, gegmis yillar giderlerine ait diizeltme hesabini ve diger faaliyetlere
iliskin gelirleri icermektedir. Banka'nin cari dénemde diger faaliyet gelirlerinin tutari 94,594 TL (31 Aralik 2020: 69,737 TL)'dir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

IV. Gelir Tablosuna iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

e. Beklenen Zarar Karsiliklan ve Diger Karsilik Giderleri

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Beklenen Kredi Zarari Karsiliklar 146,060 235,063
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci Asama) 18,882 57,750
Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama) (6,201) 91,683
Temerriit (Ugiincti Asama) 133,379 85,630
Menkul Degerler Deger Dustis Karsiliklar 4,000 14,01
Cergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 8,519 10,457
Cergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (4,519) 3,554
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Deger Diisiis Karsiliklari - -
istirakler - -
Bagli Ortakhklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
Diger ©) 62,944 7,788
Toplam 213,004 256,862
)31 Aralik 2021 itibariyla 55,000 TLlik kismi Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderinden olugmaktadir.
f. Personel giderleri ve diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel Giderleri 233,71 205,973
Kidem Tazminati Karsihgl 1,402 858
izin karsihg 642 14
Maddi Duran Varlik Deger Disiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 41162 44,201
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dists Giderleri - -
Serefiye Deger Diisls Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 29,338 19,500
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Dusus Giderleri -
Elden Cikarlacak Kiymetler Amortisman Giderleri -
Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Diisiis
Ciderleri -
Diger isletme Giderleri 133,626 119,120
Faaliyet Kiralama Giderleri 509 444
Bakim ve Onarim Giderleri 3,003 3,012
Reklam ve ilan Giderleri 16,396 9,028
Diger Giderler 113,718 106,636
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 3,083 4162
Diger ©) 54,586 41,805
Toplam 497,550 435,760

©) Diger giderler icinde yer alan 42,991 TL tutarindaki TMSF primi ve vergi/resim hari¢ tutuldugunda diger isletme giderleri 11,595 TL'dir (31 Aralik 2020: 32,797 TL tutarindaki

TMSF primi ve vergi/resim hari¢ tutuldugunda diger isletme giderleri 3,008 TLdir).
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
IV. Gelir Tablosuna ili§l(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

g. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar ve zararina iliskin aciklamalar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net Faiz Geliri/Gideri 579,347 607,528
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 97464 137138
Personel Giderleri (-) (235,755) (206,972)
Temettd Gelirleri 543 8
Ticari Kar/Zarar (Net) 67951 (4169)
Diger Faaliyet Gelirleri 94,594 69,737
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsiligi (-) (213,004) (256,862)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (261,795) (228,788)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar ve Zarar 129,345 117,620

g. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iligskin aciklamalar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka'nin cari vergi karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 64,014 TL.). 28,463 TL tutarinda ertelenmis
vergi gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 41,784 TL ertelenmis vergi geliri).

h. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin agiklamalar
Banka'nin siirdirilen faaliyetlerden elde ettigi kar 100,882 TLdir (31 Aralik 2020: 95,390 TL).
1. Net donem kar ve zararnna iligkin aciklamalar

1) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan faiz gelirleri 3,161,367 TL (31 Aralik 2020: 2,231,758 TL), faiz giderleri 2,582,020 TL (31
Aralik 2020: 1,624,230 TL) olarak gergeklesmistir.

2) Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki donemleri de etkilemesi
olasiligr yoktur.
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
IV. Gelir Tablosuna iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

i. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, grup toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan alt
hesaplar

Alinan Ucret ve Komisyonlar-Diger 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kredi Karti Pos Komisyon 54,547 101,484
Bankacilik Hizmet Celirleri 21,480 32,443
Sigorta Komisyonlari 12,602 12,433
Kredi Erken Kapama Tazminatlan 7,288 567
Hesap Yonetim Ucret Komisyonu 1,795 2,813
Havale Komisyonlari 514 212
Ekspertiz Komisyonlari 875 1
ihracat Akreditifleri Komisyonlari 137 961
Diger 13,206 10,903
Toplam 112,444 161,817
Verilen Ucret ve Komisyonlar-Diger 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Debit Karta Verilen Ucret ve Komisyonlar 44,303 21,838
Takas Komisyon Gideri 22,843 44,837
YP islemlere Verilen Ucret ve Komisyonlar 3,909 1,034
Tahvillere Verilen Komisyonlar 4,529 2,305
Yurtdigindaki Muhabirlere Verilen Komisyonlar 6,161 5,037
Havale Komisyonlari 1,510 1184
Efektif ve Futures islem Komisyonlari 2,050 758
Pos islemlerine Verilen Komisyon - 863
TCMB Bankalararasi Para Piyasasi 615 267
Diger 2,749 1,770
Toplam 88,669 79,893

V. Ozkaynak DegisimTablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
a. Kar dagitimina iliskin agiklamalar:

Banka'nin 2020 Faaliyet Yilina iliskin olarak 25 Mart 2021 tarihinde toplanan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; 2020 Faaliyet
Yili Vergi Oncesi ticari kari 117,620 TL olup, bu tutardan mevzuat geregi 22,230 TL vergi hesaplanip disiildiikten sonra kalan 95,390 TL
den 4,769 TL Kanuni Yedek Akce disuldikten sonra kalan 90,621 TL kar dagitimi yapiimayip, Ortaklar Genel Kurul Karari ile Olaganisti
Yedek Akce hesabina alinmistir.

b. Gergege uygun deger farla diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gerceklesmemis kar/zararlar” ilgili
finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satiimasi, elden ¢ikarlmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin
gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve dzkaynaklar altinda “Menkul degerler degerleme farklari” hesabinda
izlenmektedir.

¢. Birlesmeden kaynaklanan Artis/Azalis bakiyesine iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadr.
d. Hisse ihrac primlerine iliskin agiklamalar:

Ugiincii Bslam XVIIL. no'lu dipnotta detayl olarak agiklanmistir.
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VI. Nakit Alas Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikas:

Kasa ve efektif deposu ile Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit" olarak; orjinal vadesi tic
aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar “Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

2. Muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi: Bulunmamaktadir.

3. Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlarin bilancoda kayitl tutarlari ile nakit akig tablosunda kayith tutarlari arasindaki
mutabakat:

3(i). Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Nakit 185,613 149,382
Nakde Esdeger Varliklar 3,988,131 4,293,688
T.C. Merkez Bankasi 1,690,001 1,289,721
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 1,698,130 1,103,967
Para Piyasalari 600,000 1,900,000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 4,173,744 4,443,070

Onceki dsnemde gerceklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar
toplamini verir.

3(ii). Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit 571,371 185,613
Nakde Esdeger Varliklar 6,639,459 3,988,131
T.C. Merkez Bankasi 3,216,134 1,690,001
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 3,373,325 1,698,130
Para Piyasalar 50,000 600,000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 7,210,830 4,173,744

b. Bankanin yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle serbest kullaniminda olmayan nakit ve esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi:

TC Merkez Bankasi hesabinda bulunan 3,650,439 TL (31 Aralik 2020: 1,713,358 TL) sabit olmayan anapara tutar Banka'nin TP, YP ve altin
yikdmlalikleriigin YP ve altin cinsinden tesis ettigi zorunlu karsiliklardir.

c. Nakit Alas Tablosunda yer alan diger kalemleri ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi
kalemine iligkin aciklamalar:

Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasifierdeki degisim 6ncesi faaliyet kar” icinde siniflanan 8,445,702 TL tutarindaki azalisi (31 Aralik
2020: 637,316 TL tutarindaki artisi) iceren “Diger” kalemi, baslica verilen ticret ve komisyonlardan, personel giderleri haric diger faaliyet
giderlerinden, kambiyo kar zararindan ve nakit giris veya ¢ikisi olusturmayan provizyon ve amortisman gibi kalemlerden olugmaktadir.

Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim icinde yer alan 115,462 TL tutarindaki artis (31 Aralik 2020: 260,699 TL
tutarindaki artis) iceren “Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi, muhtelif borclar, diger yabanci kaynaklar, 6denecek vergi, resim, harg
ve primler kalemlerindeki degisimlerden olusmaktadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla yaklasik 4,155,955 TL (31 Aralik
2020: 952,453 TL) olarak hesaplanmustir.
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

VII. Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Aqiklama ve Dipnotlar

a. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iligkin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat islemleri,

doneme iliskin gelir ve giderler

31 Arahik 2021

istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar

Bankanin Dogrudan ve
Dolayli Ortaklar

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve Tiizel Kisiler

Bankanin Dahil Oldugu

Risk Grubu © Naldi G.Nalkdi Nakdi G.Naldi Nalkdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Dénem Bagl Bakiyesi 343,296 913 - 12,485 632,308 2,199
Dénem Sonu Bakiyesi 340,382 338 - 12,942 851,470 2,932
Alinan Faiz ve Komisyon

Celirleri 36,336 7 43 446 43,414 592

5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.

31 Aralik 2020

istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakhiklar

Bankanin Dogrudan ve
Dolayh Ortaklari

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gercek ve Tiizel Kisiler

Bankanin Dahil Oldugu

Risk Grubu © Nakdi G.Nalkdi Nakdi G.Nakdi Nalkdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Dénem Bagsl Bakiyesi 246,255 1,605 - 15,888 437,597 10,000
Donem Sonu Bakiyesi 343,296 913 - 12,485 632,308 2,199
Alinan Faiz ve Komisyon

Gelirleri 29,778 23 1130 1,348 40,766 214

5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir,

3. Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler

Bankanin Dahil Oldugu istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte

Bankanin Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil Olan

Risk Grubu © Kontrol Edilen Ortakliklar Dolayli Ortaklar Diger Gercek ve Tiizel Kisiler

Mevduat 31Aralik 2021 31Aralik 2020 31Aralik 2021 31Aralik 2020 31Arahik 2021 31 Arahk 2020
Donem Bas! 99,562 145,668 - - 77,278 66,167
Donem Sonu 506,915 99,562 - - 36,662 77,278
Mevduat Faiz Gideri 2,095 2,74 - - 3 4

5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir,
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
VII. Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

a. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat islemleri,
doneme iliskin gelir ve giderler (devami)

4. Bankanin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iliskin bilgiler

istirak, Bagh Ortaklik ve
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Risk Grubu © Ortakhiklar Dolayl Ortaklar Diger Gercek ve Tiizel Kisiler

31Arahk 2021 31Aralik2020 31Aralik 2021 31Aralik 2020 31Aralik 2021 31 Aralik 2020

Gercege Uygun Deger
Farla Kar veya Zarara
Yansitilan islemler

Donem Bag! 236,196 - - - -
Donem Sonu ) - - - - - -
Toplam Kar/(Zarar) (5,706) (803) 3,308 - -
Biskten Korunma Amach

Islemler

Donem Bagl - - - - - -
Donem Sonu - - - - - -

Toplam Kar/(Zarar) - - - - - -

©) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.

") Dénem basi ve dénem sonu bakiyeleri ilgili vadeli islemlerin alim ve satim tutarlarinin toplamini ifade etmektedir.
b. Bankanin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak

1. Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakilmaksizin Bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve Bankanin kontroliindeki
kuruluslarla iliskileri

Banka, grup sirketleriyle cesitli bankacilik islemleri yapmaktadir. Bu islemler ticari amagh olup piyasa fiyatlaryla gerceklestiriimektedir.

2. lliskinin yapisinin yaninda yapilan islemin tiriini, tutarini ve toplam islem hacmine olan oranini, baslica kalemlerin tutarini ve tiim
kalemlere olan oranini, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlari

Finansal tablolarda yer alan

Toplam Risk Grubu biiyiikliiklere gore (%)
Mevduat 543,577 1.96%
Gayrinakdi krediler 16,212 0.12%
Nakdi krediler 1125162 418%
Sermaye benzeri krediler 1,000,209 26.76%

S6z konusu islemler Banka'nin genel fiyatlandirma politikasi dogrultusunda fiyatiandinimakta olup piyasa fiyatlariyla paraleldir.
3. Ozsermaye yontemine gére muhasebelestirilen islemler

Bulunmamaktadir.
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VII. Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
b. Bankanin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak (Devami)

4. Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acente sézlesmeleri, finansal kiralama s6zlegsmeleri, arastirma ve
gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlasmalari, finansman (krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil),
garantiler ve teminatlar ile ydnetim sozlesmeleri gibi durumlarda islemlere iligkin aciklamalar

Banka ile Alternatif Finansal Kiralama A.$. arasinda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal kiralama s6zlegsmesi bulunmamaktadir.
Alternatif Finansal Kiralama A.S. ve Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S. ile ayrica masraf paylasim sozlesmeleri mevcuttur. Bankalar
Kanunu limitleri dahilinde Banka, Banka'nin dahil oldugu risk grubuna nakdi ve gayrinakdi kredi tahsis etmekte olup bu tutar Banka'nin
toplam nakdi ve gayri nakdi tutarinin %2.76'sini olusturmaktadir (31 Aralik 2020 : %3.17).

5 Diger yukumldliklere iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.

¢. Banka iist yonetimine saglanan faydalara iliskin bilgiler

Banka st yonetimine 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde 25,742 TL (31 Aralik 2020: 22,771 TL) tutarinda 6deme yapilmistir.
VIIl. Bankanin yurtici, yurtdisi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki sube ile yurtdisi temsilciliklerine iligskin aciklamalar

a. Bankanin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Sayi Calisan Sayisi

Yurtici sube 41 891
Bulundugu Ulke
Yurtdigl temsilcilikler - - _

Aktif Toplami  Yasal Sermaye
Yurtdigl sube - - - - -

Kryr Bnk. Blg.Subeler - - - - -

b. Bankanin yurt icinde ve yurt disinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli dlciide degistirmesi
durumunda konuya iliskin bilgiler:

Banka 2021 yili icerisinde yeni sube agmamis olup, 3 adet sube kapanisi gerceklesmistir.
IX. Bilango Sonrasi Hususlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.

X. Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin ticretler

KGK'nin 26 Mart 2021 tarihli karar geregi bagimsiz denetci veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin raporlama
donemine ait tcret bilgisi agagidaki tabloda verilmistir.

Cari donem Onceki donem
Bagimsiz Denetim Ucreti 1,352,000 1,147,000
Vergi Danismanlik Ucreti 167,000 148,000
Diger Givence Hizmetleri Ucreti 593,864 35,000
Denetim Digl Diger Hizmetler Ucreti - -
Toplam 2,112,864 1,330,000
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ALTINCI BOLUM
DiGER ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
I. Bankanin Faaliyetlerine iliskin Diger Aciklamalar

Bankanin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin dzet bilgiler

Fitch Ratings: Aralik 2021
Yabanci Para

Uzun Vadeli B+

Kisa Vadeli B
Tlrk Parasi

Uzun Vadeli BB-

Kisa Vadeli B
Ulusal Not AA(tur)
Destek Notu 4
Finansal Kapasite Notu b-
Gordnim Negatif

Moody’s: Haziran 2021
Yabanci Para

Uzun Vadeli B2

Kisa Vadeli NP
Tirk Parasi

Uzun Vadeli B1

Kisa Vadeli NP
Uzun Vadeli Ulusal Not Aaltr
Kisa Vadeli Ulusal Not TR-1
Gorinim Negatif
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YEDINCi B6LUM
BAGIMSIZ DENETiM RAPORU
I. Bagimsiz Denetgi Raporuna iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

Banka'nin kamuya agiklanacak 31 Aralik 2021 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari ve dipnotlari Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (@ member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus
ve 4 Subat 2022 tarihli bagimsiz denetim raporu bu raporun giris kisminda sunulmustur.

Il. Bagimsiz Denetci Tarafindan Hazirlanan Agiklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
EY Maslak Mah. Eski Biyiikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Ka: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No: 479920

Building a better

working world 34485 Sariyer Mersis No: 0-4350-3032-6000017

istanbul - Tiirkiye

Alternatifbank A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Sinirl Olumiu Gortis

Alternatifbank A.S'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goristimize gére, Sinirh Olumlu Gortstin Dayanagi paragrafinda belirtilen hususun konsolide finansal tablolar tizerindeki etkileri
haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait kansolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim dnemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Gérisin Dayanagi

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar, Besinci Béliim I1.f.3 belirtildigi tizere, 31 Aralik 2021 tarihi itbariyla hazirlanan
ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin
olasi etkileri nedeniyle cari ddnemde ayrilan 55,000 bin TL tutarinda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'in
muhasebelestirme kriterlerini karsilamayan serbest karsiligi ve s6z konusu karsiliklar tizerinden ayrilan 12,650 bin TL tutarinda
ertelenmis vergi varligini icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Yénetmeligi”) ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak
yuratulmuastdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sarumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok énem
arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goéristimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gériis bildirmiyoruz. Tarafimizca;
Sinirh Olumlu Géristin Dayanagi béliminde agiklanan konuya ilave olarak agagida agiklanan konular kilit denetim konulari olarak
belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardinin finansal tablolara
etkisi ve finansal varliklara iliskin deger diisiikliigiiniin
finansal tablolara alinmasi ve ilgili 6nemli aciklamalar

Uciinci bélim dipnot VI'da agiklandigi iizere Grup, finansal
varliklar icin beklenen kredi zararlarini TFRS 9 “Finansal
Araclar” standardina gore finansal tablolarda hesaplamaktadir.
Tarafimizca TFRS 9 finansal varliklara iliskin deger disis

karsihginin kilit denetim konusu olarak degerlendirilme sebepleri:

- TFRS 9 beklenen kredi zararlari hesaplamasina tabi olan
bilanco ici ve bilanco digl finansal varliklarin finansal tablolar
acisindan 6nemli bakiye olusturmasi

- TFRS 9 uygulamalarinin karmasik ve kapsamli almasi

- TFRS 9 standardi uyarinca, finansal araglarin
siniflandimimasinin Grup'un kullandigi is modeline ve
sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerine gére yapilimasi
ve bu ig modelinin belirlenmesinde ve karmasik sézlesmelerin
nakit akis dzelliklerinin tespitinde 6nemli yargilar
kullanilabilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi icin yonetim
tarafindan olusturulan politikalarin mevzuat ve diger
uygulamalara gerekliliklerinin uygunluguna iligkin riskler
tasimasi

- TFRS 9 sireclerindeki kontrol ortaminin karmasik ve yogun
olmasi

- Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve varsayimlarin
yeni, 6nemli ve karmasik olmasi ve

- TFRS S'un getirdigi kapsamli ve karmasik agiklama
gereklilikleridir.

Mevcut denetim prosedirlerimizin yani sira denetim
proseddrlerimiz:

- Uysulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Grup'un ge¢mis
perfarmansina, yerel ve global uygulamalara uygunlugunun
degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesi icin olusturulan
veya yeniden diizenlenen siirecler, sistemler, ve kontrollerin
Bilgi Sistemleri ve Stire¢ Denetimi uzmanlari tarafindan
incelenmesi ve test edilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yéntemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul olup
olmadiginin ve uyguniugunun, standart gereklilikleri, sektor ve
global uygulamalar gozetilerek degerlendiriimesi

- Finansal varliklarin sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye bagh nakit
akislarina yol acan sozlesmelerin belirlenmesinde kullanilan
kriterlerin 6rneklem yoluyla test edilmesi ve Grup is modeline
uygunlugunun incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi sirecinde belirlenen
kredi riskindeki 6nemli artis, temerriit tanimi, yeniden
yapilandirma tanimi, temerrit olasiligl, temerrit halinde
kayip, temerrit tutar ve makro-ekonomik degiskenler ile ilgili
temel ve 6nemli tahminlerin ve varsayimlarin finansal risk
yonetimi uzmanlarn tarafindan Grup’un gegmis performansina,
mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yapilan diger streglerine
uygunlugunun degerlendirilmesi ile 6rneklem yoluyla secilen
kredi dosyalarinin incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi siirecinde kullanilan
bilgi setlerinin dogrulugu ve tamliginin degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel
dogrulamasinin érneklem yoluyla detayli test edilmesi

- Uzman gériistine dayanan munferit degerlendirme yapilan
finansal varliklar i¢in kullanilan varsayim ve tahminlerin
degerlendirilmesini

- Model siireci sonrasinda yapilan veya yapiimasi gereken
giincellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesini

- Covid-19 salgiminin, kredilerin agamalandiriimasinda ve
beklenen kredi zarar karsiligl hesaplamalarinda kullanilan
makroekonomik degiskenler izerindeki etkisinin,
ileriye yonelik 6nemli tahmin ve varsayimlar ile beraber
degerlendirilmesi

- TFRS Sile ilgili agiklamalarin denetlenmesini icermektedir.
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4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara //igkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigi
ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yénetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raparlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetirmine iliskin Sorumiuluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul gtivence elde
etmek ve goriisimiizl iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere ve BDDK Denetim Yénetmeligi'ne uygun olarak
ylrdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek bagina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul lgtide bekleniyorsa bu yanliglklar
onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere ve BDDK Denetim Yonetmeligi’ne uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli onemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grup'un ic kontrolindn etkinligine iligkin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddirlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadig degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yénetimin isletmenin sdrekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goris
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve
yirdtdlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goristnden de tek basimiza sorumluyuz

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
lzerinde etkisi oldugu dustndlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri st ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'min 402'nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Banka esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuclandiran sorumlu denetci Fatma Ebru Ydcel'dir.

ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
Young Global Limited

Fatma Ebru Yiicel, SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Subat 2022
[stanbul, Tiirkiye
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ALTERNATIFBANK A.S./NIiN
31 ARALIK 2021 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU
KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Yonetim Merkezinin Adresi . Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. No:3M/1 2D Blok Sariyer/istanbul
Telefon : 02123156500

Faks : 02122331500

Bankanin internet Sayfasi Adresi  : www.alternatifbank.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi : malikontrol@alternatifbank.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yil sonu konsolide finansal rapor asagida yer alan béltimlerden olugsmaktadir.

- ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

- ANA ORTAKLIK BANKANIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

- ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

- KONSOLIDASYGON KAPSAMINDAKI GRUP'UN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLISKIN BILGILER

- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

- DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

- BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu finansal rapor cercevesinde finansal tablolar konsolide edilen bagh artakliklarimiz, istiraklerimiz ve birlikte kontrol edilen
ortakliklarimiz asagidaki gibidir:

Bagh ortakhklar:

1. Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S.

2. Alternatif Finansal Kiralama A.S.

Bu raporda yer alan yil sonu konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Turkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama

Standartlar, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi miiddetce bin Tiirk Lirasi cinsinden
hazirlanmis olup bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Omer Hussain | H Al-Fardan Cenk Kaan Gur Hamdi ilkay Girgin Yasemin Deviren Beneskenazi
Yonetim Kurulu Bagkani Genel Mudir Mali isler ve Planlama Genel Miidiir Uluslararasi ve Yasal Raporlama
Yardimcisi Muadudrd
Leonie Ruth Lethbridge Halil Sedat Erglir Paul Gossiaux
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim ve Mevzuata Denetim ve Mevzuata Uyum Denetim ve Mevzuata
Uyum Komitesi Bagkani Komitesi Uyesi Uyum Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan : Yasemin Deviren Beneskenazi/Uluslararasi ve Yasal Raporlama Miidiri
Telefon Numarasi : 02123157077
Fax Numarasi : 02626721538
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ICINDEKILER

BiRINCi BOLUM
Banka Haklkinda Genel Bilgiler

V.
V.
VI.

Ana Ortaklik Banka'nin Kurulus Tarihi, Baslangic Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden Tarihcesi 232

Ana Ortaklik Banka'nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayl Olarak Tek Basina veya Birlikte Elinde
Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Vil icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iliskin Aciklama

Ana Ortaklik Banka'nin, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Uyeleri ile Genel Miduir
ve Yardimailari, Varsa Bunlarda Meydana Gelen Degisiklikler ile Banka'da Sahip Olduklari Paylara iliskin Agiklama

Ana Ortaklik Banka'da Nitelikli Paya Sahip Kisi ve Kuruluslara iliskin Aciklamalar
Ana Ortaklik Banka'nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlanini iceren Ozet Bilgi

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar Geregi Yapilan
Konsolidasyon islemleri Arasindaki Farkliliklar ile Tam Konsolidasyona Veya Oransal Konsolidasyona Tabi Tutulan,
Ozkaynaklardan indirilen Ya Da Bu Uc Yénteme Dahil Olmayan Kuruluslar Hakkinda Aciklamalar

iKiNCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar

l.
Il
M.
V.
V.
VI.
VII.

Konsolide Bilango (Finansal Durum Tablosu)

Konsolide Bilango disi yikimltlikler tablosu (Nazim Hesap Tablosu)
Konsolide Gelir tablosu

Konsolide Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

Konsalide Ozkaynak degisim tablosu

Konsolide Nakit akis tablosu

Konsolide Kar Dagitim Tablosu

UcONCU BOLUM
Muhasebe Politikalarina iliskin Aciklamalar

l.
Il
M.
V.
V.
VI.
VII.
VI

Xl
XII.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.

Sunum Esaslari iliskin Aciklamalar

Finansal Araclarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Aciklamalar
Konsolide Edilen Bagli Ortakliklara iliskin Bilgiler

Faiz Gelir ve Giderine iliskin Aciklamalar

Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iligkin Aciklamalar

Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

Finansal Varliklarin Deger Dustikliigiine iliskin Agiklamalar

Finansal Araclarnin Netlestirilmesine iliskin Aciklamalar
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
GRUP HAKKINDA GENEL BiLGILER
I. Ana Ortaklik Banka’nin Kurulus Tarihi, Baslangic Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden Tarihcesi

Alternatifbank A.S. (“Ana Ortaklik Banka"), 6 Kasim 1991 tarihinde istanbul'da kurulmus ve bankacilik faaliyetlerine Subat 1992'de
baslamistir. Ana Ortaklik Banka'nin adi hisse senetleri 3 Temmuz 1995 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamistir.
Ana Ortaklik Banka, halen 6zel sermayeli bir mevduat bankasi statiisiinde 41 (31 Aralik 2020: 44) subesi ile hizmet vermektedir.

Ana Ortaklik Banka, Sermaye Piyasasi Kurulunun “Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi” cercevesinde ortakliktan ¢ikarma ve
borsa kotundan ¢ikma siirecini baslatmak tizere 11 Temmuz 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna ve Borsa Istanbul'a basvuru
yapmis olup Commercial Bank'a tahsisli olarak yapilacak sermaye artinmi amaciyla hazirlanan “ihrag Belgesi” Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 23 Temmuz 2015 tarihinde onaylanmistir. Bu tarihten itibaren Alternatifbank A.S. Borsa kotundan ¢ikmistir.

1. Ana Ortaklik Banka’nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayli Olarak Tek Basina veya Birlikte Elinde
Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Vil icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iliskin Agiklama

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka'nin hisselerinin %100'tine The Commercial Bank (P.5.Q.C.) sahiptir. Ana ortaklik
Banka'nin detayl ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hissedarlarin Adi Soyadi/Ticari Unvani Sermaye Pay Orani Sermaye Pay Orani
The Commercial Bank (P.S.Q.C.) " 2,213,740 %100 2,038,390 %100
Toplam 2,213,740 %100 2,038,390 %100

) Banka Yénetim Kurulu'nun Banka sermayesinin 2,038,390 TLden 2,213,740 TL'ye ¢ikariimasi ile ilgili 18 Subat 2021 tarih ve 20 no'lu Yonetim Kurulu Karari'ni takiben 11
Mart 2021 tarihli BDDK onayi alinmig olup 10312 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde 175,350 TL sermaye artisinin The Commercial Bank (P.S.Q.C.) tarafindan nakden karsilandigi ve
sermaye hesabina aktarilarak Banka sermayesinin 2,038,390 TL'den 2,213,740 TL'ye cikarldigi tescil edilmistir.
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ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

GRUP HAKKINDA GENEL BiLGILER (Devami)

lll. Ana Ortaklik Banka’nin, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Uyeleri ile Genel Miidiir ve

Yardimailar, Varsa Bunlarda Meydana Gelen Degisiklikler ile Banka’da Sahip Olduklar Paylara iliskin Aciklama

Bankada Dolayh

Unvani ismi Sorumluluk Alanlan Sahip Olunan Pay (%)
Yénetim Kurulu Bagkani Omer Hussain | H Yénetim Kurulu Bagkani -
Al-Fardan

Yénetim Kurulu Uyeleri

Joseph Abraham

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Yonetim Kurulu icra Komitesi Bagkani, Yénetim Kurulu
Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani ve Yénetim Kurulu Kredi
Komitesi Yedek Uyesi

Maohd Ismail M
Mandani Al-Emadi

Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Risk Komitesi Bagkani ve Yénetim Kurulu Kredi
Komitesi Uyesi

Halil Sedat Ergtir

Yonetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Uyesi,
Yénetim Kurulu lcra Komitesi Uyesi, Yonetim Kurulu Risk Komitesi Uyesi ve Yonetim
Kurulu Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Paul Gossiaux

Yonetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Uyesi,
Yonetim Kurulu Risk Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi

Zafer Kurtul

Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Bagkani, Yonetim Kurulu icr_a
Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Leonie Ruth
Lethbridge

Yonetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Bagkani,
Yonetim Kurulu Icra Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Ucretlendirme ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Midur

Cenk Kaan Gur

Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Kredi Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu icra
Komitesi Uyesi, Genel Midur

Cenel Middr Yardimcilar

Teftis Kurulu Baskani

Yesim Simsek
Ozlen Sanibelli
Gokay Dede

Hale Okmen Atakh®
Muzaffer Gokhan
Songl

Hamdi ilkay Girgin
Bogag Levent Gilven

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Bilgi Teknolojileri ve Operasyon
Bireysel ve Dijital Bankacilk
insan Kaynaklari

Kredi Tahsis, Yapilandirma, Yasal Takip

Mali isler ve Planlama
Hazine ve Finansal Kurumlar

Omer Faruk Génener Teftig Kurulu Bagkani

04 Ekim 2021 tarihli ve 87 No'lu Yonetim Kurulu Karari uyarinca Hale Okmen Atakli insan Kaynaklar Genel Mudiir Yardimaihigr gérevine atanmuis, 12 Ekim 2021 tarihinde BDDK'ya

bildirilmistir.

IV. Ana Ortakhk Banka'da Nitelikli Paya Sahip Kisi ve Kuruluslara iliskin Aciklamalar

5411 nolu Bankacilik Kanunu’nun nitelikli pay tanimina ve Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yonetmelik'in
13'incli Maddesi uyarinca Ana Ortaklik Banka'nin sermayesinde dogrudan ve dolayli hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay sahipleri

asagida agiklanmistir.

Pay Tutarlan Pay Odenmis Paylar Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani (Nominal) Oranlan (Nominal) Paylar
The Commercial Bank (P.S.Q.C.) 2,213,740 %100.00 2,213,740 -

V. Ana Ortaklik Banka’nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarini iceren Ozet Bilgi

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani ilgili mevzuat ile Banka'nin Ana Sozlesmesinde yer verilen esaslar ¢ercevesinde her tirlt nakdi ve
gayrinakdi Tirk Lirasi ve doviz tizerinden krediler agmak, sermaye piyasasi islemlerini yapmak, TL ve YP mevduat toplamak ve diger
bankacilik hizmetlerini yapmaktir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Ana Qrtaklik Banka'nin 41 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 44 sube).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka'nin personel sayisi 891 kisidir (31 Aralik 2020: 866 kisi).

Ana Ortaklik Banka ve Ana Ortaklik Banka ile konsolide edilen ortakliklar, bir bitin olarak, “Grup” olarak adlandinimaktadir. 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla Grup'un personel sayisi 961 kisidir (31 Aralik 2020: 933 kisi).

VI. Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlan Geregi
Yapilan Konsolidasyon islemleri Arasindaki Farkhiliklar ile Tam Konsolidasyona Veya Oransal Konsolidasyona Tabi Tutulan,
Ozkaynaklardan indirilen Ya Da Bu U¢ Yonteme Dahil Olmayan Kuruluslar Hakkinda Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

VII. Ana Ortaklik Banka ile Bagh Ortakliklar Arasinda 6zkaynaklarin Derhal Transfer Edilmesinin Veya Borglarin Geri 6denmesinin
Oniinde Mevcut Veya Muhtemel, Fiili Veya Hukuki Engeller Haklanda Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 233



FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARiHi iTIiBARIYLA

KONSOLIDE BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

iKinCi BOLUM
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

1. BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Dipnot Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
(Besinci Cari Dénem Onceki Dénem
Boliim) 31 Aralik 2021 31Aralik 2020

VARLIKLAR TP YP Toplam TP YP Toplam
1.1 FiINANSAL VARLIKLAR (Net) 2,715,805 11,972,621 14,688,426 2,122,011 5,029,576 7,151,587
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 928,832 9,957,213 10,886,045 1,148,927 4,778,497 5,927,424
111 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi I-a 824,464 6,634,067 7458,531 384,758 3,210,176 3,594,934
112 Bankalar I-¢ 55,469 3,323,146 3,378,615 164,703 1,568,321 1,733,024
113 Para Piyasalarindan Alacaklar 50,018 - 50,018 600,294 - 600,294
114 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1119 - 119 828 - 828
1.2 Gercege Uygun Deger Farla Kar Zarara Yansitilan Finansal

Varhklar 33,729 14,872 48,601 39,249 18,063 57,312
1.21 Devlet Borglanma Senetleri 10,635 14,872 25,507 17413 18,063 35476
1.2.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.2.3  Diger Finansal Varliklar 23,094 - 23,094 21,836 - 21,836
13 Gercege Uygun Deger Farla Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar I-e 1,185,562 1,517,272 2,702,834 812,028 170,390 982,418
131  Devlet Borglanma Senetleri 1133,776 1,517,272 2,651,048 762,918 170,390 933,308
1.3.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 39,776 - 39,776 38,600 - 38,600
1.3.3  Diger Finansal Varliklar 12,010 - 12,010 10,510 - 10,510
1.4 Tiirev Finansal Varhklar I-c 567,682 483,264 1,050,946 121,807 62,626 184,433
141  Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar

Zarara Yansitilan Kismi 482,877 479,571 962448 114,029 62,626 176,655
14.2  Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi I+ 84,805 3,693 88,498 7778 - 7778
1. iTFA EDILMiS MALIVETi iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR

(Net) 13,350,359 20,451,355 33,801,714 13,156,010 14,563,905 27,719,915
2.1 Krediler I-f 12,878,522 13,693,074 26,571,596 12,685,090 9,700,794 22,385,884
2.2 Kiralama i;lemlerinden Alacaklar I-i 890,781 1,306,509 2,197,290 723,239 938,005 1,661,244
2.3 Faktoring Alacaklari 330,430 - 330,430 299,362 - 299,362
24 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varhklar I-g 75,508 5,902,634 5,978,142 75,703 4,158,197 4,233,900
241  Devlet Borglanma Senetleri 75,508 5,807,366 5,882,874 75,703 3,657,547 3,733,250
2.4.2  Diger Finansal Varlklar - 95,268 95,268 - 500,650 500,650
2,5 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 824,882 450,862 1,275,744 627,384 233,091 860,475
1. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSI(iN DURAN VARLIKLAR (Net) 594,827 - 594,827 224,790 - 224,790
31 Satis Amach I-o 594,827 - 594,827 224,790 - 224,790
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
4.1 istiraller (Net) 1-§ - - - - - -
411 Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler - - - - - -
412  Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) I-h - - - - - -
4.21  Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
4.2.2  Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

(is Ortakhiklan) (Net) I - - - - - -
431 Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) I-k 375,986 - 375,986 365416 - 365,416
VI MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) I-l 143,187 - 143,187 122,403 - 122,403
6.1 Serefiye 49,647 - 49,647 49,647 - 49,647
6.2 Diger 93,540 - 93,540 72,756 - 72,756
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) I-m - - - - - -
VIIl.  CARI VERGI VARLIGI 6,465 - 6,465 - - -
IX. ERTELENMiS VERGi VARLIGI I-n 192,767 - 192,767 170,757 - 170,757
X. DIGER AKTIFLER (Net) 1-6 678,023 15,040 693,063 621,198 445,886 1,067,084

VARLIKLAR TOPLAMI 18,057,419 32,439,016 50,496,435 16,782,585 20,039,367 36,821,952

ilisikteki aciklama ve dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARiHi iTiBARIYLA
KONSOLIDE BILANGCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) Dipnot Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis
(Besinci Cari Donem Onceki Dénem
Boliim) 31 Aralik 2021 31Aralik 2020

YUKUMLULUKLER P YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT II-a 9,324,493 17,853,843 27,178,336 9,357,962 8,945,400 18,303,362
Il ALINAN KREDILER Il-c 670,543 11,650,432 12,320,975 407,969 9,551,700 9,959,669
1. PARA PiYASALARINA BORCLAR 38,893 1,536,940 1,575,833 268,123 525,722 793,845
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 882,314 - 882,314 409,783 - 409,783
41 Bonolar 882,314 - 882,314 409,783 - 409,783
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR - - - - - -
51 Mdstakrizlerin Fonlari - - - - - -
5.2 Diger - - - - - -
V1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
Vil.  TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 281,042 370,010 651,052 65,942 270,172 336,114
71 Tirev Finansal Yakumldliklerin Gercege Uygun Deger Farki

Kar Zarara Yansitilan Kismi II-b 212,131 369,307 581,438 64,602 267180 331,782
7.2 Turev Finansal Yukumltliklerin Gercege Uygun Deger Farki

Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi ll-e 68,91 703 69,614 1,340 2,992 4,332
VIIl.  FAKTORING YUOKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KiRALAMA iSLEMLERiNDEN YUKUMLULUKLER (Net) 1-d 37,891 270 38,161 46,890 983 47,873
X. KARSILIKLAR 1-f 178,315 48,739 227,054 103,211 29,670 132,881
101 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
10.2 Calisan Haklari Karsiligl 22,853 - 22,853 15,451 - 15,451
10.3 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
104 Diger Karsiliklar 155,462 48,739 204,201 87,760 29,670 117430
XI. CARI VERGI BORCU 1-g 72,925 - 72,925 83,561 - 83,561
XIl.  ERTELENMIS VERGi BORCU - - - - - -
XIIl. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIVETLERE iLiSKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)  II-§ - - - - - -
131 Satig Amaclh - - - - - -
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 11-h - 3,737,398 3,737,398 - 2,821,726 2,821,726
141 Krediler - 1,000,209 1,000,209 - 556,604 556,604
14.2 Diger Borglanma Araglar - 2,737189 2,737189 - 2,265,122 2,265122
XV. DIGER YUKUMLULUKLER 841,388 361,047 1,202,435 444,871 1,064,693 1,509,564
XVI. OZKAYNAKLAR -1 2,730,622 (120,670) 2,609,952 2,423,873 (299) 2,423,574
16.1 Odenmis Sermaye 2,213,740 - 2,213,740 2,038,390 - 2,038,390
16.2 Sermaye Yedekleri 497 - 497 497 - 497
16.21  Hisse Senedi ihrag Primleri 54 - 54 54 - 54
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 443 - 443 443 - 443
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmig

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 24,919 - 24,919 29,653 - 29,653
6.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 44,564 (120,670) (76,106) (15,025) (299) (15,324)
16.5 Kar Yedekleri 647437 - 647437 608,185 - 608,185
16.51  Yasal Yedekler 62,656 - 62,656 56,229 - 56,229
16.5.2  Stati Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olaganustu Yedekler 584,781 - 584,781 551,956 - 551,956
16.5.4  Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.6  Karveya Zarar (200,557) - (200,557)  (237.846) - (237,846)
16.61  Gecmis Yillar Kar veya Zarari (277,098) - (277,098) (359,410) - (359,410)
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 76,541 - 76,541 121,564 - 121,564
16.7 Azinhk Paylari 1-i 22 - 22 19 - 19

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 15,058,426 35,438,009 50,496,435 13,612,185 23,209,767 36,821,952

ilisikteki aciklama ve dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARiHi iTIiBARIYLA
KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER TABLOSU Dipnot Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Gegmis
(Besinci Cari Donem Onceki Donem
Boliim) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BiLANGO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 19,358,912 44,565,938 63,924,850 11,616,058 30,793,368 42,409,426
1. GARANTi ve KEFALETLER lll-a-3,i 3,723,938 10,401,418 14,125,356 3,050,846 5,475,559 8,526,405
11 Teminat Mektuplari l11-3-2,ii 3,710,572 6,026,650 9,737,222 2,755,771 3,534,587 6,290,358
110 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 43,678 16,436 60,114 44,233 19,769 64,002
11.2. Dis Ticaret islemnleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
11.3. Diger Teminat Mektuplar 3,666,894 6,010,214 9,677,108 2,711,538 3,514,818 6,226,356
1.2. Banka Kredileri ll-a-2,i - 364,331 364,331 - 8,763 8,763
1.2.1. ithalat Kabul Kredileri - 257,795 257,795 - 8,763 8,763
1.2.2.  Diger Banka Kabulleri - 106,536 106,536 - - -
13. Akreditifler ll-a-2,i 13,366 4,010,437 4,023,803 295,075 1,932,209 2,227,284
131 Belgeli Akreditifler 13,366 3,905,297 3,918,663 295,075 1,932,209 2,227,284
1.3.2.  Diger Akreditifler - 105,140 105,140 - - -
14. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
15. Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2.  Diger Ciralar - - - - - -
16. Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden I-a-2,i - - - - - -
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
Il TAAHHUTLER 1,218,324 713,719 1,932,043 784,381 625,253 1,409,634
2.1 Cayilamaz Taahhitler 1,068,951 340,707 1,409,658 724,527 550,681 1,275,208
211, Vadeli, Aktif Deger Al.-Sat. Taahhdtleri 280,610 340,707 621,317 284,835 513,584 798,419
21.2.  Vadeli, Mevduat Al.-Sat. Taahhitleri - - - - 37,097 37,097
21.3.  lstir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhutleri - - - - - -
214.  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhdtleri I-a-1 307116 - 307116 128,567 - 128,567
215, Men. K. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
21.6.  Zorunlu Karsilik Odeme Taahhtidu - - - - - -
217, Cekler icin Odeme Taahhutlerimiz 103,873 - 103,873 93,189 - 93189
21.8.  lIhracat Taahhitlerinden Kaynaklanan Vergi

ve Fon Yukamlaltkleri 3,738 - 3,738 3,738 - 3,738
218.  KrediKarti Harcama Limit Taahhdtleri 128,520 - 128,520 103,493 - 103,493
2170,  KrediKartlari ve Bankacilik Hizmetlerine

lliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
211, Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhatlerinden

Alacaklar - - - - - -
2172, Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden

Borglar - - - - - -
2173.  Diger Cayllamaz Taahhutler 245,094 - 245,094 110,705 - 110,705
2.2. Cayilabilir Taahhtitler 149,373 373,012 522,385 59,854 74,572 134,426
2.2, Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhatleri - - - - - -
2.2.2.  Diger Cayilabilir Taahhutler 149,373 373,012 522,385 59,854 74,572 134,426
1. TUREV FINANSAL ARACLAR i-b 14,416,650 33,450,801 47,867,451 7,780,831 24,692,556 32,473,387
31 Riskten Korunma Amach Tirev Finansal

Araclar 7458,311 8,102,821 15,562,132 1,410,000 4,377446 5,787446
311 Cergege Uygun Deger Riskinden Korunma

Amacli Islemler - - - - - -
31.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amach

Islemler 7459311 8,102,821 15,562,132 1,410,000 4,377,446 5787446
313 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden

Korunma Amacli islemler

ilisikteki aciklama ve dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARiHi iTiBARIYLA

KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. BILANCO DISI YOKUMLULUKLER TABLOSU Dipnot Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
(Besinci Cari Donem Onceki Dénem
Boliim) 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
TP YP Toplam TP YP Toplam
3.2 Alim Satim Amacli islemler 6,957,339 25,347980 32,305,319 6,370,831 20,315,110 26,685,941
3.21 Vadeli D6viz Alim-Satim islemleri 484,925 1,046,185 1,531,110 749,743 1,515,798 2,265,541
3.211  Vadeli Doviz Aim Islemleri 447471 267,789 715,260 736,568 405,822 1,142,330
3.21.2  Vadeli Déviz Satim Islemleri 37454 778,396 815,850 13,175 1,108,976 1123151
3.2.2 Para ve Faiz Swap islemleri 4,605,960 21,813,849 26,419,809 5,083,001 17430,266 22,513,267
3.2.21  Swap Para Alim islemleri 355,931 10,395,598 10,751,529 637447 8,727,662 9,365,109
3.2.2.2 Swap Para Satim islemleri 4,080,029 6,432,465 10,512,494 4,445,554 5,233,210 9,678,764
3.2.2.3 Swap Faiz Aim iglemleri 85,000 2,492,893 2,577,893 - 1,734,697 1,734,697
3.2.24 Swap Faiz Satim islemleri 85,000 2,492,893 2,577,893 - 1,734,697 1,734,697
3.2.3  Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 1,866,454 2,487,946 4,354,400 538,087 549,920 1,088,007
3.2.31 Para Alim Opsiyonlari 700,722 1,530,598 2,231,320 284129 271,680 555,809
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari 1,165,732 957,348 2,123,080 253,958 278,240 532,198
3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.34 Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.24  Futures Para islemleri - - - - - -
3.241 Futures Para Aim islemleri - - - - - -
3.2.4.2 Futures Para Satim islemleri - - - - - -
3.2.5  Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.51 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
3.26  Diger - - - - 819,126 819,126
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER
(IV+V+VI) 106,666,624 119,782,479 226,449,103 59,647,606 48,766,961 108,414,567
V. EMANET KIYMETLER 12,337,013 11,856,030 24,193,043 7,727,696 8,317,028 16,044,724
41. Misteri Fon ve Portfoy Mevcutlar 6,365,279 - 6,365,279 2,873,750 - 2,873,750
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 250,771 547,581 798,352 252,347 125,602 377,949
4.3. Tahsile Alinan Cekler 510,956 90,805 601,761 314,753 124,680 439,443
44. Tahsile Alinan Ticari Senetler 24,002 83,868 107,870 36,233 6,506 42,739
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 5,186,005 1,133,776 16,319,781 4,250,613 8,060,230 12,310,843
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER 94,172,383 107,579,215 201,751,598 51,571,796 40,212,739 91,784,535
51 Menkul Kiymetler 1,118,366 - 1,118,366 359,549 - 359,549
5.2. Teminat Senetleri 45,835,381 41,358,706 87194,087 39,232,709 24,2981 63,530,820
53. Emtia 4,518,586 5,466,103 9,984,689 1,030,654 524,758 1,555,412
54. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 39,496,172 57963,046 97459,218 8,081,724 13,599,996 21,681,720
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 3,203,878 2,791,360 5,995,238 2,867,160 1,789,874 4,657,034
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
V1. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 157,228 347,234 504,462 348,114 237,194 585,308
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 126,025,536 164,348,417 290,373,953 71,263,664 79,560,329 150,823,993

ilisikteki aciklama ve dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Geg¢mis Denetimden Ge¢mis

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem

11I.GELIR VE GiDER KALEMLERI (Besinci Boliim) 10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020

L FAiZ GELIiRLERI IV-a 3,329,059 2,361,138
11 Kredilerden Alinan Faizler 2,574,374 1,798,032
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 70,432 12,102
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 9,987 30,875
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 42,829 86,059
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 430,648 277,387
1.51 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 6,617 4,304
152 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 212,666 84,693
153 itfa Edilmis Maliyeti ile Olcilenler 211,365 187,790
16 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 194,712 150,815
17 Diger Faiz Celirleri 6,077 5,868
1. FAiZ GiDERLERI (-) IV-b 2,683,000 1,679,066
21 Mevduata Verilen Faizler 1,824,042 1,017,043
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 660,385 544,235
23 Para Piyasas islemlerine Verilen Faizler 40,142 20,026
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 136,023 54,362
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 7,651 6,521
2.6 Diger Faiz Giderleri 14,757 36,879
. NET FAiZ GELIRi/GIiDERI (1 - 11) 646,059 682,072
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GiDERLERI 110,151 143,680
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 195,079 224,043
411 Gayri Nakdi Kredilerden V-1 73,752 55,462
412 Diger 121,327 168,581
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 84,928 80,363
4.21 Gayri Nakdi Kredilere V-1 398 604
422  Diger 84,530 79,759
V. TEMETTU GELIRLERI IV-c 643 53
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) IV-¢ 124,671 11,249
6.1 Sermaye Piyasas! Islemleri Kari/Zarari 24,775 12,847
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 1,322,973 (86,019)
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari (1,223,077) 84,421
VL. DIGER FAALIVET GELiRLERI V-d 97,145 7424
ViIl. FAALIYET BRUT KARI (I11+1V+V+VI+VII) 978,669 908,478
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GiDERLERI (-) IV-e 285,712 277,370
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) IV-e 66,944 21,799
XI. PERSONEL GiDERLERI (-) IV-f 252,287 221,269
XIL. DIGER FAALIYET GIiDERLERI (-) Iv-f 273,201 238,139
X1, NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X-XI-XI1) 100,525 149,901
XIV.  BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XV. 0ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIl.  SURDURULEN FAALIVETLER VERGi ONCESI K/Z (XIlI+...+XV1) IV-g 100,525 149,901
XVIIl. SURDURULEN FAALIVETLER VERGi KARSILIGI () V- (23,981) (28,335)
181 Cari Vergi Karsiligi (26,371) (69,267)
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - (852)
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 2,390 41,784
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) IV-h 76,544 121,566
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER - -
201 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
202 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
203 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
211 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
212 istirak, Bagl Qrtaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satig Zararlan - -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESi K/Z (XX-XXI) - -
XXIll. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI I(ARSILI(:'.I (1) - -
231 Cari Vergi Karsiligl - -
23.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
23.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII) - -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 76,544 121,566
251 Grubun Kar/Zaran 76,541 121,564
25.2 Azinlik Paylari Kari/Zarari (-) V-1 3 2
Hisse Basina Kar/Zarar (Tam TL) 0.03504 0.06177

ilisikteki aciklama ve dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALTERNATIFBANK AS.
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Cari Donem

10cak - 31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Onceki Dénem

10cak - 31 Aralik 2020

. DONEM KARI/ZARARI 76,544 121,566
Il. DIGER KAPSAMLI GELiRLER (65,516) 36,094
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (4,734) 5,329
AN Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar - 8,71
21.2  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislan - -
213 Tammlanmus Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari (5,918) (2,050)
214  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirnimayacak Diger Kapsamli Gelir

Unsurlarn - -
21.5  Karveya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin

Vergiler 1184 (1,332)
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (60,782) 30,765
2.21  Yabanci Para Cevirim Farklar - -
2.2.2  Cergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklarin Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri (155,123) 24,386
2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri 75,905 11,526
2.24  Vurtdisindaki isletmeye iliskin Yatinm Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamli Gelir

Unsurlari R -
2.2.6  Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iligkin

Vergiler 18,436 (5,147)
1. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+11) 11,028 157,660

ilisikteki aciklama ve dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
10CAK - 31 ARALIK 2020 TARIHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve

Giderler
Hisse Hisse
Dipnot Senedi  Senedi Diger

Onceki Donem (Besinci  Odenmis ihrac iptal Sermaye

10cak -31 Aralik 2020 Boliim) Sermaye Primleri Karlani Yedekleri 1 2 3
l. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 1,730,655 54 - 443 27,782  (3,458) -
Il.  TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -
21 Hatalarin Dizeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan

Degisikliklerin Etkisi - - - - - - -
lll.  Yeni Bakiye (I+11) 1,730,655 54 - 443 27,782  (3,458) -
IV. Toplam Kapsamli Gelir - - - - 6,969 (1,640) -
V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye

Artirnmi -1 307,735 - - - - - -
VI. ¢ Kaynaklardan Gerceklestirilen

Sermaye Artirimi - - - - - - -
VIl. Odenmis Sermaye Enflasyon

Diizeltme Farla - - - - - - -
VIIl. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir

Tahviller - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Borclanma Araclari - - - - - - -
X.  Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/

Azahs - - - - - - -
XI.  Kar Dagitimi - - - - - - -
11 Dagitilan Temettd - - - - - - -
1.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
11.3  Diger - - - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi

(1+...... +X+XI) 2,038,390 54 - 443 34,751 (5,098) -

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,

2. Tanimlanmig fayda planlarinin birikmis yeniden élgim kazanglari/(kayiplar),

3. Diger (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlann diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandinimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden
siniflandinimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari),

4. Yabanai para gevirim farklari,

5. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplari,

6.Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanclari/kayiplar, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylari ve diger

kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari) ifade eder.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler

Azinhk

Ge¢cmis Donem Net Paylari Harig
Kar Donem Kar veya Toplam Azinhk Toplam
4 5 6 Yedekleri Kari/(Zaran) Zarari Ozkaynak Paylan Ozkaynak
- (38,159) (7,930) 581,138 (423,521) 91,158 1,958,162 17 1,958,179
- (38,159) (7,930) 581,138 (423,521) 91,158 1,958,162 17 1,958,179
- 21,544 9,221 - - 121,564 157,658 2 157,660
- - - - - - 307,735 - 307,735
- - - 27,047 64,111 (91,158) - - -
- - - 27,047 64,1M (91158) - - -
- (16,615) 1,291 608,185 (359,410) 121,564 2,423,555 19 2,423,574
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler

Hisse Hisse
Dipnot Senedi  Senedi Diger
(Besinci  Odenmis ihrac iptal Sermaye

Cari Donem 1 Ocak - 31 Aralik 2021 Boliim) Sermaye Primleri Karlari Yedekleri 1 2 3
l. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 2,038,390 54 - 443 34,751 (5,098) -
Il.  TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -
21 Hatalarin Dizeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan

Degisikliklerin Etkisi - - - - - - -
lll.  Yeni Bakiye (I+I1) 2,038,390 54 - 443 34,751 (5,098) -
IV. Toplam Kapsamli Gelir - - - - - (4,734) -
V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye

Artirnmi -1 175,350 - - - - - -
VI. ¢ Kaynaklardan Gerceklestirilen

Sermaye Artirimi - - - - - - -
VIl. Odenmis Sermaye Enflasyon

Diizeltme Farla - - - - - - -
VIIl. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir

Tahviller - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Borclanma Araclari - - - - - - -
X.  Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/

Azahg - - - - - - -
XI.  Kar Dagitimi - - - - - - -
11 Dagitilan Temettd - - - - - - -
1.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
1.3 Diger - - - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi (lll+......+X+XI) 2,213,740 54 - 443 34,751 (9,832) -

1. Duran varlklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislar,
2. Tanimlanmig fayda planlarinin birikmis yeniden élgim kazanglari/(kayiplar),

3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlann diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandinimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden
siniflandinimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlar),

4. Yabanci para gevirim farklari,
5. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplari,

6.Diger (Nakit akig riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandinlacak paylari ve diger
kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari) ifade eder.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler

Azinhk

Ge¢cmis Donem Net Paylari Harig
Kar Donem Kar veya Toplam Azinhk Toplam
4 5 6 Yedekleri Kari/(Zaran) Zarari Ozkaynak Paylan Ozkaynak
- (16,615) 1,291 608,185 (359,410) 121,564 2,423,555 19 2,423,574
- (16,615) 1,291 608,185 (359,410) 121,564 2,423,555 19 2,423,574
- (119,216) 58,434 - - 76,541 11,025 3 11,028
- - - - - - 175,350 - 175,350
- - - 39,252 82,312 (121,564) - - -
- - - 39,252 82,312 (121,564) - - -
- (135,831) 59,725 647,437 (277,098) 76,541 2,609,930 22 2,609,952
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FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gecmis
(Besinci 10cak - 10cak -
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI Boliim) 31Aralik 2021 31 Aralik 2020
11 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan/(Zarar) (8,207,749) (598,419)
111 Alinan Faizler 2,854,713 2,188,318
11.2 Odenen Faizler (2,643,997) (1,661,849)
113 Alinan Temettuler 643 -
114 Alinan Ucret ve Komisyonlar 327677 224,043
11.5 Elde Edilen Diger Kazanclar 2,029,551 523,904
116 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 630,345 184,602
117 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (259,278) (209,967)
118 Odenen Vergiler (35,539) (41,505)
119 Diger (11,151,864) (1,805,966)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 8,378,275 149,808
121 Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis 8,420 (36,491)
1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalig (1,931,841) (463,201)
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artig) Azalig (914,226) (3,459,030)
1.24 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis 730,960 (500,866)
1.2.5 Bankalann Mevduatlarinda Net Artis (Azalig) 924,516 50,764
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artig (Azalig) 6,962,510 485,771
127 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
12.8 Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalis) 1,690,610 1,908,594
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1210  Diger Borglarda Net Artis (Azalig) 307,326 2,164,267
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 170,526 (448,611)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (2,394,776) (483,855)
21 iktisap Edilen Bagl Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Qrtakliklar
(is Ortakliklari) - -
2.2 Elden Cikanlan Bagl Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is Ortakliklar) - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (112,867) (83,425)
24 Elden Cikarlan Menkul ve Gayrimenkuller 29,716 20,683
2.5 Elde Edilen Gergege Uygun deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (2,690,734) (1,052,423)
2.6 Elden Cikarilan Gercege Uygun deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 257,988 326,935
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olctilen Finansal Varliklar - -
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 121021 304,375
2.9 Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 1,084,902 (309,916)
31 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 3,376,540 451,503
32 Krediler ve Ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (2,444,599) (1,009,950)
33 ihrag Edilen Sermaye Araglari 175,350 307735
34 Temetti Odemeleri - -
3.5 Kiralamaya iliskin Odemeler (22,389) (59,204)
36 Diger - -
V. Doviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 4,146,947 961,154
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (1+11+111+1V) 3,007,599 (281,228)
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar VI-a-3,i 4,208,493 4,489,721
VII. Donem S daki Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar VI-a-3, ii 7,216,092 4,208,493

ilisikteki aciklama ve dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLiIDE KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

31 Aralhik 2021 31 Aralik 2020
1. DONEM KARININ DAGITIMI
11. DONEM KARI 129,345 117,620
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (+) (28,463) (22,230)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - (64,014)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukumlilikler (28,463) 41,784
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 100,882 95,390

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI () - .
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 4,769
1.5. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]® 100,882 90,621

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4. Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9. ORTAKLARA IKINCi TEMETTU (-) - -
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3. Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4. Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
11, STATU YEDEKLERI (-) - -
112. OLAGANUSTU YEDEKLER - 90,621
113. DIGER YEDEKLER - -
114. OZEL FONLAR - -

1l. YEDEKLERDEN DAGITIM -

2.1. DAGITILAN YEDEKLER -
2.2, IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4. Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5. Kar ve Zarar Ortakhgl Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

111. HISSE BASINA KAR - -

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0.0462 -
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 4.62 -
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -

3.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

IV. HiSSE BASINA TEMETTU . .

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
4.3, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

© Kar dagitimi Banka Genel Kurulu tarafindan kararlagtinimaktadir. Finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Genel Kurul toplantisi heniiz yapiimamistir.

) Onceki déneme iliskin kar dagitim tablosu 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar yayinlandigi tarihten sonra 25 Mart 2021 tarihli Olagan Genel
Kurul karariyla kesinlesmistir. Kar dagitim tablosunda aciklanan tutarlar genel kurul karari ile tutarli birakilmistir.

(++

) BDDK'nin genelgesi uyarinca ertelenmis vergi varligi ve borcunun netlestiriimesi neticesinde gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirleri kar dagitimina ve
sermaye artirmina konu edilmemektedir.

**1.000 nominal icin tam TL tutari ile gésteriimis olup Ana Ortaklik Banka'nin Kar Dagitim Tablosunu ifade etmektedir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 245



k« FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UcONCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR
I. Sunum Esaslan iliskin Aciklamalar

Ana Ortaklik Banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 37'nci maddesi uyarinca, yasal kayrtlarini, finansal tablolarini ve finansal
tablolarina baz teskil eden dokiimanlarini Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’e, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile BDDK tarafindan yapilan agiklamalar ve diizenlenen konular disinda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yartrlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standardi ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) hiikiimlerine (bundan sonra hep birlikte “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati” olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlamaktadr.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yikidmlulikler ve binalar disinda 31 Aralik 2004
tarihine kadar enflasyon dizeltmesine tabi tutulmak suretiyle, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir. Tutarlar aksi
belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na gére hazirlanmasinda Ana Ortakhk Banka yénetiminin
bilangodaki varlik ve yukimlulikler ile bilanco tarihi itibaryla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
S6z konusu varsayimlar ve tahminler diizenli olarak g6zden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir
tablosuna yansitiimaktadir.

10cak 2021'den gecerli olmak tzere TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da degisiklikler getiren Gésterge Faiz Orani Reformu
- 2.Asama Aralik 2020'de yayinlanmistir ve degisikliklerin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler ile s6zlesmeye
bagli nakit akisglarinin belirlenmesinde kullanilan esas ile riskten korunma muhasebesi hikimlerinde belirli istisnalar saglanmaktadr.
Degisiklikler erken uygulanmamis olup gelismeler Banka tarafindan degerlendirilmektedir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tiketici Fiyat
Endeksi'ne (TUFE) gbre son (ic yilin genel satin alim gliciindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait finansal
tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina
gerek bulunmadigi belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gére enflasyon
dizeltmesi yapilmamustir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalari ve
degerleme esaslari asagida yer alan II. ile XXVIII. no'lu dipnotlar arasinda agiklanmaktadir.

II. Finansal Araclarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Agiklamalar

Ana Ortaklik Banka kaynaklarinin 6nemli kismi sabit faiz oranlidir; TL plasmanlarin tamamina yakini diistik riskli kisa vadeli
islemlerden olusmaktadir. Likidite riski yakindan takip edilmekte ve mevcut kaynaklarin yeterliligi (belirli bir siire icinde vadesi gelecek
yukumliltklerin yerine getirilebilmesi) yakindan izlenmektedir. Kaynaklarin vade yapisi ile plasmanlarin vade yapisi, tilkenin gtincel
kosullar izin verdigi 6lctide uyumlu tutulmaya ¢ahsiimaktadir.

Para ve sermaye piyasalarindaki kisa vadeli kur, faiz ve fiyat hareketleri, alim-satim riski icinde degerlendirilmektedir. Ana Ortaklik
Banka, alim-satim riski icin gerekli ekonomik sermaye ayrimini yapmig ve bu kaynaktan yola cikarak risk limitlerini uygulamaya
koymustur. Séz konusu portfoy, giinlik bazda piyasaya gore fiyatlanmakta ve limitler de giinliik olarak takip edilmektedir. Risk limitleri
Yoénetim Kurulu tarafindan ekonomik kosullarin revize edilmelerini gerektirmedigi hallerde, yilda bir kez, bitce ¢aligmalarinin sonunda
onaylanir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup'un yabanci isletmelerde herhangi bir yatirnmi bulunmamaktadir.
11l. Konsolide Edilen Bagh Ortaldiklara iliskin Bilgiler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin Kansolide
Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” ve Konsolide Finansal Tablolar Muhasebe standardinda (“TFRS 10”) belirlenen
yontem, usul ve esaslara uyulmaktadir.

Finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu ve/veya Finansal Kiralama Kanunu ve/veya Sermaye Piyasas! Kurulu'nun tebliglerinde
belirlenen finansal tablo ve raporlarin sunulmasina iliskin ilke ve kurallara uygun olarak hazirlayan bagli ortaklklarin finansal tablolan
yapilan gerekli bir takim tashihlerle Tirkiye Muhasebe Standartlari'na ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun hale
getirilmistir.

Bagli ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka'dan farkl oldugu durumda farkhlklar finansal tablolarda
dnemlilik kriteri dikkate alinarak uyumlastinimistir. Bagh ortakliklarin finansal tablolari 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla hazirlanmistir.
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ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
11. Konsolide Edilen Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler (Devami)
Bagli ortakliklarin konsolide edilme esaslari:

Bagli ortakliklar, Ana Ortaklik Banka'nin ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve
isletme politikalarini Grup’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Kontrol, Ana Ortaklik Banka'nin bir tiizel kisilikte dogrudan veya dolayh olarak sermayenin ¢cogunluguna sahip olmasi veya bu ¢ogunluga
sahip olmamakla birlikte imtiyazli hisseleri elinde bulundurmasi veya diger hissedarlarla yapilan anlagmalara istinaden oy hakkinin
cogunluguna tasarruf etmesi veya herhangi bir suretle yonetim kurulu tyelerinin cogunlugunu atayabilme ya da gérevden alma giiciind
elde bulundurmasi olarak kabul edilmistir.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri izerindeki kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolin
ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikanlmistir. Gerekli gorildaginde, bagh ortakliklar icin uygulanan muhasebe
politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarhihgin saglanmasi amaciyla degistirilmistir.

Tam konsolidasyon yontemine gore, bagli ortakliklann aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi kalemlerinin yiizde yiizii Ana Ortaklik
Banka'nin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi kalemleri ile birlestirilmistir. Grup'un her bir bagli ortakhktaki yatinminin defter degeri ile
her bir bagl ortakligin sermayesinin Grup'a ait olan kismi netlestirilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar arasindaki islemlerden
kaynaklanan bakiyeler ile gerceklesmemis karlar ve zararlar karsilikli olarak mahsup edilmistir. Konsolide edilmis bagh ortakliklarin net
geliri igindeki azinlik haklar, Grup’a ait net gelirin hesaplanabilmesini teminen belirlenmis ve bagl ortakligin net gelirinden distlmustir.
Azinlk haklari, konsolide edilmis bilancoda, borglardan ve Grup'a dahil hissedarlarin paylarindan ayri olarak gésterilmistir. Grup’un
gelirleri icinde de azinlik haklar ayri olarak gosterilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki ortakhklarin unvanlari, ana merkezlerinin bulundugu yerler, faaliyet konulari ve etkin ve dogrudan ve dolayli
ortaklik oranlan asagidaki gibidir:

Ana Ortaklik
Banka’nin Pay Orani- Banka Risk Grup’unun
Unvani Adres (Sehir/Ulke) Faaliyet Konusu Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
Alternatif Yatinm Menkul istanbul/Tiirkiye Yatinm Menkul Degerler
Degerler A.S. 100.00 100.00
Alternatif Finansal istanbul/Tiirkiye Finansal Kiralama
Kiralama A.S. 99.99 99.99

IV. Faiz Gelir ve Giderine iliskin Aciklamalar

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestirilmektedir. Donuk alacaklarin net defter degeri (Briit Defter Degeri -
Beklenen Zarar Karsiligr), etkin faiz orani ile reeskont edilmekte ve donuk alacagin brit defter degeri tizerinde muhasebelestirilmektedir.

V. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili Gcret gelirleri haricindeki Gcret ve komisyon gelirleri ve
giderleri icret ve komisyon niteligine gére esas olarak tahakkuk esasina veya “etkin faiz (i¢ verim orani) yontemi” ve TFRS 15 “Musteri
Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” na gére muhasebelestiriimektedir. Sézlesmeler yoluyla saglanan ya da Gglnci bir gercek veya
tzel kisiicin varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak
kaydedilmektedir.

Finansal yukdmlildklere iligskin olarak diger kurum ve kuruluslara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi ticret ve komisyon
giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz orani yéntemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili
donemlerde gider hesaplarina yansitiimaktadir.
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MUHASEBE POLITiIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
VL. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

Ana Ortaklik Banka, finansal varliklarini “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gercege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar” olarak siniflandirmakta
ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan finansal araglarin siniflandinimasi ve élgtimine iliskin “TFRS 9 Finansal
Araclar” standardinin t¢linct béliminde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Disi Birakma” hiikiimlerine gore kayitlara
alinmakta veya kayitlardan cikarnimaktadir. Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gercege uygun degerinden
dlcilmektedir. “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki finansal varliklarin ilk lciimiinde islem
maliyetleri de finansal varligin gercege uygun degerine ilave edilmekte veya finansal varligin gercege uygun degerinden distlmektedir.

Ana Ortaklik Banka, finansal bir varligi sadece finansal araca iligkin sézlesme hikimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna
almaktadir. Finansal bir varligin ilk kez finansal tablolara alinmasi sirasinda, Ana Ortaklik Banka yénetimi tarafindan belirlenen is modeli
ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin dzellikleri dikkate alinmaktadir. Ana Ortaklik Banka yonetimi tarafindan belirlenen
is modeli degistirildiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklar yeniden siniflandinimakta ve yeniden siniflandirma ileriye
yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu tir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip veya faizler icin herhangi bir
dizeltme yapilmamaktadir.

a. Gergcege Uygun Deger Farki Kar/(Zarara) Yansitilan Finansal Varliklar

Cercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagh nakit akislarini tahsil etmek icin elde tutmayi
amaclayan is modeli ile s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli disinda kalan diger
model ile yonetilen finansal varliklar ile finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmamasi durumunda; piyasada kisa donemde olugan fiyat

ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyiin pargasi olan finansal varliklardir. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olugan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

b. Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak

dlgular:

- Finansal varhigin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akiglarina yol agmasi.

S6z konusu varliklarin muteakip degerlemesi gercege uygun degeri tizerinden yapiimaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan menkul degerlerin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar
6zkaynak kalemleri icerisinde “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabi altinda
gOsterilmektedir.

Cergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin elden cikarilmalar durumunda gercege uygun deger
uygulamasi sonucunda dzkaynak hesaplarinda olugan deger, gelir tablosuna yansitiimaktadir. Bununla birlikte Banka, normal sartlarda
gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiilecek 6zkaynak araclarina yapilan belirli yatinmlar icin, gercege uygun
degerdeki sonraki degisimlerin diger kapsaml gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri déniilemez bir
sekilde tercih edebilir.

c. itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar
Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lgtlir:

- Finansal varhigin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varhga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti ile élciilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (ic verim) orani yéntemi” kullanilarak “itfa edilmis
maliyeti” ile dl¢iilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile 8lciilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

VI. Finansal Varliklara ili§l(in Aciklamalar (Devami)

d. Tiirev Finansal Varliklar

Banka, maruz kaldigi yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla tdrev finansal araclar kullanmaktadir.

Banka'nin tirev islemleri yabanci para ve faiz swap, vadeli doviz alim satim, futures ve opsiyon sézlesmelerinden meydana gelmektedir.

Tdrev islemlerin ilk olarak kayda alinmalarinda gercege uygun degerleri kullaniimakta ve iliskilendirilebilen islem maliyetleri olustuklar
tarihte kar ya da zararda muhasebelestirilir. ilk kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Bu
degerleme sonucu, her bir sézlesmeden kendi icinde kaynaklanan alacak ve borclar gercege uygun degerleri izerinden netlestirilerek,
s6zlesme bazinda tek bir varlik veya yikimlalik olarak finansal tablolara yansitilmaktadir. Olusan kar ya da zararin muhasebelestirme
yéntemi, ilgili tirev islemin riskten korunma amacli olup olmamasina ve riskten korunan kalemin icerigine gtre degismektedir.

Bir turev finansal aracinin, finansal riskten korunma olarak baslangicta tasarlanmasinda, Banka finansal riskten korunmaya konu
kalem ve finansal riskten korunma araci arasindaki iliskiyi, ilgili finansal riskten korunma igleminin risk yénetimi amaclarini ve
stratejilerini ve finansal riskten korunmanin etkinligini 6lgmede kullanilacak olan yontemleri yazili olarak agiklamaktadir. Banka, stz
konusu iliskilendirmenin baslangicinda ve devam eden sireg icerisinde, finansal riskten korunma yoénteminin, ilgili araglarin yontemin
uygulandig siirecteki beklenen gercege uygun degerlerindeki degisiklikler tizerinde etkin olup olmadigini veya her bir korunmanin
gerceklesen sonuclarindaki etkinliginin %80 - %125 araliginda olup olmadigini degerlendirir.

Gercege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri, riskten korunan
varlik veya yukimluligin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Gercege uygun deger riskinden
korunma amacgl tirev islemlerin gercege uygun degerlerinde ortaya cikan fark “Tirev finansal islemlerden kar/zarar” hesabinda
izlenmektedir. Bilancoda ise, riskten korunan varlik veya yakimluligin gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma
muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yikimlilik ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma
muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, riskten korunan kalemin taginan degerine yapilan dizeltmeler, vadeye kalan
sure icerisinde dogrusal amortisman yontemiyle gelir tablosunda “Turev finansal islemlerden kar/zarar” hesabina yansitilir.

Grup'un tirev triinleri “TFRS 9 Finansal Araglar” (“TFRS 9”) geregince “Tiirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar

Zarara Yansitilan Kismi” veya “Tirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi” olarak
siniflandinimaktadir. TFRS 9, muhasebe politikasi se¢iminde TFRS 9'un finansal riskten korunma muhasebesinin kabullini erteleme ve
TMS 39 “Finansal riskten korunma muhasebesine” devam etme secenegi sunmaktadir. Grup bu kapsamda riskten korunma muhasebesi
icin TMS 39 standardini uygulamaya devam etmistir.

Tirev islemlerden dogan yikimldlik ve alacaklar s6zlesme tutarlar tGzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir. Tirev islemler

kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmekte ve gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
“Gergege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan finansal varliklar” ana hesap kalemi altinda “Alim satim amacli tirev finansal araclar”
icerisinde; negatif olmasi durumunda ise "Alim satim amacli tirev finansal borclar” icerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme
sonucu gergege uygun degerde meydana gelen farklar alim satim amacl tirev islemlerde gelir tablosuna yansitiimaktadir. Tirev
araclarin gercege uygun degeri piyasada olusan gercege uygun degerleri dikkate alinarak veya indirgenmis nakit akimi modelinin
kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka BDDK'nin 9 Subat 2020 ve 12 Subat 2020 tarihli swap piyasasindaki diizenlemelerine istinaden, forward-swap tirev
triin portfoylerine ait gercede uygun deger hesaplamalarinda kullanmakta oldugu 2 Yila kadar FX Implied Swap + 2 yil sonrasi FX CCS
isimli getiri egrisini (curve) 3 aya kadar (3 ay dahil) Qvernight Index Swap, 3 ay-2 yil arasi FX Implied Swap, 2 yil sonrasi FX CCS olacak
sekilde glincellemis olup; s6z konusu degisiklik finansal tablolarda 6nemli bir degisime neden olmamustir.

e. Krediler

Krediler, borcluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu krediler ve alacaklar ilk olarak gercege
uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi muteakiben etkin faiz (ic verim orani) yontemi
kullanilarak itfa edilmis bedelleri ile 6lctilmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harclar ve benzeri diger
masraflar islem maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitiimaktadir.

Nakdi krediler icerisinde izlenen bireysel ve kurumsal krediler iceriklerine gére, Tek Diizen Hesap Plani (“THP") ve izahnamesinde
belirtilen hesaplarda orijinal bakiyelerine gére muhasebelestiriimektedir.

Dovize endeksli bireysel ve ticari krediler, agilis tarihindeki kurdan Ttirk Lirasi karsiliklari tizerinden Turk Parasi (“TP”) hesaplarda
izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme tarihindeki kur tizerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina
yansitilmaktadir.
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VL. Finansal Varliklara ili§l(in Aciklamalar (Devami)
e. Krediler (Devami)

Ana Ortaklik Banka, 24 Mart 2014 tarihinden baslayarak ortalama 5 yil vadeli esit taksitli, sabit faizli kredilerini Libor faiz oranlarindaki
hareketler neticesinde olusan gercege uygun degerindeki degisiklikleri, 24 Mart 2014 tarihinde yapilan nominal degeri 55,000 TL olan
vadesi 5 yil olan swap faiz islemi ile gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulayarak dengelemistir.

24 Mart 2019 tarihinde sona eren gercege uygun deger farki riskinden korunma muhasebesine konu olmus kredilerin, gercege uygun
degerlerindeki degisimlerden kaynaklanan 379 TL tutarnndaki fark, 25 Aralik 2023 tarihine kadar itfa edilecektir.

VII. Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Agiklamalar

Grup, itfa edilmis maliyetiyle ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak ¢lctilen finansal varliklari icin beklenen zarar
karsihgr ayirmaktadir.

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Kredilerin Siniflandinimasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca Banka 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren deger diisiikligi karsiliklarini TFRS 9
hukdmlerine uygun olarak ayirmaya basglamistir.

Bu baglamda, BDDK'nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gecerli olan karsilik yonetmeligi cercevesinde uygulanan karsilik ayirma yéntemi,
TFRS 9'un uygulanmaya baslanmasi ile beklenen kredi zararlari modeli uygulanarak degistirilmistir.

Grup bir finansal araca iligkin beklenen kredi zararlarini, mimktn sonuclar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandirimig
ve tarafsiz bir tutari, paranin zaman degerini ve gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler
hakkinda, raporlama tarihi itibariyla asin maliyet veya ¢abaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi yansitacak
sekilde 6lgmektedir.

Grup beklenen zarar karsiliklarini ortak kredi riski 6zellikleri tagiyan finansal varliklar gruplamak suretiyle toplu sekilde veya banka
tarafindan belirlenen risklilik diizeyine gtre bireysel olarak hesaplamaktadir.

Banka icsel politikalart kapsaminda belli kriterlerdeki kredilerini TFRS 9 uyarinca yaptigi kredi zarari hesaplamasinda uzman goristine
dayali olarak bireysel degerlendirmeye de tabi tutmaktadir. Bu kapsamda beklenen kredi zarari hesaplamasinda ilgili kredi zararinin
gerceklesme veya gerceklesmeme senaryo olasiliklari tahminlenerek agirliklarina gére dikkate alinmakta, beklenen nakit akislari etkin
faiz orani ile raporlama tarihine indirgenmektedir.

Grup beklenen kredi zarari hesaplamasinda temerrit orani, temerrit halinde kayip ve temerrit tutarindan olusan ¢ temel parametre
kullanmaktadir. Hesaplama ayni zamanda paranin zaman degerine, icinde bulunulan ve tarihsel olarak gézlemlenen verilere, ileriye
dontk makroekonomik durumun tahminine yonelik olarak olusturulan senaryolara da dayanmaktadir.

Crup beklenen kredi zarar hesaplamasinda ileriye déntk makroekonomik bilgileri kredi riski parametrelerine dahil etmektedir. Bu
kapsamda kredi riski parametrelerinin makroekonomik degiskenlerle iligkisine dayanan ekonomik modeller coklu senaryo bazli
kurulmakta, modellerde 6zellikle temel makroekonomik degiskenler olan Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) ve issizlik Oranlan dikkate
alinmaktadir. Kredi zararlarinin hesaplanmasinda kullanilan modellerin etkinligi ve yeterliligi dizenli araliklarla g6zden gegirilmektedir.
Bu baglamda Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla COVID-19 salgininin olasi etkilerini beklenen kredi zararlari hesaplamasinda kullanilan
tahmin ve muhakemelere azami gayret prensibi ile elde ettigi verileri, en iyi tahmin yontemiyle ayrica hesaplamistir. S6z konusu veriler
1s18inda Banka beklenen kredi zarari hesaplamasinda, gelecege yonelik makro ekonomik gostergeleri revize etmistir.

BDDK'nin 17 Mart 2020 tarih 8948 sayili ve 27 Mart 2020 tarih 8970 sayil kararlarina esas olarak COVID-19 salgini neticesinde ekonomik
ve ticari faaliyetlerde olusan aksakliklar nedeniyle, 17 Mart 2020 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, Kredilerin Siniflandiriimasi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 4'iincii ve 5'inci maddeleri kapsaminda kredilerin ikinci
grupta siniflandinimasi icin 6ngoriilen 30 glin gecikme stresinin, birinci grupta izlenen krediler icin 31 Aralik 2020 tarihine kadar 90 glin
olarak uygulanmasina ve kredilerin donuk alacak siniflandirimasi icin éngériilen 90 glin gecikme silresinin birinci ve ikinci grupta izlenen
krediler icin 31 Aralik 2020 tarihine kadar 180 giin olarak uygulanmasina imkan saglanmistir. BDDK, 12 Aralik 2020 tarihli 9312 sayih
karariyla bu imkanlar 30 Haziran 2021 tarihine uzatmistir. 17 Haziran 2021 tarihli BDDK Kararinca, Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 4 iincii ve 5 inci maddeleri kapsaminda kredilerin donuk alacak
siniflandinimasi icin dngoérilen 90 giin gecikme siiresinin, 180 gtin olarak belirlenmesine iliskin uygulamanin 30 Eylil 2021 tarihine kadar
uzatilmasina karar verilmistir. 16 Eyll 2021 tarihli, 9795 karar numarali BDDK yazisina istinaden, ilgili uygulamaya 30 Eylil 2021 sonu
itibariyle son verilmesine ancak 1 Ekim 2021 tarihi itibariyle gecikme siiresi 31 giinden fazla olup 90 glinii gecmeyen ve 91 glinden fazla
olup 180 glinii ge¢cmeyen krediler igin s6z konusu uygulamaya bankalarca ayni sekilde devam edilmesine karar verilmistir.
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VII. Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (Devami)

TFRS 9 kapsamina giren finansal varliklar, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisime gore tic asamaya ayrilmakta ve
beklenen kredi zarar bulundugu asamaya gdre hesaplanmaktadir:

- Asama 1: Finansal tablolara ilk alindiklar anda veya finansal tablolara ilk alindiklari andan sonra kredi riskinde &nemli bir artis olmayan
finansal varliklardir. . Bu finansal varliklar icin deger azalis karsilig1 12 aylik beklenen kredi zararlari tutarinda muhasebelestirilir.

- Asama 2: Finansal tablolara ilk alindig1 andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artis olan finansal varliklar 2. asamaya aktarilir. Bu
finansal varliklar icin 8mur boyu beklenen kredi zaran muhasebelestirilir.

- Asama 3: Asama 3, raporlama tarihi itibariyla deger distkltgtine ugradiklarina dair yeterli ve tarafsiz kaniti bulunan finansal varliklar
icermektedir. Bu finansal varliklar icin 6mur boyu beklenen kredi zarari muhasebelestirilir.
- Temerrdt Tammu:
Borclunun Banka'ya karsi olan 6deme yukimliliklerini kismen ya da tamamen 6denmesi gereken tarihlerden itibaren 90 gtinden fazla
geciktirmesi veya bu slireye bakilmaksizin 6denmeyecegine kanaat getirilmesi durumudur.
- Krediriskinde énemli artig kriteri olarak dikkate alinan durumlar:
- 30 glinden fazla gecikmis olan alacaklar
- Yakin izleme portfoyinde takip edilen alacaklar
- Odeme giiclisii nedeniyle yeniden yapilandinlan alacaklar
- Sorunlu tiketici kredisi mevcut olan bireysel misterilerden varsa sorunlu hale gelmemis tiiketici kredileri kapsamindaki alacaklar
- Finansal tablolara ilk alinma tarihinde 6lciilen temerriit olasiliklarr ile raporlama tarihinde gézlemlenen temerrit olasiliklari
arasindaki farklari belirlenen esik degerleri agan alacaklar

VIII. Finansal Araclarin Netlestirilmesine iliskin Aciklamalar

Finansal varhklar ve yikumldltkler, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir olmasi ve Grup tarafindan aktif ve pasiflerin netlestirme
yéntemiyle gerceklestirilmesi 6ngorildigi durumda netlestiriimekte ve finansal tablolarda net tutarlari tizerinden gosterilmektedir.
Aksi takdirde, finansal varlik ve yukimlultklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapiimamaktadir.

IX. Satis ve Geri Alis Anlagsmalan ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iligkin Agiklamalar

Tekrar geri alimlari éng6ren anlasmalar cercevesinde satilan menkul degerler (“repo”) karsiliginda Ana Ortaklik Banka'nin sagladigi fonlar
yasal kayitlarda “Para Piyasalarina Borglar” hesabinda izlenmektedir.

Grup'un repo islemleri kisa vadeli olup devlet tahvili ve hazine bonolarindan olusmaktadir. Repaya konu finansal varliklar, finansal
araclanin siniflandinimasina paralel olarak, gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan, gercege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan veya itfa edilmis maliyeti (izerinden degerlenen finansal varlik olarak siniflandirilir. Repo konusu finansal varliklara ait
gelirler faiz gelirleri icerisinde, repo anlasmalari cercevesinde 6denen giderler ise faiz giderleri hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Ters repo karsiligi verilen fonlar bilangonun aktifinde “Para Piyasalarindan Alacaklar” hesabinda takip edilmektedir.
X. Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ve Bu Varliklara iliskin Borglar Haklinda Aciklamalar

TFRS 5 (“Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”) standardi uyarinca, satig amacli elde tutulan varlik

olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun
degerinden kiictik olani ile 6lctlr. Bir varligin satig amacli bir varlik olabilmesi igin ilgili varligin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) bu
tdr varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisiimig kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig olasiliginin yiksek
olmasi gerekir. Satig olasiliginin yliksek olmasi icin; uygun bir ydnetim kademesi tarafindan, varhigin satisina iliskin bir plan yapilmig ve
alicilann tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimig olmalidir. Ayrica varlik, gergege uygun degeri ile uyumlu
bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.

Ana Ortaklik Banka, donuk alacaklardan dolayi edinilen duran varhklarini satig amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirmaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Grup’un elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimaddr. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur.

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITiIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
XI. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin Aciklamalar
Bilanco tarihi itibariyla Grup'un 49,647 TL serefiye degeri bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 49,647 TL).

Serefiye, satin alinan bagli ortakhigin tanimlanabilen net varliklanindaki Grup payimnin gercege uygun degerinin satin alma maliyetini
asan tutari olarak ifade edilir. Serefiye tutari icin yilda bir kere deger duistkligu testi yapilir ve maliyetinden birikmis deger duistiklig
karsiliklarinin dustlmesiyle gdsterilir. Serefiyedeki deger dusuklugi karsiliklari iptal edilmez.

isletmenin elden cikariimasi sonucu olusan kazang veya kayiplar satilan isletmeyle iliskili olan serefiyenin defter degerini de icerir.

Deger diistklugl testi icin serefiye nakit yaratan birimlere dagitilir. Dagitimlar, serefiyenin olustugu isletme birlesmelerinden fayda
saglamasi beklenen nakit yaratan birimlere ya da nakit yaratan birim gruplarina yapilir. Nakit reten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari,
kullanimdaki deger hesaplamalarina gére belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir.

Maddi olmayan duran varhklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler endekslenmis tarihi satin ahm maliyetlerinden ve
izleyen dénemlerde satin alinan kalemler satin alim maliyeti degerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylari ile kalici deger duistisleri
ayrilmis olarak gdsterilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar normal amortisman yontemine gére faydah émirleri dikkate
alinarak amortismana tabi tutulmaktadir. Amortisman yontemi ve donemi her yilin sonunda periyodik olarak g6zden gegirilir. Maddi
olmayan duran varliklar ana olarak yazihmlardan ve haklardan olusur ve dogrusal amortisman metoduna gére 3 ila 15 yil arasinda itfa
edilmektedir.

XIl. Maddi Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlar elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilmesi icin gerekli diger dogrudan giderlerin
ilavesi sureti ile bulunmus maliyet bedeli izerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet
bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislaninin distlmesinden sonra kalan tutarlar Gzerinden degerlenmistir.

Maddi Duran Varliklar, dogrusal amortisman yontemi uygulanmak suretiyle amortismana tabi tutulmakta olup Tirkiye Muhasebe
Standartlan dogrultusunda faydali 6miirleri tespit edilmektedir.

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir stire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngériilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalg stresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmistir.

Maddi duran varliklarin enflasyona gore diizeltilmis (31 Aralik 2004 tarihine kadar) degerlerinin cari degerlerinin tizerinde olmasi
durumlarinda, asan tutarlar kadar deger distkligi karsiliklari ayrilimakta ve tespit edilen tutarlar finansal tablolara yansitiimaktadir.
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanc veya kayiplar ilgili ddnemin kar zarar hesaplarina aktarnimaktadir. Maddi
duran varhklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.Maddi duran varliklar Gzerinde rehin,
ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar icinde yer alan gayrimenkullerin net defter degerleri ile lisansli gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan

yil sonu itibariyla belirlenen gercege uygun degerleri karsilastirilarak, gercege uygun deger diisikligi ile ilgili bir belirtinin mevcut
olmasi durumunda, ilgili varigin geri kazanilabilir tutarn “Varliklarda Deger Diisiikligtine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 36)
cercevesinde tahmin edilmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varhgin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger distkligu
karsihigi ayrilmakta ve olusan zarar ilgili donemde “Diger Faaliyet Giderleri” hesabinda muhasebelestiriimektedir

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilatiile ilgili maddi duran varligin net
defter degerinin farki olarak kar ve zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Grup, maddi duran varliklar altinda izledigi merkez binasini 31 Aralik 2018 tarihinde, “TMS 16 Maddi Duran Varliklara iliskin Standard:”
kapsaminda maliyet tutar yerine yeniden degerlenmis tutari ile muhasebelestirmeye baslamistir. 31 Aralik 2020 itibariyla, Sermaye
Pivasasi Kurulu (“SPK”) ve BDDK tarafindan yetkilendirilmis ekspertiz firmalar tarafindan yapilan degerleme sonucunda olusan yeniden
degerleme farki, 6zkaynaklar altinda maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/azalislari kaleminde muhasebelestirilmistir.

XIIl. Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar
Kiraci olarak finansal kiralama islemleri

Ana Ortaklik Banka, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tagimadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire
icin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Ana Ortaklik Banka,
kiralamanin fiilen basladig| tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varhigi ve bir kira yakamlaligi yansitir.
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MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
XIIl. Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)
Kullanim haklki varhig

Kullamim hakki varhigr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agagidakileri icerir:

- Kira yakdmldltginin ilk 8lcim tutar,

- Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle
elde edilen tutar,

- Banka tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler

Ana Ortaklik Banka maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhgini:
- Birikmis amortisman ve birikmis deger disukligi zararlan distlmis ve
- Kira yikamldlaglinin yeniden 6lciimiine gore diizeltilmis maliyeti (izerinden 6lcer.

Ana Ortaklik Banka, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman
hakdmlerini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Ana Ortakhk Banka kira yukimlalagiini o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinki degeri
tzerinden dlcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
Ana Ortaklik Banka, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Ana Ortaklik Banka'nin alternatif bor¢lanma faiz aranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikiamldligindn él¢iimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi boyunca
kullamm hakkr icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte édenmemis olan 6demelerden olusur. Kiralamanin fiilen basladig
tarihten sonra Banka, kira yukimldltgtini asagidaki sekilde odlcer:

- Defter degerini, kira yukimlaltgindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
- Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

- Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zi itibariyla sabit olan
kira ddemelerini yansitacak sekilde yeniden 6lcer.

Kiralama stresindeki her bir doneme ait kira yukamliligine iliskin faiz, kira yakimluliginin kalan bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir. “TFRS 16 Kiralamalar” Standardi 31 Aralik 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinde
uygulanmak tizere 16 Nisan 2018 tarihli ve 29826 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Ana Ortaklik Banka, TMS 17 “Kiralama
islernleri”nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibaryla uygularmistir,

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda yer alan net kullanim hakki varhgi 28,967 TL, net kira yukimltligi ise 38,161
TLdir.

XIV. Karsiliklar, Kosullu Varlik Ve Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yikamlalikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (TMS 37)
uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikdmldligin bulunmasi, yikdmliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
yikuamldluk tutarinim givenilir bir sekilde dlgiilebilmesi durumunda karsilik finansal tablolara yansitilir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla
yikdmluligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve
etkisinin énemli oldugu durumlarda bugtinkii degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dl¢lilemedigi
ve yukamldligin yerine getirilmesi icin Banka'dan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadig durumlarda s6z konusu yukimldlik “Kosullu”
olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

XV. Calisanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yikimltliikler gtincellenmis “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi” ("TMS 19”) hikimlerine gére muhasebelestirilmektedir. Uygulamadaki mevcut kanunlara gore Banka, emeklilik veya istifa
ve Is Kanunu’'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle is akdi fesh edilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimltdar.
Kidemn tazminati karsiligi, tim calisanlarin Tiirk is Kanunu uyarinca dogacak gelecekteki olasi yikiimlilik tutarlaninin tahmini
karsihiginin net bugtinki degeri tizerinden hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Aktieryal kazanc ve kayiplar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmistir.
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MUHASEBE POLITiIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
XVI. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar
a. Cari Vergi

Tirkiye'de 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil
Usuli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520 sayih Kurumlar Vergisi
Kanununa eklenen Gegici 13 tincd madde ile Kurumlar Vergisi orani 2021 yil vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari icin %25,
2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclariicin %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tzere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan dénemlere ait kurum kazanglarinin
vergilendiriimesinde gecerli olacaktir (31 Aralik 2020: %22) .

20 Ocak 2022 tarihinde Tdrkiye Biyiik Millet Meclisi glindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilancodan baslamak tzere ertelenmistir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii sdemeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tger ayhk mali karlari Gizerinden cari oran ile gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 15'inci giintine kadar beyan
edip 17'nci gind aksamina kadar éderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar kalmasi durumunda bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borclara da mahsup edilebilir.

En az iki yil stre ile elde tutulan istirak hisseler ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75'i (Bu oran 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile getirilen diizenleme uyarinca gayrimenkuller icin 5 Aralik 2017
tarihinden sonra yapilan satislarda %50 olarak uygulanir.) Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6ngoérildiigii sekilde sermayeye eklenmesi
veya 5 yil slireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadirTlrk vergi mevzuatina gére beyanname (izerinde
gosterilen mali zararlar 5 yilr asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan
mahsup edilemez.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdtincii ayin 25'inci giinti aksamina kadar bagl bulunulan
vergi dairesine verilir ve ayni ayin sonuna kadar da tahakkuk eden vergi 6denir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beg
yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

b. Ertelenmis Vergi

Banka, bir varligin veya yukimliligin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan
vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12") hiikiimlerine ve bu standarda iliskin
BDDK aciklamalarina uygun olarak ertelenmis vergi hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda
yurdrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan yasalasmig vergi oranlari kullaniimaktadir.

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 sayili Kanun uyarinca, 1/7/2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baglamak ve 1/1/2021 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme donemi icin gecerli olmak tzere Kurumlar vergisi
orani 2021 yili vergilendirme donemi icin %25'e ¢ikariimig olup, bu oran 2022 yil vergilendirme dénemi icin ise %23 olarak uygulanacaktir.
31 Aralik 2020 itibaryla ise ertelenmis vergi %20 lzerinden hesaplanmistir. Bununla birlikte 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9
hikamleriile birlikte gegici fark teskil eden beklenen zarar karsiliklari Gzerinden ertelenmis vergi varligl hesaplanmaya baslanmistir.

Ertelenmis vergi yukimluligl vergilendirilebilir gegici farklarin tiimdi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olugan ertelenmis
vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Hesaplanan ertelenmis vergi varligl ile ertelenmis vergi borglari finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.

XVII. Borclanmalara iliskin ilave Aciklamalar

Yurtdisi finansal kuruluslardan saglanan sendikasyon, post-finansman gibi farkl ézelliklerdeki borglanmalar, yurtici ve yurtdisi
piyasalarda ihrag edilen menkul kiymetler ile para piyasalar bor¢lanmalar Grubun 6nemli fon kaynaklarini olusturmaktadir. S6z konusu
borclanmalar ilk olarak elde etme maliyeti ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde etkin faiz yéntemi (i¢ verim
orani) ile iskonto edilmis bedelleri tizerinden degerlenmektedir.

XVIIL. Hisse Senedi ve ihracina iligkin Agiklamalar

Ana Ortaklik Banka, sermaye artislarinda ihrag ettigi hisse senetlerinin nominal degerinin stinde bir bedelle ihra¢ edilmesi halinde,
ihrac bedeli ile nominal degeri arasindaki olusan farki “Hisse Senedi ihrag Primleri” olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirmektedir.

Ana Ortaklik Banka'nin bilango tarihinden sonra ilan edilen kar payi dagitim karari bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

XIX. Aval ve Kabullere iliskin Aciklamalar

Aval ve kabuller Ana Ortaklik Banka'nin olasi borg taahhitleri olarak “Bilanco disi yukimlilikler” arasinda gosterilmektedir.
XX. Devlet Tesviklerine iliskin Aciklamalar

Grup’un, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hentiz kullanilmamis yatirm indirimi bulunmamaktadir.

XXI. Kar Yedekleri ve Karin Dagitiimasi

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmig karlar, agagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla dagitima
aciktir. Yasal yedekler, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK")'da éngoruldigi sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal
yedegin, toplam yedek 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar kardan %5 oraninda ayrilmasini 8ngériir. ikinci yasal yedek ise,
6denmis sermayenin %5'ini asan tim nakit kar dagitimlari tizerinden %10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri bu uygulamaya tabi
degildir. TTK hukdmleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari karsilamak icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50'sini
asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

25 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul kararina istinaden, Ana Ortaklik Banka, Esas Sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde, dagitilabilir net donem kan tzerinden %5 Kanuni Yedek Akce ayriimasina, Kanuni Yedek Akce dagitimi sonrasinda kalan
tutarin ise dagitilmayarak gecmis yillar zararlarindan mahsup edilmesine karar vermistir.

7244 sayil Yeni Koronavirts (COVID-19) Salgininin Ekonomik Ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun (“Kanun”) 17 Nisan 2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir.
S6z konusu Kanun uyarinca, 6102 sayili Tdrk Ticaret Kanunu'nda degisiklik yapilarak kar dagitimina iligkin sinirlama ve kisitlamalar
Ongorilmustir. S6z konusu dizenleme Kanun'un yayim tarihi itibariyla uygulanmaya baslanmistir.

XXII. Hisse Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin/(zararin) ilgili yil icerisinde ¢ikarlmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Grup’un Kari/(Zarar) 76,544 121,566
Cikanlmis Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (bin) 2,184,515 1,968,074
Hisse Basina Kar/(Zarar) (Tam TL tutan ile gésterilmistir) 0.0350 0.0618

18 Subat 2021 ve 23 Mart 2020 tarihlerinde yapilan sermaye artislarinin bu tarihler itibariyla agirliklandinimasiyla bulunan hisse adetleridir.

Tirkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan dagittiklarn “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gdre, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin gecmise donik etkileri de
dikkate alinarak bulunur. ihrag edilmis hisse adedinin bilanco tarihinden sonra ancak mali tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten tnce
bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse basina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak
yapiimaktadir.

Ana Ortaklik Banka’'nin 2021 yili icerisinde ihrag edilen bedelsiz hisse senedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
XXIIL. iliskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, (st diizey yoneticiler ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve miisterek yonetime tabi ortakhiklar “iliskili Taraf Aciklamalari
Standard!” (“TMS 24") kapsaminda iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci Béltim VII. no'lu dipnotta gésterilmistir.
XXIV. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar

Nakit akig tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit”, kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan gekler ile T.C. Merkez
Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orijinal vadesi li¢ aydan kisa olan bankalararasi para
piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar olarak tanimlanmaktadir.

XXV. Cari Donem Muhasebe Politikasinda Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

XXVI. Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar Standardina iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

XXVII. Diger Hususlara iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

XXVIII. Béliimlere Gére Raporlamaya iliskin Aciklamalar

Grup'un organizasyonel ve i¢ raporlama yapisina uygun olarak belirlenmis faaliyet alanlarina iliskin bilgiler sunulmustur.

a)
b)

Grup temel bankacilik hizmetleri icerisinde kurumsal/ticari bankacilik ve hazine islemleri alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Kurumsal bankacilik hizmetleri icerisinde otomatik virman hizmetleri, cari hesaplar, mevduat hesaplari, acik kredi islemleri, 6diing
ve diger kredi hizmetleri ile vadeli islemler ve opsiyon sdzlesmeleri ve benzeri diger s6zlesmeler gibi finansal tirev trtnlerini iceren
bankacilik faaliyetleri yirttilmektedir.

Yatinm bankaciligi hizmetleri icerisinde finansal araglarin alim satimi ve fon yénetimi gibi faaliyetler yer almaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin bagl ortakhklari olan Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Kanun uyarinca ve kendisine verilmis yetki ve izin belgeleri
kapsaminda, Sirket, Alim Satim Araciligi, Portféy Yonetimi, Kredili Menkul Kiymet, Agiga Satig ve Menkul Kiymetlerin Odiing Alma
ve Verme islemleri, Yatinm Danismanhigi, Menkul Kiymetlerin Geri Alma veya Satma Taahhiidii ile Aim Satimi, Halka Arza Aracilik,
Tirev Araclarin Alim Satimina Aracilik yetki ve izin belgeleri ile bu alanlarda faaliyet gdstermektedir.

Kanun uyarinca, Sirket, SPK'dan ortaklik portfoytni olusturmak, yonetmek ve gerektiginde portféyde degisiklik yapmak icin yetki
belgesi almistir. Ana Ortaklik Banka'nin bir diger bagh ortaklikhigi olan Alternatif Finansal Kiralama A.S. 1997'de 3226 sayisi Finansal
Kiralama Kanunu hiikiimleri cercevesinde Hazine ve Dig Ticaret Mistesarligi'ndan alinan izne takiben, Turkiye'de faaliyet gostermek
Uzere kurulmustur. Sirket faaliyetlerini 24 Nisan 2013 tarih, 28627 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan BDDK'nin “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde siirdirmektedir.

Diger faaliyetler; istirakler ve bagh ortakliklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, ertelenmis vergi aktifi ve
dzkaynak tutarlar ve bu tutarlarla baglantili gelir/gider kalemlerini icermektedir.

Grup'un yaziim ihtiyaclannin karsilanmasi. mevcutlann gelistiriimesi ve musterilere rekabetci ortamda iyi hizmet verilmesinin
teminiicin yazilim calismalarn Ana Ortaklik Banka binyesinde yiritilmektedir.

Verilen tablo ¢ercevesinde, Grup'un faaliyet b&ltimleri arasindaki bilango aktif blytkltg agisindan ytzdesel dagihm; kurumsal/
perakende bankacilik %55, yatinm bankaciligl %41 ve diger %4 olarak dagiimaktadir.

Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet boliimlerine gore gosterimi

Kurumsal/ Grup’un
Perakende Yatinm Toplam
31 Aralik 2021 Bankaciik  Bankaciligi Diger Faaliyeti
Net faiz gelirleri/(giderleri) 594,611 51,448 - 646,059
Net icret ve komisyon geliri ve diger faaliyet gelirleri (175,483) 382,779 - 207,296
Ticari kar/(zarar) 411,891 (287,220) - 124,671
Temettd gelirleri - 643 - 643
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsihgi (-) © (343,975) (8,681) - (352,656)
Diger faaliyet giderleri ve personel giderleri (-) (456,035) (69,453) - (525,488)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 31,009 69,516 - 100,525
Vergi karsiligl (23,981)
Azinlik kari 3
Donem net kan 76,544
31 Aralik 2021
Bolim varhklan 27,612,121 20,868,532 2,015,782 50,496,435
istirak ve bagli ortakliklar - - - -
Toplam varliklar 27,612,121 20,868,532 2,015,782 50,496,435
Bolim yakumldlikleri 29,156,959 12,945,897 5,783,627 47,886,483
Ozkaynaklar - - 2,609,952 2,609,952
Toplam yiikiimliiliikler 29,156,959 12,945,897 8,393,579 50,496,435

) Beklenen zarar karsiligi giderleri ve diger karsilik giderlerini ifade etmektedir
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MUHASEBE POLITiKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)
XXVIII. Béliimlere Gore Raporlamaya iliskin Aciklamalar (Devami)

Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet boliimlerine gore gosterimi (Devami)

Kurumsal/ Grup’un
Perakende Yatinm Toplam
31 Aralik 2020 Bankacilik  Bankacilig Diger Faaliyeti
Net faiz gelirleri/(giderleri) 592,183 89,889 - 682,072
Net ticret ve komisyon geliri ve diger faaliyet gelirleri 156,607 58,497 - 215,104
Ticari kar/(zarar) 1,056 10,193 - 11,249
Temettd gelirleri - 53 - 53
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsihgi (-) (285,124) (14,045) - (299,169)
Diger faaliyet giderleri ve personel giderleri (-) (424,5M) (34,897) - (459,408)
Vergi oncesi kar/(zarar) 40,211 109,690 - 149,901
Vergi karsiligi (28,335)
Azinlik kari 2
Donem net kan 121,566
31 Aralik 2020 ©
Bélim varliklar 23,316,853 1,432,844 2,072,255 36,821,952
istirak ve bagli ortakliklar - - - -
Toplam varliklar 23,316,853 11,432,844 2,072,255 36,821,952
Bolim yukumlaltkleri 19,443,939 10,091,356 4,863,083 34,398,378
Ozkaynaklar - - 2,423,574 2,423,574
Toplam yiikiimliiliikler 19,443,939 10,091,356 7,286,657 36,821,952

) Beklenen zarar karsiligi giderleri ve diger karsilik giderlerini ifade etmektedir.
DORDUNCU BOLUM

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER

I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar

Grup’un sermaye yeterliligi standart orani %20.57'dir (31 Aralik 2020: %17.78). Ana Ortaklik Banka’'nin sermaye yeterliligi standart orani
%21.85'tir (31 Aralik 2020: %18.24).

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi, 6 Eylil 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik (Yonetmelik) cercevesinde hesaplanmistir.

Son dénemde déviz kurlarinda yasanan hareketlilik sonrasinda kurlardaki degisimin sermaye yeterliligi oranina olan etkilerinin
azaltilmasini teminen Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 21.12.2021 tarih ve 9996 sayil Karari uyarinca 6.09.2021

tarihli ve 9795 sayil Kurul Kararinda belirtilen, 23.10.2015 tarihli ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik (Sermaye Yeterliligi Yonetmeligi) uyarinca kredi riskine esas tutar
hesaplamasinda parasal varliklar ile parasal olmayan varliklardan, tarihi maliyet cinsinden 6lciilen yabanci para birimindeki kalemler
disinda kalanlann Tirkiye Muhasebe Standartlari uyarinca degerlenmis tutarlan ve ilgili 6zel karsilik tutarlan hesaplanirken, hesaplama
tarihinden 6nceki son 252 is giiniine ait Merkez Bankasi doviz ahg kurlarinin basit aritmetik ortalamasinin kullanilabilmesine yonelik
uygulamanin aksi yénde bir Kurul Karari alinincaya kadar, 01.01.2022 tarihinden itibaren, anilan hesaplamada 31.12.2021 tarihi itibariyle
gerceklesen son 252 is giinline ait Merkez Bankasi doviz alis kurlarinin basit aritmetik ortalamasinin kullaniimasi suretiyle devam
ettirilmesine ve Bankalarin sahip olduklar menkul kiymetlerden, isbu Karar tarihi itibariyle “Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Celire Yansitilan Menkul Degerler” portfoyinde yer alanlarin net degerleme farklarinin negatif olmasi durumunda, bu farklarin
05.09.2013 tarihli ve 28756 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik uyarinca hesaplanacak

ve sermaye yeterliligi orani icin kullanilacak 6zkaynak tutarinda dikkate alinmama imkani taninmasina, isbu Karar tarihinden sonra
edinilen “Cercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” icin anilan Yénetmeligin mevcut hikiimlerinin
uygulanmasina devam edilmesine karar verilmistir. Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sermaye Yeterliligi hesaplamalarini bu
cercevede uygulamistir,

Banka tarafindan 15 Nisan 2016 tarihinde ihrag edilen X51396282177 ISIN kodlu 300 milyon USD'lik BDDK'nin Bankalarin Ozkaynaklarina
iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca katki sermaye niteligindeki borclanma aracinin, 16 Nisan 2021 tarihinde 5 yillik erken itfa opsiyonu
kullanilarak anapara ve faiz 6demesi yapilarak itfasi gerceklestirilmistir,
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

a. Bzkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler

31Aralik 2021 31 Aralik 2020

l;EI(iRDEI( SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakkr agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2,213,740 2,038,390
Hisse senedi ihrag primleri 54 54
Yedek Akgeler 647437 608,185
Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar 116,171 34,375
Kar 101,260 121,942
Net Dénem Kari 76,541 121,564
Gecmis Yillar Kani 24,719 378
Azinhk Paylari 22 19

istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kar

icerisinde muhasebelestiriimeyen hisseler - -

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 3,078,684 2,802,965
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca

hesaplanan degerleme ayarlamalari - -

Net dénem zarari ile ge¢mis yillar zarar toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca

tzkaynaklara yansitilan kayiplar (-) 151,404 203,176
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 15,384 23,318
ilgili ertelenmis vergi yukiimlulugi ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye 49,647 49,647
ipotek hizmeti sunma haklan haric olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yikimluligi ile mahsup edildikten

sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar 93,540 72,756

Cecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢c olmak tzere gelecek donemlerde elde edilecek

vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergivarliginin, ilgili ertelenmis vergi yukimlaligi ile mahsup

edildikten sonra kalan kismi - -
Cercege uygun degeri Uzerinden izlenmeyen varlik veya yikimliliklerin nakit akis riskinden korunma

islemine konu edilmesi halinde ortaya cikan farklar - -
Kredi riskine esas tutarin i¢sel derecelendirmeye dayali yaklasimlar ile hesaplanmasina iliskin teblig

uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, toplam karsilik tutarinin asan kismi, - -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar - -
Bankanin yikimluliklerinin gercege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagli olarak

olusan farklar sonucu ortaya cikan gergeklesmemis kazanclar ve kayiplar - -
Tanimlanmus fayda plan varliklarinin net tutari - -
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan ve dolayli yatinmlar - -
Kanunun 56 nci maddesinin dordiinci fikrasina aykir olarak edinilen paylar - -
Ortak paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin bankanin ¢ekirdek

sermayesinin %710'unu asan kismi - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek

sermayenin %10'unu asan kismi - -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10’unu asan kismi - -
Gegcici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %70'unu asan kismi - -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek

sermayenin %15 ini agan durumlar - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan

asim tutan - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Cecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutar - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

a. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devami)

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Yeterli ilave ana sermayeye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak
tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 309,975 348,897
Cekirdek Sermaye Toplami 2,768,709 2,454,068
iLAVE ANA SERMAYE - -
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrag primleri - -
Kurumca uygun gérilen borglanma araclar ve bunlara iligkin ihrag primleri 3,665,475 556,455
Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici madde 4 kapsaminda olanlar) - -
Uctincti Kisilerin ilave Ana Sermayedeki paylan - -
Uciincii Kisilerin Ilave Ana Sermayedeki paylan (Gecici Madde 3 kapsaminda olanlar) - -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye 3,665,475 556,455
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar - -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirnm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 7nci maddesinde belirtilen sartlar tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatinmlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
%10’unu asan kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) R -

Gegis siirecinde Ana sermayeden indirilmeye devam edecek unsurlar -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmig vergi yakdmldluklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden
indirilmeyen kismi (-) - -
Net ertelenmis vergi varlig1/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2'nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
VYeterli sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) - -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami - -
ilave Ana Sermaye Toplami 3,665,475 556,455
Ana Sermaye Toplami (Ana sermaye=Cekirdek 5ermaye+ilave Ana Sermaye) 6,434,184 3,010,523
KATKI SERMAYE - -
Kurumca uygun gérilen borglanma araclar ve bunlara iligkin ihrag primleri - 2,203,784
Kurumca uygun goriilen borglanma araclari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici madde 4 kapsaminda olanlar) - -
Uctincti Kisilerin ilave Ana Sermayedeki paylan - -
Uctincii Kisilerin ilave Ana Sermayedeki paylan (Gegici Madde 3 kapsaminda olanlar) - -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklanina iligkin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tutarlar) 369,358 155,745
indirimler Oncesi Katki Sermaye 369,358 2,359,529
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatinmlar (-) - -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrac edilen ve
Yoénetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatinmlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin
%10’unu asan kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Katla Sermayeden Yapilan indirimler Toplami - -
Katki Sermaye Toplami 369,358 2,359,529
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 6,803,542 5,370,052
Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak) 6,803,542 5,370,052

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 259



L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

a. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler (Devami)

31Aralik 2021 31 Arahik 2020
Kanunun 50 ve 51inci maddeleri hitkiimlerine aykiri olarak kullanilan krediler - 1723
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay edinmek
zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim
tarihinden itibaren g
yil gecmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degeri - 56
Kurulca belirlenecek diger hesaplar - -
Gegis siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermeye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek
Unsurlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
yiizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi - -
Ortaklik paylarinin %10 dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
dogrudan ya da dolayh olarak ilave ana sermayeye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun
pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis
vergi varliklannin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2
nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin,
Yénetmeligin 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi - -

OGZKKAYNAK - -

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 6,803,542 5,368,273

Toplam Risk Agirhikli Tutarlar 33,079,137 30,185,946

SERMAVYE YETERLILiGi ORANLARI

Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 8.37% %8.13

Ana Sermavye VYeterliligi Orani (%) 19.45% %9.97

Sermaye yeterliligi Orani (%) 20.57% %17.78

TAMPONLAR

Toplam Tampon Orani %2.50 %2.50
Sermaye koruma tamponu orani (%) %2.50 %2.50
Ana Ortalik Banka'ya 6zgii déngiisel sermaye tamponu orani (%) %0.00 %0.00

Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yénetmeligin 4 tincii maddesinin birinci fikras

uyarinca hesaplanacak ilave cekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) %3.87 %3.63

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Cegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar - -

Standart yaklagimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklar (onbindeytzyirmibeslik sinir éncesi) 369,358 155,745
Standart yaklagimin kullanildigr alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirl tutarlar toplaminin %1.25'ine
kadar olan kismi 369,358 155,745

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina

iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutannin asan kismi - -
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina

iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini agan kisminin, alacaklarin risk agirlik tutarlar

toplaminin %0.6'sina kadar olan kismi - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araclari (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere) - -
Gegici madde 4 hikimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin st sinir - -
Cegici madde 4 hikimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin tst sinir asan kismi - -
Gegici madde 4 hikimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin st sinir - -
Gecici madde 4 hikumlerine tabi katki sermaye kalemlerinin dst sinir asan kismi - -

) Mayis 2018 itibariyla TFRS 9 kapsaminda hesaplanan beklenen kredi zarar karsiliklari ile TFRS 9 uygulamasina baslamadan énce hesaplanan toplam karsilik tutarr arasindaki
fark “Gecmis Yillar Kar ve Zararlar” hesabina kaydedilmis olup, s6z konusu tutar 6zkaynak hesaplamasinda, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik Gegici Madde 5
kapsaminda, karsilik farkinin farktan kaynaklanan vergi tutari indirildikten sonraki kisminin %20'si (31 Aralik 2020: %40) eklenerek, net gdsterilmeye baslanmistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

b. Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler

ihragcl The Commercial Bank (P.S.Q.C)
Borglanma aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) -
Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat 5 Eylil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik
Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu
1/1/20715'den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi  Hayir
olma durumu

Konsalide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide Konsolide ve

olmayan bazda gecerlilik durumu Konsalide Olmayan
Bazda Gegerli

Borg¢lanma aracinin tird Birincil Sermaye

Benzeri Kredi
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla 999,675

-TL)

Bor¢lanma aracinin nominal degeri (TL) 999,675
Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap 347

Borglanma aracinin ihrag tarihi 30.06.2015
Bor¢lanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz
Borglanma aracinin baslangic vadesi 10 yil +1 glin
ihracgimin BDDK onayina bagh geri 6deme hakkinin olup olmadigi -Hukuka Aykirihk,

-5. Yildénimi sonrasi,
-Vergisel sebepler ve
-Diizenleyici sebep halinde BDDK onayina bagli olarak geri
6deme hakkr bulunmaktadir.
Ceri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagl geri 6deme opsiyonlari ve geri ddenecek -
tutar
Muteakip geri édeme opsiyonu tarihleri -
Faiz/temettii ddemeler

Sabit ya da degisken faiz/temettl ddemeleri Sabit faiz
Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri %39.85
Temettl 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi -

Tamamen istege baglh, kismen istege bagli ya da mecburi olma 6zelligi istege bagli
Faiz artinmi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi -

Birikimsiz ya da birikimli olma &zelligi Birikimli degil

Hisse senedine doniistiiriilebilme dzelligi

Hisse senedine donusturdlebilirse, dontstirmeye sebep olacak tetikleyici olay/ -

olaylar

Hisse senedine donusturdlebilirse, tamamen ya da kismen donistirme 6zelligi -

Hisse senedine donusturdlebilirse, dénistlirme orani -

Hisse senedine donusturdlebilirse, mecburi ya da istege bagh donlstirme ozelligi -

Hisse senedine donusturdlebilirse, dondstirilebilir arag tirleri -

Hisse senedine donustdrdlebilirse, dondstirilecek borglanma aracinin ihraggisi -

Deger azaltma dzelligi

Deger azaltma dzelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar Surdirdlememe Hali'nin gerceklesmis olmasi durumunda
deger azaltimi gerceklesir.

Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi ~ Kismen veya tamamen deger azaltimi
gerceklestirilebilmektedir.

Deger azaltma 6zelligine sahipse, strekli ya da gecici olma 6zelligi Surekli

Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artinm mekanizmasi -

Tasfiye halinde alacak hakki acisindan hangi sirada oldugu (Bu bor¢lanma aracinin - Sahibine alacak hakkini mevduat sahipleri, diger alacaklilar

hemen Gstinde yer alan arag) ve katki sermaye hesaplamasina dahil edilen bor¢lanma
araglarindan sonra

Bankalanin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmeligin 7'nci ve 8'inci maddelerinde yer Haiz

alan sartlardan haiz olunmayan olup olmadigi

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7'nci ve 8'inci maddelerinde yer -

alan sartlardan hangilerini haiz olunmadigi
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

b. Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler (Devami)

ihraca Alternatifbank A.S.
Borglanma aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) XS52327872524
Bor¢lanma aracinin tabi oldugu mevzuat ingiliz Hukuku/Talilik konusunda Tiirk Hukuku

Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu

1/1/2015'den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi  Hayir
olma durumu

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide Konsolide ve

olmayan bazda gecerlilik durumu Konsolide Olmayan
Bazda Gegerli

Borclanma aracinin tird Tahvil

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla 2,665,800

-TL)

Borclanma aracinin nominal degeri (TL) 2,665,800

Borclanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap 347

Borclanma aracinin ihrac tarihi 31.03.2021

Borclanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz

Borclanma aracinin baslangig vadesi -

ihracginin BDDK onayina bagli geri 6deme hakkinin olup olmadigl Var

Ceri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagl geri 6deme opsiyonlari ve geri 6denecek 5 yilda bir

tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri 5 yilda bir

Faiz/temettii ddemeler

Sabit ya da degisken faiz/temetti 6demeleri Sabit faiz

Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri ilk 5 yil %10,50 sabit, sonraki 5 yil MS+%9,546 sabit

Temettl 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi Deger azaltim tarihinden sonra azaltilan deger icin faiz
islemeyecektir

Tamamen istege bagl, kismen istege bagli ya da mecburi olma 6zelligi istege bagli

Faiz artinmi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi -

Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi Birikimli degil

Hisse senedine doniistiiriilebilme dzelligi

Hisse senedine déndstdrdlebilirse, déndstiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/

olaylar

Hisse senedine déndstdrdlebilirse, tamamen ya da kismen donustirme 6zelligi -

Hisse senedine déndstdrdlebilirse, déndstirme orani -

Hisse senedine déndstdrdlebilirse, mecburi ya da istege bagh dénustirme dézelligi -

Hisse senedine déndstdrdlebilirse, déndstdrdlebilir arag tirleri -

Hisse senedine dénustdrdlebilirse, déndstirilecek borglanma aracinin ihraggisi -

Deger azaltma dzelligi

Deger azaltma ozelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar Varhgini strdiirememe halinin meydana gelmesi cekirdek
sermaye araninin %5,125'den disiik olmasi

Deger azaltma ozelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi ézelligi  Kismen veya tamamen deger azaltimi
gerceklestirilebilmektedir.

Deger azaltma ozelligine sahipse, strekli ya da gecici olma ozelligi Gegici

Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artinm mekanizmasi Varhgini stirdirememe halinin ortadan kalkmasi ve
cekirdek sermaye oraninin %5,125'den yiksek olmasi

Tasfiye halinde alacak hakki acisindan hangi sirada oldugu (Bu borglanma aracinin - Sahibine alacak hakkini mevduat sahipleri, diger alacaklilar

hemen dstinde yer alan arag) ve katki sermaye hesaplamasina dahil edilen borglanma
araglarindan sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7'nci ve 8'inci maddelerinde yer Haiz

alan sartlardan haiz olunmayan olup olmadigi

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 7'nci ve 8'inci maddelerinde yer -

alan sartlardan hangilerini haiz olunmadigi
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
I. 6zkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)
icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler agisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklasimlar

Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme sirecinin nihai hedefi, bankanin stratejilerini, kredi biyime beklentilerini, aktif pasif yapisini,
gelecekteki fonlama kaynaklarini ve likiditesini, kar payr dagitim politikasini ve ekonomik déngtiye bagl sermayede meydana gelebilecek
dalgalanmalari da dikkate alarak, risk profiline ve risk istahina uygun bir sekilde, Banka'nin sermaye yeterliliginin idamesini saglamaktir.

Bu kapsamda Ana Ortaklik Banka'nin yillik hedefleri ile birlikte, 5 yillik stratejik plan hazirlama siregleri paralelinde yasal ve i¢sel
sermaye gereksinimi ileriye doniik olarak degerlendiriimektedir. Icsel sermaye gereksinimi degerlendirme siirecinde gerek birinci yapisal
blokta yer alan kredi riski, piyasa riski ve operasyonel riskler gerekse Banka icin 6nem arz eden ve ikinci yapisal blokta yer alan, bankacilik
hesaplari faiz arani riski ve yogunlasma riski gibi diger riskler de dahil edilmektedir.

Banka'nin faaliyetleri nedeniyle maruz kalacagi riskler 2021 yil bitce calismalar esnasinda g6zden gegirilmis, Banka hedef ve stratejileri
dogrultusunda ortaya cikmasi muhtemel icsel sermaye gereksinimleri degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme, yasal ve icsel sermaye yeterliligi normal planlama kosullari yani sira stres kosullari altinda da degerlendirilmesini
icermektedir. Stres senaryolari kapsaminda makroekonomik degiskenlerin tahmini sonrasinda bu degiskenlerin kredi maliyetleri ve
piyasa risk faktorleri (doviz kuru, faiz orani v.b.) tizerine etkisi modellenmektedir. Stres senaryolarinin 6zkaynaklar, gelirler, risk agirlikli
varlklar ve sermaye yeterliligi tizerinde etkileri hesaplanmaktadir.

Sermaye gereksinimi i¢csel degerlendirme metodolojisi, Banka'da gelisen bir siireg olarak ele alinmakta ve gelecek donem igin gelisim
alanlari belirlenerek, ¢alisma planlar olusturulmaktadir.,

II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkli risk
siniflar ve tiirlerine gére ayristirilmis risklerin ilgili doneme iliskin ortalama tutan

Ana Ortaklik Banka uygulamasinda sektér bazinda yogunlasmalar izlenmektedir. Aylik olarak yapilan Yonetim Kurulu Risk Komitesi
toplantilarinda, Ana Ortakhk Banka toplam riskinin sektorel bazda dagihmi incelenmektedir.

Butiin islemler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis limitler cercevesinde yapilmakta ve gerekli sekilde izlenmektedir.

Tum krediler, mevzuatta 6ngorilen hesap durumu dikkate alinarak yilda en az bir kez revize edilmektedir. Grup'un kendi kredi
derecelendirme metodolojisi uyarinca yapilan bu revizyon sonucunda gerekirse kredi limitleri degistiriimekte ya da ilave teminat
istenebilmektedir. Ayni stirecte risk bazh kredi kayip provizyonlar hesaplanmakta ve kredi fiyatlama politikalari bu bulgulara gére
belirlenmektedir. Beklenen kredi kayiplari, kredi verme siirecine ait standart bir maliyet olarak gorildiigiinden fiyatlara yansitiimaktadir.
Bu seviyenin tizerinde, “beklenmeyen” kayiplarin olusabilecegi durumlara karsi da ekonomik sermaye degeri hesaplanmakta ve Grup’un
mevcut sermayesinin gerekli ekonomik sermaye ile uyumlu olmasi saglanmaktadir. Riske gore dizeltilmis getiriler, bir performans
kriteri olarak izlenmekte ve kar merkezleri arasinda yapilacak 6zkaynak paylagiminin azami faydayi saglayacak sekilde olmasi
amaclanmaktadr.

Vadeli islem ve opsiyaon sdzlegsmeleri ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlara ait spesifik kontrol limitleri
bulunmamakta, s6z konusu islemlerin dogurdugu riskler, Grup'un global risk limitleri cercevesinde yénetilmekte ve sinirlandinimaktadir.
Grup’un mevcut politikasl, bu tdr araglar i¢in ylizde yiiz teminat alinmasini gerektirdiginden, herhangi bir kredi riskine maruz
kalinmamaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglananlar, diger krediler gibi Grup’un mevcut derecelendirme sisteminde
degerlendirilmektedir. Kredi vadelerinde misterinin risk diizeyi dikkate alinmaktadir.

Grup’un yurt disinda yiritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri, OECD (lkeleriyle olup ekonomik kosullari
dikkate alindiginda 6nemli kredi riskleri tagimamaktadr.

Grup uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katihmci degildir.

Ana Ortaklik Banka'nin ilk biytik 100 nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portféy( icindeki payi: %65.91'tur
(31 Aralik 2020: %66.44).

Ana Ortaklik Banka'nin ilk biyiik 100 gayrinakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler portfoyi icindeki payi:
%82.59'dur (31 Aralik 2020: %78.21).

Ana Ortaklik Banka'nin ilk biyiik 100 kredi misterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici ve bilango dis!
varliklar igindeki payr: %8.20'dir (31 Aralik 2020: %12.03).
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Cari dénem

Risk Siniflan

Cari Donem
Risk Tutan ©

Ortalama
RiskTutan ¢

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan $arta Bagli Olan ve Olmayan

Alacaklar 14,402,382 10,121,133
Bélgesel Yonetimlerden veya Yerel Yénetimlerden Sarta Bagli Olan ve Olmayan

Alacaklar - -
idari Birimlerden ve Ticari Qlmayan Girisimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 1133 976
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagl Olan ve Olmayan Alacaklar - -
Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Alacaklar 3,765,697 3,231,666
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 28,573,522 26,679,723
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 1,587,901 1,496,693
Sarta Bagl Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandiriimis Alacaklar 930,201 886,326
Tahsili Gecikmis Alacaklar 240,308 458,753
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - -
ipotek Teminath Menkul Kiymetler . -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal

Alacaklar - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - -
Diger Alacaklar 1,812,642 1,513,126
Genel Toplam 51,313,786 44,388,396

) Krediye dontisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

") Ortalama risk tutari, 2021 yili risk tutarlarinin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Onceki donem:

Cari Donem Ortalama
Risk Siniflari Risk Tutan RiskTutan
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan $arta Bagli Olan ve Olmayan
Alacaklar 8,181,824 7,081,696
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yénetimlerden Sarta Bagli Olan ve Olmayan
Alacaklar - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagl Olan Ve Olmayan Alacaklar 913 854
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagh Olan ve Olmayan Alacaklar - -
Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Sarta Bagh Olan Ve Olmayan Alacaklar 3,560,382 3,323,569
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 25,413,620 22,702,361
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 1,511,163 1,453,431
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandinimis Alacaklar 642,901 810,445
Tahsili Gecikmisg Alacaklar 777,951 764,379
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenen Alacaklar - -
ipotek Teminatl Menkul Kiymetler - .
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal
Alacaklar - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - -
Diger Alacaklar 1,718,339 1,652,926
Genel Toplam 41,807,093 37,789,661

© Krediye doniisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

") Ortalama risk tutari, 2020 yili risk tutarlarinin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

a. Kredi tiirlerine ve beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 Kurumsal/Ticari KOBi Tiiketici Kredi Karti Toplam
Standart Nitelikli Krediler 18,862,237 4,726,245 229,486 60,631 23,878,599
Yakin izlemedeki Krediler 3,392,915 979,127 17,495 3,399 4,392,936
Takipteki Krediler 415,594 397479 13,657 1,051 827,781
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) © 947751 313,004 12,282 1,618 1,274,655
Toplam 21,722,995 5,789,847 248,356 63,463 27,824,661
31 Aralik 2020 Kurumsal/Ticari KOBi Tiiketici Kredi Karti Toplam
Standart Nitelikli Krediler 15,780,713 3,575,692 245,805 40,665 19,642,875
Yakin izlemedeki Krediler 2,576,983 934,857 33,225 1900 3,546,965
Takipteki Krediler 733,824 409,499 12,292 1,035 1,156,650
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) © 635,491 213,441 9,695 1,042 859,669
Toplam 18,456,029 4,706,607 281,627 42,558 23,486,821
© Finansal varliklarin deger dusiiklugiine iliskin agiklamalar Ugtincti Bolim Dipnot VII'de agiklanmistir.

b. Gecikmeli kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 Kurumsal/Ticari KOBi Tiiketici Kredi Karti Toplam
30 giine kadar gecikmeli 372,242 308,854 13,127 744 694,967
30-60 giin arasi gecikmeli 18,283 3,914 2,046 18 24,361
60-90 giin arasi gecikmeli 16,707 15,510 5,638 53 37908
Toplam 407,232 328,278 20,811 915 757,236
31 Aralik 2020 Kurumsal/Ticari KOBi Tiiketici Kredi Karti Toplam
30 giine kadar gecikmeli 368,754 11,827 16,996 623 398,200
30-60 giin arasi gecikmeli 34,334 91,005 7,251 50 132,640
60-90 giin arasi gecikmeli 80,081 77,605 4,100 69 161,855
Toplam 483,169 180,437 28,347 742 692,695

' BDDK'nin aldigi karara istinaden, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kredilerin donuk alacak olarak siniflandiriimasi icin ongoriilen 90 giinliik gecikme siiresi, 180 giin olarak

uygulanmaya baslanmis olup, tabloda 90-180 gecikme gilin bandinda olan bakiyeler dahil edilmistir.
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ALTERNATIFBANK A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

¢. Borglanma senetleri, hazine bonolari ve diger bonolar:

Gercege Uygun Deger

31 Arahik 2021 Farki K/Z’a Yansitilan

Gercege Uygun Deger
Farla Diger Kapsamhi
Gelire Yansitilan

itfa Edilmis Maliyeti
ile Olciilen Finansal

Japonya JCR’s Rating Finansal Varliklar (Net) Finansal Varliklar (Net) Varliklar (Net) Toplam
BB+ 25,507 2,663,058 5,882,874 8,571,439
Toplam 25,507 2,663,058 5,882,874 8,571,439
O T.C. devlet tahvilleri, hazine bonolari ve 6zel sektdr tahvillerinden olugmaktadir.
Gercege Uygun Deger )
Gercege Uygun Deger Farlki Diger Kapsamli Itfa Edilmis Maliyeti
31 Aralik 2020 Farla K/Z’a Yansitilan Gelire Yansitilan ile Olciilen Finansal
Japonya JCR’s Rating Finansal Varliklar (Net) Finansal Varlhiklar (Net) Varliklar (Net) Toplam
BB+ 35,476 943,818 4,233,900 5,213,194
Toplam 35,476 943,818 4,233,900 5,213,194

O T.C. devlet tahvilleri, hazine bonolari ve 6zel sektér tahvillerinden olusmaktadir.

¢. Derecelendirme konsantrasyonuna iliskin bilgiler:

Kredi riski Ana Ortaklik Banka'nin i¢sel derecelendirme (rating) sistemine gore degerlendirilmektedir. Temerrtide diisme olasili§ina gére
derecelendirilen krediler, en iyi dereceden (yiiksek), en diisiik derecelere (standart alt) kadar asagidaki gibi siralanmis, tablonun en
altinda ise temerriide dilsmiis (deger kaybina ugramis) kredilere yer verilmistir.

“Yiksek" kategorisi borglunun cok giicli bir finansal yapiya sahip oldugunu, “standart” kategorisi bor¢lunun iyi ve yeterli bir
finansal yapiya sahip oldugunu, “standart alt1” kategorisi ise borclunun finansal yapisinin orta ve kisa vadede risk altinda oldugunu

gOstermektedir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yiiksek (A, B) 96.94% %94.04
Standart (C) 0.08% %0.54
Standart Alti (D) 0.13% %0.66
Deger kaybina ugramis (E) 2.84% %4.75
Derecelendirilmeyen - -
d. Teminatlarin gercege uygun degeri (Miisterilere verilen kredi ve avanslar):
31 Aralik 2021 Kurumsal/Ticari KOBi Tiiketici Kredi Karti Toplam
Yakin izlemedeki Krediler 2,986,657 1,124,881 2,698 n 414,247
Takipteki Krediler 277183 487,234 5,736 1,649 771,802
Toplam 3,263,840 1,612,115 8,434 1,660 4,886,049
31 Aralik 2020 Kurumsal/Ticari KOBi Tiiketici Kredi Karti Toplam
Yakin izlemedeki Krediler 2,142,029 1,280,163 8,993 215 3,431,400
Takipteki Krediler 624,332 520,373 6,388 1,326 1152,419
Toplam 2,766,361 1,800,536 15,381 1,541 4,583,819
Teminatlarin tiirii 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gayrimenkul ipotegi 1,114,492 1,660,599
Nakit ve nakit benzeri 182,519 242,626
Arag rehni 947,643 361,212
Diger 2,641,395 2,319,382
Toplam 4,886,049 4,583,819
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ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

e. Onemli bdlgelerdeki 6nemlilik arz eden risklere iliskin profil

Risk Siniflari @

idari
Merkezi Birimlerden Bankalar
Yonetimlerden veya ve Ticari ve Araci
Merkez Olmayan Kurumlar
Bankalarindan Girisimlerden dan
Sarta Bagh Sarta Bagh Sarta
Olan ve Olan ve Baglh Olan
Olmayan Olmayan ve Olmayan
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
31 Aralik 2021
Yurtici 14,402,382 1133 1,782,539
Avrupa Birligi Ulkeleri - - 1,111,135
OECD Ulkeleri @ - - 66,972
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - -
ABD, Kanada - - 662,597
Diger Ulkeler - - 142,454
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - - -
Dagrtiimarmis Varliklar Yakamlilikler ) - - -
Toplam 14,402,382 1,133 3,765,697
© Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk siniflan dikkate alinmaktadir.
) AB tilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.
" Tutarli bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yikimllikler.
Risk Siniflar
idari
Merkezi Birimlerden Bankalar
Yonetimlerden veya ve Ticari ve Araci
Merkez Olmayan Kurumlar
Bankalarindan Girisimlerden dan
Sarta Bagh Sarta Bagh Sarta
Olan ve Olan ve Baglh Olan
Olmayan Olmayan ve Olmayan
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
31 Aralik 2020
Yurtici 8,181,824 913 2,690,018
Avrupa Birligi Ulkeleri - - 419,624
OECD Ulkeleri - - 24,376
Kiy1 Bankacilig Bolgeleri - - -
ABD, Kanada - - 294,307
Diger Ulkeler - - 132,057
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - - -
Dagitiimamis Varliklar Yakumliltkler ¢ - - -
Toplam 8,181,824 913 3,560,382

© Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikte yer alan risk siniflan dikkate alinmaktadir.
") AB uilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tilkeleri.

) Tutarl bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yikimlaltkler.
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Risk Siniflar1

Sarta Bagh

Olan Kurulca

Sarta Bagh Sarta Bagh ve Olmayan Riski

Olan ve Olan ve Gayrimenkul Yiiksek

Olmayan Olmayan ipotegiyle Olarak

Kurumsal Perakende Teminatlandirilmis Tahsil Gecikmis Belirlenen Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Toplam
28,500,333 1,584,511 929,815 - 240,308 - 47,441,021
13,591 3122 - - - - 1127,848
59,570 0 - - - - 126,542
- - - - - - 662,597
28 268 387 - - - 143137
- - - - - 1,812,642 1,812,642
28,573,522 1,587,901 930,202 - 240,308 1,812,642 51,313,787
Risk Siniflari ©
Sarta Bagh

Olan Kurulca

Sarta Bagh Sarta Bagh ve Olmayan Riski

Olan ve Olan ve Gayrimenkul Yiiksek

Olmayan Olmayan ipotegiyle Olarak

Kurumsal Perakende Teminatlandirilmis Tahsil Gecikmis Belirlenen Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Toplam
25,235,510 1,510,213 642,446 - 753,938 - 39,014,862
152,725 240 - - 24,013 - 596,602
24,552 - - - - - 48,928
- - - - - - 294,307
833 710 455 - - - 134,055
- - - - - 1,718,339 1,718,339
25,413,620 1,511,163 642,901 - 777,951 1,718,339 41,807,093
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HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

e. Sektorlere veya Karsi Taraflara Gore Risk Profili

Cari dénem: Risk Siniflar ©
Sektorler/KarsiTaraflar 1 2 3 4 5 6
Tarim - - - 238,756 11,638 7421
Ciftcilik ve hayvancilik - - - 235,529 10,673 7421
Ormancilik - - - 3,206 742 -
Balikcihk - - - 21 223 -
Sanayi - - - 10,201,777 364,587 78,566
MadencilikveTagocakgiligi - - - 1,000,034 4,784 344
imalat Sanayi - - - 8,058,495 356,204 78,222
Elektrik, Gaz, Su - - - 1143,248 3,599 -
insaat - - - 3,587103 69,765 204,926
Hizmetler - 958 3,566,520 9,969,583 373,437 418,563
Toptan ve Perakende Ticaret - - 14,607 3,415,870 268,254 106,753
Otelve Lokanta Hizmetleri - - - 356,207 12,783 9,949
Ulastirma ve Haberlesme - - - 1,506,059 20,600 19,677
Mali Kuruluslar - - 3,551,913 2,446,530 3,600 -
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri - - - 1,079,306 14,148 252,549
Serbest Meslek Hizmetleri - - - 1,013,065 47417 26,687
Egitim Hizmetleri - - - 4,165 610 -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 958 - 148,381 6,025 2,948
Diger 14,402,382 175 199,177 4,576,303 768,474 220,725
TOPLAM 14,402,382 1,133 3,765,697 28,573,522 1,587,901 930,201

) Bankalanin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflar dikkate alinmaktadir.

1- Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

2- idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

3- Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
4- Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar

5- Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

6- Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirimis alacaklar

7- Tahsili gecikmis alacaklar
8- Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar

9- Diger
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Risk Siniflari @

7 8 9 TP YP Toplam
1495 - - 212,092 47,218 259,310
1495 - - 21,201 43,917 25518

- - - 805 3,143 3,948

- - - 86 158 244

39,529 - - 4,778,616 5,905,843 10,684,459
1,067 - - 185,303 820,927 1,006,230
38,462 - - 3,762,216 4,769,167 8,531,383
- - - 831,097 315,749 1,146,846
78,885 - - 1,601,713 2,338,966 3,940,679
63,647 - - 6,970,868 7421,840 14,392,708
19,738 - - 2,610,440 1,214,782 3,825,222
13,494 - - 141,103 251,330 392,433
6,550 - - 251,290 1,301,595 1,552,885
- - - 2,400,662 3,601,381 6,002,043
11,340 - - 492,322 865,021 1,357,343
12173 - - 917,561 181,782 1,099,343
- - - 4,775 - 4,775

352 - - 152,715 5,949 158,664
56,752 - 1,812,642 13,731,145 8,305,486 22,036,631
240,308 - 1,812,642 27,294,434 24,019,353 51,313,787
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

e. Sektorlere veya Karsi Taraflara Gore Risk Profili (Devami)

Onceki donem

Risk Siniflan

Sektorler/KarsiTaraflar 1 2 3 4 5 6
Tarim - - - 201,444 20,457 6,265
Ciftcilik ve hayvancilik - - - 187178 16,202 6,265
Ormancilik - - - 32 2,874 -
Balikcihk - - - 14,234 1,381 -
Sanayi - - - 10,085,178 380,978 114,078
MadencilikveTagocakgihgi - - - 509,743 12,697 650
imalat Sanayi - - - 8,091,170 364,665 113,428
Elektrik, Gaz, Su - - - 1,484,265 3,616 -
insaat - - - 3,136,532 77,606 219,258
Hizmetler - 913 3,554,893 10,622,995 392,696 130,394
Toptan ve Perakende Ticaret - - 527 2,673,038 262,21 55,909
Otelve Lokanta Hizmetleri - - - 414,599 17,921 7155
Ulastirma ve Haberlesme - - - 2,156,053 25472 14,885
Mali Kuruluslar - - 3,554,366 2,333,467 3,477 -
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri - - - 1,888,106 8,635 4,940
Serbest Meslek Hizmetleri - - - 1,011,182 69,187 47135
Egitim Hizmetleri - - - 5,281 744 -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 913 - 141,269 5,049 370
Diger 8,181,824 - 5,489 1,367,471 639,426 172,906
TOPLAM 8,181,824 913 3,560,382 25,413,620 1,511,163 642,901

) Bankalanin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelikte yer alan risk siniflar dikkate alinmaktadir.

1- Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

2- idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

3- Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

4- Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar

5- Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

6- Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirimis alacaklar

7- Tahsili gecikmis alacaklar
8- Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar

9- Diger
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Risk Siniflari @

7 8 9 TP YP Toplam

1,708 - - 177,386 52,488 229,874
1,708 - - 162,017 49,336 211,353

- - - 496 2,410 2,906

- - - 14,873 742 15,615
82,091 - - 5,086,743 5,575,582 10,662,325
3,297 - - 203,098 323,289 526,387
54,781 - - 3,769,583 4,854,461 8,624,044
24,013 - - 114,062 397,832 1,511,894
515,642 - - 2,268,821 1,680,217 3,949,038
123,677 - - 7,303,253 7,522,315 14,825,568
67,317 - - 2,138,835 920,167 3,055,002
331 - - 134,822 305,184 440,006
7754 - - 385,031 1,819,133 2,204,164

- - - 2,899,048 2,992,262 5,891,310
19,168 - - 596,939 1,323,910 1,920,849
25,053 - - 995,938 156,619 1,152,557
- - - 6,025 - 6,025
4,054 - - 146,615 5,040 151,655
54,833 - 1,718,339 8,240,300 3,899,988 12,140,288
777,951 - 1,718,339 23,076,503 18,730,590 41,807,093

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 273



L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

f. Vade unsuru tasiyan risklerin kalan vadelerine gére dagilimi

Cari donem:

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflan 1Ay 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1yil Uzeri
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan

Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 2,427,819 - - - 1,974,563
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta

Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 887 - - - 246
Bankalar ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan ve

Olmayan Alacaklar 1,814,164 40,363 7,650 168,822 1,734,698
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 2,426,141 2,728,651 4,691,059 5,913,293 12,814,378
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 116,493 118,638 183,419 329,103 840,248
Sarta Bagl Olan ve Olmayan Gayrimenkul Ipotegiyle

Teminatlandimimis Alacaklar 28,647 15,534 48,966 120,788 716,266
Tahsili Gecikmig Alacaklar - - - - 240,308
Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenmis Alacaklar - - - - -
Diger Alacaklar - - - - -
GENEL TOPLAM 6,814,151 2,903,186 4,931,094 6,532,006 28,320,707
1,812,643 TL tutarli risk vade unsuru tagimadigindan tabloda gdsterilmemistir.

Onceki donem:

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflan 1Ay 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 1yl Uzeri
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan

Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 1,602,221 - - - 6,579,603
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta

Bagl Olan ve Olmayan Alacaklar 703 - - - 210
Bankalar ve Araci Kurumlardan $Sarta Bagl Olan ve

Olmayan Alacaklar 1,845,501 25,916 13,477 42,523 1,632,965
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 2,949,089 2,746,800 3,523,796 5,885,216 10,308,719
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 118,630 106,317 125,950 280,339 879,927
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle

Teminatlandinimis Alacaklar 23,494 16,755 29,627 85,723 487,302
Tahsili Gecikmis Alacaklar - - - - 777,951
Kurulca Riski Yiiksek Olarak Belirlenmig Alacaklar - - - - -
Diger Alacaklar - - - - -
GENEL TOPLAM 6,539,638 2,895,788 3,692,850 6,293,801 20,666,677

91,718,339 TL tutarli risk vade unsuru tagimadigindan tabloda gosterilmemistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

g. Risk Agirligina Gore Risk Tutarlar

Cari donem:
Ozkaynaktan
Risk Agirhg: %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 indirilenler
1 Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 15,063,085 - 1902,320 296,773 5,732,790 1,533,765 26,713,774 71,280 -
2 Kredi Riski Azaltimi
Sonras Tutar 15,063,086 - 1102,623 288,380 5,713,908 1,458,587 26,829,965 71,166 -

Onceki dénem:

Ozkaynaktan

Risk Agirhg: %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 indirilenler
1 Kredi Riski Azaltimi

Oncesi Tutar 8,632,920 - 1455093 267286 4,982,349 1418,311 24,948,119 103,015 1,723
2 Kredi Riski Azaltimi

Sonrasi Tutar 8,632,920 - 1455,092 253,823 4,968,564 1,348,983 24,604,396 102,934 1,723

. Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler

Cari donem
Krediler
Deger Kaybina Tahsili Deger

Onemli Sektdrler/Karsi Taraflar Ugramis gecikmis Ayarlamalan Karsiliklar
1 Tarim 237 17,630 - 15,687
11 Ciftcilik ve Hayvancihk 12 11,688 - 9,745
1.2 Ormancilik - 1,271 - 1,271
1.3 Balikcihk 225 4,671 - 4,671
2 Sanayi 881,388 270,943 75,820 220,291
21 Madencilik ve Tasocakgihgi 14,101 6,582 513 5408
2.2 imalat Sanayi 778,784 264,271 64,408 214,793
2.3 Elektrik, Gaz, Su 88,503 30 10,899 30
3 in§aat 1,835,717 242,918 196,143 131,012
4 Hizmetler 1,645,714 246,548 191,575 162,318
41 Toptan ve Perakende Ticaret 926,194 151,106 151,252 131,463
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri 105,189 39,244 6,417 10,681
4.3 Ulastirma ve Haberlesme 64,292 8,344 3,279 517
44 Mali Kuruluslar 23,492 13 429 13
4.5 Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri 296,937 33,768 9,532 7,007
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri 181,554 10,817 15,085 6,556
4.7 Egitim Hizmetleri - 51 - 51
4.8 Saglik ve Sosyal Hizmetler 48,056 3,205 5,581 1,430
5 Diger 29,880 49,742 74,044 42,124

TOPLAM 4,392,936 827,781 537,582 571,432
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II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Onceki dénem:

Krediler
Deger Kaybina Tahsili Deger
Onemli Sektorler/Karsi Taraflar Ugramis gecikmis Ayarlamalan Karsihiklar
1 Tarim 8,039 18,564 100 16,013
11 Ciftcilik ve Hayvancilik 7198 12,571 45 10,020
1.2 Ormancilik - 1,262 35 1,262
1.3 Balikgihk 841 4,731 20 4,731
2 Sanayi 828,367 206,291 55,672 126,994
21 Madencilik ve Tasocakgiligi 64,482 8,903 597 5,562
2.2 imalat Sanayi 751184 172,646 54,054 120,742
23 Elektrik, Gaz, Su 12,701 24,742 1,021 690
3 insaat 1,355,116 624,536 138,103 96,430
4 Hizmetler 1,339,088 293,902 132,882 144,072
41 Toptan ve Perakende Ticaret 743,325 183,790 95,652 100,082
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri 85,435 15,776 5,499 5,541
4.3 Ulastirma ve Haberlesme 82,454 24,291 4,818 12,271
44 Mali Kuruluslar 889 20 29 20
4.5 Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri 243,359 29,549 1,891 10,355
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri 141,330 34,377 23,467 13,759
4.7 Egitim Hizmetleri - 48 - 48
4.8 Saglik ve Sosyal Hizmetler 42,296 6,051 1,526 1,996
5 Diger 16,355 13,357 1,029 15,879
TOPLAM 3,546,965 1,156,650 327,786 399,388
h. Deger ayarlamalari ve kredi karsiliklar degisimine iliskin bilgiler
Donem icinde
Acilis Aynilan Karsihik _I(ar§|I|I( Deger Kapanis
Bakiyesi tutarlan Iptalleri Ayarlamalan Bakiyesi
1 Uclinci Asama
Karsilhklar 399,388 230,634 (70,190) 11,600 571,432
2 Birinci ve Ikinci Asama
Karsihklar 460,281 644,247 (552,932) 151,627 703,223
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

lIl. Kur Riskine iliskin Aciklamalar

Ana Ortaklik Banka'nin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli bilanco ici ve bilanco disi varliklari ile yabanci para cinsinden
bilanco ici ve bilanco disi yikimlultkleri arasindaki fark “YP Net Genel Pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Kur riskinin 6nemli bir boyutu da YP net genel pozisyon icindeki farkl cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki

degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Ana Ortaklik Banka kur riskine maruz tutari yasal limitler icerisinde tutulmakta, déviz pozisyonunun takibini giinliik/anlik olarak
gerceklestirmektedir. Bununla beraber, Ana Ortaklik Banka'nin, dahili olarak belirledigi déviz pozisyon limiti yasal pozisyan limitiyle
kiyaslandiginda minimal diizeyde kalmasina ragmen yil boyunca dahili pozisyon limitlerinde agim gézlenmemistir. Kur riski ydnetiminin
bir araci olarak gerektiginde swap ve forward gibi vadeli islem sdzlesmeleri de kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir. Kurlardaki
asiri dalgalanmalara karsi yil boyunca Stres testleri uygulanmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye
dogru son bes is glind kamuya duyurulan cari déviz alig kurlar 6nemli déviz cinsleri icin agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Bilanco degerleme kuru ABD Dolan Avro
3112.2021 13.3290 15.0867
30.12.2021 12.9775 14.6823
29.12.2021 12.2219 13.8011
28.12.2021 11.8302 13.4000
2712.2021 11.3900 12.8903

Ana Ortaklik Banka'nin cari doviz alig kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz gilinliik basit aritmetik ortalama degerleri

onemli déviz cinsleri icin agagida gosterilmistir:

ABD Dolar: 13.6458 TL
Avro: 154234 TL
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla; ABD Dolarn Avro
Bilanco degerleme kuru: 13.3290 TL 15.0867 TL
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
l1l. Kur Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)
a. Grup’un kur riskine iliskin bilgiler

b. Finansal ve ekonomik anlamda Grup'un gergek yabanci para pozisyonunu asagidaki tablo gostermektedir:

Avro  ABD Dolan Diger YP Toplam
31 Aralik 2021
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez Bankasi 470,889 5,923,389 239,789 6,634,067
Bankalar 434,970 2,641,955 246,221 3,323,146
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar ©? 25,598 27,244 - 52,842
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Cergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar - 1,517,272 - 1,517,272
Krediler 8,532,057 6,197,053 2,074 14,731,184
istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(is Ortakhiklar) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 5902634 - 5,902,634
Riskten Koruma Amacli Tirev Finansal Varliklar - 3,693 - 3,693
Maddi Duran Varhklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar @ 13,062 1,978 - 15,040
Toplam Varliklar 9,476,576 22,215,218 488,084 32,179,878
Yiikiimliilitkler
Bankalar Mevduati 40,343 495,864 32,435 568,642
Déviz Tevdiat Hesabi 3,757,655 13,051,650 475,896 17,285,201
Para Piyasalarina Barglar - 1,536,940 - 1,536,940
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 2,203,579 13,184,251 - 15,387,830
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Mubhtelif Borglar 122,505 187,727 17,760 327,992
Riskten Koruma Amach Tirev Finansal Borglar - 703 - 703
Diger Yukimlulikler € 136,300 180,689 2,625 319,614
Toplam Yiikiimliiliikler 6,260,382 28,637,824 528,716 35,426,922
Net Bilanco Pozisyonu 3,216,194 (6,422,606) (40,632) (3,247,044)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (2,977,299) 6,681,615 82,749 3,787,065
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 5,159,992 9,421,892 89,681 14,671,565
Turev Finansal Araclardan Borglar 8,137,291 2,740,277 6,932 10,884,500
Gayrinakdi Krediler 3,253,182 6,302,696 845,540 10,401,418
31 Aralik 2020
Toplam Varliklar 8,094,259 11,974,749 179,307 20,248,315
Toplam Yukdmlaltkler 5,532,038 17094114 347317 22,973,469
Net Bilanco Pozisyonu 2,562,221 (5,119,365) (168,010) (2,725,154)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (2,440,155) 5,072,967 176,858 2,809,670
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 1,954,767 7475,079 245,076 9,674,922
Tlrev Finansal Araclardan Borclar 4,394,922 2,402,112 68,218 6,865,252
Gayrinakdi Krediler 1,697,392 3,198,498 579,669 5,475,559

441, 601 TL (31 Aralik 2020: 25,332 TL) alim satim amac tirev finansal varlik reeskontu, gercege uygun deger farki k/z'a yansitilan finansal varliklar satirindan distilmistir
(182,463 TL dévize endeksli krediler ve reeskontlari (31 Aralik 2020: 234,280 TL) dahildir

" 31 Aralik 2021 itibariyla spot islem reeskontu bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.)

"711,087 TL (31 Aralik 2020: 236,298 TL) alim satim amach tirev finansal borg reeskontu diger yikiimliliikler satinndan distlmustir).

) Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
1. Kur Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

¢. Maruz kalinan kur riski

TL'nin agagidaki para birimlerine karsilik yiizde 10 deger kaybinin, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerinde 6zkaynaklara ve gelir tablosuna (vergi etkileri haric) etkisi asagidaki tabloda g@sterilmistir.

Bu analiz tim diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelir tablosu Ozkaynak Gelir tablosu Ozkaynak
ABD Dolar 25,901 25,901 (4,640) (4,640)
Avro 21,688 21,688 12,207 12,207
Diger para birimleri 4,212 4,212 885 885
Toplam, net 51,801 51,801 8,452 8,452

TL'nin agsagidaki para birimlerine karsilik yiizde 10 deger kazanmasinin, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap
danemlerine iliskin 6zkaynaklara ve gelir tablosuna (vergi etkisi harig) etkisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelir tablosu Ozkaynak Gelir tablosu Ozkaynak
ABD Dolari (25,901) (25,901) 4,640 4,640
Avro (21,688) (21,688) (12,207) (12,207)
Diger para birimleri (4,212) (4,212) (885) (885)
Toplam, net (51,801) (51,801) (8,452) (8,452)

Bu analiz tiim diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir.

IV. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar

Varliklarin, yakimlaltklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarlihgi dlcilmektedir.

Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin Grup’un finansal pozisyonlari ve nakit akislari tizerindeki beklenen etkileri, Aktif-Pasif yonetimi
prensipleri cercevesinde takip edilmekte; bilanco tizerindeki faiz riskine Yonetim Kurulu tarafindan getirilen limitler yardimiyla da
sinirlanmaktadir. S6z konusu limitler, dolayli yoldan kar merkezlerinin tasiyabilecegi vade uyumsuzluklarina da sinirlama getirmektedir.

Grup, gectigimiz donem iginde ciddi bir faiz riskiyle karsilagmamistir.

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari piyasa oranlarini yansitmaktadir
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IV. Faiz Orani Riskine iligl(in Aciklamalar (Devami)

a. Varliklann, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)

5VYil ve
31 Aralik 2021 1Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 ay 1-5yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C. Merkez
Bankasi 5,951,380 213,264 - - - 1,293,887 7,458,531
Bankalar 7 ¢ 1423,865 - 977 - - 1,952,654 3,377496
Cergege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar 390,169 250,715 334,398 35,427 340 - 1,011,049
Para Piyasalarindan Alacaklar 50,018 - - . - - 50,018
Gercege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Celire
Yansitilan Finansal Varlklar
) 1,002,408 368,507 1,226,686 25,834 128,121 39,776 2,791,332
Krediler 5,830,110 2,989,771 10,910,221 7,306,214 1,161,719 (373,374) 27,824,661
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen Finansal Varliklar
e 4 3,151,593 2,758,702 - 67,843 (1,089) 5,977,053
Diger Varliklar 261,857 - - - 16,905 1,727,533 2,006,295
Toplam Varhklar 14,909,811 6,973,850 15,230,984 7,367,475 1,374,928 4,639,387 50,496,435
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati " 833,074 234,753 - - - 47179 1,115,006
Diger Mevduat 17180,235 5,266,182 455,714 39,491 - 3,121,708 26,063,330
Para Piyasalarina Borglar 777,082 - - 798,751 - - 1,575,833
Muhtelif Borglar 1,005 - - - - 927182 928,187
ihrac Edilen Menkul Degerler 317,560 296,455 196,163 72,136 - - 882,314
Diger Mali Kuruluslardan
Saglanan Fonlar 1,215,758 5,551,564 5,401,501 2,889,341 1,000,209 - 16,058,373
Diger Yukamlulikler ve
Ozkaynaklar 119,632 184,626 270,156 43,762 (40,330) 3,295,546 3,873,392
Toplam Yiikiimliiliikler 20,444,346 11,533,580 6,323,534 3,843,481 959,879 7,391,615 50,496,435
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 8,907,450 3,523,994 415,049 - 12,846,493
Bilancodaki Kisa Pozisyon (5,534,535) (4,559,730) - - - (2,752,228) (12,846,493)
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon 151,955 4574 85,194 - 1 - 694,264
Nazim Hesaplardaki Kisa
Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon (5,382,580) (4,102,616) 8,992,644 3,523,994 415,050 (2,752,228) 694,264

) istirakler ve bagl ortakliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, muhtelif alacaklar, ertelenmis vergi aktifi ve diger aktifler faizsiz diger varliklar olarak siniflandiriimigtir.
) Kiymetli maden bakiyesi “Bankalar Mevduati” hesabinda gésterilmistir.

") Odenecek vergi, resim, harg ve primleri, karsiliklar ve 6zkaynaklar faizsiz diger yukumliliikler olarak siniflandinlmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IV. Faiz Orani Riskine iIi§kin Aciklamalar (Devami)

a. Varliklann, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarlilhigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)
(Devami)

5Yil ve
31Aralik 2020 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 ay 1-5yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C. Merkez
Bankasi 3,064,102 - - - - 530,832 3,594,934
Bankalar® 1,250,606 - 3,057 1,768 - 476,765 1,732,196
Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar 98,784 47,052 57,892 19,780 10,459 - 233,967
Para Piyasalarindan Alacaklar 600,294 - - - - - 600,294
Gercege Uygun Deger
Farki Diger Kapsaml GCelire
Yansitilan Finansal Varlklar 70,892 396,854 483,104 746 - 38,600 990,196
Krediler ¢ 4,548,772 2,941,239 9,189,041 4,593,231 1,752,092 462,446 23,486,821
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden
Degerlenen Finansal Varliklar © - 2,364,517 1,869,383 - - (806) 4,233,094
Diger Varliklar ™ 82,279 - - - - 1,868,171 1,950,450
Toplam Varhklar 9,715,729 5,749,662 11,602,477 4,615,525 1,762,551 3,376,008 36,821,952
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati ¢ 154,954 32,635 - - - 10,271 197,860
Diger Mevduat 11,273,230 4,636,647 392,247 65,210 : 1,738,768 18,105,502
Para Piyasalarina Borglar 793,845 - - - - - 793,845
Muhtelif Borclar 888 - - - - 1,316,916 1,317,804
ihrag Edilen Menkul Degerler 2,621 232,497 177,656 (2,991) - - 409,783
Diger Mali Kuruluslardan
Saglanan Fonlar 1,029,185 3,701,383 7,810,523 239,811 493 - 12,781,395
Diger Yukumlalukler ve
Ozkaynaklar ™) 190,549 96,292 29,745 43,250 27,673 2,828,254 3,215,763
Toplam Yiikiimliiliikler ¢ 13,445,272 8,699,454 8,410,171 345,280 28,166 5,893,609 36,821,952
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 3,192,306 4,270,245 1,734,385 - 9,196,936
Bilancodaki Kisa Pozisyon (3,729,543) (2,949,792) - - - (2,517,601) (9,196,936)
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon - - 272,240 1 - - 272,241
Nazim Hesaplardaki Kisa
Pozisyon (405,266) (105,394) - - - - (510,660)
Toplam Pozisyon (4,134,809) (3,055,186) 3,464,546 4,270,246 1,734,385  (2,517,601) (238,419)

© Finansal varliklar ve krediler icin beklenen zarar karsiligl, tabloda faizsiz bashgindan diistilerek gosterilmistir. Faizsiz bankalar bashigindan 828 TL, faizsiz itfa edilmis maliyeti
lzerinden degerlenen finansal varliklar bashigindan 806 TL dustlmustdr. Faktoring alacaklari tabloda dahil edilmistir.

) Satig amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar, istirakler ve bagli ortakliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, cari vergi varligi, ertelenmis
vergi aktifi ve diger aktifler diger varliklar olarak siniflandiriimistir.

) Kiymetli maden bakiyesi “Bankalar Mevduati” hesabinda gésterilmistir.

¢ Odenecek vergi, resim, harc ve primleri, karsiliklar ve 6zkaynaklar faizsiz diger yukimliiliikler olarak siniflandinlmistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IV. Faiz Orani Riskine iligl(in Aciklamalar (Devami)
b. Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riski
cercevesinde degerlendirilmekte, uluslararasi standartlara uygun olarak 6élcilerek, limitlendirme ve korunma amacli islemler ile de risk
azaltimina gidilerek yonetilmektedir.

Aktif, pasif ve bilanco disi kalemlerin faize duyarhligi Aktif-Pasif Komitesi toplantilarinda piyasadaki gelismeler de dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski élgtim stireci, Bankanin bankacilik hesaplari olarak
tanimladigi faiz orani pozisyonlarini icerecek ve ilgili yeniden fiyatlama ve vade verilerini dikkate alacak sekilde olusturulmakta ve
yuritilmektedir.

Bilancodaki vade uyumsuzlugu nedeniyle maruz kalinan faiz riskinin izlenmesi kapsaminda durasyon gap, vade dilimi bazinda gap ve
duyarhlik analizleri kullaniimaktadir. Durasyon gap, vade dilimi bazinda gap ve duyarllik analizleri iki haftalik donemlerde hesaplanarak
Aktif Pasif Komitesine raporlanmaktadir.

Analizlerde, faize hassas aktif ve pasif sabit faizli kalemlerde nakit akiglar Gzerinden, degisken faizli kalemlerde ise yeniden fiyatlama
vadeleri baz alinarak, piyasa faiz oranlaryla olusturulan verim egrileri kullanilarak, bugtinki degerleri hesaplanmaktadir. Vadesi

belli olmayan trinlerde, faiz belirleme siklig1 ve misteri davranislar baz alinarak vade belirlenmektedir. Piyasalarda yasanabilecek
dalgalanmalara karsi periyodik olarak yapilan duyarhlik ve senaryo analizleri ile bu sonuclar desteklenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yasal olarak, 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yéntemiyle Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik geregince de dl¢tilmekte olup bu élciime dayali yasal limit aylik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Alm-satim portféylnde yer alan faize duyarl finansal enstriimanlara iliskin faiz riski ise piyasa riski kapsaminda degerlendiriimektedir.

Subeler ve iskollari, transfer fiyatlama sistemi vasitasiyla, piyasa risklerinden arindiriimakta, piyasa risklerinin yénetimi Fon Yonetimi
Grubu'na bagh Aktif Pasif Yonetimi Bolimii'ne (APY) devredilmekte ve piyasa risklerinin yonetimi bu Béliim tarafindan merkezi
olarak gerceklestiriimektedir. APY, piyasa riskleri yénetiminde; bilanco i¢i (uzun vadeli borclanmalar) ve bilanco disi (tirev triinler)
enstriimanlar kullanmaktadir.

Kazanclar/
Uygulanan Sok Kazanclar/  Ozkaynaklar-Kayiplar/
31 Aralik 2021 (+/- x baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar
141,94 2.09)%
1TRY +500bps (141,949) (2.09)%
-400 bps 129,978 1.92%
200b 106,384 1.57)%
2.EURO * ps (106,384) (1.57)%
-200 bps 116,324 1.71%
200b 86,436 1.27%
3.USD + ps o
-200 bps (147,287) (217)%
Toplam (Negatif Soklar icin) (161,897) (2.39)%
Toplam (Pozitif Soklar icin) 99,015 1.46%

) Belirtilen tutarlar, Ana Ortaklik Banka'ya aittir.
Kazanclar/
Uygulanan Sok Kazanclar/  Ozkaynaklar-Kayiplar/
31 Aralik 2020 (+/- x baz puan) Kayiplar Ozkaynaklar
+500bps (312,065) (%5.88)

1TRY

-400 bps 284,824 %5.36
2 71,271 %1.34
5 EURO +200 bps (71,271) (%1.34)
-200 bps 79,027 %1.49
200b 547 %0.01
3.USD +200 bps (547) (%0.01)
-200 bps (38,177) (%0.72)
Toplam (Negatif Soklar icin) (383,883) (%7.23)
Toplam (Pozitif Soklar icin) 325,674 %6.13

O Belirtilen tutarlar, Ana Ortaklik Banka'ya aittir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IV. Faiz Orani Riskine iIi§kin Aciklamalar (Devami)
c¢. Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlan

Asagidaki tablolarda yer alan ortalama faiz oranlari, bilanco tarihi itibariyla agik olan kalemlere ait anapara tutarlarinin faiz oranlariyla
agirhklandinimasi yoluyla hesaplanmistir.

31 Aralik 2021 Avro ABD Dolan Diger YP TL
Varliklar (%) (%) (%) (%)
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan

Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - 8.50
Bankalar - 010 - 13.30
Cercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varlklar - 2.56 10.68
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 13.00
Cercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varlklar - 5.54 - 14.35
Verilen Krediler 4.08 418 - 19.74
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 5493 - 710
Yakamlalukler

Bankalar Mevduati - 0.21 - 14.66
Diger Mevduat ) 0.34 1.37 - 19.76
Para Piyasalarina Borglar - 1.82 - 15.50
Muhtelif Borclar - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - 1743
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 2.21 4.53 - 15.88
©) Faiz oranlar Ana Ortaklik Banka'ya aittir.

31 Aralik 2020 Avro ABD Dolan Diger YP TL
Varliklar (%) (%) (%) (%)
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan

Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - S.00
Bankalar - 017 - 16.92
Cercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varlklar 219 13.31
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 1715
Cergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar - 4.05 - 1.34
Verilen Krediler 3.65 4.59 - 15.18
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 5.45 - 710
Yikamlaliukler

Bankalar Mevduati - 1.84 - 16.06
Diger Mevduat 1.66 2.80 - 16.58
Para Piyasalarina Borglar - 2.24 - 16.29
Muhtelif Borclar - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - 15.52
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 147 4.30 - 10.36

©) Faiz oranlar Ana Ortaklik Banka'ya aittir.
V. Hisse Senedi Pozisyon Riskine iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar

Ana Ortaklik Banka Risk Komitesi tarafindan onaylanan ve haftalik bazda izlenen bir likidite limiti bulunmaktadir. Bu limitin kullanim
durumu, Aktif-Pasif Yénetimi Komitesinin fonlama kaynaklarinin kompozisyonu ve fiyatlama politikalarina karar verirken dikkate aldigi
baslica gostergelerden biridir.

Vade ve faiz uyumsuzluklarinin karlilik ve sermaye tizerindeki etkileri senaryo analizleri yardimiyla élgtilmektedir.

Ana Ortaklik Banka'nin en énemli likidite kaynagi TL vadeli mevduat ve ddviz tevdiat hesaplandir (OTH). Buna ek olarak Borsa Istanbul
repo piyasasl, Takasbank ve Bankalararasi piyasadan borclanabilme imkanlar da mevcuttur.

BDDK tarafindan 21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Bankalarin Likidite Karsilama QOrani
Hesaplamasina iliskin Yénetmelik” kapsaminda mevduat bankalar 2019 yili itibariyla toplam olarak %100, yabanci para olarak ise %80
Likidite Karsilama Orani tutturma yiikiimliiligtine tabidirler. ilgili yénetmelik cercevesinde Likidite Karsilama Qrani; yiiksek kaliteli likit
varliklarin net nakit ¢ikislarina bolinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

1.a. Banka’nin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklan ve yapisi, likidite riskinin banka icinde raporlamasi, likidite
riski stratejisinin, politika ve uygulamalarinin yonetim kurulu ve is kollariyla iletisiminin nasil saglandigi hususlari dahil olmak
iizere likidite riski yonetimine iliskin bilgiler

Likidite riski yonetimi, piyasa kosullari ve/veya Banka'nin bilango yapisindan kaynaklanabilecek nakit akiglarindaki uyumsuzluklarin
neden olabilecegi, olasi likidite krizlerine karsi gerekli tedbirlerin zamaninda ve dogru sekilde alinmasini amaglar. Sahip olunan nakit ve
kullanilabilir bor¢lanma kaynaklarinin, likidite ihtiyacr yaratan mevduat ve diger yikiamliliklerin zamaninda ve belirlenen seviyelerde
karsilanmasi temeline dayanir. Banka, likidite durumunu hem déviz cinsleri bazinda hem de toplam likidite bazinda izlemektedir.

Likidite riski yénetimi kapsaminda 6ngorilen likidite pozisyonuna gére, Ana Ortaklik Banka'nin nakit akisina paralel olarak vadeler de
dikkate alinarak, is kollarina gerekli yénlendirme ve fiyatlandirma Aktif Pasif Yénetimi Departmani tarafindan yapiimaktadir. Aktif
Pasif Komitesi, Yonetim Kurulu Risk komitesi gibi komitelere likidite riskine iliskin bilgiler diizenli olarak raporlanmaktadir. Likidite riski
politikasi cercevesinde belirlenmis likidite riski parametreleri esik degerlerine uygunluk Risk Yonetimi Departmani tarafindan ddzenli
olarak izlenmekte ve ilgili is birimlerine raporlanmaktadir. Esik degerlerine yaklasim ve agim gibi kosullar sonucu alinmasi gereken
aksiyonlar Aktif Pasif Komitesi tarafindan nihai hale getirilmektedir.

1.b. Likidite yonetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile banka ve bankanin ortakliklar arasindaki isleyisi
haklkanda bilgiler

Ana Ortaklik Banka'nin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi cercevesinde likidite riski yénetiminin sorumlulugu, Hazine
Aktif-Pasif Yonetimi Bolimu’'ne aittir. Banka genelinde likidite riski diizeylerinin belirlenmesi, 8lctilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi ise
Risk Yénetimi Bélumi'nin sorumlulugundadir. Banka ve ortakliklarinin likidite yonetimi ve fonlama stratejisi diizenli olarak yapilan Aktif
Pasif Yanetimi Komiteleri'nde belirlenmekte ve Banka Hazine birimi tarafindan koordine edilerek takip edilmektedir.

1.c. Fon kaynaklarinin ve siirelerinin cesitliligine iliskin politikalar dahil olmak iizere bankanin fonlama stratejisine iliskin bilgi

Ana Ortaklik Banka'nin likidite riski yonetiminin etkin, dogru ve surddrdlebilir olmasi icin Likidite Yonetimi Politikasi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak ilgili komitelerce takip edilmesi saglanmistir. Ana Ortaklik Banka'nin ana fonlama kaynag mevduat olarak
hedeflenmistir. Fon kaynag ve vade cesitliligi saglamak icin mevduat disi kaynaklar da kullanilmaktadir. Bu kaynaklar temel olarak
sendikasyon kredileri, sermaye benzeri kredileri ve yapilan bono ihraglari olarak siralanabilir. Mevduat vadesi piyasa kosullarinda
olusmakla beraber ve genelde kisa vade olmasina ragmen yapiskanligr yiksek musterilerin mevduatini bankaya kazandirmak
hedeflenmektedir. Mevduat disi kaynaklar da daha uzun vadeli kaynaklar olmasi kaydiyla tercih edilmektedir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)
1.¢. Banka’nin toplam yiikiimliiliiklerinin asgari yiizde besini olusturan para birimleri bazinda likidite yonetimine iliskin bilgi

Ana Ortaklik Banka'nin yikamllikleri icerisindeki asgari yiizde besini olusturan para birimleri Tirk Lirasi, Amerikan Dolari ve Avro'dan
olusmaktadir. Bu para birimleri icin hem para birimi bazinda hem de toplam olarak likidite yonetimi analizleri yapilarak, likidite riski
ydnetiminin déviz cinsleri bazinda da etkin bir sekilde yapiimasi hedeflenmektedir. Likidite boslugu analizleri de ayni sekilde hem

para birimi bazinda hem de toplam olarak 6lctilmekte ve yénetilmektedir. Para birimi bazinda likidite yonetimi yapilirken her zaman
yabanci para birimi pozisyonlarinda olasi piyasa dalgalanmalarinda riskin artmamasi igin mevduat ve uzun vadeli dig kaynaklar tercih
edilmektedir.

1.d. Kullanilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi

Ana Ortaklik Banka likidite risklerini yénetirken, Basel 3 kapsaminda belirlenmis olan likit varhklar, likidite riski yonetimi

amacliyla bulundurulmaktadir. Bahse konu olan likit aktiflerin piyasa likiditesi ve vadesi, likidite yonetiminde risk azaltimi olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda likit varliklarin ¢esitliligi de likidite riski ydnetiminde 6nem arz etmektedir. Likit degerlerin
konsantrasyonundan kaginilarak, olasi likidite ihtiyaclarinda bankanin yikdmliltklerini yerine getirmesinde olasi riskler minimize
edilmektedir.

1.e. Stres testinin kullanimina iliskin aciklama

Yasal cercevede Likidite riski kapsaminda stres testleri yilsonu itibariyla her yilbasi yapiimaktadir. Test sonuglari yillik bazda hazirlanan
stres testi ve ISEDES raporunda detaylari ile birlikte sunulmaktadir. Yonetim kurulu seviyesinde degerlendirilerek onaylanan stres test
sonuclari izleyen sirecte BDDK ile paylasiimaktadir. S6z konusu stres testleri ve raporlamalarinin yani sira Bankanin icsel ihtiyaclarina
gore nakit akislari ve likidite durumuna iligkin analiz de yapilmaktadir. Ek olarak Ana Ortaklik Banka icerisinde asgari ayda bir olmak
tzere Likidite riski stres testleri diizenli sekilde gerceklestirilmekte, tist yonetime sonuclari ile birlikte raporlanmaktadir.

1.f. Likidite acil ve beklenmedik durum planina iliskin genel bilgi

Ana Ortaklik Banka'da likidite acil ve beklenmedik durum planina iliskin bilgiler “Acil Fonlama Plani Politikas!” kapsaminda
detaylandinlmistir. Plan cercevesinde piyasada gerceklegebilecek bir likidite krizine karsi bankanin uygulayacagi aksiyon planinin ana
hatlari ¢izilmis, likidite krizine iliskin tammlamalar yapilmistir. Bankamiz 6zelinde belirlenmis likidite krizi kademeleri ve alarm durumlari
belirlenmis, gdsterge olarak izlenmesi gereken parametreler detaylandinlmistir. Piyasa ve Banka 6zelinde olusturulmus stres senaryolari
belirtilerek acil durumda sorumluluk sahibi olacak Likidite Kriz Komitesi'nin tyeleri ve Komite'nin gérev ve sorumluluklar belirlenmistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)
2. Likidite Karsilama Orani

21 Mart 2074 tarihli ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Likidite Kargilama Orani Hesaplamasina iligkin Yonetmelik
uyarinca hesaplanan likidite karsilama oranlar asagidaki formatta hazirlanmistir. Raporlama dénemi dahil son (g aya iligkin konsolide
yabanci para ve toplam likidite karsilama oranlari ile son (g ay icin haftalik olarak hesaplanan konsolide yabanci para ve toplam likidite
karsilama oranlarinin en disik ve en yiksek degerleri haftalar belirtiimek suretiyle asagidaki gibidir:

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger Uygulanmis Toplam Deger
31 Aralik 2021 TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR
Yiiksek kaliteli likit varliklar 9,227,385 7,737,697
NAKIT CIKISLARI
Cergek kisi mevduat ve perakende mevduat 12,535,477 6,397,922 1,165,326 639,796
istikrarll mevduat 1,764,520 - 88,230 -
Dustk istikrarl mevduat 10,770,957 6,397,922 1,077,096 639,796
Cergek kisi mevduat ve perakende mevduat
disinda kalan teminatsiz borglar 11,687,537 7164117 6,681,742 3,665,466
Operasyonel mevduat - - - -
Operasyonel olmayan mevduat 8,979,076 5,626,553 4,226,357 2,368,322
Diger teminatsiz borclar 2,708,461 1,537,564 2,455,385 1,297144
Teminatl borglar
Diger nakit ¢ikislan 617,718 618,282 617,718 618,282
Tdrev yukumlalikler ve teminat tamamlama
yukiamlaltkleri 617,718 618,282 617,718 618,282
Yapilandinimis finansal araglardan borclar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar icin verilen
6deme taahhtleriile diger bilanco disi
yukimlaltkler - - - -
Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir
bilanco disi diger yukumlilikler ile sézlesmeye
dayali diger yukamldlikler 322,509 322,509 16,125 16,125
Diger cayllamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir
bilanco disi borglar 11,915,910 8,229,115 1,597197 912,604
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 10,078,108 5,852,273
NAKIT GiRiSLERI
Teminatli alacaklar 21148 - - -
Teminatsiz alacaklar 5,201,124 3,373,740 4,200,246 2,905,894
Diger nakit girisleri 546,278 558,670 546,278 558,670
TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 5,768,550 3,932,410 4,746,524 3,464,564
Ust Sinir Uygulanmis Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 9,227,385 7,737,697
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 5,331,584 2,387,709
LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) 172.96% 324.81%

) Aylik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan konsolide likidite kargilama oraninin son (¢ ay igin hesaplanan ortalamasi, haftalik basit aritmetik ortalama
alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son (g ay icin hesaplanan ortalamasi.

2021yil son 3 aylik dénemde en distk, en yiksek ve ortalama Likidite Karsilama Oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralik 2021 En Yiiksek Tarih En Diisiik Tarih Ortalama
TP+YP %176.0 30.11.2021 %168.7 31.10.2021 %173.0
YP %353.9 30.11.2021 %286.0 31.10.2021 %324.8
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

2. Likidite Karsilama Orani (Devami)

Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger Uygulanmis Toplam Deger
31 Aralik 2020 TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR
Yiksek kaliteli likit varliklar 6,147,174 4,992,908
NAKIT CIKISLARI
Cercek kisi mevduat ve perakende mevduat 9,758,835 4,524,837 906,552 452,484
istikrarll mevduat 1,386,633 - 69,332 -
Dustk istikrarh mevduat 8,372,202 4,524,837 837,220 452,484
Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat
disinda kalan teminatsiz borglar 9,420,970 5,633,378 5,046,084 2,959,669
Operasyonel mevduat - - - -
Operasyonel olmayan mevduat 7,520,681 4,448,755 3,229,497 1,858,571
Diger teminatsiz borglar 1,900,289 1,184,623 1,816,587 1,101,098
Teminatli borglar - -
Diger nakit ¢ikiglar 448,251 449,167 448,251 449,167
Turev yiktumlaltukler ve teminat tamamlama
yakamlalikleri 448,251 449167 448,251 449167
Yapilandinimis finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar icin verilen
ddeme taahhitleri ile diger bilanco disl
yuktmlaltkler - - - -
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir
bilanco disi diger yukamldlikler ile sézlesmeye
dayali diger yukamldlikler 13,048 13,048 652 651
Diger cayllamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir
bilanco disi borglar 9,007,676 5,546,650 1,294,157 631,323
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 7,695,696 4,493,294
NAKIT GiRiSLERi
Teminatli alacaklar 509,619 - - -
Teminatsiz alacaklar 3,819,239 2,392,340 3,206,081 2,174,225
Diger nakit girisleri 596,610 596,005 596,611 596,005
TOPLAM NAKIT GIiRiSLERI 4,925,468 2,988,345 3,802,692 2,770,230
Ust Sinir Uygulanmis Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 6,147,174 4,992,908
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 3,893,004 1,723,064
LiKiDITE KARSILAMA ORANI (%) %158.10 %291.63

© Aylik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan konsolide likidite karsilama oraninin son (g ay igin hesaplanan ortalamasi, haftalik basit aritmetik ortalama
alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son (g ay icin hesaplanan ortalamasi.

2020 yili son 3 ayhk dénemde en disuk, en yiiksek ve ortalama Likidite Karsilama Oranlari agsagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralik 2020 En Yiiksek Tarih En Diisiik Tarih Ortalama
TP+YP %166.4 31.10.2020 %150.2 31.12.2020 %1581
YP %316.0 31.10.2020 %252.5 31.12.2020 %291.6
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VI. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)
3. Likidite karsilama oranina iliskin olarak bankalarca asgari olarak yapilan aciklamalar

3.a Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen dnemli unsurlar ve bu oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin zaman
icerisindeki degisimi

Oranin hesaplanmasinda tim bilesenler nem arz etmekle birlikte, Yiksek kaliteli varlik stogu icerisinde repolanmamis bono ve ters
repo bakiyeleri, Nakit ¢ikislari/teminatsiz borglar kaleminde bankalara borglar bakiyeleri, Nakit cikislari/bilanco disi borglar kaleminde
cayllamaz ve sarta bagh olarak cayilabilir nitelikteki bankalara yikdmlalikler bakiyeleri, Nakit girisleri/teminatsiz alacaklar kaleminde
finansal kuruluslardan alacaklar bakiyeleri volatilitesi yiiksek kalemlerdir. ilgili kalemler oranin degiskenlik kazanmasinda dénem
boyunca etkili olmuslardir.

3.b Yiikselk kaliteli likit varliklarin hangi kalemlerden olustugu haklinda agiklama

Yiksek kaliteli varlik stogu temel itibari ile Nakit degerler ve merkez bankalari kalemi ve Kredi Kalitesi Kademesi %0 Risk Agirligina
Tekabiil Edenler Tarafindan ihrac Edilen Borclanma Araclari tarafindan olusturulmaktadir. Dsnem donem ters repo bakiyesinde
gerceklesen degisimler yiksek kaliteli varlik stok degerini etkilemektedir.

3.c Fon kaynaklarinin hangi kalemlerden olustugu ve tiim fonlar icerisindeki yogunluklar

Temel olarak mevduatlar, kullanilan krediler, sermaye benzeri borglar gibi teminatsiz borglanma kalemleri banka fonlama kaleminde
en dnemli yeri tutmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tim mevduatlarin Grup'un toplam yikiamliliklerine orani %57, kullanilan
kredilerin %22 ve sermaye benzeri borclarin %8'dir. Repo islemleri gibi teminatl bor¢lanmalar gérece daha disiik seviyelerdedir (%3).
Ek olarak Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla 882,314 TL tutarinda ihrag edilmis menkul kiymetleri bulunmaktadir (31 Aralik 2020:
409,783 TL).

3.d Tiirev islemlerden kaynaklanan nakit cikislari ve teminat tamamlama ihtimali olan islemlere iliskin bilgiler

Tlrev Urin bakiyeleri kaynakli nakit ¢ikisi banka trev triin yikumldliklerinin tdrev alacaklarindan fazla oldugu dénemlerde
gerceklesmektedir. Tdrev Griin kaynakli nakit girislerinin tiirev yikamliliklerin Gzerinde oldugu donemlerde ise net nakit ¢ikislari
azalis gostermektedir. 31 Aralik 2021 itibari ile tirev islemlere iliskin net alacaklarin toplami 1,119,502 TL (31 Aralik 2020:436,003 TL)'dir.
Ayrica tirev islemlerin gercege uygun degerlerinde degisiklik olmasi ihtimaline bagl olarak olasi nakit ¢ikis bakiyeleri hesaplanarak
raporlanmaktadir. Bu hesaplama yapilirken gecmis 24 ay icerisinde karsi kurumlar ile yapilan margin hareketlerine bakilmaktadir.
Raporlama tarihi itibari ile 30 glnlik dilimler halinde, gecmig 24 ay icin net margin bakiyeleri hesaplanmakta, nakit ¢ikisi yéninde
hesaplanan maksimum deger nakit ¢ikisi olarak dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapilan hesaplama
sonucu tirev driinlerin gercege uygun degerlerinde degisiklik olmasi ihtimaline bagh yukimldlik tutar 533,834 TL (31 Aralik 2020:
303,919 TL) olarak bulunmustur.

3.e Karsi taraf ve iiriin bazinda fon kaynaklan ile teminata iliskin yogunlasma limitleri

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla vadeli misteri mevduat tabaninin %530 gercek kisiler tarafindan olusturulmaktadir. Geriye kalan vadeli
mevduatlar ise tizel kisiler tarafindan olusturulmaktadir. Diger 6nemli bir fon kaynagi olan bankalardan kullanilan krediler kaleminin
biiyiik cogunlugu yurtdisi banka kaynaklidir (%84). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla banka sermavye yeterliligi hesaplamasinda 6zkaynaklar
icerisinde gosterilmekte olan sermaye benzeri kredilerin %20'si The Commercial Bank (P.S.Q.C.) tarafindan saglanmaktadir. Ek olarak
Grup, 882,314 TL tutarinda (31 Aralik 2020: 409,783 TL) ihrac edilmis menkul kiymet fonlama kalemine sahiptir.

3.f Likidite transferini engelleyici operasyonel ve yasal faktdrleri de dikkate alarak bankanin kendisi, yabanci iilkedeki subesi ve
konsolide ettigi ortakliklari bazinda ihtiyac duyulan fonlama ihtiyaci ile maruz kalinan likidite riski

Ana Ortaklik Banka'nin mevcut durumu ve konsolide ettigi ortakliklari dikkate alindiginda bu tarzda bir risk dikkat cekmemektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

3.g Likidite karsilama orani hesaplamasinda yer alan ancalk ikinci fikradaki kamuya aciklama sablonunda yer almayan ve bankanin
likidite profiliyle ilgili oldugu diisiiniilen diger nakit girisi ve nakit cilasi kalemlerine iliskin bilgiler

Mevcut durumda bu kapsamda ilgili tabloda yer verilmemis herhangi bir nakit girisi ve nakit ¢ikisi kalemi bulunmamaktadir.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi

1Aya 5Yilve Dagitila-
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri mayan Toplam

31 Aralik 2021
Varhklar

Nakit Degerler

(Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler)

ve T.C. Merkez Bankasi 1,293,887 5,951,380 213,264 - - - - 7458,531

Bankalar 1,953,773 1,423,831 - 977 34 - (1m9) 3,377496

Cercege Uygun Deger Farki

Kar veya Zarara Yansitilan

Menkul Degerler - 368,012 250,661 341,733 50,248 395 - 1,011,049

Para Piyasalarindan Alacaklar - 50,018 - - - - - 50,018

Cercege Uygun Deger

Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar ) - 12,010 195 72,591 1,843/153 823,607 39,776 2,791,332

Krediler ¢ - 2,268,531 2,887913 10471178 9,315,975  3,254/438 (373,374) 27,824,661

itfa Edilmis Maliyeti

Uzerinden Degerlenen

Finansal Varliklar ¢ : 3 366,320 1,986,819 3,557,162 67,838 (1,089) 5,977,053

Diger Varliklar © ¢ 2 387,586 8,754 28,658 6,321 24,284 1,550,690 2,006,295
Toplam Varhklar 3,247,662 10,461,371 3,727,107 12,901,956 14,772,893 4,170,562 1,214,884 50,496,435
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduat ©*? 47179 833,074 234,753 - - - - 1,115,006

Diger Mevduat 3,121,708 17180,234 5,266,183 455,714 39,491 - - 26,063,330

Diger Mali Kuruluslardan

Saglanan Fanlar ) - 880,916  3,335509 6715977 1,388,573 3,737,398 - 16,058,373

Para Piyasalarina Borglar - 777,082 - - 798,751 - - 1,575,833

ihrac Edilen Menkul Degerler - 317,559 296,455 196,164 72136 - - 882,314

Mubhtelif Borglar - 43,777 - - - - 884,410 928,187

Diger Yukumlltkler 28,159 455,548 184,625 270,155 43,762 (40,333) 2,931,476 3,873,392
Toplam Yiikiimliiliikler 3,197,046 20,488,190 9,317,525 7,638,010 2,342,713 3,697,065 3,815,886 50,496,435
Likidite (Acig1)/Fazlasi 50,616 (10,026,819) (5,590,418) 5,263,946 12,430,180 473,497 (2,601,002) -
31 Aralik 2020

Toplam Aktifler 1,008,474 7,584,680 3,542,847 8,690,569 8,786,762 4,943,250 2,265,370 36,821,952

Toplam Yukdmlalukler 1,758,474 12,765,244 7,669,027 5,980,253 1,915,731 2,849,895 3,883,328 36,821,952
Likidite Acig (750,000) (5,180,564) (4,126,180) 2,710,316 6,871,031 2,093,355 (1,617,958) -

® Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler istirak ve bagh ortakliklar. ayniyat mevcudu. ertelenmis vergi aktifi ve takipteki alacaklar gibi kisa zamanda nakde
déniigsme sansi bulunmayan diger aktif ve pasif nitelikli hesaplardan olusmaktadir.

) Ugtincd Bslum XXVI. no'lu dipnotta agiklandig tizere 3,665,465 TL tutarindaki birincil sermaye benzeri borg “Diger mali kuruluglardan saglanan fonlar” icinde “S yil Gizeri”
sttununda gosterilmistir.

) Kiymetli maden bakiyesi “Bankalar Mevduati” hesabinda gésterilmistir.

edilmis maliyeti tzerinden degerlenen finansal varliklar bashgindan 1,089 TL dustlmastar

") Kiralama iglemlerinden alacaklar dahildir. Ek olarak donuk alacaklar, beklenen zarar karsiliklari ile netlendikten sonra “Faizsiz” sitununda gésterilmistir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)
Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

Asagidaki tabloda Banka'nin tiirev niteliginde olmayan baslica finansal yikimltliklerinin TFRS 7 hitktimleri dogrultusunda hazirlanan
vade dagilimi yer almaktadir. Dagilim tablosu, Banka'nin finansal yikimlaliklerinin muhtemel en yakin sézlesme vadesine gore iskonto
edilmemis nakit ¢ikislarini gbstermektedir.

1Aya Syil
31 Aralik 2021 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil ve iizeri Toplam
Yiikiimliiliikler
Bankalar mevduati 880,878 240,606 - - - 1121,484
Diger mevduat 20,359,215 5,358,767 480,589 42,322 - 26,240,893
Diger mali kurulusglardan saglanan fonlar 1,249,060 5,757,870 7153,386 2,899,443 4,457,804 21,517,563
Para piyasalarina borclar 820,959 - - 818,727 - 1,639,686
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 352,588 302,930 196,500 74,500 - 926,518
Toplam 23,662,700 11,660,173 7,830,475 3,834,992 4,457,804 51,446,144

1Aya Syil
31 Aralik 2020 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil ve lizeri Toplam
Yiikiimliiliikler
Bankalar mevduati 165,505 32,839 - - - 198,344
Diger mevduat 13,056,344 4,697,971 424,075 71,750 - 18,250,140
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 104,302 3,143,875 6,005,130 3,722,676 3,632,323 16,608,306
Para piyasalarina borclar 796,214 - - - - 796,214
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 12,022 233,190 183,407 800 - 429,419
Toplam 14,134,387 8,107,875 6,612,612 3,795,226 3,632,323 36,282,423
Grubun tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi:

1Aya 5Yildan

Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Fazla Toplam
Cari Donem
Net Odenen
Riskten Korunma Amach Tirev Finansal
Araclar 450,000 1,266,450 12,502,660 1,343,022 : 15,562,132
Vadeli D6viz Alim-Satim Islemleri 857,642 620,938 52,530 - - 1,531,110
Para ve Faiz Swap Islemleri 12,267,325 6,593,241 515,131 6,990,796 53,316 26,419,809
Opsiyon islemleri 250,262 1,777,368 2,326,770 - - 4,354,400
Diger . . = - . .
Toplam 13,825,229 10,257,997 15,397,091 8,333,818 53,316 47,867,451

1Aya 5Yildan

Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Fazla Toplam
Ge¢mis Donem
Net Odenen
Riskten Korunma Amach Tirev Finansal
Araclar - - 910,000 4,877446 - 5,787446
Vadeli D6viz Alim-Satim Islemleri 465,104 883,668 916,769 - - 2,265,541
Para ve Faiz Swap Islemleri 11,010,382 5,036,858 1,897,829 2197934 2,370,264 22,513,267
Opsiyon islemleri 153,240 407,965 526,802 - - 1,088,007
Diger 186,852 - 632,274 - - 819,126
Toplam 11,815,578 6,328,491 4,883,674 7,075,380 2,370,264 32,473,387
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VL. Likidite Riski Yonetimine ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

Risk Siniflari Bazinda Teminatlar

31 Arahik 2021 Finansal Diger/Fiziki Garantiler ve

Risk Sinifi Tutar Teminatlar Teminatlar  Kredi Tiirevleri
1 Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan

Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 14,402,382 - - -
2 idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 1133 350 - -
3 Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan Ve

Olmayan Alacaklar 3,765,698 - - -
4 Sarta Bagh Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 28,573,522 797176 - -
5 Sarta Bagh Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 1,587,902 100,498 - -
6 SartaBagl Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle

Teminatlandinimig Alacaklar 930,201 21457 - -
7 Tahsili Gecikmis Alacaklar 240,308 2,707 - -
8 Diger Alacaklar 1,812,642 - - -
9 Genel Toplam 51,313,788 922,188 - -

® Finansal teminatlar, kredi risk azaltimi 6ncesi ve krediye déniisiim 6ncesi risk tutarlarindan distlerek raporlanmaktadr.

31Arahik 2020 Finansal Diger/Fiziki Garantiler ve

Risk Sinifi Tutar Teminatlar Teminatlar  Kredi Tiirevleri
1 Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan

Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 8,181,824 - - -
2 idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girisimlerden

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar 913 - - -
3 Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan Ve

Olmayan Alacaklar 3,560,382 - - -
4 Sarta Bagh Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 25,413,620 397,837 - -
5 Sarta Bagh Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 1,511,163 87,840 - -
6 Sarta Bagl Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle

Teminatlandinimig Alacaklar 642,901 27,515 - -
7 Tahsili Gecikmis Alacaklar 777,951 596 - -
8 Diger Alacaklar 1,718,339 - - -
9 Genel Toplam 41,807,093 513,788 - -

® Finansal teminatlar, kredi risk azaltimi 6ncesi ve krediye doniisiim éncesi risk tutarlarindan disiilerek raporlanmaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

VII. Kaldirac Oranina iliskin Aciklamalar

TMS Uyarinca Diizenlenen Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Toplam Varlik Tutari ile Toplam Risk Tutarinin Ozet Karsilastirma
Tablosu

31Aralik 2021

31Aralik 2020

TMS uyarinca diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan toplam varlk tutari

TMS uyarinca dizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan toplam varhk tutari ile
Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig kapsaminda
dizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan varlik tutar arasindaki fark

Tarev finansal araclar ile kredi tirevlerinin Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin
Diizenlenmesine iliskin Teblig kapsaminda diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer
alan tutarlari ile risk tutarlari arasinda fark

Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemlerinin Bankalarin Konsolide Finansal
Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig kapsaminda diizenlenen konsolide finansal
tablolarda yer alan tutarlari ile risk tutarlar arasinda fark

Bilanco disi islemlerinin Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin
Teblig kapsaminda diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan tutarlari ile risk
tutarlar arasinda fark

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig kapsaminda
dizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan tutarlari ile risk tutarlar arasindaki diger
fark

46,547,939

502,670

(2,563,024)

18,444,964

36,822,810

409,877

(1,403,649)

12,088,280

7

Toplam risk tutari

62,932,549

47,917,318

) Tabloda yer alan tutarlarin 3 aylik ortalamasi alinmistir.

Cari ve Onceki Dénem Kaldirag Oranlan Arasinda Farka Sebep Olan Hususlar Haklanda Aciklamalar

Grup’un “Bankalann Kaldirag Diizeyinin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” geregi hesaplamis oldugu konsolide
kaldirag orani %9.18 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2020: %6.37). Yénetmelik asgari kaldirac oranini %3 olarak hitkme baglamistir.

31Aralik 2021"

31Aralik 2020

a Ul b

10
n
12

13
14

15

Bilanco igi varhiklar
Bilanco ici varliklar (Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri haric, teminatlar dahil)
(Ana sermayeden indirilecek varliklar)
Bilanco ici varliklara iliskin toplam risk tutari (1ve 2’nci satirlarin toplami)
Tiirev finansal araclar ve kredi tiirevleri
Tirev finansal araclar ve kredi tirevlerinin yenileme maliyeti
Turev finansal araglar ve kredi turevlerinin potansiyel kredi risk tutar
Tiirev finansal araglar ve kredi tiirevlerine iliskin toplam risk tutar (4 ve 5’inci
satirlarin toplami)
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin risk tutari (Bilanco ici haric)
Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutan
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman iglemlerine iligkin toplam risk tutari (7
ve 8'inci satirlarin toplami)
Bilanco disi islemler
Bilanco disi islemlerin brit nominal tutar
(Krediye dénustirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan diizeltme tutarr)
Bilanco disi islemlere iliskin toplam risk tutari (10 ve 17’inci satirlarin toplami)
Sermaye ve toplam risk
Ana sermaye
Toplam risk tutan (3, 6, 9 ve 12'nci satirlarin toplami)
Kaldirag orani
Kaldirag orani

46,547,939
(152,292)
46,395,647

1,076,630
502,670

1,579,300

17,520,624
(2,563,024)
14,957,600

5,778,087
62,932,547

9.18%

36,822,810
(142,614)
36,680,196

393,5M
409,877

803,388

11,837,381
(1403,650)
10,433,731

3,051,064
47,917,315

%6.37

) Tabloda yer alan tutarlarin 3 aylik ortalamasi alinmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VIII. Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar
a. Finansal varlik ve borclarin gercege uygun deger hesaplamalan

itfa edilmis maliyeti ile élciilen yatinmlarin gercege uygun degeri; pivasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda, faiz,
vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler icin olan kote edilmis piyasa fiyatlari baz
alinarak saptanmustir.

Vadesiz plasman ve mevduatin tahmini gercege uygun degeri, talep aninda édenecek miktari ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini
gercege uygun degeri, bilanco tarihi itibariyla gecerli banka faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla
hesaplanmistir.

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, sabit faizli krediler icin bilango tarihi itibariyla gecerli banka faiz oranlari kullanilarak iskonto
edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir. Degisken faizli kredilerin defter degeri gercege uygun degerini ifade eder.

Para piyasalarindan alacaklar, banka plasmanlari ve bankalar mevduatinin tahmini gercege uygun degeri cari piyasa faiz aranlar
kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yuktmliltklerin defter degeri ile gercege uygun degerini gdstermektedir.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal Varliklar 39,934,270 31,036,457 39,144,966 30,538,054
Para Piyasalarindan Alacaklar 50,018 600,294 50,018 600,294
Bankalar 3,378,615 1,733,024 3,378,615 1,733,024
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 2,702,834 982,418 2,702,834 982,418
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 5,978,142 4,233,900 5,668,672 4,272,054
Verilen Krediler 27,824,661 23,486,821 27,344,827 22,950,264
Finansal Borclar 46,623,043 33,606,189 45,167,369 29,446,995
Bankalar Mevduati 1,115,006 197,860 1,115,006 197,860
Diger Mevduat 26,063,330 18,105,502 26,062,979 15,824,066
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 16,058,373 12,781,395 14,603,050 10,903,637
ihrac Edilen Menkul Degerler 882,314 409,783 882,314 409,783
Repodan Saglanan Fonlar 1,575,833 793,845 1,575,833 793,845
Muhtelif Borglar 928,187 1,317,804 928,187 1,317,804

b. Gercege uygun deger siniflandirmasi

TFRS 7, gercege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gézlemlenebilir olup olmadiklarina
gore degerleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir.

Gercege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.

a) Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltiimemis) fiyatlar (1'inci seviye);

b) Tinci sirada yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak
(fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler (2'nci seviye);

¢) Varlik ya da borglara iliskin olarak g6zlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3'lincii seviye).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VIII. Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gésterilmesine iligkin agiklamalar (Devami)

b. Gercege uygun deger siniflandirmasi (Devami)

S0z konusu ilkelere gére Bankanin gercege uygun degerden tasimakta oldugu finansal varlik ve borglarinin gercege uygun deger

siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir:

31 Aralik 2021 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gercege Uygun Deger Farli Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 25,507 23,094 - 48,601
Devlet Borglanma Senetleri 25,507 - - 25,507
Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
Diger Finansal Varliklar - 23,094 - 23,094
Gercege Uygun Deger Farla Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 2,690,824 - 12,010 2,702,834
Devlet Bor¢lanma Senetleri 2,651,048 - - 2,651,048
Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 39,776 - 39,776
Diger Finansal Varliklar ) - - 12,010 12,010
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Krediler - - - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Kismi - 962,448 - 962,448
Toplam Varhklar 2,716,331 985,542 12,010 3,713,883
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Deger Farli Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Kismi - - - -
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kismi - 581438 - 581438
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Deger Farla Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Kismi - 69,614 - 69,614
Toplam Yiikiimliiliikler - 651,052 - 651,052

© Diger finansal varliklarin 12,010 TL tutarindaki kismi maliyet bedeli iizerinden taginip Alternatifbank A.S'nin %100 sahibi oldugu Omurga Gayrimenkul Ve Girisim Sermayesi

Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'ndan olugmaktadir.

31 Aralik 2020 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 35,476 21,836 - 57,312
Devlet Bor¢lanma Senetleri 35,476 - - 35,476
Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
Diger Finansal Varliklar - 21,836 - 21,836
Gercege Uygun Deger Farla Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 971,908 - 10,510 982,418
Devlet Bor¢lanma Senetleri 933,308 - - 933,308
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 38,600 - - 38,600
Diger Finansal Varliklar @ - - 10,510 10,510
Gercege Uygun Deger Farla Kar Zarara Yansitilan Krediler - - - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farla Kar Zarara Yansitilan

Kismi - 176,655 - 176,655
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Kismi - 7,778 - 7,778
Toplam Varliklar 1,007,384 206,269 10,510 1,224,163
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kismi - 331,782 - 331,782
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Deger Farli Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Kismi - 4,332 - 4,332
Toplam Yiikiimliiliikler - 336,114 - 336,114

) Diger finansal varliklarin 10,510 TL tutanindaki kismi maliyet bedeli tizerinden taginip Alternatifbank A.$'nin %100 sahibi oldugu Omurga Gayrimenkul Ve Girisim Sermayesi

Portféy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'ndan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler ile inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar
Yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur.).

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar

a. Risk Yonetimi ve Risk Agirlikh Tutarlara iliskin Genel Aciklamalar:

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibaryla yirirlige giren “Bankalarca Risk
Yénetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili aciklamalar bu bolimde
verilmektedir. ilgili teblig uyarinca tic aylik dénemlerde verilmesi gereken asagidaki tablolar, Ana Ortaklik Banka'nin sermavye yeterliligi
hesaplamasinda standart yaklagim kullanildigindan, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sunulmamistir:

- DD (icsel Derecelendirmeye Dayali) yaklagimi altindaki RAV'in degisim tablosu
- Igsel madel ysntemi kapsaminda KKR've iliskin RAV degisimleri
- Igsel model yaklagimina gére piyasa riski RAV degisim tablosu

1. Bankanin risk yonetimi yaklasimi

Ana Ortaklik Banka risk yonetimi yaklagimi Ana Ortaklik Banka'nin genel ig stratejisi paralelinde, en iyi uygulamalara uygun ve yasal
gerekliliklerle uyumlu olarak Ana Ortaklik Banka faaliyetlerinin risk-getiri iliskisi cercevesinde etkinligini arttirarak hissedarlar, misteriler
ve ¢alisanlar icin katma deger yaratma olarak belirlenmistir.

Risk Stratejisi ve bunun yénetimi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu, Ana Ortaklk Banka tarafindan beklenen ve
karsilasilan tim risklerin yénetiminden ana sorumludur. Yonetim Kurulu, riskleri i¢ denetim, yasal uyum, risk yénetimi, yonetim ve
yonetim kurulu seviyesi komiteleriyle yonetir.

Ana Ortaklik Banka'da risk istahi genel risk yonetimi cercevesine ve ig stratejisine bagl olup, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
risk istahimin glincelligi ve Ana Ortaklik Banka'nin risk profili yénetiminin izlenmesi Risk Yonetimi Bolimu genel sorumlulugunda
saglanmaktadir.

Bankacilik riskleri, genel olarak kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski, bankacilik hesaplarindaki faiz orani riski,
yogunlasma riski, tlke riski, stratejik risk ve itibar riskini icermekte olup Ana Ortaklik Banka risk istahi bu risklerdeki sinirlamalarin
beyanidir.

Ana Ortaklik Banka'da Risk istahi takip faaliyetleri Yonetim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi'ne raporlanmaktadir. Herhangi
bir Risk istahi esiginin ihlal edilmesi durumunda, her élctim icin maruz kalma seviyeleri Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan, kabul
edilebilir bir araliga cekmek tizere risk yénetimi yaklasiminin ve riski azaltici kontrollerin uygulanmasi saglanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin is programlari ve faaliyet hedeflerine iligskin hususlar diizenlenen Yénetim Kurulu Denetim ve Mevzuata Uyum
Komite'siyle ele alinarak gerekli bilgilendirme, izleme ve onay siirecleri yerine getirilir.

Ana Ortaklik Banka ve istiraklerinin konsolide ve konsalide olmayan bazda maruz kaldigi risklerin sistemli bir sekilde yénetilmesini
saglamak lzere risklerin tanimlanmasi, analitik yéntemler kullanilarak él¢timd, analizi, raporlamasi ve genel risk diizeyinin diizenli olarak
izlenmesi saglanir.

Ana Ortaklik Banka maruz kaldigi riskleri gerek uluslararasi kabul gérmiis, gerek Ana Ortaklik Banka 6zelinde uygunlugu saptanmis
sayisal ve analitik teknikler kullanmak suretiyle saptamakta, lcmekte, degerlendirmekte, izlemekte ve sonuglarini tist yonetime
raporlamaktadir.

Ana Ortaklik Banka ayrica ydritilen kredilendirme, hazine islemleri vb. faaliyetlerin Banka dahilinde raporlamak suretiyle Bankanin risk
politikalarina uygunlugunu izlemekte ve sonuclarini diizenli olarak takip etmektedir.

Ana Ortaklik Banka, stres testi konusunda biittinsel bir yaklasim benimseyerek, banka capinda ve uygulanabilir durumlarda kaonsolide
bazda stres testleri uygulamaktadir ve portfdy ve risk tlrl bazinda farkli seviyelerde perspektifler sunmaktadir.

Stres testleri Piyasa Riski, Kredi Riski, Operasyonel Risk, Yapisal Faiz Orani Riski, Konsantrasyon Riski ve Likidite Riski ile dnemli g6rilen
diger riskler kapsamindaki onemli risk faktorlerine yonelik diizenli periyotlarda gerceklestirilerek, stresin Banka'nin bor¢ 6deme gticti/
varhgini stirdirmesi ve likiditesi tizerindeki etkisi él¢tilmektedir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iligl(in Aciklamalar (Devami)

a. Risk Yonetimi ve Risk Agirhkh Tutarlara iliskin Genel Agiklamalar (Devami)

1. Bankanin risk yonetimi yaklasimi (Devami)

Risk yonetimi modeli, risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla dizayn edilmis 3 seviyeli koruma stratejisine sahiptir:

1. Koruma Cizgisi (Risk Alan Birimler), her biri Banka standartlari ve politikalarina uygun olarak yurittikleri faaliyetlerinden
kaynaklanan risklerin en aza indirilmesinden ve kontrol edilmesinden direkt olarak sorumlu olan Bankanin tim ig birimlerini

kapsamaktadir.

2. Koruma Cizgisi (Risk Yonetimi), risklerin yonetilmesinde kullaniimak tizere risk yénetim metodolojilerini, araclarini ve kilavuzlarini
gelistirmekten ve ilgililerin kullanimina sunmaktan éncelikle sorumlu olan Risk Yénetimi Bslimii“diir. Risk Yénetimi Bslumii, ic
Kontrol, Yasal Uyumn, Hukuk, insan Kaynaklar, Bilgi Teknolojileri, Mali Kontrol gibi risk yénetimi acisindan ozellikli birimler tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica, risk azaltim aksiyonlarinin olusturulmasina yardim edilmesinin yanisira risklerin gézetimi de bu savunma

cizgisine aittir.

3. Koruma Cizgisi (i Denetim), risk yénetim cercevesinin etkinliginin ve uygunlugunun degerlendirilmesi ve Ana Ortaklik Banka
genelinde bitiinliik icinde uygulanmasinin gdzden gecirme sorumlulugu i¢ Denetim Bélimii'ne aittir.

2. Risk Agirhikh Tutarlara Genel Bakis

Asgari sermaye

Risk Agirlikh Tutarlar yiikiimliiliigii
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021
1 Kredi riski (karsi taraf kredi riski haric) 30,458,453 28,113,585 2436,676
2 Standart yaklagim 30,458,453 28,113,585 2,436,676
3 icsel derecelendirmeye dayali yaklagim - - -
4 Karsi taraf kredi riski 960,609 521,086 76,849
5 Karsl taraf kredi riski igin standart yaklagim 960,609 521,086 76,849
6 icsel model ydntemi - - -
7 Basitrisk agirhgi yaklasimi veya i¢sel modeller yaklagiminda bankacilik
hesabindaki hisse senedi pozisyonlari - - -
KYK'ya yapilan yatinmlar-icerik yéntemi . = -
KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname yéntemi - - -
10 KYK'yayapilan yatinmlar-%71250 risk agirligr yontemi - - -
1 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari . = -
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
14 IDD denetim otoritesi formiillii yaklagimi - - -
15 Standart basitlestiriimis denetim otoritesi formalli yaklagimi - - -
16 Piyasa riski 205,400 113,188 16,432
17 Standart yaklagim 205,400 113,188 16,432
18 icsel model yaklagimlari - - -
19  Operasyonel Risk 1,454,675 1,438,087 116,374
20 Temel gosterge yaklagimi 1,454,675 1,438,087 116,374
21 Standart yaklagim - - -
22 ileri 8lctim yaklagimi - - -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk
agirligina tabi) - - -
24 Enduslk deger ayarlamalari - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 33,079,137 30,185,946 2,646,331
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

b. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilan

1. Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme

Yasal Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutar
Finansal konsolidasyon Sermaye
tablolarda kapsamindaki yiikiimliiliigiine
raporlanan  TMS uyarinca Kredi Karsi taraf Menkul Piyasa tabi olmayan
TMS uyarinca degerlenmis riskine kredi kiymetlestirme riskine veya sermayeden
Cari donem degerlenmis tutar tutar tabi riskine tabi pozisyonlari tabi indirilen
Varlhiklar
Nakit degerler ve merkez bankasi 7458,531 - 7458,531 - - - -
Cergege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 1,011,048 - - 985,542 - 25507 -
Bankalar 3,378,615 - 3,378,615 - - - -
Para piyasalarindan alacaklar 50,018 - - 50,018 - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar (net) 2,702,834 - 2,702,834 - - - -
Krediler ve alacaklar 25,561,139 - 25,561,139 - - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen
Finansal Varliklar (net) 5,978,142 - 5,978,142 - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar 2,003,654 - 2,003,654 - - - -
Faktoring alacaklari 330,430 - 330,430 - - - -
Riskten korunma amacli tirev
finansal varhklar 88,498 - 88,498 - - - -
Maddi duran varlklar (net) 375,986 - 375,986 - - - -
Maddi olmayan duran varliklar (net) 143,187 - - - - - 143,187
Vergi varligi 199,232 - 199,232 - - - -
Satig amagli elde tutulan ve
durdurulan faaliyetlere iliskin duran
varliklar (net) 594,827 - 594,827 - - - -
Diger aktifler 693,793 - 693,793 - - - -
Toplam varliklar 50,569,935 - 49,365,681 1,035,560 - 25,507 143,187
Yiikiimliiliikler
Mevduat 27178,336 - - - - - 27178,336
Turev Finansal Yukdmldltklerin
HGercege Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan Kismi 581,438 - - 581,438 - - -
Alinan krediler 12,320,975 - - - - - 12,320,975
Para piyasalarina borglar 1,575,833 - - 1,537,952 - - 37,881
ihrac edilen menkul kiymetler 882,314 - - - - - 882,314
Muhtelif borglar 928,187 - - - - - 928,187
Diger yabanci kaynaklar 274,248 - - - - - 274,248
Faktoring borglar - - - - - - -
Kiralama islemlerinden borglar 38,161 - - - - - 38,161
Riskten korunma amach tirev
finansal borglar 69,614 - - - - - 69,614
Karsiliklar 324,679 - - - - - 324,679
Vergi borcu 48,800 - - - - - 48,800
Satig amacgli elde tutulan ve
durdurulan faaliyetlere iliskin duran
varlik borglari (net) - - - - - - -
Sermaye benzeri krediler 3,737,398 - - - - - 3,737,398
Ozkaynaklar 2,609,952 - - - - - 2,609,952
Toplam yiikiimliiliikler 50,569,935 - - 2,119,390 - - 48,450,545
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

b. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilar (Devami)

1. Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme (Devami)

Yasal Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutarn
Finansal konsolidasyon Sermaye
tablolarda kapsamindaki Karsi taraf yiikiimliiliigiine
raporlanan  TMS uyarinca Kredi kredi Menkul Piyasa tabi olmayan
TMS uyarinca degerlenmis riskine riskine liymetlestirme riskine veyasermayeden
Onceki donem degerlenmis tutar tutar tabi tabi pozisyonlari tabi indirilen
Varliklar
Nakit degerler ve merkez bankasi 3,594,934 - 3,594,934 - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 982,418 - 982,418 - - - -
Bankalar 1,733,024 - 1,733,024 - - - -
Para piyasalarindan alacaklar 600,294 - - 600,294 - - -
Cergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar (net) 233,967 - - 198,491 - 35476 -
Krediler ve alacaklar 21,639,995 - 21,639,995 - - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen
Finansal Varliklar (net) 4,233,900 - 4,233,300 - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar 1,545,032 - 1,545,032 - - - -
Faktoring alacaklari 299,362 - 299,362 - - - -
Riskten korunma amacli tirev finansal
varhklar 7778 - 7,778 - - - -
Maddi duran varliklar (net) 365,416 - 365,416 - - - -
Maddi olmayan duran varliklar (net) 122,403 - - - - - 122,403
Vergi varligi 170,756 - 170,756 - - - -
Satig amacli elde tutulan ve
durdurulan faaliyetlere iliskin duran
varliklar (net) 224,790 - 224,790 - - - -
Diger aktifler 1,067,883 - 1067883 - - - -
Toplam varliklar 36,821,952 - 35,865,288 798,785 - 35,476 122,403
Yiikiimliiliikler
Mevduat 18,303,362 - - - - - 18,303,362
Tirev Finansal Yukamldliklerin
Cercege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Kismi 331,782 - - 331,782 - - -
Alinan krediler 9,959,669 - - - - - 9,959,669
Para piyasalarina borglar 793,845 - - 683,935 - - 109,910
ihrac edilen menkul kiymetler 409,783 - - - - - 409,783
Muhtelif borglar 1,317,808 - - - - - 1,317,808
Diger yabanci kaynaklar 191,756 - - - - - 191,756
Faktoring borglar - - - - - - -
Kiralama islemlerinden borglar 47,873 - - - - - 47,873
Riskten korunma amagh tirev finansal
borglar 4,332 - - - - - 4,332
Karsilklar 132,881 - - - - - 132,881
Vergi borcu 83,561 - - - - - 83,561
Satig amacli elde tutulan ve
durdurulan faaliyetlere iliskin duran
varlik borglari (net) - - - - - - -
Sermaye benzeri krediler 2,821,726 - - - - - 2,821,726
Ozkaynaklar 2,423,574 - - - - - 2,423,574
Toplam yiikiimliiliikler 36,821,952 - - 1,015,717 - - 35,806,235
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
b. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilari (Devami)

2. Risk tutarlan ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklan

Karsi taraf Menkul
Kredi kredi riskine kiymetlestirme Piyasa
Cari donem Toplam riskine tabi tabi pozisyonlari riskine tabi
1 VYasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1deki gibi) 50,569,934 49,365,680 1,035,560 - 25,507
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki yikdmldltklerin
TMS uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1'deki gibi) - - 2,119,390 - -
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 50,569,934 49,365,680 3,154,950 - 25,507
4 Bilanco Digi Tutarlar 63,924,850 834,328 1,076,872 - 8,143,447
5 Risk Tutarlan - 49,419,936 1,113,779 - 205,400
Karsi taraf Menkul
Kredi kredi riskine kiymetlestirme Piyasa
Onceki donem Toplam riskine tabi tabi pozisyonlarn riskine tabi
1 VYasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlar (sablon B1 deki gibi) 36,821,952 35,865,288 798,785 - 35,476
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki yakamlaliklerin
TMS uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1'deki gibi) - - 1,015,717 - -
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 36,821,952 35,865,288 1,814,502 - 35,476
4 Bilanco DigI Tutarlar 42,409,426 5,050,006 536,965 - 4,708,886
5 Risk Tutarlan - 40,474,911 891,802 - 113188

¢. Kredi riski aciklamalari
1. Kredi Riskiyle ilgili Genel Niteliksel Bilgiler

Bankalarin maruz kaldigi finansal risklerin en énemlilerinden biri olan kredi riski; kredi musterisinin yapilan sézlesme gereklerine
uymayarak yikiamliligini kismen veya tamamen yerine getirememesinden dolayl bankanin maruz kalacagi zarar olasihigi olarak
tanimlanmaktadir. Bilangodaki paymnin biyikligd nedeniyle kredi riski, Banka'nin tasidigi en énemli risklerden biri oldugu gibi
yonetilmesi de bir o kadar 6nemlidir. Kredi riskinin yénetimi, kontroli ve izlenmesine iliskin metodoloji ve sorumluklar ile kredi riski
limitlerine iliskin hususlar Banka risk politikalarinda belirtilmistir.

Bankanin genel i stratejisi paralelinde dogrudan ya da dolayli olarak, yurticinde veya yurtdisinda yerlesik, gercek ya da tizel kisiler
lehine agmis oldugu veya acacagi tim krediler sonucu Banka’'nin maruz kalabilecegi risklere iliskin temel prensip ve politikalar
belirlemek, ayrica bu risklerin yénetimine iliskin yetki ve sorumluluklarla birlikte risk yénetim uygulamalarini tanimlamak amaciyla kredi
riski yénetim politikalari olusturulmustur.

Bankada kredi riski yonetimin amaci, riskten tamamen kaginmak degil, bilingli ve kontrol edilebilir seviyede risk almak ve alinan riski,
tasinan slre boyunca kontrol altinda tutmak, risk tagima kapasitesi ile uyumlu limitler icinde bankanin maruz kalabilecegi riskleri
yoneterek bankanin risk ayarl getirisini maksimize etmektir.

Banka'nin maruz kaldigi kredi riski, bilanco ici ve disi almak tizere hem miinferit hem de portféy bazinda takip edilmekte ve
ydnetilmektedir. Banka'da kredi portfoyiinin yapisini ve kalitesini belirlenen seviyede tutabilmek amaciyla portfoyiin; sektorel, teminat
ve kredi blydkligt bazindaki dagihmi diizenli olarak analiz edilmektedir. Kredi riski azaltim tekniklerine énem veren Banka, 6zellikle
kredibilitesi distik musterilerde teminatlandirmaya giderek kredi riskini diistirmeye 6zen géstermektedir.

Banka sadece kredi triinleriyle sinirli kalmaksizin, tim drin ve faaliyetlerin icerdigi kredi risklerinin lgtilmesini ve yonetilmesini
saglamaktadir.

Kredilerin ve kredi riskinin izlenmesi sonucunda ulagilan tiim bulgular Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim'e diizenli olarak
raporlanmaktadir. Kredi riskinin izlenmesi; kredilerin islem ve firma bazindaki degerlendirmelerine ilaveten, bir batin olarak kredi tiird,
vade, teminat, ddviz cinsi, risk dereceleri, sektor gibi parametreler ile izlenmesini ve portfoy bazinda yonetilmesini iceren bir yaklagimi
ifade etmektedir.

Kredilendirme sirecleri icerisinde yer alan tim personel siirecin etkin olarak yonetilmesini saglamak icin gerekli tedbirleri almakla
yukdmladar. Kredilerin tahsis, yénetim ve izlemesinden sorumlu organlar ve sorumluluklar asagidaki Tablo yardimiyla 6zetlenmistir:
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine ili§l(in Aciklamalar (Devami)

c. Kredi riski aciklamalari (Devami)

1. Kredi Riskiyle ilgili Genel Niteliksel Bilgiler (Devami)

Yetkili Organ Siirec Sorumluluk
Yonetim Kurulu Kredi Tahsisi ve - Tum kredi tahsis yetkilerinin belirlenmesi
Yonetimi

Kredi Komitesi

Genel Midar
Yénetim Kurulu Kredi Riski Yonetimi
Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi

Risk Yonetimi
Bolimi

Kredi Tahsis Bolimi

Risk izleme,
Yapilandirma ve Yasal
Takip Bolumd

Aktif-Pasif Komitesi  Diger
Fon Yénetimi

Uluslararasi Finansal
Kurumlar

i¢ Kontraol Kontrol ve Denetim
Koordinatorlig
Teftig Kurulu

Risk istahi ve risk toleransinin belirlenmesi

Kredi riski yénetim politikalarinin belirlenmesi
Kredi tahsisi, stratejilerin uygulanmasi, risklerin izlenmesi, sorunlu kredilerin takibi,
kredi karsiliklarinin ayrilmasi

Yonetim Kurulu'nun verdigi yetkiyle kredi tahsisi

Kredi politikalarinin olusturularak YK onayina sunulmasi

Risklerin onaylanan politika ve stratejiler dogrultusunda izlenmesi
Derecelendirme modellerinin olusturulmasi

Degisen sureglere gore yapilan politika degisikliklerin onaya sunulmasi
Piyasaya surtlecek yeni trtinlerin tasidigi risklerin belirlenmesi

Kredi riskinin tanimlanmasi, 6l¢tilmesi, raporlanmasi ve yonetilmesi
Celecege yonelik, riske duyarl dlciim sistemleri gelistirilmesi

Periyodik risk raporunun hazirlanmasi

Risk él¢imiinde kullanilan modellerin validasyonunun yapilmasi

Tek risk grubu ilkesi dogrultusunda kredi onay sdreclerinin yonetimi
Segmentler bazinda kredi risklerini izlemek ve yonetmek

Uygun kredi riski politikalar gelistirmek ve uygulamaya koymak

Zarar riskini asgari diizeye indirmek icin kredi portfoyini yénetmek.
Kredilerin tahsisinden sonra geri 6deme performanslarinin takibi

Erken uyari sinyallerinin belirlenmesi

Kanuni sire icinde kanuni takip islemlerinin baslatiimasi

izleme kapsamindaki miisteriler hakkinda aksiyon planlarinin belirlenmesi
Sorunlu kredilerin en disik zararla tahsili icin kanuni ve idari streclerin yiritilmesi
Kredilerin tahsil kabiliyetlerinin degerlendirilerek uygun aksiyonlarin onaya sunulmasi
Kanuni takip ve kredilerin yeniden yapilandirma sireclerinin belirlenmesi

Kredi portfoylinin yarattigi faiz, vade, kur, likidite risklerinin, tamimlanmus limitler
dahilinde kalacak sekilde yonetilmesine iliskin kararlarin olusturulmasi

Kredi limiti tahsis edilmis musterilere kullandinlacak kredilerin baz fiyatlamasinin
yapilmasi

Yurtici ve yurtdisindaki bankalara limit tahsis edilmesi

S6z konusu kurumlarin finansal ve niteliksel analizlerinin yapilmasi

Faaliyetlerin kredi politika ve prosedirlerine uygun bir sekilde yonetilmesine iligkin
gerekli kontrollerin yapiimasi, aykiriliklarin raporlanmasi

Kredi surecindeki islemlerin yurirlikteki kanun ve Banka i¢i dizenlemelere
uygunlugunun, risk yonetimi ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinliginin denetlenmesi
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
c. Kredi riski aciklamalari (Devami)

1. Kredi Riskiyle ilgili Genel Niteliksel Bilgiler (Devami)

Ana Ortaklik Banka kredi riskinin yonetiminde, yasal dizenlemelerle zorunlu tutulan limitlerin yani sira Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen ve risk gruplari, sektérler gibi unsurlar itibariyla Ana Ortaklik Banka'nin tstlenecegi azami kredi riskini sinirlayan risk
limitlerinden de yararlaniimaktadir. Bu limitler, risk temerkiizi olusturmayacak sekilde saptanmaktadir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda yapilan izleme ve kontrol faaliyetlerine iliskin sonuglar diizenli araliklarla st yénetim ve Yonetim Kurulu
denetim ve mevzuata uyum komitesi tyeleri ile paylagiimaktadir. Rapaorlarda yer alan hususlar Yonetim Kurulu denetim ve mevzuata

uyum komitesinde tartisilmakta ve gerekli gériilen aksiyonlar alinmaktadir.

2. Varhiklarin kredi kalitesi

Yasal konsolidasyona gdre hazirlanan finansal tablolarda
yer alan TMS uyarinca degerlenmis briit tutar

Karsiliklar/
deger diisiikligii

Net deger (a+b-c)

Cari donem Temerriit etmis (a) Temerriit etmemis (b) (c) (d)
1 Krediler 827,782 23,499,745 1,201,155 23,126,372
2 Borclanma araclar - 8,981,029 201,434 8,779,595
3 Bilango disi alacaklar 95,021 11,277,518 42,774 11,329,765
4 Toplam 922,803 43,758,292 1,445,363 43,235,732

Yasal konsolidasyona gdre hazirlanan finansal tablolarda
yer alan TMS uyarinca degerlenmis briit tutari

Karsiliklar/
deger diisiikligii

Net deger (a+b-c)

Onceki donem Temerriit etmis (a) Temerriit etmemis (b) (c) (d)
1 Krediler 1,156,650 22,124,917 859,669 22,421,898
2 Borclanma araclar - 6,015,589 141,665 5,873,924
3 Bilango disi alacaklar 86,518 8,468,792 28,235 8,527,075
4 Toplam 1,243,168 36,609,298 1,029,569 36,822,897

3. Temerriide diismiis alacaklar ve bor¢lanma araclan stogundaki degisimler

Cari dénem Onceki donem
1 Onceki raporlama donemi sonundaki temerriit etmis
krediler ve bor¢clanma araclan tutan 1,243,168 1,105,392
2 Son raporlama doneminden itibaren temerriit eden krediler
ve borglanma araglar 340,042 316,169
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar -
4 Aktiften silinen tutarlar © (356) (3,866)
5 Diger degisimler (660,051) (174,527)
6 Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve
borclanma araclan tutan (1+2-3-4+5) 922,803 1,243,168

© Finansal varliklarin deger disikligiine iliskin aciklamalar Ugiincii Bélim Dipnot VII'de agiklanmustir.

4. Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel gereksinimler

Kredi riski azaltimi, Ana Ortaklik Banka'nin maruz kaldigi kredi riski tutarinin azaltimi amaciyla kullanilan teknigi ifade etmekte olup,
kredi riski azaltimi hesaplamalar 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye VYeterliliginin
Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelige” (yasal Yénetmelik) ve 06 Eyliil 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig"e (yasal Teblig) uygun olarak kredi riski tutarinin hesaplanmasinda dikkate

alinir.

Bu kapsamda herhangi bir alacak ya da portfdy icin kredi riski azaltimi yapildiktan sonra yasal Yénetmelige gére hesaplanan kredi riski
tutar, kredi riski azaltimi yapilmadan 6nce hesaplanan kredi riski tutarina uygulanan risk agirligindan daha yiiksek bir risk agirhgi ile

agirhklandinlamaz.

Ana Ortaklik Banka, kredi riski azaltimini yaparken yasal Yonetmelikte belirtilen yontemlerden birini uygular ve bu cercevede, asagida
belirtilen yasal Tebligde belirtilen 6zelliklere uygun kredi riski azaltiminda kullanilabilecek araclar (kredi riski korumasi saglayan araglar)

dikkate alr.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

c. Kredi riski aciklamalari (Devami)

4., Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel gereksinimler (Devami)
Teminatlar (fonlanmis kredi riski korumasi saglayan araclar):

- Nakit, altin, mevduat, nakit benzeri kiymet,
- Turkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan ihrag edilmis olan menkul kiymet,
- Borsa Istanbul'a kayitli hisse senedi veya bu hisse senedine cevrilebilir tahvil,

Garantiler (fonlanmarmus kredi riski korumasi saglayan araclar):

- Turkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan saglanan garantiler,

- Bdlgesel ve yerel yonetimler tarafindan saglanan garantiler,

- Alacaklar %0 risk agirligina tabi tutulan uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan garantiler,
- Bankalar tarafindan saglanan garantiler,

Kredi riski azaltimi yapilirken, alacak ile kredi riski korumasi saglayan arag arasinda kur ve vade bilgileri arasinda uyum olup olmadigina
bakilir, uyumsuzluk olmasi durumunda yasal Tebligde bulunan iskontolar hesaplamalarda dikkate alinir.

Cayrimenkul ipotegi ile teminatlandinimis alacaklar igin séz konusu ipotek, kredi riski azaltiminda yer alan bir kredi riski korumasi
saglayan arag olarak degil, ilgili alacagin varlik sinifinin tespitinde kullanilan bir teminat olarak dikkate alinir. Gayrimenkul ipotek
teminatinin ilgili alacagin varlik sinifinin tespitinde kullanilabilmesi icin gayrimenkuliin deger tespitinin BDDK veya SPK tarafindan
yetkilendirilmig kuruluslarca yapilmis almasi ve bu degerleme igleminin teminata alinan ipotegin ticari amacl olmasi durumunda en az
yilda bir, ikamet amach olmasi durumunda ise en az tg yilda bir defa yenilenmesi gerekir.

5. Kredi azaltim teknikleri-genel bakig

Cari donem:

Finansal Kredi
Teminatsiz Teminat ile garantiler tiirevleri
alacaklar: korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan
TMS uyarinca Teminat ile alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleri  alacaklarin
degerlenmis korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath
tutar alacaklar lasimlarni alacaklar lasimlan alacaklar lasimlan
1 Krediler 19,556,772 3,569,599 917,045 - - - -
2 Borclanma araglan 8,779,595 - - - - - -
3 Toplam 28,336,367 3,569,599 917,045 - - - -
4 Temerriide diigsmis (342,633) 21,507 5144 - - - -

Onceki donem:
Finansal Kredi
Teminatsiz Teminat ile garantiler tiirevleri
alacaklar: korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan
TMS uyarinca Teminat ile alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleri  alacaklarin
degerlenmis korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath
tutar alacaklar lasimlarn alacaklar lasimlarn alacaklar lasimlan
1 Krediler 19,768,510 2,653,388 510,532 - - - -
2 Borglanma araglan 5,873,924 - - - - - -
3 Toplam 25,642,434 2,653,388 510,532 - - - -
4 Temerride dismus 348,852 6,413 3,256 - - - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

c. Kredi riski aciklamalari (Devami)

6. Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak nitel aciklamalar

Bankalarin Sermaye VYeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 6'nci maddesinde belirtilen merkezi
yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar risk sinifi ile bankalar ve araci kurumlardan alacaklar risk sinifina iligkin risk
agirliklarinin belirlenmesinde, 31 Aralik 2012 tarihinden itibaren kullanilan Fitch Ratings derecelerinde rotasyon uygulamasina gidilerek
31 Ekim 2016 tarihinden itibaren uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Japan Credit Rating Agency (JCR) dereceleri kullanilmaktadir.
Bu kapsamda Tirkiye'nin uzun dénem yabanci para cinsinden dlke derecelendirmesi icin belirlenen notu, Tirkiye Cumhuriyeti

Hazinesi tarafindan ihrag edilen yabanci para menkuller, Ttrkiye Cumhuriyeti Merkezi Yénetimi ile iliskilendirilen diger yabanci para
risklerin tamami ve karsi tarafi yurtdiginda yerlesik banka olan alacaklar ile sinirli olup karsilik gelen risk agirliklar tespit edilmektedir.
JCR derecelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri” ile kullanmaktan vazgegilen Fitch Ratings eslestirmesi asagidaki tablo ile
paylasimistir.

Japan Credit Rating Agency Kredi Kalitesi Kademesi
AAAi1a AA- 1
A+ila A-
BBB+ ila BBB
BB+ ila BB-
B+ ila B-
CCCve asagisi

o Ul M W N

Tasinan kredi riskinin, kredibilitesi nispeten distik misterilerde yogunlagmamasi amaciyla, musterilere kullandirilan krediler, bu kredileri
kullanan musterilerin risk derecelendirme notlarina gére siniflandinilir. Belirli risk derecelerinde tasinabilecek kredi riski tutari toplam
kredilerin belirli oranlarrile sinirlandinimistir. Bu cercevede risk istahi kapsaminda dis derecelendirme ratingine gore tlke risk sinirlarr ile
karsi tarafi yurtdisi yerlesik Banka risk sinirlart olusturulmustur.

Fitch Ratings Uluslararasi Derecelendirme kurulusu tarafindan verilen notlarin, kredi kalitesi kademesi ve risk siniflarina gére risk
agirliklarr ile eslestiriimesi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Risk Siniflan

Merkezi Bankalardan ve Araci Kurumlardan
Yonetimlerden Alacaklar
Fitch Ratings veya Merkez Orijinal vadesi Orijinal vadesi

Kredi Kalitesi uzun vadeli kredi Bankalarindan 3 aydan kiigiik 3 aydan biiyiik
Kademesi derecelendirmesi Alacaklar alacaklar alacaklar Kurumsal Alacaklar
1 AAA ve AA- arasi %0 %20 %20 %20
2 A+ ve A- arasi %20 %20 %50 %50
3 BBB+ ve BBB-arasi %50 %20 %50 %100
4 BB+ ve BB- aras| %7100 %50 %7100 %100
5 B+ ve B- arasi %100 %50 %100 %150
6 CCC+ ve asgasdisi %150 %150 %150 %150
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

c. Kredi riski aciklamalari (Devami)

7. Standart yaklasim- maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan

Risk agirlikh tutar ve risk

Cari donem once alacak tutan sonra alacak tutar agirhikl tutar yogunlugu
Risk agirlikh
tutar
Bilanco ici  Bilanco disi Bilancoici  Bilanco disi Risk agirlikh yogunlugu
Risk siniflan tutar tutar tutar tutar tutar (%)
1 Merkezi yénetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 14,402,382 - 14,550,987 - 16,236 0.1%
2 Bolgesel ydnetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - - - . %0.0
3 idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - 1133 - 958 958 %100.0
4 ok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar - - - - - %0.0
5 Uluslararasi tegkilatlardan alacaklar - - - - - %0.0
6 Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar 3,307,063 458,634 2,796,302 969,396 1,734,424 46.1%
7 Kurumsal alacaklar 21,708,798 6,864,724 20,616,906 7186,512 26,426,825 95.0%
8 Perakende alacaklar 1,363,951 223,951 1,260,166 198,421 1,093,940 75.0%
9 ikamet amacli gayrimenkul ipotegi
ile teminatlandinlan alacaklar 273,662 23,11 265,547 22,833 100,933 35.0%
10 Ticari amach gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirlan alacaklar 619,239 14,188 608,371 12,453 310,412 %?50.0
11 Tahsili gegmis alacaklar 240,308 - 232,222 - 260,290 %1121
12 Kurulca riski yuksek belirlenmis
alacaklar - - - - - %0.0
13 Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - %0.0
14 Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar - - - - - %0.0
15 Kolektif yatinm kurulusu
niteligindeki yatinmlar - - - - - %0.0
16 Diger alacaklar 1,812,593 51 1,812,590 51 1,268,048 %70.0
17 Hisse senedi yatinmlari - - - - - %0.0
18 Toplam 43,727,996 7,585,792 42,143,091 8,390,624 31,212,066 %61.8

304 ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU



ALTERNATIFBANK AS.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
XI. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
c. Kredi riski aciklamalari (Devami)

7. Standart yaklasim- maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri (Devami)

Kredi doniisiim orani ve Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan kredi riski azaltimindan Risk agirlikl tutar ve risk
Onceki donem once alacak tutarn sonra alacak tutari agirhikl tutar yogunlugu
Risk agirhikh
tutar
Bilancoici  Bilanco disi Bilancoici  Bilanco disi Risk agirlikh yogunlugu
Risk siniflan tutar tutar tutar tutar tutar (%)
1 Merkezi yénetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 8,181,824 - 8,451,497 - 41,452 0.5
2 Bolgesel ydnetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - - - - 0.0
3 idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - 913 - 913 913 100.0
4 (Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar - - - - - 0.0
5 Uluslararasi tesgkilatlardan alacaklar - - - - - 0.0
6 Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar 2,520,673 1,039,709 2,520,673 1,039,709 1,608,553 45.2
7 Kurumsal alacaklar 20,219,823 5193,797 19,765,345 5132,697 23,435,680 94.1
8 Perakende alacaklar 1,294,588 216,574 1,151,958 197,025 1,0M,737 75.0
9 ikamet amacli gayrimenkul ipotegi
ile teminatlandirilan alacaklar 238,420 28,865 225,387 28,436 88,838 35.0
10 Ticari amacl gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandinlan alacaklar 372,137 3,480 358,632 3,479 181,056 50.0
11 Tahsili ge¢mis alacaklar 777,951 1 772,623 - 812,457 105.2
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmis
alacaklar - - - - R 0.0
13 Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - 0.0
14 Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar - - - - - 0.0
15 Kolektif yatinm kurulusu
niteligindeki yatinmlar - - - - - 0.0
16 Diger alacaklar 1,718,288 51 1,718,287 51 1453,987 84.6
17 Hisse senedi yatirnmlari - - - - - 0.0
18 Toplam 35,323,704 6,483,390 34,964,402 6,402,310 28,634,673 69.2
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

c. Kredi riski aciklamalari (Devami)

8. Standart yaklasim- risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar

Cari donem:

Risk Siniflari/Risk Agirhgi

%0

%10

%20

%35” Gayrimenkul
ipotegiyle
Teminatlandinlanlar

W oo NGOV Hh WN =

N )
H W N = O

15
16
17

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden alacaklar
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

ikamet amach gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan alacaklar
Ticari amach gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar

ipotek teminath menkul kiymetler

Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa

vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatinmlar
Hisse senedi yatirnmlari

Diger Alacaklar

14,518,515

544,571

494,751
607,844

28

18

Toplam

15,063,086

1,102,623

288,380

Onceki donem:

Risk Siniflari/Risk Agirligi

%0

%10

%20

%35” Gayrimenkul
ipotegiyle
Teminatlandinlanlar

W oo NGOV Hh WN =

s R
H W N = O

15
16
17

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden alacaklar
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

ikamet amach gayrimenkul ipotegi ile teminatlandinilan alacaklar
Ticari amach gayrimenkul ipotegi ile teminatlandinlan alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar

ipotek teminath menkul kaymetler

Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa

vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatinmlar
Hisse senedi yatirnnmlari

Diger Alacaklar

8,368,593

264,327

572,129
882,935

28

253,823

18

Toplam

8,632,920

1,455,092

253,823
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%50” Gayrimenkul Toplam risk tutar

ipotegiyle (KDO ve KRA
Teminatlandinilanlar %50 %75 %100 %150 %200 Digerleri sonrasi)
- 32,472 - - - - - 14,550,987

- - - 958 - - - 958

- 3,270,947 - - - - - 3,765,698

- 1,780,635 - 25,414,938 - - - 27,803,417

- - 1,458,587 - - - - 1,458,587

- - - - - - - 288,380

620,824 - - - - - - 620,824

- 15,030 - 146,026 71,166 - - 232,222

- - - 1,268,043 - - - 1,812,642

620,824 5,099,084 1,458,587 26,829,965 71,166 - - 50,533,715

%50"” Gayrimenkul Toplam risk tutan
ipotegiyle (KDO ve KRA
Teminatlandinilanlar %50 %75 %100 %150 %200 Digerleri sonrasi)
- 82,904 - - - - - 8,451,497

- - - 913 - - - 913

- 2,988,253 - - - - - 3,560,382

- 1,512,030 - 22,503,077 - - - 24,898,042

- - 1,348,983 - - - - 1,348,983

- - - - - - - 253,823

362,111 - - - - - - 362,1M

- 23,266 - 646,423 102,934 - - 772,623

- - - 1,453,983 - - - 1,718,338

362,111 4,606,453 1,348,983 24,604,396 102,934 - - 41,366,712
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

d. Karsi taraf kredi riskine (KKR) iliskin aciklanacak hususlar

1. Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin Nitel Aciklamalar

Karsi Taraf Kredi riski yénetimi stireci cercevesinde temel hususlara bankamiz tiirev triinler ve kredi riski politikalan dahilinde
deginilmektedir. icsel olarak miisteri tiirev iiriinleri kars taraf kredi riski temel olarak gercege uygun deger metodundan faydalanilarak
hesaplanilmaktadir, burada kredi degerleme ayarlama metodu olarak standart metod kullanilmaktadir. Bu islemler icin musteriler
bazinda ters egilim riskleri dikkate alinarak Kredi tahsis departmani tarafindan ihtiyag duyulan islem limitleri tanimlanmakta, gerekli
maddi teminatlar alinmaktadir. Limit/Risk gerceklesmeleri giinliik bazda Risk Yénetimi tarafindan takip edilmekte, gerceklesmeler ilgili
is birimlerine, krediler tahsis ekiplerine ve operasyon birimlerine bildirilmektedir.

2. Karsi taraf kredi riskinin 6lciim yontemlerine gore degerlendirilmesi

Yenileme
Cari donem maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutan EBPRT

Yasal risk
tutarinin
hesaplanmasi icin
kullanilan alfa

Kredi riski
azaltimi
sonrasi risk
tutan

Risk agirlikh
tutarlar

1 Standart yaklagim - KKR
(tirevler igin) 703,236

2 icsel Model Yontemi (tiirev
finansal araclar, repo islemleri,
menkul kiymetler veya emtia
ddlncg verme veya 6ding alma
islemleri, takas sdresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri igin)

3 Krediriski azaltimiigin
kullanilan basit yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6ding verme veya
odinc alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri icin)

4 Kredi riski azaltimi icin
kapsamli yéntem - (repo
islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6diing verme veya
odlng alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri icin)

5 Repoislemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6dling
verme veya emtia 6diing alma
islemleri, takas sdresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin riske
maruz deger

116,097

14

819,333

36,907

36,907

746,205

7408

7408

6 Toplam

753,613
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

d. Karsi taraf kredi riskine (KKR) iliskin aciklanacak hususlar (Devami)

2. Karg! taraf kredi riskinin dlciim yontemlerine gore degerlendirilmesi Devami)

Yenileme
maliyeti

Onceki donem

Potansiyel
kredi riski
tutan

EBPRT

hesaplanmasi igin

Kredi riski

azaltimi
sonrasi risk Risk agirlikl
kullanilan alfa tutan tutarlar

Yasal risk
tutarinin

1 Standart yaklagim - KKR
(tiirevler igin)

2 lcsel Model Yéntemi (tiirev
finansal araclar, repo islemleri,
menkul kiymetler veya emtia
6ding verme veya 6ding alma
islemleri, takas siresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri igin)

3 Kredi riski azaltimiigin
kullanilan basit yéntem - (repo
islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6ding verme veya
odinc alma islemleri, takas
sdresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri icin)

4 Kredi riski azaltimricin
kapsamli yéntem - (repo
islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6diing verme veya
oding alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri icin)

5 Repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6dling
verme veya emtia 6ding alma
islemleri, takas siresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin riske
maruz deger

233,837

191,665

14 425,502 363,951

354,837 66,116

354,837 66,116

6 Toplam

430,067
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

d. Karsi taraf kredi riskine (KKR) iliskin aciklanacak hususlar (Devami)
3. Kredi deger azalisi icin sermaye yiikiimliiliigi

Cari donem

Risk tutar (Kredi riski

azaltimi teknikleri Risk agirlikh
kullanimi sonrasi) tutarlar
Gelismis yonteme gore KDA sermaye yikiumliltigtne tabi portfoylerin
toplam tutari - -
1 (i) Riske maruz deger bileseni (3* carpan dahil) - -
2 (i) Stres riske maruz deger (3* carpan dahil) - -
3 Standart yonteme gore KDA sermaye yiukimlulugine tabi portfdylerin
toplam tutari 257,539 206,996
4 KDA sermaye yikiumliligine tabi toplam tutar 257,539 206,996

Onceki donem

Risk tutar (Kredi riski

azaltimi teknikleri Risk agirlikh
kullanimi sonrasi) tutarlar
Celismis yonteme gore KDA sermaye yikiumluligtne tabi portfoylerin
toplam tutari - -
1 (i) Riske maruz deger bileseni (3* carpan dahil) -
2 (i) Stres riske maruz deger (3* carpan dahil) -
3 Standart yonteme gére KDA sermaye yukimliligine tabi portfoylerin
toplam tutari 11,463 91,019
4 KDA sermaye yukimltligine tabi toplam tutar 111,463 91,019
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

d. Karsi Taraf Kredi Riski (“KKR”) Aciklamalar (Devami)

4. Standart Yaklasim- risk siniflari ve risk agirliklarina gore karsi taraf kredi riski

Cari donem:

Risk agirhiklan/
Risk siniflan

%0

%10 %20

%50

%75

%100 %150 Diger

Toplam kredi
riski

Merkezi yonetimlerden ve merkez
bankalarindan alacaklar

Bolgesel veya yerel yonetimlerden
alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafl kalinma bankalarindan
alacaklar

Uluslararasi tegkilatlardan alacaklar
Bankalar ve araci kurumlardan
alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

Cayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimig alacaklar

Tahsili gecmis alacaklar

Kurulca riski yuksek olarak belirlenen
alacaklar

ipotek teminath menkul kiymetler
Menkul kiymetlestirme pozisyanlari
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi
bulunan bankalar ve araci
kurumlardan alacaklar ile kurumsal
alacaklar

Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki
yatinmlar

Hisse senediyatinmlan

Diger alacaklar

Diger varliklar

- 88,817

157,778

854,271 - -

246,594
854,271
12,914

Toplam

- 88,817

157,778

12,914

854,271 -

1,113,779

© Toplam kredi riski: Karsi taraf kredi riski 6lgiim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

XL. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

d. Karsi Taraf Kredi Riski (“KKR”) Aciklamalar (Devami)

4, Standart Yaklasim- risk siniflari ve risk agirliklarina gére karsi taraf kredi riski (Devami)

Onceki donem:

Risk agirliklan/
Risk siniflan %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 Diger

Toplam kredi
riski

Merkezi yonetimlerden ve merkez
bankalarindan alacaklar - - - 24,381 - - - -
Bélgesel veya yerel yénetimlerden
alacaklar - - - - - - _ -
idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - - - - - - - -

Cok tarafli kalinma bankalarindan
alacaklar = - - - - - - -

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - R

Bankalar ve araci kurumlardan

alacaklar - - 372466 79,571 - - - -
Kurumsal alacaklar - - - - - 381,078 - -
Perakende alacaklar - - - - 34,306 - - -
Gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandinimig alacaklar - - - - - - - -
Tahsili gecmis alacaklar - - - - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen

alacaklar - - - - - - - -
ipotek teminatl menkul kiymetler = . - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - -

Kisa vadeli kredi derecelendirmesi

bulunan bankalar ve araci

kurumlardan alacaklar ile kurumsal

alacaklar - - - - - - - -

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki
yatinmlar - - - - - - - -

Hisse senedi yatinmlari - - - - - - . _
Diger alacaklar - - - - - - - -
Diger varliklar - - - - - - - _

24,381

452,037
381,078
34,306

Toplam - 372,466 103,952 34,306 381,078 - -

891,802

® Toplam kredi riski: Karsi taraf kredi riski 6lciim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar.
p 9 ¢ S g p g
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
d. Karsi Taraf Kredi Riski (“KKR”) Aciklamalar (Devami)

5. Karsi taraf kredi riski icin kullanilan teminatlar

Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alinan Verilen
Cari donem Aynimis  Ayrnilmamis Aynilmis  Ayrilmamis teminatlar  teminatlar
Nakit - yerli para - - - - 1,378 13174
Nakit - yabanci para - - - - 1,536,940 -
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - - -
Devlet tahvil/bono - diger - - - - - -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - - -
Hisse senedi - - - - - -
Diger teminat - - - - - -
Toplam - - - - 1,538,318 13,174
Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alinan Verilen
Onceki donem Ayrilmis  Ayrilmamis Aynlmis  Ayrilmamis teminatlar  teminatlar
Nakit - yerli para - - - - 857,326 -
Nakit - yabanci para - - - - 525,722 -
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - - -
Devlet tahvil/bono - diger - - - . - -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - - -
Hisse senedi - - - - - -
Diger teminat - - - - - -
Toplam - - - - 1,383,048 -
6. Kredi Tiirevleri
Alinan koruma Satilan koruma

Nominal - -
Tek referans borclu kredi temerrit swaplari - -
Endeks kredi temerrit swaplari - -
Toplam getiri swaplari - -
Kredi opsiyonlari - -
Diger kredi tiirevleri - -
Toplam Nominal - -
Gercege Uygun Deger - -
Pozitif gercege uygun deger (varlik) - -
Negatif gercege uygun deger (yikimlilik - -

7. Merkezi karsi tarafa (“MKT”) olan riskler: Bulunmamaktadir.

e. Menkul Kiymetlestirme Aciklamalan: Banka'nin menkul kiymetlestirme islemleri bulunmamaktadir.

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 313



K« FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Agiklamalar (Devami)

f. Piyasa riskine iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar

1. Piyasa riski ile ilgili risk yonetimi hedef ve politikalarinin aciklanmasi

Piyasa riski kapsaminda olusturulmus olan Piyasa Riski Yonetimi politikasinda bankamizin icinde bulundugu piyasa riski unsurlar
tanimlanmig, bu risklerin élcim metodlari ve sireci anlatilarak, bu risklerin nasil izlenecegi belirtilmistir. Bunun yaninda piyasa riski
cercevesinde mevcut stratejisi detayli bir sekilde belirtilmektedir.

Temel olarak piyasa riski kapsamindaki risklerimiz faiz riski, kur riski, hisse senedi fiyat riski, opsiyon riski ve emtia riski olarak
tanimlanmaktadir.

Sermaye yeterlilik orani hesaplamalarimiz kapsaminda piyasa riskine esas tutar standart metod vasitasi ile hesaplanmaktadir. Bunun
yaninda gunliik bazda Riske Maruz Deger hesaplanmakta ve Piyasa Riski Yonetimi Bolimu tarafindan olusturulan Ganlik Risk Raporu
vasitasiyla sunulmaktadir. Mevcut durumda Riske Maruz Deger tarihsel benzetim metodu kullanilarak hesaplanmakta, gtiven araligi
%399, elde tutma siresi 1 glin olarak dikkate alinmaktadir. Riske Maruz Deger hesaplamalar bankamizin sahip oldugu piyasa riski
yazilimi vasitasi ile yapiimaktadir.

Piyasa riski 6lciim sonuclari ve bunlara iliskin limit gerceklesmeleri gtinliik olarak Hazine Yénetimi'ne raporlanmakta ve Hazine
Yonetimi'nin belirlenen limitler dahilinde olmasi beklenmektedir. Olgiim ve gergeklesme sonuclari; Genel Miidiir, Yénetim Kurulu
Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Bagkani seviyesinde giinlik olarak paylasilarak banka Aim-Satim hesaplar portfoyinin tagimig
oldugu giincel piyasa riski konusunda st yénetim bilgilendirmesi saglanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin piyasa riski kapsamindaki risk istahi, Risk istahi Politikasi cercevesinde belirlenmis olan piyasa riski limitleri ile
somutlandinimistir. Burada riskin; sektér, iriin ve varlik siniflari bazinda gesitlendirme yontemi ile azaltilmasi hedeflenmektedir.

Piyasa riski yonetimine iligkin 6l¢iim ve izleme faaliyetleri Piyasa Riski Yonetimi Bolim tarafindan yapiimaktadir. Hazine Yénetimi
tarafindan yapilan islemlerin uygunluk kontrolleri Hazine Operasyon tarafindan yapilarak bu islemlerin sisteme girisi saglanmaktadir.
Bankamiz mevcut Risk istahi Politikasi cercevesinde tanimlanmis olan piyasa riski pozisyon ve risk gerceklesmeleri Hazine Yénetimi
ile glinliik olarak Piyasa Riski Yénetimi Bélimi tarafindan hazirlanan “Gunlik Risk Raporu” vasitasiyla paylasiimaktadir. Limit agim
durumlarinda Hazine Yénetimi uyariimakta, gerekli aksiyon planlar Hazine Yonetiminden istenmektedir. Ek olarak, Piyasa Riski
gerceklesmeleri Aktif Pasif Yonetimi Komitesine sunulmakta, komite cercevesinde glincel durum tartisiimaktadir.

1. Piyasa Riski-standart yaklasim

RAT (cari donem) RAT (énceki dénem)

Dolaysiz (pesin) iiriinler

1 Faiz orani riski (genel ve spesifik) 19,225 33,863
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - -
3 Kur riski 174,488 71,300
4 Emtia riski - -

Opsiyonlar - -
5 Basitlestirilmis yaklagim - -
6 Delta - plus metodu 11,687 8,025
7 Senaryo yaklasimi - -
8 Menkul kiymetlestirme - -
9 Toplam 205,400 113,188

Ana Ortaklik Banka’nin risk yénetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yénetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” ile uyumlu sekilde
Yénetim Kurulu’nun sorumlulugunda yarutilmektedir. Yénetmeliklere uyum saglamak amaciyla, Banka, piyasa riski ydnetimine iligkin
faaliyetlerini son olarak “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” cercevesinde diizenlemnistir.

Yoénetim Kurulu, risk yonetim sistemlerinin etkinligini Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi, Yonetim Kurulu Risk Komitesi ve ilgili diger
komiteler ve Uist yonetim araciliglyla ve muhtelif risk raporlari ile yapilan degerlendirmeler 1518inda izlemektedir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

f. Piyasa riskine iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar (Devami)
e. Piyasa Riskine iIi§I(in Hesaplamalar (Devami)

Ana Ortaklik Banka'nin maruz kaldigi piyasa riski icin belirlenen risk politikalari ve uygulama usulleri Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmig olup dizenli olarak gézden gecirilmektedir. Piyasa riski, risklerin uluslararasi standartlara uygun olarak él¢tilmesi,
sinirlanmasi ve buna gdre sermaye ayrilmasinin yani sira korunma amacli islemler ile de risk azaltimina gidilerek yonetilmektedir.

Alim satim amaciyla elde tutulan portfdylere iliskin piyasa riskinin dlciimiinde “standart metot” ile “riske maruz deger yéntemi (RMD)”
kullaniimaktadir. Standart metot kapsaminda yapilan él¢iimler aylik olarak gerceklestirilmekte olup genel kabul gérmus ¢ yonteme
(varyans-kovaryans, tarihsel benzetim, monte carlo) gore de yapilmakta, giinliik limit takibi ise tarihsel benzetim yontemi baz alinarak
gerceklestirilmektedir. RMD hesaplamalan kapsaminda yapilan 6lciimler ise giinlik bazda gerceklestiriimekte olup tarihsel benzetim
yontemi ile (EWMA) hesaplanmaktadir. RMD hesaplamasinda geriye déniik 1yillik piyasa veri seti kullanilmakta, %99 giiven araligi ve

1 giinliik elde tutma siiresi (yasal sermaye hesaplamasinda 10 giin) dikkate alinmaktadir. Alim satim portféyiindeki tiim pozisyonlar
icin Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig giinliik riske maruz deger limiti ve nominal pozisyon limitleri bulunmakta olup sz konusu
limitlere uyum giinliik olarak izlenmekte, tist yonetim ve ilgili birimlere raporlanmaktadir. Ayrica alim satim portféyd, riske maruz
deger gelisimi ve limit uyum durumu iki haftada bir Aktif Pasif Komitesi'ne, i¢ ayda bir olmak tizere Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu
Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir. RMD modelinin giivenilirligini 6lcmek tizere geriye déniik testler yapilmaktadir. Piyasa riskinin
sinirlandinimasinda RMD ve nominal pozisyon limitlerinin yanisira, alim-satim portféytne iliskin Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis
islem, islemci, masa bazinda stop loss limitleri de belirlenmig olup etkin bir sekilde takibi saglanmaktadir.

3. Piyasa riskine iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliliigii-Standart Metot 1,389 2,528
(II) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiliigii-Standart Metot 149 181

Menkul kiymetlestirme Pozisyonlanna iliskin Spesifik Risk icin Gerekli
Sermaye yikimliligu-Standart Metot

(1) Kur Riski igin Hesaplanan Sermaye Yukdmliligi-Standart Metot 14,894 6,346
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligi-Standart Metot - -
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi-Standart Metot - -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye

Yikdmlaltgi-Standart Metot - -
(VII) Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii-Standart

Metot - -
(V) Risk Olciim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan

Sermaye Yiukdmlalagd - -
(IX) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliltigii

(I+ 1+ 11+ IV+V+VI+ VI 16,432 9,055
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5xVIII) veya (12.5xIX) 205,400 113,188

4. Donem icerisinde ay sonlan itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu

31 Arahik 2021 31Aralik 2020

Ortalama En Yiiksek En Diisiik Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 2,038 3,158 675 1,741 2,709 1196
Hisse Senedi Riski - - - - - -
Kur Riski 17,262 23,853 9,416 14,921 37,502 5,195
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - . - - -
Karsi Taraf Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 1,814 3,908 15 598 1149 222
Toplam Riske Maruz Deger 263,932 380,450 141,188 215,756 499,600 91,963

ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU 315



L FINANSAL BiLGIiLER

ALTERNATIFBANK AS.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
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X. Risk Yonetimine iligl(in Aciklamalar (Devami)

e. Piyasa Riskine iliskin Hesaplamalar (Devami)

5. Karsi Taraf Riskine iliskin Aciklamalar

Karsi taraf kredi riski hesaplamalarinda, 28 Haziran 2012 tarihinde yayimlanan “Bankalarin Sermaye VYeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” ekinde yer alan (Ek 2) ve karsi taraf kredi riski hesaplamalarina yonelik belirtilmis olan “Gercege
Uygun Degerine Gore Degerleme Yontemi” kullaniimaktadir. Bu yonteme gére pozitif degere sahip sézlesmelerin yenileme maliyetleri
zerine potansiyel kredi riski tutari hesaplanarak eklenmektedir.

Turev islemler icin yenileme maliyeti ve potansiyel kredi riski tutarinin toplamu, risk tutari olarak dikkate alinmaktadir. Yenileme
maliyetleri sdzlegsmelerin gercege uygun degerine gore degerlemesi ile, patansiyel kredi risk tutari ise s6zlesme tutarlarinin yonetmelik
ekinde belirtilen kredi déndstm oranlari ile ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

6. Karsi Taraf Riskine iligkin Nicel Bilgiler (Yillik)

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Faiz Oranina Dayali S6zlesmeler 8,254,306 5,696,675
Doviz Kuruna Dayah Sézlesmeler 9,306,054 12,563,139
Emtiaya Dayali S6zlesmeler - -
Hisse Senedine Dayali Sézlegsmeler - -
Diger - -
Pozitif Gercege Uygun Briit Deger 113,779 891,802
Netlestirmenin Faydalari - -
Netlestirilmis Cari Risk Tutari - -
Tutulan Teminatlar - -
Tiirevlere iliskin Net Pozisyon 113,779 891,802

f. Operasyonel riske iliskin olarak kamuya aciklanacak hususlar

Operasyonel risk sermaye gereksinimi 23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayill Resmi Gazete'de glincel versiyonu yayimlanan ve 31 Mart 2016
tarihi itibanyla yiiriirliige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”te yer alan
“Temel Gésterge Yontemi” kullanilarak yilda bir kere hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihli operasyonel risk sermaye gereksinimi 2018,
2019 ve 2020 yillan gelirleri kullanilarak hesaplanmaktadir. Dérdiincd bélimin | no'lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart
orani” kapsamindaki operasyonel riske esas tutar 1,454,675 TLdir.

Yillik brit gelir, faiz gelirleri ile faiz digi gelirlerin net tutarlarinin toplamindan gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan
ve itfa edilmis maliyetiile 6lcilen menkul kiymetler hesaplarinda izlenen menkul degerlerin satisindan kaynaklanan kar/zarar ile
olaganisti gelirler ve sigortadan tazmin edilen tutarlar distlerek hesaplanmaktadir.
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X. Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
f. Operasyonel riske iliskin olarak kamuya agiklanacak hususlar

1. Temel gosterge yonteminin kullanilmasi durumunda:

Toplam/Pozitif
31Aralik 2018 31Aralik 2019 31 Aralik 2020 BG Yili Sayisi Oran (%) Toplam
Brut Gelir 632,646 865,557 829,278 775,827 15 16,374
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5) 1,454,675

XI. Riskten Korunma Muhasebesi Uygulamalarina iligkin Aciklamalar

Ana Ortaklik Banka, 24 Mart 2014 tarihinden baslayarak ortalama 5 yil vadeli esit taksitli, sabit faizli kredilerini Libor faiz oranlarindaki
hareketler neticesinde olusan gercege uygun degerindeki degisiklikleri, 24 Mart 2014 tarihinde yapilan nominal degeri 55,000 TL olan
vadesi 5 yil olan swap faiz islemi ile gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulayarak dengelemistir. 24 Mart 2019
tarihinde sona eren gercege uygun deger farki riskinden korunma muhasebesine konu olmus kredilerin, gercege uygun degerlerindeki
degisimlerden kaynaklanan 379 TL tutarindaki fark, 25 Aralik 2023 tarihine kadar itfa edilecektir.

Ana Ortaklik Banka, stz konusu iliskilendirmenin baslangicinda ve devam eden sireg icerisinde. finansal riskten korunma yonteminin,
ilgili araglarin yontemin uygulandigi stirecteki beklenen gercege uygun degerlerindeki degisiklikler tizerinde etkin olup olmadigini veya
her bir korunmanin gerceklesen sonuglarindaki etkinliginin %80 - %7125 araliginda olup olmadigini degerlendirir.

Cercege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri, riskten korunan
varlik veya yukimluligin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Gergege uygun deger riskinden
korunma amacl tirev islemlerin gercege uygun degerlerinde ortaya cikan fark “Tirev finansal islemlerden kar/zarar” hesabinda
izlenmektedir. Bilancoda ise, riskten korunan varlik veya yikimluligin gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma
muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yukamlilik ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma
muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, riskten korunan kalemin taginan degerine yapilan diizeltmeler, vadeye kalan
sure icerisinde dogrusal amortisman yontemiyle gelir tablosunda “Turev finansal islemlerden kar/zarar” hesabina yansitilir.

Ana Ortaklik Banka, déngtisel olarak kisa vadelerde yenilenen TL ve YP mevduatin faiz oranlarindaki degisimlerden korunmak amaciyla
faiz swap islemleri araciliglyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Banka her bilanco tarihinde nakit akis
riskinden karunma muhasebesi icin etkinlik testleri uygulamakta, etkin olan kisimlar TMS 39'da tanimlandigi sekilde finansal tablolarda
6zkaynaklar altinda “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler” hesap kaleminde
muhasebelestiriimekte, etkin olmayan kisma iligkin tutar ise gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Alternatif Finansal Kiralama, yabanci para finansal kiralama alacaklarini déviz kurundaki degisikliklerden kaynaklanan nakit akis
riskinden karunmak amaciyla, tirev portféyiinde bulunan para swap islemleri aracihgiyla TMS 39 uyarinca nakit akig riskinden korunma
muhasebesi uygulamaktadir. Sirket'in mevcut portféyinde bulunan yabanci para cinsinden finansal kiralama alacaklan “riskten korunan
kalem”, para swap islemleri ise “riskten korunma araci” olarak, belirlenmistir. Sirket her bilango tarihinde nakit akis riskinden korunma
muhasebesi igin etkinlik testleri uygulamakta, etkin olan kisimlar TMS 39'da tanimlandigi sekilde finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda
“Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesap kaleminde muhasebelestiriimekte,
etkin olmayan kisma iligkin tutar ise gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Nakit Akig Deger Riskinden Korunma muhasebesinde riskten korunma araclari olarak kullanilan tirev finansal araglar swap faiz
islemleridir. Bu islemlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Anapara Aktif Pasif Anapara © Aktif Pasif
Tiirev finansal araclar
Swap faiz islemleri 15,562,132 88,498 69,614 5,787446 7778 4,332
Toplam 15,562,132 88,498 69,614 5,787,446 7,778 4,332

) Alim ve satim bacaklarinin toplamidir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesine, riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi veya etkinlik testinin etkin
olmamasi dolayisiyla devam edilmedigi takdirde, 6zkaynak altinda muhasebelestirilen tutarlar riskten korunma konusu kaleme iligkin
nakit akislar gergeklestikce kar/zarar hesaplarina transfer edilmektedir.
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
I. Aktif Kalemlere iliskin Agiklama ve Dipnotlar

a. Nakit Degerler ve Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler

1. Nakit Degerler ve T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") hesabina iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 33,832 537,539 32,630 152,983
T.C. Merkez Bankasi 790,606 6,096,486 352,128 3,057,160
Diger 26 42 - 33
Toplam 824,464 6,634,067 384,758 3,210,176
2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iligkin bilgiler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 790,606 2,446,047 352,128 1,343,802
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Tutar - - - -
Zorunlu Karsihk - 3,650,439 - 1,713,358
Toplam 790,606 6,096,486 352,128 3,057,160

' BDDK'nin 3 Ocak 2008 tarihli yazisina istinaden ortalama olarak tutulan TP Zorunlu Karsilik bakiyeleri “T.C. Merkez Bankasi Vadesiz Serbest Hesap” altinda izlenmektedir.
3. Zorunlu karsiliklara iliskin aciklamalar

Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karsihklar Hakkinda 2013/15 sayil Teblig"ine gore Tirk parasi ve yabanci para yukamlalikleriigin TCMB
nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB'de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e gore Tirk Lirasi, USD, EUR
ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir. 01.07.2021 tarih ve 31528 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Zorunlu Karsihklar Hakkinda

Teblig'e gore Turk lirasi zorunlu karsihklarin doviz cinsinden tesis edilmesi imkani 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren sona erdirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TCMB'de tesis edilen zorunlu karsihklar igin gecerli oranlar, Trk parasinda vade yapisina gore %3 ile %8
araliginda (31 Aralik 2020: %1 ile %6 araliginda); yabanci parada ise vade yapisina gére %5 ile %26 araligindadir (31 Aralik 2020: %5 ile
%22 araliginda).

2021/14 sayili “Tirk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina Dontstimun Desteklenmesi Hakkinda Teblig” kapsaminda, USD, EUR ve
GBP cinsinden doviz tevdiat hesaplari ve doviz cinsinden katim fonu hesaplarindan vadeli TL mevduat ve katilma hesabmna déntsim
orani 15 Nisan 2022 yikidmlalik tarihi itibariyla %710 seviyesine ve 8 Temmuz 2022 yikdmllik tarihi itibariyla %20 seviyesine ulasan
bankalara, 2022 yili sonuna kadar yikdmldlikleri igin tutulmasi gereken tutara kadar olan kismi tzerinden yillik %1.5 komisyonun
uygulanmamasi kararlastinlmistir.

b. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke
edilenlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan varlik tutar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir) teminata verilen/bloke edilen varlik tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir)

c. Tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar

31 Arahk 2021 31Aralik 2020
TP YP TP YP
Vadeli iglemler 9,409 12991 39,507 9,514
Swap Islemleri 88,954 450,475 65,790 37,760
Opsiyonlar 384514 16,105 8,732 15,352
Toplam 482,877 479,571 114,029 62,626

) Riskten korunma amacli tiirev finansal varliklar harictir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
¢. Bankalara iliskin bilgiler

1. Bankalara iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 55,469 986,311 164,703 1,073,478
Yurtdis - 2,336,835 - 494,843
Toplam 55,469 3,323,146 164,703 1,568,321
2. Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
AB Ulkeleri 1,306,293 141,396 - -
ABD, Kanada 928,024 309,651 - -
OECD Ulkeleri 91,149 4,060 - -
Kryr Bankaciligi Bélgeleri - - - -
Diger 11,369 39,736 - -
Toplam 2,336,835 494,843 - -

d. Gercege uygun deger farla diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varlik
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla repo islemlerine konu olan gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).). Bunun disinda ise 12,010 TL
tutarinda (31 Aralik 2020: 10,510 TL) gayrimenkul yatinm fonu bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hisse senetleri tutari 39,776
TL'dir (31 Aralik 2020: 38,600 TL).

e. Gercege uygun deger farla diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Bor¢lanma Senetleri 2,864,486 948,342
Borsada Islem Goren 2,852,421 918,426
Borsada islem Gérmeyen © 12,065 29,916

Hisse Senetleri 39,776 38,600
Borsada Islem Goren 31,357 30,181
Borsada Islem Gormeyen 8,419 8,419

Deger Azalma Karsiligi (-) 201,428 4,524

Toplam 2,702,834 982,418

) Alternatifbank A.S'nin %700 sahibi oldugu Omurga Gayrimenkul Ve Girisim Sermayesi Portfoy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'nu da icermektedir.
f. Kredilere iliskin aciklamalar

1. Ana Ortaklik Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - 12,485
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - 12,485
Cergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayh Krediler 784,780 - 632,232 2,99
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 9,121 - 8,343 -
Toplam 793,901 - 640,575 14,684
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Aktif Kalemlere iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

f. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

2. Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirilanlar

Yeniden
Yapilandirma Sozlesme

Cari donem Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
ihtisas Disi Krediler 22,360,701 1,865,191 2,041,989 -
isletme Kredileri - - - -
ihracat Kredileri 229,381 4,733 70,775 -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 1474,439 22,790 702 -
Tuketici Kredileri 181,151 3,741 360 -
Kredi Kartlari 60,629 3,399 - -
Diger 20,415,101 1,830,528 1,970,152 .
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 22,360,701 1,865,191 2,041,989 -

1,517,898 TL tutarinda standart nitelikli ve 485,756 TL tutarinda yakin izlemedeki finansal kiralama alacaklar dahil edilmemistir.

Yalan izlemedeki Krediler
Yeniden Yapilandirilanlar
Yeniden
Yapilandirma Sozlesme

Onceki donem Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
ihtisas Disi Krediler 18,655,808 1,597,169 1,391,831 -
isletme Kredileri - - - -
ihracat Kredileri 287,342 14,298 53,209 -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 1,747,625 - 884 -
Tuketici Kredileri 193,563 6,202 630 -
Kredi Kartlari 40,665 1,900 - -
Diger 16,386,613 1,574,769 1,337108 -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 18,655,808 1,597,169 1,391,831 -

1,212,237 TL tutarinda standart nitelikli ve 332,795 TL tutarinda yakin izlemedeki finansal kiralama alacaklari dahil edilmemistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

f. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami)

2. Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iligkin bilgiler (Devami):

Cari donem:
Standart Nitelilli Yalan izlemedeki
Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi 165,641 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 537,582

) itfa edilmis maliyet ile 6lciilen diger finansal varliklara iliskin 1,089 TL tutarindaki beklenen zarar karsilig dahil edilmemistir.

Onceki dénem:

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig 132,495 -
Kredi Riskinde Onemli Artig - 327,786
) itfa edilmig maliyet ile 8lciilen diger finansal varliklara iliskin 806 TL tutanndaki beklenen zarar karsiligi dahil edilmemistir.
3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi
Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yapilandirilanlar
Yeniden
Yapilandirma Sozlesme
Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 12,411,268 81,930 5,560 -
ihtisas Disi Krediler 12,411,268 81,930 5,560 -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar 9,949,433 1,783,261 2,036,429 -
ihtisas Disi Krediler 9,949,433 1,783,261 2,036,429 -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 22,360,701 1,865,191 2,041,989 -
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
f. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

4. Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli

Tlketici Kredileri-TP 18,459 154,867
Konut Kredisi - 77429
Tasit Kredisi - 2,693
ihtiyac Kredisi 18,459 74,745
Diger - -

Tlketici Kredileri-Dovize Endeksli - -
Konut Kredisi - -
Tasit Kredisi - -
ihtiyac Kredisi - -
Diger - -

Tiketici Kredileri-YP - -
Konut Kredisi - -
Tasit Kredisi - -
ihtiyac Kredisi - -
Diger - -

Bireysel Kredi Kartlari-TP 12,899 -
Taksitli 2,823 -
Taksitsiz 10,076 -

Bireysel Kredi Kartlari-YP 2 -
Taksitli - -
Taksitsiz 2 -

Personel Kredileri-TP 1,019 6,069
Konut Kredisi - -
Tasit Kredisi - -
ihtiyac Kredisi 1,019 6,069
Diger - -

Personel Kredileri-Dovize Endeksli - -
Konut Kredisi - -
Tasit Kredisi - -
ihtiyac Kredisi - -
Diger - -

Personel Kredileri-YP - -
Konut Kredisi - -
Tasit Kredisi - -
ihtiyac Kredisi - -
Diger -

Personel Kredi Kartlari-TP 1,855 -
Taksitli 351 -
Taksitsiz 1,504 -

Personel Kredi Kartlar-YP - -
Taksitli - -
Taksitsiz - -

Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) 4,838 -

Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi)

12,899
2,823
10,076
2

2
7,088

4,838

Toplam 39,072 160,936

200,008

) Kredili mevduat hesabinin 178 TLlik kismi personele kullandirilan kredilerden olugmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
f. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami)

5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 290,586 3,926,020 4,216,606
isyeri Kredileri - - -
Tasit Kredisi - 676 676
ihtiyac Kredileri 290,586 3,925,344 4,215,930
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli - 61,398 61,398
isyeri Kredileri - 61,398 61,398
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredileri - - -
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP - 6,737429 6,737429
isyeri Kredileri - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredileri - 6.737429 6737429
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 49187 23 49,210
Taksitli 17,061 23 17,084
Taksitsiz 32,126 - 32,126
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 62 - 62
Taksitli - - -
Taksitsiz 62 - 62
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Ttzel Kisi) 92,938 - 92,938
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 432,773 10,724,870 11,157,643
6. Kredilerin kullanicilara gére dagilimi
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kamu - 60,429
Ozel 25,937,451 21,584,379
Toplam 25,937,451 21,644,808
7. Yurtici ve yurtdigl kredilerin dagihmi
ilgili kredi misterilerinin faaliyette bulundugu yere gére belirtilmistir.
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yurtici Krediler 26,259,192 21,591,894
Yurtdisi Krediler 8,689 52,914
Toplam 26,267,881 21,644,808
8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bagh ortaklik ve istiraklere verilen kredi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklara veya temerriit (Ugiincii Asama) karsiliklara iliskin bilgiler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tahsil imkani Sinirli Krediler icin Ayrilanlar 85,208 26,767
Tahsili Siipheli Krediler icin Ayrilanlar 47,985 70,120
Zarar Niteligindeki Krediler icin Aynilanlar 438,239 302,501
Toplam 571,432 399,388
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Aktif Kalemlere iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

f. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

10. Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net)

(i). Donuk alacaklardan Banka'ca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibarnyla donuk alacaklardan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler

I1l. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger Kredi ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

31 Arahk 2020 © 69,517 125,400 961,733
Dénem Icinde intikal (+) 225,072 4,738 72,018
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 118,100 147,858
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) (118,100) (147,858) -
Doénem icinde Tahsilat (-) (25,921) (15,777) (588,647)
Kayittan Disilen (-) - - (352)
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
31 Aralik 2021 150,568 84,603 592,610
Ozel Karsilik (-) 85,208 473885 438,239
Bilancodaki Net Bakiyesi 65,360 36,618 154,371

193,636 TL tutarinda takipteki Finansal Kiralama Alacaklari dahildir.

9 Ana Ortaklik Banka 2021 yili icerisinde alinan yonetim kurulu kararlari geregi 352 TL tutarindaki donuk alacaklarini aktiflerinden gikarmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Aktif Kalemlere iIi§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

f. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami)

10. Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net) (Devami)

(i) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler

Bilanco tarihi itibaryla Grup'un yabanci para cinsinden donuk alacagl bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gésterimi

I1l. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli  Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger Kredi ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

31 Aralik 2021 (Net) 65,360 36,618 154,371
Gercek ve Tizel Kisilere Kullandirnlan Krediler (Brit) 150,568 84,603 592,610
Ozel Karsilik Tutari (-) 85,208 47985 438,239
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirlan Krediler (Net) 65,360 36,618 154,371
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
31 Aralik 2020 (Net) 42,750 55,280 659,232
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirlan Krediler (Briit) 69,517 125,400 961,733
Ozel Karsilik Tutari (-) 26,767 70,120 302,501

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirnlan Krediler (Net) 42,750 55,280 659,232
Bankalar (Briit) : .

Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

(v). TFRS 9'a gore beklenen kredi zarar ayiran bankalarca donuk alacaklar icin hesaplanan faiz tahakkuklari, reeskontlari ve degerleme
farklari ile bunlarin karsiliklarina iligkin bilgiler

I1l. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli  Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger Kredi ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Cari Donem (Net) - - -
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari - - 63,897
Karsilik Tutari (-) - - (63,897)
Onceki Donem (Net) - - -
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari - - 63,482
Karsilik Tutari (-) - - (63,482)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Aktif Kalemlere iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

f. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

1. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlan

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde dontstiriilmesi yollariyla tahsil edilmektedir.
12. Kayittan diisme politikasina iliskin agiklamalar

Tahsilinin mimkin olmadigina kanaat getirilen kredi ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde déntstirtlmesi yolu ile tahsil
edilmekte veya Banka y&netim kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda Vergi Usul Kanunu gerekleri yerine getirilerek aktiften
silinmektedir.

g. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin asagidaki aciklamalar
1. Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler
(i). Itfa edilmis maliyeti ile 8lciilen finansal varliklar

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla itfa edilmis maliyeti tizerinden degerlenen finansal varliklari 5,978,142 TLdir (31 Aralik 2020:
4,233,900 TL).

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 22,571 2,663,774 44,743 1,491,784
Repo islemlerine Konu Olan - 2,310,134 - 800,627
Diger 52,937 928,726 30,960 1,865,786
Toplam 75,508 5,902,634 75,703 4,158,197

2. Itfa edilmis maliyeti tizerinden degerlenen devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Devlet Tahvili 5,807,366 3,657,547
Hazine Bonosu 75,508 75,703
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 5,882,874 3,733,250

3. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Borclanma Senetleri 5,978,142 4,370,924
Borsada islem Gérenler 5,978,142 4,370,924
Borsada islem Gérmeyenler - -
Deger Azalma Karsilhgi (-) - 137,024
Toplam 5,978,142 4,233,900
4. itfa edilmis maliyeti tizerinden degerlenen finansal varliklann yil igindeki hareketleri:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem Bagindaki Deger 4,233,900 3,732,494
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar 1,798,463 804,796
Yil igindeki Alimlar 66,900 -
Satis ve itfa Yoluyla Yolu ile Elden Cikarilanlar (121121 (303,390)
Deger Azalisi Karsiligi (-) - -
Donem Sonu Toplami 5,978,142 4,233,900

g. istiraklere iligkin bilgiler (Net)

Ana Ortaklik Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla herhangi bir istiraki bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
h. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net)

1. Onemli biiyiikliikteki bagl ortakliklarin sermaye yeterliligi bilgileri:

Ana QOrtaklik Banka'nin konsolide sermaye yeterliligi standart oranina dahil edilen bagh ortakliklarindan kaynaklanan herhangi bir

sermaye gereksinimi bulunmamaktadir.
2. Konsolide edilmeyen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:
Konsolide edilmeyen bagh ortaklik bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

3. Konsolide edilen bagl ortakhklara iliskin bilgiler:

Banka’nin Pay Orani

Banka Risk Grubu

No Unvam Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
1 Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S. istanbul/Tarkiye 100.00 100.00
2 Alternatif Finansal Kiralama A.S. istanbul/Turkiye 99.99 99.99
Yukaridaki siraya gére konsolide edilen bagli ortakhklara iligkin aciklamalar
Onceki

Sabit Varlhk Menkul Deger  Cari Donem  Ddénem Kar/ Gercege
No Aktif Toplami Ozkaynak Toplami  Faiz Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran (Zaran) 0 Uygun Deger
10 329,852 44,862 4152 9,462 5,587 6,944 2,402 -
20 2,571,343 252,333 24,625 196,661 - 25,313 23,773 -

®) Finansal veriler, adi gecen bagh ortakliklarin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolidasyon icin hazirlanan finansal tablolarindan alinmistir.

Bagli ortakhklarin 8zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Alternatif Finansal

Alternatif Yatirnm

Kiralama A.S. Menkul Degerler A.S.
Ana Sermaye 271,620 42,929
Odenmis Sermaye 100,000 22,509
Kar Yedekleri 150,409 14,625
Net Donem Kari ile Gegmis Yillar Kari 22,629 6,943
Net D6nem Zarari ile Gecmig Yillar Zarari - 24
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 1418 1172
Katki Sermaye - -
Sermayeden indirilen Degerler - -
Net Kullanilabilir 6zkaynak 271,620 42,929

4. Bagh ortakliklara iliskin hareket tablosu

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Donem Basi Degeri 225,580
Dénem ici Hareketler -
Alislar -
Transfer -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri -
Cari Yil Payindan Alinan Kar -
Satislar -
Yeniden Degerleme (Azalisi) /Artisi -
Deger Azalma Karsiliklari -
Donem Sonu Degeri 225,580
Sermaye Taahhutleri .
Donem Sonu Sermayeye Katilma Payi (%) -

225,580

225,580
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
h. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net) (devami)

5. Mali bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar

Bagh Ortakhiklar 31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Bankalar - -
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri 192,165 192,165
Finansman Sirketleri -
Diger Mali Bagli Ortakhklar 33,415 33,415
6. Borsaya kote edilen bagh artakliklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

1. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklari) iliskin agiklamalar

Birlikte kontrol edilen ortaklik (is ortakliklar) bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

i. Kiralama iglemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net)

Grup’un toplam 2,197,290 TL finansal kiralama alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 1,661,244 TL).
j- Riskten korunma amach tiirev finansal araglara iliskin aciklamalar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP

Cergege Uygun Deger Riskinden Korunma

Amaclilar - - - -
Nakit Akig Riskinden Korunma Amaclilar 84,805 3,693 7778 -
Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma

Amachlar - - - -
Toplam 84,805 3,693 7,778 -

© Ugiinct Bolim Not XI.'de agiklanmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Aktif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

k. Maddi duran varliklara iliskin bilgiler

Finansal

Gayrimenkuller Araclar Diger MDV  Kiralamalar Toplam
Maliyet 252,192 20,376 147,935 81,056 501,559
Birikmis Amortisman (-) 11,033 2,330 82,783 39,997 136,143
31 Aralik 2020 Net Defter Degeri 241,159 18,046 65,152 41,059 365,416
iktisap Edilenler 3,870 39,762 18,224 - 61,856
Elden Cikarilanlar maliyet 240 9,200 8,083 12,193 29,716
Elden Cikarilanlar amortisman (-) - (1,417) (5,072) - (6,489)
Deger Artisi/(Azalisi)”) - - - - -
Amortisman Bedeli (-) 4,433 3,890 4,825 14,911 28,059
Donem Sonu Maliyet 255,822 50,938 158,076 68,863 533,699
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) 15,466 4,803 82,536 54,908 157,713
31 Aralik 2021 Net Defter Degeri 240,356 46,135 75,540 13,955 375,986

Finansal

Gayrimenkuller Araclar Diger MDV  Kiralamalar Toplam
Maliyet 241,013 6,162 132,397 66,131 445,703
Birikmis Amortisman (-) 6,679 481 67,668 20,085 94,913
31 Aralik 2019 Net Defter Degeri 234,334 5,681 64,729 46,046 350,790
iktisap Edilenler 1,207 14,214 20,384 14,925 50,730
Elden Cikarlanlar maliyet 102 - 4,846 - 4,948
Elden Cikarilanlar amortisman (-) - - (4,472) - (4,472)
Deger Artisi/(Azalisi)”) 10,074 - - - 10,074
Amortisman Bedeli (-) 4,354 1,849 19,587 19,912 45,702
Donem Sonu Maliyet 252,192 20,376 147,935 81,056 501,559
Dénem Sonu Birikmis Amortisman (-) 11,033 2,330 82,783 39,997 136,143
31 Aralik 2020 Net Defter Degeri 241,159 18,046 65,152 41,059 365,416

® Banka, binalar i¢in TMS 16 “Maddi Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi” cercevesinde yeniden degerleme modeli uygulamaktadir. Bu amagla, satin alinan merkez
binasi gercege uygun degeri BDDK ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmistir. Yeniden degerleme
calismasi sonucu binalarin defter degerinde olusan deger artisi 6zkaynak hesap grubunda Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Ciderler hesabina yansitilmistir. Binalarin degerlemesi neticesinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Maddi Duran Varliklar kaleminde vergi 6ncesi 10,074 TL tutarinda deger artisi

bulunmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
I. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

1. Serefiyenin defter degerinin dénem basi donem sonu bakiyesi ve dénem ici hareketleri

Cari Donem Onceki Donem

Donem Bagindaki Brit Deger 49,647 49,647
Birikmis Amortisman (-) - -
Deger Diistis Karsihgi (-) - -
Donem Ici Hareketler: - -
ilave Serefiye - -
Varlik ve Yakumliltklerin Degerindeki Degisikliklerden Kaynaklanan Dizeltmeler - -

Dénem icinde Bir Faaliyetin Durdurulmasi veya Bir Varligin Tamamen/Kismen Elden
Cikariimasi Nedeniyle Kayittan Silinen Serefiye Tutari (-) . -

Amortisman (-) - -
Deger Diists Karsihg (-) - -
iptal Edilen Deger Diisiis Karsihg (-) - -
Defter Degerinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler - -
Dénem Sonundaki Briit Deger 49,647 49,647
Birikmis Amortisman (-) - -
Deger Diists Karsihgi (-) - -

Donem Sonundaki Net Defter Degeri 49,647 49,647

Alternatif Finansal Kiralama A.$.'nin geri kazanilabilir degerinin kayith degerinden daha yiiksek oldugu tespit edildigi icin herhangi bir
deger dustkligl kaydedilmemistir.

2. Dénem bagl ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Briit Defter Degeri 219,386 169,502
Birikmis Amortisman (-) 128,775 98,817
Net Defter Degeri 90,611 70,685
3. Dénem bagl ve dénem sonu arasindaki bilgileri iceren hareket tablosu

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem Basi 72,756 60,295
Biinyede Dahili Olarak Olusturulan Tutarlar - -
Birlesme, Devir ve iktisaplardan Kaynaklanan ilaveler 51,011 32,695

Kullamm Digi Birakilanlar ve Satiglar - -
Deger Artisi veya Dislist Nedeniyle Degerleme Fonuna Kaydedilen Tutarlar - -
Celir Tablosuna Kaydedilmis Olan Deger Azalislan - -
Gelir Tablosundan iptal Edilen Deger Azalislari - -
itfa Paylar (-) 30,227 20,234
Yurtdisi Istiraklerden Kaynaklanan Net Kur Farklari - -
Defter Degerinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler - -

Donem Sonu 93,540 72,756

m. Yatirnm amach gayrimenkullere iligkin aciklamalar

Yatinm amach gayrimenkul bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Aktif Kalemlere ili§kin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

n. Ertelenmis vergi varligina iliskin aciklamalar

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla 192,767 TL (31 Aralik 2020: 170,757 TL) tutarindaki ertelenmis vergi aktifini finansal tablolarina

yansitmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukimldliklerinin detayr agagidaki

gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vergi Ertelenmis Vergi Ertelenmis
Matrahi Vergi Tutan Matrahi Vergi Tutar
Ertelenmis Vergi Varligi
Maddi Duran Varliklar Matrah Farklar 120,452 27634 26,923 5,385
Karsiliklar 893,854 205,584 485111 117,872
Finansal Varliklarin Degerlemesi (484,742) (11,489) 155,551 31110
Ertelenmis Komisyon Gelirleri 14,991 3,448 56,209 1,242
Mali Zararlardan 283,913 65,300 25,955 52
Diger 9,166 2,290 25,443 5,096
Net Ertelenmis Vergi Varligi 192,767 170,757

©) Mali zararlardan hesaplanmis vergi aktifini icermektedir. Taginabilir zararlardan hesaplanan ertelenmis vergi aktifi 2021 yilina ait mali zararlarindan hesaplanmistir. Banka
ilerideki dénemlerde bu tutarlarin mahsup edilmesine yeterli tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecegini planlyor olmasi sebebiyle toplamda 65,300 TL ertelenmis vergi

aktifini kayitlarina yansitmistir.

10cak - 10cak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
10cak itibariyla Ertelenmis Vergi Aktifi/(Pasifi)-Net 170,757 136,304
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 2,390 40,932
Diger Kapsamli Gelirde Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 19,620 (6,479)
31 Aralik Ertelenmis Vergi Aktifi/(Pasifi)-Net 192,767 170,757
0. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklara iliskin hareket tablosu
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 0cak itibariyla Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere lliskin Duran Varlklar 224,790 321,735
Cikislar (-) (115,049) (156,279)
Girigler © 485,027 60,151
Cari dénem amortismani (-) - (876)
Deger disls karsiligi ilave/iade 59 59
31 Aralik Satis Amach Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar 594,827 224,790

© Onceki yillarda takibe intikal ettirilen kredi miisterisinden devir alinan, 364,000 TL tutarindaki gayrimenkuld igermektedir.

0. Diger aktiflere iliskin bilgiler

Bilanconun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhtler harig bilango toplaminin %10’'unu asiyor ise bunlarin en az %20

'sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlan bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
II. Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Mevduata iliskin bilgiler

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler

(i). 31 Aralik 2021:

.7Gi.in 1Aya 6 Ay-1 1Yilve Birikimli
Vadesiz lhbarl kadar 1-3Ay 3-6ay yil Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 98,337 - 141,151 4,048,915 89,921 60,782 131,627 - 5,570,733
Doviz Tevdiat Hesabi 2,436,228 - 3,031,052 10,398,903 242,278 377,007 449,482 - 16,934,950
Yurticinde Yerlesik Kisiler 2,353,755 - 2,824121 10)150,773 241107 187188 136,751 - 15,893,695
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 82473 - 206,931 248,130 1171 189,819 312,731 - 1,041,255
Resmi Kuruluglar Mevduati 42,435 - - - - - - - 42,435
Ticari Kuruluslar Mevduati 379,226 - 1,036,690 1,520,410 121,942 1,238 18,013 - 3,077,519
Diger Kuruluslar Mevduati 2,094 - 29,306 55,128 - 913 - - 87,441
Kiymetli Maden Depo
Hesabi 163,387 - 30,475 114,986 15,936 1,992 23,476 - 350,252
Bankalararasi Mevduat 47179 - 802,866 224,665 - - 40,296 - 1,115,006
T.C. Merkez Bankasi - - 267,787 - - - - - 267,787
Yurtici Bankalar 168 - - 194,502 - - - - 194,670
Yurtdisi Bankalar 47,01 - 535,079 30,163 - - 40,296 - 652,549
Katilim Bankalari - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 3,168,886 - 6,071,540 16,363,007 470,077 441,932 662,894 - 27,178,336
(ii). 31 Aralik 2020:
.7G|'.in 1Aya 6 Ay-1 1Yilve Birikimli
Vadesiz lhbarl kadar 1-3Ay 3-6ay yil Usti  Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 59,586 - 381,470 4,362,921 120,335 77,035 100,440 - 5,101,787
Doviz Tevdiat Hesabi 1,068,347 - 1,171,648 6,007,521 107,883 74,841 159,802 - 8,590,042
Yurtiginde Yerlesik Kisiler 994,238 - 1167634 5,877143 104,207 17,844 49,626 - 8,210,698
Yurtdisinda Yerlesik Kisiler 74,109 - 4,014 130,372 3,676 56,997 110,176 - 379,344
Resmi Kuruluglar Mevduati 32,897 - - - - - - - 32,897
Ticari Kuruluslar Mevduati 439,207 - 795,787 2,724,720 30,827 57,531 56,679 - 4,104,751
Diger Kuruluslar Mevduati 1,783 - 4,006 43,790 - 743 - - 50,322
Kiymetli Maden Depo
Hesabi 136,348 - 11,810 63,706 3,840 1,152 8,847 - 225,703
Bankalararasi Mevduat 10,271 - 8,091 179,498 - - - - 197,860
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 153 - - - - - - - 153
Yurtdigl Bankalar 10,118 - 8,091 179,498 - - - - 197,707
Katilim Bankalan - - - - - - - - -
Diger - - - - - - - - -
Toplam 1,748,439 - 2,372,812 13,382,156 262,885 211,302 325,768 - 18,303,362
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a. Mevduata iligkin bilgiler (Devami)

2. Mevduat sigortasina iligkin bilgiler

i) Mevduat sigortasi kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler

Mevduat Sigortasi Mevduat Sigortasi
Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
Tasarruf Mevduati 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tasarruf Mevduati © 147,227 950,466 4,424,000 451,402
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 556,436 422,718 6,741,517 3,678,099

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - - - -
Yurtdigl Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin

Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kryr Bankaciligr Bélgelerindeki Subelerde Bulunan

Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -

® ilgili tasarruf mevduat tutarlarn 492 TUlik diiz reeskont-i¢ verim farkini igermektedir (31 Aralik 2020: 81TL).

3. Merkezi yurt disinda bulunan bankanin Turkiye'deki subesinde bulunan tasarruf mevduati/gergek kisilerin ticari islemlere konu
olmayan 6zel cari hesaplari, merkezin bulundugu tlkede sigorta kapsaminda ise bunun aciklanmasi

Bulunmamaktadir.

4. Mevduat sigortas! kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yurtdisi Subelerde Bulunan Tasarruf Mevduat ve Diger Hesaplar - -
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet altindaki cocuklarina ait mevduat ile diger
hesaplar - -
Yonetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve Yardimcilari ile bunlann Ana,
Baba, Es ve Velayet altindaki ¢ocuklarina ait Mevduat ve diger hesaplar 25,207 61,451
26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili TCK'nin 282'nci maddesindeki suctan kaynaklanan mal varhig
degerleri kapsamina giren mevduat ile diger hesaplar - -

Tirkiye'de Miinhasira kiyr bankacihig) faaliyeti géstermek tizere kurulan mevduat bankalarinda
bulunan mevduat - -

b. Alim satim amacli tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu

1. Turev finansal yakumldltklere iliskin bilgiler

31 Arahik 20217 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Vadeli islemler 27,020 8,071 32 2,175
Swap iglemleri 126,395 126,500 64,570 258,156
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 58,716 234,736 - 6,849
Toplam 212,131 369,307 64,602 267,180

® Riskten korunma amagh tarev finansal yikamldliikler harictir
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c. Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:

1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin genel bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri 75,350 1,234,351 86,950 1,659,497
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 5957193 1430118 321,019 701,065
Yurtdigi Banka, Kurulus ve Fonlardan - 8,985,963 - 7191138
Toplam 670,543 11,650,432 407,969 9,551,700
2. Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Kisa Vadel 621,261 1,368,406 407,969 1,877,687
Orta ve Uzun Vadeli 49,282 10,282,026 - 7,674,013
Toplam 670,543 11,650,432 407,969 9,551,700

3. Bankanin yikiamlaltklerinin yogunlastigi alanlara iligkin ilave aciklamalar
Bulunmamaktadir.
¢. Diger yabana kaynaklara iliskin bilgiler

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi 274,248 TL (31 Aralik 2020: 191,760 TL) “Diger Yiikimldliikler” icinde olup, bilango toplaminin
%10’unu agmamaktadir.

d. Finansal kiralama borclarina iliskin bilgiler

i). Finansal kiralama islemlerinden dogan yikimliiliklere iliskin agiklamalar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Briit Net Briit Net
1Vildan Az 31,088 15,835 9,189 1,894
1-4 Yil Arasi 22,467 20,852 39,290 22,663
4 Yildan Fazla 16,767 1474 26,118 23,316
Toplam 70,322 38,161 74,597 47,873

e. Riskten korunma amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler

Riskten korunma amacli turev finansal araclara iliskin negatif fark tutar 69,614 TUdir (31 Aralik 2020: 4,332 TL).

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Cergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amachlar - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar © 68,9711 703 1,340 2,992
Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amachlar - - - -
Toplam 68,911 703 1,340 2,992

® Dordiinci Bolam Not XI.'de agiklanmistir.
f. Karsiliklara iligkin agiklamalar
1. Calisan haklarr karsiligina iligkin bilgiler:

Kidem tazminati karsiligl, calisanlarin emekliligi halinde Tiirk is Kanunlarina gére Banka'nin 6demesi gerekecek muhtemel yiikimliligiin
bugtinki degeri hesaplanarak ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin yikimlaltklerinin hesaplanabilmesi icin aktiieryal degerleme
yontemlerinin kullanimini gerekli kilmaktadir.

10cak 2021ile 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin ertelenmis vergi sonrasi (4,734) TL tutarinda aktiierya

I kayip, revize TMS 19 standarti uyarinca ézkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: 5,329 TL kazang).
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1. Calisan haklari karsiligina iliskin bilgiler (devami):

Toplam yukdmliliklerin hesaplanmasinda asagidaki aktieryel varsayimlar kullaniimistir.

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
iskonto Orani (%) 4.09 4.61
Emeklilik Ihtimaline iliskin Kullanilan Oran (%) 83.33 83.33

Temel varsayim, her hizmet yili icin gecerli olan kidem tazminati tavaninin her sene enflasyon oraninda artacagidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimig reel orani gésterecektir.

Kidem tazminati yukamldliginin bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yiikiimliiliiklerin Donem Basindaki Pesin Degeri 12,021 9,195
Cari Hizmet Maliyeti 1,235 965
Faiz Maliyeti 1,500 1,330
Odenen Tazminatlar (4,670) (3,160)
Odeme/Faydalarin Kisiimasi/isten Cikarma Dolayisiyla Olusan Kayip/(Kazang) 2,866 1,641
Aktleryal Kayip 5,915 2,050
Yiikiimliiliiklerin Donem Sonundaki Pesin Degeri 18,867 12,021

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 18,867 TL tutarinda kidem tazminati karsiligi (31 Aralik 2020: 12,021 TL), 3,986 TL (31 Aralik 2020:
3,430 TL) tutarinda izin karsiligr bulunmaktadir.

2. Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, dévize endeksli krediler kur farki karsiligi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir). Dovize
endeksli krediler kur farki karsiligi olustugunda bilanconun aktif hesaplari arasinda gdsterilen kredilerle netlestirmek suretiyle finansal
tablolara yansitilir,

3. Diger Karsihklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tazmin edilmemis ve nakde dénismemis gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiliklari 97438 64,401
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsilik 55,000 -
ikramiye karsiligi 27,262 24,651
Dava Karsiligi 23120 22,713
Teslim tarihine gdre muhasebelestirme deger disus karsihig - -
Diger 1,381 5,665
Toplam 204,201 117,430

© Bilanco tarihi itibariyla ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek muhtemel gelismeler dikkate alinarak ihtiyatlilik prensibi dahilinde 55,000 TL tutarinda serbest
karsilik bulunmaktadir.

g. Vergi borcuna iliskin aciklamalar
1. Cari vergi borcuna iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 26,408 TL 6denecek kurumlar vergisi borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 47463 TL).
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g. Vergi borcuna iliskin aciklamalar (Devami)

1. Cari vergi borcuna iliskin bilgiler (Devami)

(i) Odenecek vergilere iliskin bilgiler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Menkul Sermaye irad Vergisi 12,992 12,324
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) 17,455 11,585
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 291 180
Odenecek Katma Deger Vergisi 1,939 1,213
Odenecek Kurumlar Vergisi 26,408 47463
Diger 8,984 6,838
Toplam 68,069 79,603

(i) Primlere iligkin bilgiler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 1,781 1406
Sosyal Sigarta Primleri-isveren 2,577 2,069
Banka Saosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 127 102
issizlik Sigortasi-isveren 253 235
Diger 18 146
Toplam 4,856 3,958
2. Ertelenmis vergi borcuna iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
g. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢clar haklkinda bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
h. Sermaye benzeri borclanma araclarina iliskin bilgiler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP
ilave Ana Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek
Bor¢lanma Aracglar - 3,737,398 - 556,604
Sermaye Benzeri Krediler - 1,000,209 - 556,604
Sermaye Benzeri Borglanma Araglar - 2,737189 - -
Katki Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek Borglanma
Araclari - - - 2,265,122
Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Sermaye Benzeri Borglanma Araglar - - - 2,265,122
Toplam - 3,737,398 - 2,821,726
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1. 6zkaynaklara iliskin bilgiler

1. Odenmig sermayenin gosterimi (Nominal olarak; enflasyona gére diizeltilmemis tutarlar)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hisse Senedi Karsiligi © 2,213,740 2,038,390
imtiyazl Hisse Senedi Karsiligi - -

© Nominal sermayeyi ifade etmektedir.

2. Odenmis sermaye tutari, Ana Ortaklik Banka'da kayitl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu
sistem uygulaniyor ise kayitl sermaye tavani (Nominal olarak; enflasyona gére diizeltiimemis tutarlar).

Ana Ortaklik Banka kayith sermaye sistemi uygulamaktadir. Ana Ortaklik Banka'nin kayrth sermayesi 4,000,000,000.00 TL (dort milyar
Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerinde tamami nama yazili 4.000.000.000 paya bolinmiistir.

3. Cari donem iginde yapilan sermaye artinmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler

Banka Yénetim Kurulu'nun Banka sermayesinin 2,038,390 TL'den 2,213,740 TL'ye cikarnimasi ile ilgili 18 Subat 2021 tarih ve 20 no'lu
Yonetim Kurulu Karari'ni takiben 11 Mart 2021 tarihli BDDK onayi alinmig olup 10312 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde 175,350 TL sermaye
artisinin The Commercial Bank (P.5.Q.C.) tarafindan nakden karsilandigi ve sermaye hesabina aktarilarak Banka sermayesinin 2,038,390
Tl'den 2,213,740 TLye cikarildigr tescil edilmistir.

4. Cari donem icinde yeniden degerleme fonlarindan sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.
5. Son mali yilin ve onu takip eden ara donemlerin sonuna kadar sermaye taahhutleri bulunmamaktadir.

6. Grup'un gelirleri, karhhgi ve likiditesine iliskin gecmis donem gdstergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak
ongorilerin 6zkaynak tizerindeki tahmini etkileri Bilanco ve bilanco disi varlik ve yikiamlultklerde taginan faiz, likidite ve déviz kuru
riskleri Ana Ortaklik Banka tarafindan benimsenen cesitli risk limitleri ve yasal limitler cercevesinde yonetilmektedir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

8. Menkul degerler degerleme farklarina iliskin bilgiler

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklardan (is Ortakliklarindan) - -
Degerleme Farki (1.477) (124,354) (18,073) 1,458
Kur Farki - - - .
Toplam (11,477) (124,354) (18,073) 1,458

9. Diger sermaye yedeklerine iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

i. Azinhk paylarina iliskin agiklamalar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem Basi Bakiye 19 17
Donem net kar 3 2
Dagitilan temettd - -
Azinlik hakkindan satin alma - -
Diger - -
Donem Sonu Bakiye 22 19
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
lll. Nazim Hesaplara iligkin Agiklama Ve Dipnotlar

a. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

1. Gayri kabili riicu nitelikteki taahhutlerin tdrd ve miktan

Dogrudan Borclandirma Sistemi kapsaminda nazim hesaplar icerisinde 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam 307116 TL tutarinda gayri
kabili riicu nitelikteki kredi taahhidd bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 128,567 TL).

2. Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhdtlerin yapisi ve tutar

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan 6nemli tutarda muhtemel zararlar bulunmamaktadir. Bilanco disi yukimldltklerden olusan
taahhitler “Bilango Digi Yikimldlikler Tablosu”nda gésterilmistir.

(i). Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Akreditifler 4,023,803 2,227,284
Banka aval ve kabulleri 364,331 8,763
Garantiler - -
Toplam 4,388,134 2,236,047

(ii). Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kesin teminat mektuplar 8,612,479 5,513,711
Avans teminat mektuplar 818,221 426,797
Cecici teminat mektuplar 110,650 168,374
Gumriklere verilen teminat mektuplar 195,872 181,476
Toplam 9,737,222 6,290,358

3. Gayrinakdi krediler (Devami):

(i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutari

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 4,186,293 2,705,450
Bir Yil veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 1,642,227 770,140
Bir Yildan Daha Uzun Sireli Asil Vadeli 2,544,066 1,935,310
Diger Gayrinakdi Krediler 9,939,063 5,820,955
Toplam 14,125,356 8,526,405
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a. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar (Devami)

3. Gayrinakdi krediler (Devami):

(ii). Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektér bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 56,109 147 30,573 0.70 59,518 1.95 24,113 0.44
Ciftcilik ve Hayvancilik 55,426 145 30,573 0.30 59,370 1.95 2413 044
Ormancilik 602 0.02 - - 102 - - -
Balikgihk 81 - - - 46 - - -
Sanayi 719,545 18.79 5,468,131 53.11 690,318 22.62 3,015,807 55.08
Madencilik ve Tasocakgiligl 1,377 0.04 1,845427 17.92 2,230 0.07 423,493 773
imalat Sanayi 642,066 16.77 3,618,118 3514 614,408 2013 2,532,725 46.26
Elektrik, Gaz, Su 76,102 1.99 4,586 0.04 73,680 2.4 59,589 1.09
in;aat 670,573 1751 1,545,465 15.01 514,558 16.86 989,212 18.07
Hizmetler 2,197,459 5713 2,952,675 28.68 1,774,346 58.17 1,446,400 26.42
Toptan ve Perakende Ticaret 676,159 17.66 683,380 6.64 341,555 1119 198,004 3.62
Otel ve Lokanta Hizmetler 10,51 0.27 11,555 omn 11,353 0.37 24,152 044
Ulastirma ve Haberlegsme 71,738 1.87 539,616 5.24 55,587 1.82 299,979 548
Mali Kuruluslar 1,209,712 31.59 1,314,051 1276 1,180,328 38.71 801,783 14.64
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 9,028 0.24 383,832 3.73 10,103 0.33 110,094 2.01
Serbest Meslek Hizmetleri 116,441 3.04 2,432 0.02 79,988 2.62 1410 0.03
Egitim Hizmetleri 417 0.01 - - 414 0.01 - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 103,453 2.70 17,809 0.17 95,018 3.1 10,978 0.20
Diger 185,393 4.84 299,433 2.91 12,106 0.40 27 -
Toplam 3,829,079 100.00 10,296,277 100.00 3,050,846 100.00 5,475,559 100.00
(iii). I ve II'nci grupta yer alan gayrinakdi kredilere iligkin bilgiler:
31 Aralik 2021 linci Grup Il nci Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 3,622,336 5,789,960 88,236 236,690
Aval ve Kabul Kredileri - 364,331 - -

Akreditifler
Cirolar

Menkul Deger ihraci Satin Alma Garantileri

Faktoring Garantilerinden
Diger Garanti ve Kefaletler

13,366 4,010,437

Toplam

3,635,702 10,164,728

88,236 236,690

31 Aralik 2020 linci Grup Il nci Grup

Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplar 2,653,053 3,378,331 102,718 156,256
Aval ve Kabul Kredileri - 8,763 - -

Akreditifler
Cirolar

Menkul Deger ihraci Satin Alma Garantileri

Faktoring Garantilerinden
Diger Garanti ve Kefaletler

296,075 1,932,209

Toplam

2,949,128 5,319,303

102,718 156,256

© Takipteki alacaklar icerisinde siniflandinimis kredi masterilerine ait tazmin olmamig gayrinakdi kredi tutarlari 95,217 TL ve gek risk tutarlari ise 14,771TL'dir (31 Aralik 2020:
75,756 TL gayrinakdi kredi tutarlari, 13,962 TL cek risk tutarlari).
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11l. Nazim Hesaplara ili§l(in Aciklama Ve Dipnotlar (Devami)

b. Tiirev finansal araclara iliskin bilgiler

Cari Ddnem Gecmis Donem
Alim Satim Amachi islemlerin Tiirleri
Déviz ile ilgili Tiirev islemler (1) 27,149,533 22,397,421
Vadeli D6viz Alim Satim islemleri 1,531,110 2,265,541
Swap Para Alim Satim islemleri 21,264,023 19,043,873
Futures Para islemleri - -
Para Alim Satim Qpsiyonlari 4,354,400 1,088,007
Menkul Degerler Alim Satim Opsiyonlari - -
Faiz ile ilgili Tiirev islemler (I1) 5,155,786 3,469,394
Vadeli Faiz Sozlesmesi Alim Satim islemleri - -
Swap Faiz Alim Satim Islemleri 5,155,786 3,469,394
Faiz Alm Satim Opsiyonlar - -
Futures Faiz Alim Satim islemleri - -
Diger Alm Satim Amach Tiirev islemler (I11) - 819,126
A.Toplam Alim Satim Amach Tiirev islemler (1+11+111) 32,305,319 26,685,941
Riskten Korunma Amach Tiirev islem Tiirleri
Cergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli - -
Nakit Akig Riskisnden Korunma Amach 15,562,132 5,787446
YP Uzerinden Yapilan istirak Yat.Risk.Kor.Amacli - -
B.Toplam Riskten Korunma Amach Tiirev islemler 15,562,132 5,787,446
Tiirev islemler Toplami (A+B) 47,867,451 32,473,387

c. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayir maruz kalinan risklere iligkin aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
¢. Kosullu borglar ve varliklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup aleyhine agilmis ve halen devam eden toplam 73,302 TL tutarinda dava olup bu davalarigin 23,1720 TL
tutarinda karsilik ayriimistir (31 Aralik 2020: Dava tutari: 51,997 TL, Karsilik: 22,713 TL).

d. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar

Ana Ortaklik Banka, musterilerinin her tlrlt yatinm ihtiyaclarini kargilamak tizere her tirlti bankacilik islemlerine aracilik etmekte ve
musterileri adina saklama hizmeti vermektedir. Bu tiir islemler nazim hesaplarda takip edilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devam)

IV. Gelir Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
a. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler

1. Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 1145120 115,620 723,885 95,862
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 91,233 363,192 532,835 378,712
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 39,209 - 66,738 .
Kaynak Kulanimindan Destekleme Fonundan
Alinan Primler - - - -
Toplam © 2,095,562 478,812 1,323,458 474,574
© Nakdi kredilere iligkin ticret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
2. Bankalardan alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan © 71,476 - 13,540 -
Yurtici Bankalardan 5,403 221 11,004 1,957
Yurtdigi Bankalardan 1,389 1,930 4,973 11,503
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 78,268 2,151 29,517 13,460

O TCMB'nin Turk Lirasi olarak tesis edilen zorunlu karsiliklar ve ABD Dolari cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklar, rezerv opsiyonlar ve serbest hesaplar icin verdigi faizler “T.C.

Merkez Bankasindan” satirinda gésterilmistir.

3. Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Cercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varlklardan 6,180 437 4,626 278
Cercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklardan 160,962 51,704 74,510 10,183
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklardan 5,030 206,335 13,570 174,220
Toplam 172,172 258,476 92,706 184,681

4. istirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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V. Gelir Tablosuna ili§l(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
b. Faiz giderlerine iliskin bilgiler

1. Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Bankalara 85,488 395,909 40,224 361,878
T.C. Merkez Bankasina 9,430 - 7478 -
Yurtici Bankalara 76,058 31,002 32,746 11,555
Yurtdigl Bankalara - 364,907 - 350,323
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - 178,988 - 142,133
Toplam © 85,488 574,897 40,224 504,011
® Nakdi kredilere iligkin ticret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
2. istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
3. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 136,023 54,362

b. Faiz giderlerine iliskin bilgiler

4. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi

Vadeli Mevduat
Vadesiz 1Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yilve Birikimli

31 Aralik 2021 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Ustii  Mevduat Toplam
Tiirk Parasi

Bankalar Mevduati - 79,484 - - - - - 79,484
Tasarruf Mevduati - 172,359 725,949 49,260 20434 19,828 989 988,819
Resmi Mevduat - 17 - - - - - 17
Ticari Mevduat - 209,883 369,865 14,264 5419 1,290 - 600,721
Diger Mevduat - 3,150 14,044 698 86 3 - 17,981
7 Guin Ihbarl Mevduat - - - - - - - -
Toplam - 464,893 1,109,858 64,222 25,939 21,121 989 1,687,022
Yabanci Para

DTH - 7,957 93,835 5,369 11,490 16,769 - 135,420
Bankalar Mevduati - 538 - - - - - 538
7 Gun ihbarl Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden D.Hs. - 23 672 75 21 271 - 1,062
Toplam - 8,518 94,507 5,444 11,51 17,040 - 137,020
Genel Toplam - 473,411 1,204,365 69,666 37,450 38,161 989 1,824,042
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
V. Gelir Tablosuna iligl(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
b. Faiz giderlerine iliskin bilgiler (Devami)

4. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gére gosterimi (Devami)

Vadeli Mevduat
Vadesiz 1Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yilve Birikimli

31 Aralik 2020 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Ustii Mevduat Toplam
Tiirk Parasi

Bankalar Mevduati - 10,91 - - - - - 10,911
Tasarruf Mevduati - 122,780 414,550 1177 1,237 1,538 14,654 565,936
Resmi Mevduat - 1 - - - - - 1
Ticari Mevduat - 93,631 176,088 6,551 2,369 755 - 279,394
Diger Mevduat - 270 5,671 190 22 2 - 6,155
7 Gun ihbarl Mevduat - - - - - - - -
Toplam - 227,593 596,309 17,918 3,628 2,295 14,654 862,397
Yabanci Para - - - - - - - -
DTH - 16,247 126,770 4,897 1,808 4,241 - 153,963
Bankalar Mevduati - 405 - - - - - 405
7 Gun ihbarl Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden D.Hs. - 4 117 22 46 89 - 278
Toplam - 16,656 126,887 4,919 1,854 4,330 - 154,646
Genel Toplam - 244,249 723,196 22,837 5,482 6,625 14,654 1,017,043

5. Repo islemlerine verilen faiz tutari
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

6. Finansal kiralama giderlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kiralama Faiz Giderleri 7,651 6,521

7. Faktoring islemlerinden borglara verilen faizlere iligkin bilgi

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.).
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c. Temettii gelirine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla temetti geliri 643 TLdir (31 Aralik 2020: 53 TL).

¢. Ticari kdr/zarara iliskin agiklamalar (Net)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kar 185,840,877 53,260,333
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 29,800 30,951
Tiirev Finansal Islemlerden 2,834,750 1,264,640
Kambiyo islemlerinden Kar 182,976,327 51,964,742
Zarar (-) 185,716,206 53,249,084
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari 5,025 18,104
Tiirev Finansal Islemlerden 1,511,777 1,350,659
Kambiyo islemlerinden Zarar 184,199,404 51,880,321
Net Kar/(Zarar) 124,671 11,249

d. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde diger faaliyet gelirleri, ge¢mis yillar giderlerine ait diizeltme hesabini ve diger faaliyetlere
iliskin gelirleri icermektedir. Banka'nin cari dénemde diger faaliyet gelirlerinin tutari 97145 TL (31 Aralik 2020: 71,424 TL)'dir.

e. Beklenen Zarar Karsiliklan ve Diger Karsilik Giderleri

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Beklenen Kredi Zaran Karsihklan 285,712 277,370
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligr (Birinci Asama) 18,704 58,831
Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama) 83184 109,606
Temerrit (Uglincil Asama) 183,824 108,933
Menkul Degerler Deger Dustikligi Giderleri 4,000 14,0M
Cergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 8,519 10,457
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (4,519) 3,554
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Deger Diisiis Karsiliklari - -
istirakler - -
Bagl Ortakhklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
Diger 62,944 7,788
Toplam 352,656 299,169

)31 Aralik 2021 itibariyla 55,000 TLlik kismi Muhtemel Riskler igin Ayrilan Serbest Karsilik Giderinden olusmaktadir.

344 ALTERNATIF BANK 2021 FAALIYET RAPORU



ALTERNATIFBANK AS.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
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f. Personel giderleri ve diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel Giderleri 249,820 219,903
Kidem Tazminati Karsihgl 1,597 1,145
izin karsihig 870 221
Banka Saosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklar Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusiis Giderleri 42,671 -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri - 45,240
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dists Giderleri - -
Serefiye Deger Disls Gideri 30,228 -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri - 20,240
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diistis Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satig Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Disiis
Ciderleri -
Diger Isletme Giderleri 140,966 125112
Faaliyet Kiralama Giderleri 1,350 1,242
Bakim ve Onarim Giderleri 3,400 3,275
Reklam ve ilan Giderleri 16,405 9,031
Diger Giderler 119,8M 111,564
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 3,083 4162
Diger ) 56,253 43,385
Toplam 525,488 459,408

©) Diger giderler icinde yer alan 42,991 TL (31 Aralik 2020: 32,797 TL) tutarindaki TMSF primi ve vergi/resim hari¢ tutuldugunda diger isletme giderleri 13,261 TLdir (31 Aralik

2020:10,588 TL).

g. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar ve zararina iliskin aciklamalar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net Faiz Geliri/Gideri 646,059 682,072
Net Ucret ve Kamisyon Gelirleri/Giderleri 110,151 143,680
Personel Giderleri (-) 252,287 221,269
Temetti Gelirleri 643 53
Ticari Kar/Zarar (Net) 124,671 11,249
Diger Faaliyet Gelirleri 97145 71,424
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig (-) 285,712 277,370
Diger Karsilik Giderleri (-) 66,944 21,799
Diger Faaliyet Giderleri (-) 273,201 2387139
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar ve Zarar 100,525 149,901

¢. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iligskin aciklamalar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un 26,371 TL cari vergi karsihgi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 69,267 TL). 2,390 TL tutarinda
ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 852 TL ertelenmis vergi gideri ve 41,784 ertelenmis vergi geliri).

h. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklamalar

Grup’un strdirilen faaliyetlerden elde ettigi kar 76,544 TL'dir (31 Aralik 2020: 121,566 TL).
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IV. Gelir Tablosuna ili§l(in Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

1. Net donem kar ve zararina iliskin aciklamalar

1) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan faiz gelirleri 3,329,059 TL (31 Aralik 2020: 2,361,138 TL). Faiz giderleri 2,683,000 TL (31

Aralik 2020: 1,679,066 TL) olarak gerceklesmistir.

2) Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/(zarara) etkisi, daha sonraki donemleri de etkilemesi

olasihgr yoktur.

1. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, grup toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan alt

hesaplar

Alinan Ucret ve Komisyonlar-Diger

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kredi Karti Pos Komisyon 54,547 101,484
Bankacilik Hizmet Gelirleri 21480 32,443
Sigorta Komisyonlari 12,602 12,433
Kredi Erken Kapama Tazminatlan 7,288 567
Hesap Yonetim Ucret Komisyonu 1,795 2,813
Havale Komisyonlari 514 212
Aracilik Komisyonlan 5,779 4,805
Expertiz Komisyonlari 875 1
ihracat Akreditifleri Komisyonlari 137 961
Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
Hesap Muhabirlerinden Alinan islem Komisyonlar - -
Diger 16,310 12,862
Toplam 121,327 168,581
Verilen Ucret ve Komisyonlar-Diger
Debit Karta Verilen Ucret ve Komisyonlar 44,303 21,838
Takas Komisyon Gideri 22,843 44,837
YP islemlere Verilen Ucret ve Komisyonlar 3,909 1,034
Yurtdigindaki Muhabirlere Verilen Komisyonlar 6,161 5,037
Havale Komisyonlari 1,510 1184
Pos islemlerine Verilen Komisyon - 863
Efektif ve Futures islem Komisyonlari 2,050 758
TCMB Bankalararasi Para Piyasasi 615 267
Diger 3,139 3,941
Toplam 84,530 79,759

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Azinlik Haklarina Ait Kar/(Zarar)

3

2
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
V. Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Kar dagitimina iligskin aciklamalar:

Banka'nin 2020 Faaliyet Yilina iligkin olarak 25 Mart 2021 tarihinde toplanan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; 2020 Faaliyet
Yil Vergi Oncesi ticari kari 117,620 TL olup, bu tutardan mevzuat geregi 22,230 TL vergi hesaplanip disiildiikten sonra kalan 95,390 TL
den 4,769 TL Kanuni Yedek Akce disuldikten sonra kalan 80,621 TL kar dagitimi yapiimayip, Ortaklar Genel Kurul Karari ile Olaganistl
Yedek Akce hesabina alinmistir.

b. Gercege uygun deger farla diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar:

Cercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
“Gerceklesmemis kar/zararlar” ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikariimasi veya zafiyete
ugramas! durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve dzkaynaklar altinda “Menkul
degerler degerleme farklar” hesabinda izlenmektedir.

c. Birlesmeden kaynaklanan Artis/Azalis bakiyesine iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

d. Hisse ihrac primlerine iliskin agiklamalar:

Ugiincii Bolam X VI no’lu dipnotta detayli olarak agiklanmistir.

VI. Nakit Alas Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklar olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikas::

Kasa ve efektif deposu ile Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit” olarak; orijinal vadesi (¢
aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar “Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

2. Muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi: Bulunmamaktadr.

3. Nakit ve nakde esdeger varliklar olusturan unsurlarin bilangoda kayitli tutarlarr ile nakit akis tablosunda kayith tutarlar arasindaki
mutabakat:

3.(i). Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit 185,613 149,382
Nakde Esdeger Varliklar 4,022,880 4,340,339
T.C. Merkez Bankasi 1,690,001 1,289,721
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 1,732,879 1,138,614
Para Piyasalar 600,000 1,912,004
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 4,208,493 4,489,721

Onceki dsnemde gerceklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar
toplamini verir.

3.(ii). Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit 571,371 185,613
Nakde Esdeger Varliklar 6,644,721 4,022,880
T.C. Merkez Bankasi 3,216,132 1,690,001
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 3,378,589 1,732,879
Para Piyasalari 50,000 600,000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 7,216,092 4,208,493
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VII. Nakit Akis Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
b. Grubun yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle serbest kullaniminda olmayan nakit ve esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi:

TC Merkez Bankasi hesabinda bulunan 3,650,439 TL (31 Aralik 2020: 1,713,358 TL) sabit olmayan anapara tutari Ana Ortaklik Banka'nin
TP, YP ve altin yukdmlalikleriicin YP ve altin cinsinden tesis ettigi zorunlu karsiliklardir.

c. Nakit alis tablosunda yer alan diger kalemleri ve ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi
kalemine iligkin aciklamalar:

Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 6ncesi faaliyet kar” icinde siniflanan 8,303,743 TL tutarnindaki azalisi (31 Aralik
2020: 523,661 TL tutarindaki azalisi) iceren “Diger” kalemi, baslica verilen ticret ve komisyonlardan, personel giderleri harig diger faaliyet
giderlerinden, kambiyo kar zararindan ve nakit giris veya ¢ikisi olusturmayan provizyon ve amortisman gibi kalemlerden olugmaktadir.

Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim icinde yer alan 99,509 TL tutarindaki azalis (31 Aralik 2020: 257,671 TL
tutarindaki artis) iceren “Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi, muhtelif borclar, diger yabanci kaynaklar, 6denecek vergi, resim, harg
ve primler kalemlerindeki degisimlerden olugmaktadir.

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varlklar Gzerindeki etkisi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yaklasik 4,146,947 TL olarak
hesaplanmistir (31 Aralik 2020: 961,154 TL).

VII. Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Actklama ve Dipnotlar

a. Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuglanmamis kredi ve mevduat
islemleri, doneme iliskin gelir ve giderler

31 Aralik 2021
istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Banka’nin Dogrudan ve Risk Grup’una Dahil Olan

Edilen Ortakhiklar Dolayli Ortaklan Diger Gercek ve Tiizel Kisiler
Banka’nin Dahil Oldugu
Risk Grubu ¢ Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bags! Bakiyesi - - - 12,485 632,308 2,199
Donem Sonu Bakiyesi - - - 12,942 851,470 2,932
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 43 446 43,414 592

15411 Sayili Bankacilik Kanunu’'nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.

“Yukaridaki tablodaki bilgiler verilen kredilerin yaninda bankalardan alacaklarini da icermektedir.

31Aralik 2020
istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Banka’nin Dogrudan ve Risk Grup’una Dahil Olan

Edilen Ortakhiklar Dolaylh Ortaklan Diger Gercek ve Tiizel Kisiler
Banka’nin Dahil Oldugu
Risk Grubu ¢ Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Bas! Bakiyesi - - - 15,888 437,597 10,000
Doénem Sonu Bakiyesi - - - 12,485 632,308 2199
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri ¢ - - 1130 1,348 40,766 214

15411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.

) Yukaridaki tablodaki bilgiler verilen kredi alacaklarini icermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
VII. Nakit Alas Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

a. Ana Ortaklik Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat
islemleri, doneme iligkin gelir ve giderler (Devami)

3. Ana Ortaklik Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler

Banka’nin Dahil Oldugu istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte  Banka’nin Dogrudan ve Dolayli  Risk Grup’una Dahil Olan Diger

Risk Grubu © Kontrol Edilen Ortakliklar Ortaklan Gercek ve Tiizel Kisiler

Mevduat 31Aralik 2021 31Aralik 2020 31Aralik 2021 31Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doénem Bag! ™ - - - - 77,278 66,167
Doénem Sonu - - - - 36,662 77,278
Mevduat Faiz Gideri ™) - - - - 3 4

5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir,

) Dénem bagl ve dénem sonu bakiyeleri ilgili vadeli islemlerin alim ve satim tutarlarinin toplamini ifade etmektedir.

4. Ana Ortakhk Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere iliskin
bilgiler

istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte  Banka’nin Dogrudan ve Dolayli  Risk Grup’una Dahil Olan Diger
Banka’nin Dahil Oldugu Kontrol Edilen Ortakhiklar Ortaklan Gercek ve Tiizel Kisiler
Risk Grubu © 31Aralik 2021 31Aralik 2020 31Aralik 2021 31Aralik 2020 31Aralik2021 31Aralik 2020
Gercege Uygun Deger
Farki Kar veya Zarara
Yansitilan islemler
Doénem Bag! ™ - - - - - -
Dénem Sonu - - - - - -
Toplam Kar/(Zarar) - - (803) 3,308 - -
_Risl(ten Korunma Amach
Islemler - -
Dénem Bagi ) - - - - - -
Dénem Sonu ) - - - - - -
Toplam Kar/(Zarar) “™ - - - - - -

5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.

I Dénem bagi ve donem sonu bakiyeleri ilgili vadeli islemlerin alim ve satim tutarlarinin toplamini ifade etmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
VII. Nakit Alas Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
b. Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak

1. Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakilmaksizin Banka'nin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve Banka'nin kontroliindeki
kuruluslarla iligkileri

Ana Ortaklik Banka, grup sirketleriyle cesitli bankacilik islemleri yapmaktadir. Bu islemler ticari amagh olup piyasa fiyatlariyla
gerceklestirilmektedir.

2. lliskinin yapisinin yaninda yapilan islemin tiriind, tutarini ve toplam islem hacmine olan oranini, baslica kalemlerin tutarini ve tiim
kalemlere olan oranini, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlari

Toplam Finansal tablolarda yer alan

Risk Grubu biiyiikliiklere gore (%)

Mevduat 36,662 0.13%
Gayrinakdi krediler 15,874 0.11%
Nakdi krediler 784,780 2.95%
Sermaye benzeri krediler 1,000,209 26.76%

S6z konusu islemler Ana Ortakhk Banka'nin genel fiyatlandirma politikasi dogrultusunda fiyatlandirnimakta olup piyasa fiyatlaryla
paraleldir.

3. Ozsermaye yontemine gére muhasebelestirilen islemler
Bulunmamaktadir.

4. Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi. acenta s6zlesmeleri, finansal kiralama s6zlegsmeleri, arastirma ve
gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlagmalari, finansman (krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil),
garantiler ve teminatlar ile yonetim sozlesmeleri gibi durumlarda islemlere iligkin aciklamalar

Ana Ortaklik Banka ile Alternatif Finansal Kiralama A.S. arasinda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal kiralama s6zlesmesi
bulunmamaktadir. Alternatif Finansal Kiralama A.S. ve Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S. ile ayrica masraf paylagim sézlesmeleri
mevcuttur. Bankalar Kanunu limitleri dahilinde Grup, Grup’un dahil oldugu risk grubuna nakdi ve gayrinakdi kredi tahsis etmekte olup bu
tutar Grup’un toplam nakdi ve gayri nakdi tutarinin %1.93'tni olusturmaktadir (31 Aralik 2020: %2.09).

5. Diger yukuamluluklere iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
c. Grup iist yonetimine saglanan faydalara iliskin bilgiler

Grup tst yénetimine 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 30,323 TL (31 Aralik 2020: 26,475 TL) tutarinda 6deme yapiimistir.
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VIil. Ana ortaklik bankanin yurt ici, yurt disi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakleri ile yurt disi temsilciliklerine iligkin
aciklamalar

a. Bankanin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Say1 Calisan Sayisi
Yurtici sube 41 961

Bulundugu Ulke
Yurtdigl temsilcilikler . - R

Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdigl sube - - - - -

Kiy1 Bnk. Blg.Subeler - - - - -

b. Bankanin yurt icinde ve yurt disinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu onemli dlciide degistirmesi
durumunda konuya iliskin bilgiler:

Banka 2021 yili icerisinde yeni sube agmamis olup, 3 adet sube kapanisi gerceklesmistir.
IX. Bilango Sonrasi Hususlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.

X. Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin ticretler

KGK'nin 26 Mart 2021 tarihli karar geregi bagimsiz denetci veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin raporlama
donemine ait tcret bilgisi agagidaki tabloda verilmistir.

Cari dénem Onceki donem
Bagimsiz Denetim Ucreti 1,602,000 1,332,000
Vergi Danismanlik Ucreti 275,500 242,000
Diger Giivence Hizmetleri Ucreti 593,864 45,000
Denetim Digi Diger Hizmetler Ucreti - -
Toplam 2,471,364 1,619,000
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ALTINCI BOLUM
DiGER ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
I. Ana Ortaklik Banka’nin Faaliyetlerine iliskin Diger Aciklamalar

Ana Ortaklik Banka’nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

Fitch Ratings: Aralik 2021

Yabanci Para

Uzun Vadeli B+

Kisa Vadeli B
Tlrk Parasi

Uzun Vadeli BB-

Kisa Vadeli B
Ulusal Not AA(tur)
Destek Notu 4
Finansal Kapasite Notu b-
Gordnim Negatif

Moody’s: Haziran 2021

Yabanci Para

Uzun Vadeli B2

Kisa Vadeli NP
Tirk Parasi

Uzun Vadeli B1

Kisa Vadeli NP
Uzun Vadeli Ulusal Not Aaltr
Kisa Vadeli Ulusal Not TR-1
Gorinim Negatif

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
I. Bagimsiz Denetci Raporuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar

Grup’un kamuya agiklanacak 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar ve dipnotlari Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (@ member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 4
Subat 2022 tarihli bagimsiz denetim raporu bu raporun giris kisminda sunulmustur.

I1. Bagimsiz Denetci Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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