Genel Bilgiler
1.1. Kurumsal Profil

Arsan Varlik Yonetim A.S.’ye Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 07.12.2017 tarih ve
7628 sayili karart ile varlik yonetim sirketi faaliyetinde bulunmak tizere kurulus izni verilmistir. Kurulus iznine
dayanarak 17.04.2018 tarihinde kurulan Arsan Varlik Yonetim A.S. BDDK’nin 07.06.2018 tarih ve 7851 sayil
karar ile aldig1 faaliyet izni ¢ercevesinde faaliyetlerine baglamistir.

Arsan Varlik Yonetim A.S. nin faaliyetleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet

Esaslart Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde diizenlenmekte ve denetlenmektedir.

Sirket’in ticaret sicil numaras1 134686-5 ile tescil edilmis olup, Sirket’in Genel Miidiirlilk adresi Konaklar
Mahallesi Meseli Sokak No:3 4.Levent- Besiktas / Istanbul’dur, sube bulunmamaktadir.

Sirketin internet adresi www.arsanvarlik.com.tr dur.

1.2.  Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Sirket’e ait bu rapor, 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

1.3.  Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
2. Ortakhik Yapisi

13 Haziran 2024 tarihli Genel Kurul Karar ile 24 Haziran 2024 tarihli 11107 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmis ve Sirket’in 140.000.000 (Tam) TL olan 6denmis ¢ikarilmis sermayesini, tamamu i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 2000.000.000 (Tam) TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Bu sermaye 200.000.000 adet beher nominal 1 (tam) TL
nama yazili hisseye ayrilmistir.

Sirket hisselerinin tamam A grubu pay niteliginde olup, Sirket’in nihai kontrol eden tarafi Arsan Dokuma Boya Sanayi ve
Ticaret A.S.’dir. 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida
belirtilmistir:


http://www.ekofactoring.com/
http://www.ekofactoring.com/
http://www.ekofactoring.com/

30 Haziran 2025
Cari Donem

31 Aralik 2024
Onceki Dénem

Pay Tutarlar1 o Pay Tutarlan o
(TAM TL) Pay Oranlari (%) (TAM TL) Pay Oranlari (%)
Arsan Dokuma Boya 130.000.000 65,00 130.000.000 65,00
Sanayi ve Ticaret A.S.

Tolunay Toybukoglu 30.000.000 15,00 30.000.000 15,00
Vecih Yamanyilmaz 30.000.000 15,00 30.000.000 15,00

Abdullah Ayan 10.000.000 5,00 10.000.000 5,00
200.000.000 100,00 200.000.000 100,00

3. Organizasyon Yapisi
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4, Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu 5 iiyeden olugmakta olup 30 Haziran 2025 itibari ile Y6netim Kurulu Uyelerimiz asagidadur:

Gorev Baslangi¢

- Tarihi " " _—
Ad Soyad Unvani Gorev Bitis Tarihi
Alisan ARIKAN Yonetim Kurulu Bagkani 19.06.2025 19.06.2028
Vecih YAMANYILMAZ Yonetim Kurulu Bagkan 19.06.2025 19.06.2028

Yardimecisi
Mehmet Ata SARIKATIPOGLU I\Y/I?lréeutim Kurulu Uyesi Genel 19.06.2025 19.06.2028
Tolunay TOYBUKOGLU Yonetim Kurulu 19.06.2025 19.06.2028
Burak ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028




Alisan Arikan, Yonetim Kurulu Baskam

1967 Kahramanmaras dogumludur. Sirketin kurucu ortaklarindandir. 11k, orta ve liseyi Kahramanmaras’ta
okuduktan sonra 1989 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmus, ayni yil Istanbul
Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisiinde Isletme Yiiksek lisans1 yapnmustir. Dil 6grenimi igin bir siire
Ingiltere’de yasamistir.1990 yilindan bu yana Arsan Sirketler grubunda yonetim kurulu baskan vekilligi ve
baskanligi yapmaktadir. TOBB Tekstil Meclisi Baskan vekilligi ve Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
meclis iiyeligi, TIM delegeligi gorevleri devam etmektedir. Ayrica 1998 -2009 yillar1 arasi Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri yonetim kurulu iiyeligi, TIM meclis iiyeligi ve Pamuklu Tekstil Sanayicileri Birligi Baskanlig
ve Tiirkiye Tekstil Ithalatcilart Birligi baskan vekilligi gorevlerinde bulunmustur. Halen Kahramanmaras
barosuna kayitli avukat olup evli ve {i¢ ¢ocuk babasidir.

Tolunay Toybukoglu, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1975 Kahramanmaras dogumludur. ilk, orta ve liseyi Adana’da okumustur. Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezunudur. Adana Barosuna kayith Yamanyilmaz & Toybukoglu Hukuk Biirosunda faaliyette
bulunmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Mehmet Ata Sarikatipoglu, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1989 istanbul dogumludur. lk ve ortaokulu istanbul’da okumustur. Robert Kolej ve Kog Universitesi Hukuk
Fakiiltesi mezunudur. Istanbul Barosu’na kayitl avukattir. Uluslararas: faaliyet gosteren bir hukuk firmasinda
kurumsal finansman, proje finansmani, kamu-6zel ortakliklari, banka ve sermaye piyasasi hukuku alanlarinda
yoneticilik yapmistir. Galatasaray Universitesi’nde Enerji Hukuku, Istanbul Bilgi Universitesi’nde Uluslararasi
Finans Yiiksek Lisans ve Birlesik Krallik Londra 19" Project Finance School’da Finans Yoneticiligi egitimini
tamamlamustir. Ingilizce ve Rusca bilmektedir. Evlidir.

Vecih Yamanyilmaz, Yonetim Kurulu Uyesi

1978 Adana dogumludur. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Adana Barosuna kayitli Yamanyilmaz
& Toybukoglu Hukuk Biirosunda faaliyette bulunmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Burak Arikan, Yonetim Kurulu Uyesi

1976 Kahramanmaras dogumludur. Ilk, orta ve liseyi Kahramanmaras’ta okumustur. Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi mezunudur. 2007 yilindan itibaren Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yapmaktadir. Evli ve iki gocuk babasidir.

5. Yonetim Kadromuz
. Gorev Baslangic
Ad Soyad Unvam Tarihi
Alisan ARIKAN Y 6netim Kurulu Bagkani 19.06.2025
Vecih YAMANYILMAZ Yonetim Kurulu Basgkan Yardimcisi 19.06.2025




Mehmet Ata SARIKATIPOGLU Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir 19.06.2025
Tolunay TOYBUKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025
Burak ARIKAN Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025

6. Sirketin sermaye yapisina iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler

Sirketimize 21/05/2025 tarihinde 880 milyon TL nominal ihra¢ tavanli nitelikli yatirimciya tahvil ihrag¢ etme
izini verilmistir. ilk bono ihracimiz da 30/06/2025 tarihinde 50 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

7. Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar;
Imtiyazl pay yoktur
8. Sirket Denetcileri
Ad Soyad Gorev Baslangi¢ Tarihi Gorev Bitis Tarihi

HSY DANISMANLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.S

01/01/2025

31/12/2025

Hsy Danmismanhik Ve Bagimsiz Denetim A.S.

— Denetci

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde 866048 sicil numarasi ile kayitli ve merkezi Cumhuriyet Mahallesi
Yeniyol sokak Bomonti Business Center No:8 Kat: 4 Daire: 22 SISLI / ISTANBUL adresinde faaliyet

gostermektedir

9. Insan Kaynaklar

Arsan Varlik Yonetim A.S. en 6nemli varliginin ¢alisanlari oldugunun bilincindedir. Bu amagla tiim
calisanlarinin istekle ¢alisacagi bir caligma ortami yaratilmasi ve her zaman daha iyiye ulagmasi i¢in ¢aba sarf

edilmesini temel ilke olarak kabul eder.

Arsan Varlik Yonetim A.S.'nde ¢alisanlara esit ve ayrimsiz davranilmasi ilkesi benimsenir, ¢alisanlarin yasalardan

kaynaklanan her tiir hakkina titizlikle uyulur.

Egitim programlari aracilifiyla, calisanlarin en iist diizeye kadar gelisimi hedeflenmistir. Arsan Varlik Yonetim
A.S. personelin kalic1 olmasi ile sirketin basar1 ve giiciiniin siirekli olmas1 arasindaki direkt baglantinin bilinci
icinde, her ¢alisanini sirketin bir temel siitunu olarak gérmektedir.




Calisanlarin Egitim Grafigi

= Yilksek Lisans
= Universite
mLise

Diger

Sirket ¢alisanlarinin 63 %’u iiniversite mezunu olup, ¢aliganlarin 68 %’i 40 yas ve altinda 52 %’si kadin ¢aliganlar,
48 % erkek calisandan olusturmaktadir.

10. Sirket ile Islem Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2025 faaliyet yili icinde Yonetim
Kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularmda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamislardir.

11. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30 Haziran 2025 tarihi itibari ile Sirket’in ortaklarindan alacagi ve borcu bulunmamaktadir.

30 Haziran 2025 tarihinde tarihi itibari ile ist diizey yoneticilere 6denen iicret ve benzeri yan menfaatlerin toplam
tutar1 2.134.773.- TL dir (31 Aralik 2024: 3.365.195.- TL dir).

12. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Arsan Varlik Yonetim A.S. teknolojiye dayali bir yap1 kurarak miisterilerine yasadiklar1 finansal sikintilar
asmalart icin imkanlarina uygun 6deme planlari sunmayi, miisterilerine ilist diizey hizmet sunmayi1 ve
kaynaklarindan en yiiksek verimi elde etmeyi amaglamistir. Bilgiye ulasimin hizlandirilmasi1 amaciyla tiim is
stirecleri iizerinde yenileme faaliyetleri siirekli devam etmekte ve gereken sistemsel altyap: her zaman giincel
tutulmaktadir. Bunun yaninda Sirket’in kullandigi yazilimlarin entegrasyonu ile teknoloji kullaniminin
arttirilmasi hedeflenmistir.



13. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

13.1. Sirketin Tlgili Hesap Doneminde Yapms Oldugu Yatirimlar,

Sirketimiz ilk 6 ay iginde 5 adet 848.612.685- TL anapara tutarinda TGA Bireysel Portfoy, 2 adet
42.187.135-TL tutarinda tekil dosya ihalesi almigtir.

Sirketimiz kurulusundan 30.06.2025 tarihine kadar;
Bireysel, Ticari-Kurumsal-KOBI, Finansal Kiralama ve Finansman dosyalarin1 iceren toplam
2.756.157.432-TL anapara karsiliginda 31 adet TGA portfoyti 522.867.000-TL ihale bedeli karsiliginda temlik

almustir.

33 adet tekil nitelikli 321.489.141-TL anapara tutarinda dosyay1 336.714.728-TL ihale bedeli karsiliginda
alinan portfoylerle birlikte toplamda;

3.077.646.573-TL anapara tutarl portfoy ve tekil nitelikli dosyay1 859.581.728-TL ihale bedeli karsiliginda
temlik almistir.

13.2. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirketin faaliyetlerinin dogasindan 6tiirii, satin alinan krediler sorunludur ve bu nedenle bu kredilerin tahsiline
iliskin olarak borglularla karsilikli olarak agilmis davalar bulunmaktadir. Borglular tarafindan agilmis olan

davalar bor¢lulardan alacaklarin tahsiline yonelik agilmis davalara karsi savunma niteligi tasimaktadir.

13.3. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.

13.4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi paylar1 bulunmamaktadir.
13.5. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz 2025 yilinda Genel sektor denetimleri kapsaminda BDDK tarafindan denetleme gegirmistir.
Denetim Sonug raporu heniiz tarafimiza teblig edilmemistir.

13.6. Y1l Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi, Toplantida
Alnan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin
Bilgiler

19/06/2025 tarihinde 2024 Olagan Genel Kurul Toplantisi yapildi .Asagidaki kararlar alindi



ARSAN VARLIK YONETIM ANONIM SIKETI
19/06/2025 TARIHINDE YAPILAN
2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Arsan Varlik Yénetim Anonim Sirketi’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 19/06/2025 tarihinde, saat 15.00° de
Yénetim kurulunun uygun gérdiigii sirket merkezi Konaklar Mah. Meseli Sokak No:3 Besiktas/Istanbul adresinde, T.C. istanbul
Valiligi Ticaret il Miidiirligi’niin 17/06/2025 tarih ve E-90726394-431.03-00110367639 sayil yazilariyla
gérevlendirilen Bakanlik temsilcisi Emrah GUNAY gézetiminde yapilmistir.

Toplanti 6102 sayih Tiirk Ticaret kanununun 416. maddesine gére ilansiz olarak toplaniimasina hicbir itirazin olmadigi
anlasildi.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 200.000.000 TL (ikiyiizmilyon Tiirk Lirasi) sermayesine tekabiil eden
200.000.000 adet payin 40.000.000 adet payi asaleten, 160.000.000 adet payi vekdleten olman lizere tamaminin toplantida
temsil edildiginin ve béylece gerek kanun gerekse ana sézlesmede ngdriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve
toplantiya hicbir itirazin olmadidinin anlasiimasi iizerine toplant: Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Ata SARIKATIPOGLU
tarafindan agilarak giindemin gériisiilmesine gegilmistir.

1) Mehmet Ata SARIKATIPOGLU oy birligiyle toplanti baskanliga secildi. Toplanti Baskani Mehmet Ata SARIKATIPOGLU Oy
toplama Memurluguna Mert CEVIKER’i tutanak yazmanligina Cagri BAKUMDI'yi secti. Toplanti tutanaklarinin
evraklarinin genel kurul adina baskanlik divaninca imzalanmasi, Oybirligi ile kabul edildi.

2) Yénetim Kurulu Uyeliklerine;
*EXAXE KX XXEX T.C. Kimlik Numarali Dulkadiroglu /KAHRAMANMARAS ikamet eden Alisan Arikan, ¥*¥**¥**x*x T C
Kimlik Numarali Seyhan /Adana da ikamet eden Tolunay Toybukoglu, *******x*x* T C  Kimlik Numaral
Besiktas/istanbul da ikamet eden Mehmet Ata Sarikatipoglu, ******¥k*xx T Kimlik Numaral Oniki subat
/KAHRAMANMARAS ikamet eden Burak Arikan, *¥*****x**** T C_Kimlik Numaral Seyhan /Adana da ikamet eden
Vecih Yamanyilmaz’'in aday gosterilmesine,

Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Gérev Dagilimlari asadidaki sekilde olmasina;

A Grubu;

Yoénetim Kurulu Bagkani : Alisan Arikan TC No: *okkksdoksokxdok
Yénetim Kurulu Uyesi : Mehmet Ata Sarikatipoglu TC N **#dorsokoxsk
Yénetim Kurulu Uyesi : Burak Arikan TC N keskokesokenskonck
B Grubu;

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili  : Vecih Yamanyilmaz TC No: **dxkckackix
Yénetim Kurulu Uyesi : Tolunay Toybukoglu TC No: *¥*&xksokk®x

Gésterilen adaylarin 3 (Ug) yil siire ile gérev yapmak iizere segilmeleri oybirlidi ile kabul edildi.



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

2024 yili faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve 2024 yili Bagimsiz Denetim Raporu okundu, miizakere
edildi.

2024 Dénemine ait Bilango Kar-zarar ve Finansal tablolar okundu, gériisiildii, oy birligi ile onaylanmasina karar verildi.

2024 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu lyelerinin ve Genel Miidiiriin ibrasi oya sunuldu her lye, sahibi olduklari
kendi paylardan dodan oy haklarini kullanmamak suretiyle oy birligi ile ayri ayri ibra edilmislerdir.

2024 yili karindan kanuni yasal yiikiimliiliikler diisiildiikten sonra kalan karin gegmis yil kar hesabina alinmasina oy birligi
ile karar verildi.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 398 inci maddesi kapsaminda 23 Ocak 2013 tarih ve 28537 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar” kapsaminda Sirketimizin bagimsiz
denetime tabi oldugundan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap yilinda gérev yapmak lizere istanbul Ticaret Memurlugu
nezdinde 866048 sicil numarasi ile kayith HSY DANISMANLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.S.’nin bagimsiz denetgi olarak
secilmesine oy birligi ile karar verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.ve 396. maddeleri geregince Yonetim kurulu lyelerine izin verilmesine oy birligi ile karar
verildi.

Giindemde baska madde kalmadigindan toplantiya toplanti baskani tarafindan son verildi.

13.7. Sirketin Yil icinde Yapmus Oldugu Bags ve Yardimlar Ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

13.8. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriisii,

Sirket kurulusunu miiteakip almis oldugu yonetim kurulu karar1 ile i¢ kontrol ve denetim birimi kurulmasi kararini
almistir. I¢ kontrol ve denetim biriminin asli gorevi i¢ kontrol sistemi, risk ydnetimi sistemi ve mali raporlama
uygulamalari ile ilgili olarak yonetim kuruluna gozetim gorevinde yardimer olmaktir.

I¢ kontroller ve denetim birimi, yonetim kurulu adina Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistem ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisini ve iiretilen
bilgilerin biitlinliigiinii gézetmekle gorevli ve sorumludur.



13.9. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan

tiim diger onlemler,

Arsan Varlik Yonetim A.S.’nin hakim ortagi ve bagli sirket ile 2025 yilinda yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin
yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildigi anda, her bir islemde uygun bir kars1 edim saglanmis
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamis ve bu gergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.



ARSAN VARLIK YONETIM ANONiIM SIRKETI
30 HAZIRAN 2025 TARIHi ITIBARIYLE SINIRLI INCELEMEDEN GECMi$ BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Para birimi — Aksi belirtimedikge Bin Ttrk Lirasi (‘Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI (TL)

Sinirli incelemeden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

AKTIF KALEMLER CARi DONEM GEGMi$ DONEM
30 HAZIRAN 2025 31 ARALIK 2024
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 9.249 9.249 18.195 18.195
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 5.1.3. 9.249 9.249 18.195 18.195
111 Nakit Degerler ve Merkez Bankas| 421 421 20 20
1.1.2  Bankalar 8.828 8.828 18.175 18.175
1.1.3  Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 5.1.2. - - -
1.2.1  Devlet Borglanma Senetleri - - -
1.22  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - -
1.23  Diger Finansal Varliklar - - -
13 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - - -
1.3.1  Devlet Borglanma Senetleri - - -
1.3.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - -
1.3.3  Diger Finansal Varliklar - - -
1.4 Tiirev Finansal Varliklar - - -
141 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi - - -
1.4.2  Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Degder Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - -
I, iTFA EDILMi$ MALIYET iLE OLGULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5142 | 1.131.001 1.131.001 693.829 693.829
21 Krediler 1.277.043 1.277.043 837.869 837.869
22 Kiralama iglemlerinden Alacaklar - - - -
23 Faktoring Alacaklari - - -
24 itfa Edilmig Maliyet ile dlgiilen diger finansal varliklar - - - -
25 Beklenen Zarar Kargiliklari (-) (146.042) (146.042) | (144.040) (144.040)
. SATI$ AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 5.1.9. 16.049 16.049 6.403 6.403
3.1 Satis Amagli 16.049 16.049 6.403 6.403
3.2 Durdurulan Faaliyetlere fligkin - - - -
Iv. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -
4.1 istirakler (Net) 5.1.11. - - -
411 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - -
412  Konsolide Edilmeyenler - - -
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) - - -
421  Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - -
422  Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (ig Ortakliklari) (Net) - - -
431 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - -
432  Konsolide Edilmeyenler - - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 5.1.5. 1.189 1.189 1.274 1.274
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 5.1.6. - - 4 4
6.1 Serefiye - - -
6.2 Diger - 4 4
VL. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 5.1.10. - - -
VIl CARi DONEM VERGI VARLIGI 51.7.1. - - -
IX. ERTELENMi$ VERGI VARLIGI 5.1.7.2. - - - -
X. DIGER AKTIFLER 5.1.8. 4.651 4.651 1.488 1.488

AKTIF TOPLAMI 1.162.139 1.162.139 721.193 721.193

EKli notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.




ARSAN VARLIK YONETIM ANONiIM SIRKETI
30 HAZIRAN 2025 TARIHi ITIBARIYLE SINIRLI INCELEMEDEN GECMi$ BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Para birimi — Aksi belirtimedikge Bin Ttrk Lirasi (‘Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

21  Finansal Durum Tablosu (Devami)
BiN TURK LIRASI (TL)
Sinirl incell len Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
CARi DONEM GEGMIiS DONEM
PASIF KALEMLER 30 HAZIRAN 2025 31 ARALIK 2024
Dipnot TP II Toplam TP ; Toplam
. MEVDUAT - - - - - B
Il.  ALINAN KREDILER 5.2.1. 169.000 - 169.000 32.000 - 32.000
ll.  PARA PiYASALARINA BORGLAR - - - - - -
IV.  iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 5.2.2 50.000 - 50.000 - -
4.1 Bonolar 50.000 | - 50.000 - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - -
4.3 Tahviller - - - - -
V. FONLAR - - - - -
5.1 Miistakrizlerin Fonlari - - - - -
52  Diger - - - - -
GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
VI YUKOMLULUKLER P - - N
VI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER P - N
Tirev Finansal Yiikumliluklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
71 Kismi - - - - -
Tirev Finansal Yiikumliluklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
7.2 Yansitilan Kismi - - - - -
VI FAKTORING YUKUMLULUKLERI N - - S - .
IX. KIiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 5.2.1. - - - 674 | - 674
9.1  Finansal Kiralama - - - 674 - 674
9.2  Faaliyet Kiralamasi - - - - - -
9.3  Diger - - - - -
94  Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - - - - -
X.  KARSILIKLAR 5.2.4. 4.391 - 4.391 2.775 - 2.775
10.1  Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - .
10.2  Galisan Haklari Karsilgi 3.571 - 3.571 2.775 - 2.775
10.3  Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
104 Diger Karsiliklar 820 - 820 - - -
XI.  CARiVERGI BORCU 5.2.5. 4.398 - 4.398 14.761 - 14.761
XiIl.  ERTELENMi$ VERGI BORCU 5.1.7.2 213.054 - 213.054 153.374 - 153.374
XIl.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN
DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - - - -
13.1  Satis Amagli - - - - -
132 Durdurulan Faaliyetlere ligkin - - - - -
XIV.  SERMAYE BENZERi BORGLANMA ARAGLARI - - - - -
141 Krediler - - - - -
14.2  Diger Borglanma Araglari - - - - - -
XV.  DIGER YUKUMLULUKLER 523. 107.165 | - 107.165 27162 | - 27.162
XVI.  OZKAYNAKLAR 5.2.6. 614.131 - 614.131 490.447 - 490.447
16.1  Odenmis Sermaye 200.000 - 200.000 200.000 - 200.000
16.2  Sermaye Yedekleri 29 - 29 29 - 29
16.21  Hisse Senedi Ihrag Primleri - - - - - -
16.22  Hisse Senedi Iptal Karlari N - - R )
16.2.3  Diger Sermaye Yedekleri 29 - 29 29 - 29
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
16.3  Giderler - - - - - 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
16.4  Giderler - - - - - -
16,5 Kar Yedekleri 23021 | - 23.021 10927 | - 10.927
16.5.1  Yasal Yedekler 23.021 - 23.021 10.927 - 10.927
16.5.2  Statli Yedekleri - - - - - -
16.5.3  Olaganiistl Yedekler - - - - -
16.5.4  Diger Kar Yedekleri - - - - - -
166 Karveya Zarar 391.081 | - 391.081 279491 | - 279.491
16.6.1  Gegmis Yillar Kér veya Zarari 267.397 - 267.397 37.623 - 37.623
16.6.2  Donem Net Kér veya Zarari 123.684 - 123.684 241.868 - 241.868
16.7  Azinlik Paylari - - - - - -
PASIF TOPLAMI 1.162.139 - | 1.162.139 721193 - 721193

EKli notlar bu finansal tablolarin ayriimaz parcasidir.
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ARSAN VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI
30 HAZIRAN 2025 TARIHi ITIBARIYLE SINIRLI INCELEMEDEN GEGMi$ NAZIM HESAPLAR
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Bin Ttrk Lirasi (‘Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.2  Nazim Hesaplar Tablosu
BIN TURK LIRASI (TL)
Sinirli incelemeden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
CARi DONEM GEGMi$ DONEM
NAZIM HESAP KALEMLERI 30 HAZIRAN 2025 31 ARALIK 2024
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+lI+Il) 12.452 - 12.452 10.003 10.003
I GARANTI ve KEFALETLER 12.452 - 12.452 10.003 10.003
14 Teminat Mektuplari 12452 | - 12.452 10.003 10.003
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - -
11.2 Dis Ticaret iglemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - -
113 Diger Teminat Mektuplari 12.452 - 12.452 10.003 10.003
1.2 Banka Kredileri - - - - -
1.2 ithalat Kabul Kredileri - - -
122 Diger Banka Kabulleri - - -
1.3 Akreditifler - - -
1.3.1 Belgeli Akreditifler - - -
132 Diger Akreditifler - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - -
1.5 Cirolar - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - -
15.2 Diger Cirolar - - -
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - -
1.8 Diger Garantilerimizden - - -
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - -
. TAAHHUTLER - - -
21 Cayilamaz Taahhiitler - - -
2.2 Cayilabilir Taahhiitler - - -
in. TUREV FINANSAL ARAGLAR P - -
3.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - -
3.2 Alim Satim Amagl iglemler - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 5.3.3. | 2.448.869 - 2.448.869 1.670.174 1.670.174
Iv. EMANET KIYMETLER - - - - -
41 Misteri Fon ve Portfdy Mevcutlari - - -
42 Emanete Alinan Menkul Degerler - - -
43 Tahsile Alinan Gekler - - -
44 Tahsile Alinan Ticari Senetler - - -
45 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - -
4.6 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - -
47 Diger Emanet Kiymetler - - -
48 Emanet Kiymet Alanlar - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER 2.448.869 - 2.448.869 1.670.174 1.670.174
5.1 Menkul Kiymetler - - - - -
52 Teminat Senetleri - - -
53 Emtia - - -
54 Varant - - -
5.5 Gayrimenkul - - - - -
56 Diger Rehinli Kiymetler 2448.869 | - 2.448.869 1.670.174 1.670.174
57 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - -

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2461.321 | - 2.461.321 1.680.176 1.680.176

EKli notlar bu finansal tablolarin ayriimaz parcasidir.




ARSAN VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI
01 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 DONEMINE AIT SINIRLI INCELEMEDEN GEGMi$ GELIR TABLOSU

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Bin Ttrk Lirasi (‘Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.3  Karveya Zarar Tablosu
BiN TURK LIRASI (TL)
GELIR VE GIDER KALEMLERI Sinirl incelemeden Gegmig | Sinirli incelemeden Gegmig
Dipnot 1 Ocak - 30 Haziran 2025 1 Ocak - 30 Haziran 2024

I FAIZ GELIRLERI 5.4.1. 326.726 128.867
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 324.687 125.918
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 2.039 2.182
1.4 Para Piyasas! Islemlerinden Alinan Faizler - -
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 767
1.5.1 Gergede Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 767
1.5.2 Gergede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar -
153 ltfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri
1.7 Diger Faiz Gelirleri - -
II. FAIZ GIDERLERI (-) 5.4.2. (57.643) (13.471)
21 Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (57.643) (13.471)
2.3 Para Piyasas! Islemlerine Verilen Faizler - -
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
25 Diger Faiz Giderleri - -
. NET FAIZ GELIRI/ GIDERI (I - Il) 269.083 115.396
Iv. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/ GIDERLERI 5.4.3. (2.084) 2.226
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar - 2.226
411 Gayri Nakdi Kredilerden -
412  Diger - 2.226
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (2.084) -
4.21 Gayri Nakdi Kredilere -
422  Diger (2.084) -
V. PERSONEL GIDERLERI (-) 5.4.6.1 (32.507) (13.689)
VI. TEMETTU GELIRLERI - -
VL. TICARI KARIZARAR (Net) 5.4.4.
71 Sermaye Piyasas! Islemleri Kari/Zarari
7.2 Tiirev Finansal islemlerden Kér/Zarar
7.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari - -
VIl DIGER FAALIYET GELIRLERI 5.4.5. 9.395 9.727
IX. FAALIYET BRUT KARI (I1+IV+V+VI+VII+VII) 243.886 127.349
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 5.4.6.2 (9.443) (20.613)
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 5.4.6.1 (49.881) (27.790)
Xi. NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 184.562 65.257
Xi. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
XV. NET PARASAL POZISYON KARIZARARI - -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+...+XV) 184.562 65.257
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 54.7. (60.878) (18.952)
1741 Cari Vergi Karsiligi (1.198) (1.004)
17.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (66.392) (17.948)
17.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 6.712 -
XVl SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIZXVII) 123.684 46.305
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
191 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri
19.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
20.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri
20.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ort.) Satis Zararlari
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX)
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£)
221 Cari Vergi Karsiligi
222 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)
22.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI£XXII) -
XXIV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XVIIXXI) 123.684 46.305
241 Grubun Kari/ Zarari - -
24.2 Azinlik Paylari Kari / Zarari (-) - -

Hisse Bagina Kar / Zarar (,000 TL) 3.24. 0,00062 0,00023




14.4. Sirketin Kar Dagitimina Iliskin Bilgi

Sirket 2025 yil1 ve ge¢mis donem kar dagitimi yapmayacaktir. 2025 dénem karindan yasal yedekler ayrilarak
geemis yil karlarinda takip edilecektir.

15. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

15.1. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler
Sirketin risk yonetimi sisteminin amaci, kurumun risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve
diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar,

uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6l¢iilmesini, izlenmesini ve en
uygun diizeye indirilmesini saglamaktir.

15.2. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢caliymalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler

Yoktur.

15.3. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler

Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin belirlenmesinde asgari agagidaki hususlar dikkate alinir:

. Sirketin misyonu, vizyonu ve alabilecegi risk diizeyi,
. Sirketin faaliyetlerine iliskin stratejiler, politikalar ve uygulama usulleri,
. Faaliyetleri yiiriiten birimlerin yoneticilerinin alanlar ile ilgili konulardaki uzmanlik diizeyleri, Kanunda

ve ilgili diger mevzuatta ongoriilen yiikiimliiliikler.
Yonetim Kurulu, Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin yeterliligini diizenli olarak degerlendirir ve gerekli
degisiklikleri yapar.

16. Diger Hususlar;
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve

kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan herhangi bir olay veya bagkaca bir husus
bulunmamaktadir.



