BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.S.

11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi :01.01.2014 -31.03.2014

b) Ortakligin Unvani : BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 4050/K-567

Mersis No :2795993188639368

Merkez : Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli —iZMIR
Telefon No :0.232.376 74 50

Faks No :0.232.376 74 58

internet Sitesi : www.bakambalaj.com.tr

Esas Sermayesi : 36.000.000,00 TL

Sirketin Faaliyet Konusu

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 02.02.1973 tarihinde kurulmustur. Bakioglu Grup
biinyesinde faaliyet gostermektedir. 1973 yilinda izmirin Kahramanlar semtinde baslayan
faaliyetlerine 1990 yilindan itibaren izmir Cigli’ de Atatiirk Organize Sanayi Bélgesindeki modern
tesislerinde devam etmektedir. Esnek (fleksible) ambalaj sektoriinde faaliyetlerine devam eden
sirketimiz, basta gida enddstrisi olmak Ulzere kimya ve temizlik Grlnleri gibi sanayi kollarinin
otomatik paketleme ve dolum amagli kullandiklari esnek biikiilebilir tim ambalaj malzemelerinin
Uretimini gerceklestirmektedir.

c) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorev Siireleri

Ali Enver BAKIOGLU Yoénetim Kurulu Baskani 22.05.2012 -3 yil
Serta¢ BAKIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 22.05.2012 - 3yl
Cem BAKIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2012 -3 yil
Erol NARIN Yénetim Kurulu Uyesi 17.06.2013 - 2 yil
Asim Okan ERDEM Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir) 22.05.2012 - 3yl
Halil BAYRAKDAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.06.2013 - 1 yil

Ali Nail KUBALI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.06.2013 -1 yil


http://www.bakambalaj.com.tr/

Yetki ve Sinirlari:

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticileri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuati, Sirket Esas Sézlesmenin 11 ve 12. Maddelerinde belirlenen
yetkilere haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden sorumlu Komite Baskani Sn. Halil BAYRAKDAR, (yesi Sn. Ali Nail KUBALLI’ dir.
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Sn. Ali Nail KUBALI, lyeleri Sn. Halil BAYRAKDAR, Sn. Oguz
Kagan DAG, Sn. Duygu TUNALIGIL'dir. Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin de gorevlerini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Sn. Ali Nail KUBALI, Gyesi Sn. Halil BAYRAKDAR ve
gorevli personeli Sn. Hasan Tahsin ERSEN’dir.

d) Ust Yonetim:

BAK AMBALAJ SANAYi VE TiCARET A.S. UST YONETiIMI
Adi Gorevi
Asim Okan ERDEM Genel Midir
Atila OZYEGEN Uretim Bolim Yéneticisi
Vedat CAT Arge ve Kalite Kontrol Bolim Yoneticisi
Burak GURHAN Bakim B&lim Yéneticisi
ilhan Murat ERTAY Tedarik Zinciri Bolim Yoneticisi
Oguz Kagan DAG Mali ve idari isler Bolim Yoneticisi
Tugba GURES Satis ve Pazarlama Bolim Yoneticisi
Hisni Koray ERGINCAN insan Kaynaklari Béliim Yéneticisi
Hasan Tahsin ERSEN Strateji ve is Gelistirme B6lim Yéneticisi

e) Donem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri:

17.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu gercevesinde ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Dikkate alinarak, Sirket esas
sozlesmesinin 3.,4.,6.,12.,14.,15.,16.,25. Ve 30. Maddelerinin tadil edilmesi T.C.Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.05.2013 tarih ve 29833736-110.03.02.-1454-4783 sayil yazisi ve
T.C Gimrik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midiirligii'niin 07.05.2013 tarih ve 67300147-
431-02-2902-571450-5114-3686 sayili izin yazisi ile ekteki sekilde onaylanmis olup, Olagan Genel
Kurul Toplantimizda ortaklarimizin onayina sunularak, kabul ve tasdik edilmistir.



f) Yatinmlar:

Sirketimizin ¢agdas teknolojinin sundugu imkanlari kullanmak suretiyle kapasite, verimlilik ve
kaliteyi ylikseltmek amacini hedefleyen yatirim hamlelerimiz 2014 yilinda da devam etmektedir.

Rapor Déneminde kapasite artirimi ve teknoloji yenileme yatirimlarinin harcama tutari 7.887.941
TL'dir. (2013 Mart: 3.958.897 TL)

g) Sirketin 2014 Yili Faaliyetleri:

Sirketimiz 2014 yili ilk Gi¢ aylhk donemde 62.533.964 TL tutarinda net satis gerceklestirmistir. Baski
yontemine gore tifdruk, flekso ve baskisiz olmak {zere (¢ grupta toplanan ambalaj
malzemelerinin Giretim ve satis miktarlari asagida sunulmustur.

SATIS (kg) 31.03.2014 31.03.2013 URETIM (kg) 31.03.2014 31.03.2013
YURT iCi 1.209.300 940.442 YURT i¢i 1.180.625 1.093.101
TIFDRUK 946.827 734.955 TIFDRUK 928.567 805.116
FLEKSO 197.646 178.816 FLEKSO 185.127 259.295
BASKISIZ 64.827 26.671 BASKISIZ 66.931 28.690
YURTDISI 4.038.919 3.636.780 YURTDISI 3.883.804 3.494.648
TIFDRUK 2.842.533 2.568.021 TIFDRUK 2.754.295 2.443.000
FLEKSO 576.744 577.612 FLEKSO 510.853 586.062
BASKISIZ 619.642 491.147 BASKISIZ 618.656 465.586
GENEL TOPLAM 5.248.219 4.577.222 GENEL TOPLAM 5.064.429 4.587.749
31.03.2014 31.12.2013

Cari Oran 1,47 1,57

Likidite Orani 1,02 1,07

Nakit Orani 0,24 0,31

Finansal Kaldirag Orani 0,50 0,50

Borg — Ozsermaye Orani 1,01 1,02

Ozsermaye Garpani 2,01 2,02

h) Risk Yonetim Politikasi:

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan butlinsel bir bakis acisi ile
ele alinir. Sirketin uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilasacagl operasyonel, finansal ve
diger riskler, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan degerlendirilir ve her asamada yonetim
kuruluna bilgi verilir.

Sirket faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur
riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite
riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel




olumsuz etkilerinin Sirket’in finansal performansi lzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye

yogunlasmaktadir.
1)Personel:

2013 yiliilk Gi¢ ay ortalama galisan sayisi 369, 2014 yih ilk ¢ ay ortalama c¢alisan sayisi 438 Kkisi
olarak gerceklesmistir.

j)Yardim ve Bagislar:

Sirketimiz 2014 yihnin ilk Gg ayinda gesitli kurum ve kuruluslara 207.250,-TL tutarinda yardim ve
bagista bulunmustur.

k) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler:

01.01.2014- 31.03.2014 doneminde Sirket aylik donemlerde Kuzey Yeminli Mali A.S. tarafindan
toplam 3 defa denetimden gecmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku agisindan sirketin
yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri:

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi her ¢ aylik donemde sirket mali tablolarini denetlemekte ve
Yonetim Kuruluna Rapor vermektedir. Sirket ayrica grup binyesinde kurulu bulunan Denetim
Koordinatorligu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

m) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

n) Dénem iginde Cikarilmis Menkul Kiymetler:

Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.

o) Kar Dagitim Politikasi:

Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagl hususu, esas sOzlesmemizin Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina uygun olarak diizenlenen “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikh 27. maddesinde asagidaki
sekilde belirlenmistir:

27.1) Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden disildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gériilen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
a) Safi karin % 5’ i birinci tertip kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar disildiikten sonra kalan karin % 5’ i,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ diger Yénetim Kurulu Uyelerine, kendi aralarinda esit
sekilde ve miktarda dagitilmak Uzere verilir.

d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar disildiikten sonra kalan karin Yonetim
Kurulu’ nca kararlastirilacak sekilde st diizey yoneticilerine veya ikinci temetti hissesi olarak
ortaklara dagitihp dagitilmamasina veya fevkalade yedek akge olarak ayrilmasina Genel Kurulca
karar verilir.



e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan
o6denmis sermayenin % 5’ i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk
Ticaret Kanunu uyarinca ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce olarak ayrilir.

f) Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca esas s6zlesmede pay sahipleri ile
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca, baska yedek
akge ayrilmasina ertesi yila kar aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

g) Temettl hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir

27.2) Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin diizenlemeleri cercevesinde temetti
avansi dagitabilir.”

Kar Dagitim Politikamiz, TTK ve Sermaye Piyasasl Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
Tebligleri ve dizenlemeleri gercevesinde, Kurumsal Yonetim uygulamalari, sirketimizin orta ve
uzun vadeli yatirim ve bliyiime stratejileri ile finansal yapisi ve planlari dogrultusunda ele alinarak
belirlenmektedir. Sirketimizin yatirnm ve blylme stratejilerinin gerektirdigi finansman ihtiyaci ile
kar payi dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle yonetilmekte olup, kar payi dagitim politikamiz
bu yénde olusmaktadir. Buna gore; Sirketimizin daha 6nce agiklanan orta vadeli yatirim programi
kapsamindaki yatirimlari, finansman planlari ve karlilik durumunun da dikkate alinmasi suretiyle
olusan kar dagitim politikamiz, SPK teblig ve diizenlemelerine istinaden 2012 yili dahil dnimizdeki
Uc yilda nakden kar dagitmama (Kar, Genel Kurul Kararlari uyarinca sermayeye ilave suretiyle
bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilabilir veya dagitilmayarak serbest ihtiyatlara alinabilir.)
yonilindedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

p)Ortaklik Yapisinin Dagilimi

BAK AMBALAJ A.S. SERMAYE YAPISI
Hisse Tutari %

BAKIOGLU HOLDING A.S. 17.520.000,00 |  48,67%
CEM BAKIOGLU 301.924,00 0,84%
MERIC BAKIOGLU 270.000,00 0,75%
ALi ENVER BAKIOGLU 135.000,00 0,37%
SERTAC BAKIOGLU 99.000,00 0,27%
EROL NARIN 108.000,00 0,30%
CELAL OzZLU 1.365,00 0,01%
EGEVIZYON GORSEL iSITSEL MEDYA YAY.A.S. 72.000,00 0,20%
HALKA ARZ 17.492.711| 48,59%
SERMAYE 36.000.000,00 | 100,00%

r) imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

Sirket’in sermayeyi temsil eden hisse senetleri (A), (B) ve (C) olmak lizere Gge ayrilmaktadir. (A)
grubu hisselerine; yonetim kurulunun ¢ogunlugunu, denetcilerin ise tamaminin segme ve genel
kurul toplatilarinda her bir hisseye 100 (ylUz) oy imtiyazlar taninmistir. Sirket, (A) grubu hisse
senetleri 100.000 TL olup, nama yazilidir. (B) grubu hisse senetleri 290.000 TL’si olup, hamiline
yazilidir. (C) grubu hisse senetleri 35.610.000 TL’si olup, hamiline yazildir.



s) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Ust diizey yoneticiler, icra baskani, Genel miidiir ve departman ydneticilerinden olusmakta olup,

bu yoneticilere saglanan faydalar ile yonetim kurulu Gyelerine 6denen huzur haklari asagidaki

gibidir.

31 Mart 2014

31 Mart 2013

Kisa vadeli faydalar 761.805 860.446
Isten ayrilma sonrasi faydalar
Diger uzun vadeli faydalar 195.051 161.994
Toplam iist diizey yoneticilere saglanan faydalar 956.856 1.022.440
t) iliskili Taraf islemleri:
- iliskili taraflardan yapilan alim islemleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2014 31 Mart 2013
Mal, varhk ve Vade ve kur Mal, varlik ve  Vade ve kur
hizmet farklar hizmet farklari
Bakioglu Holding A.S. 1.124.698 4.471 838.800
Polibak Plastik Film San. A.S. R o 10.151.120 793.646 8.600.906 96.129
Ege Orman Vakfi Agaglandirma Adag Urin. Ikt. Isl. 4.027
Ege Orman Vakfi 200.000 29.330
Enternasyonel Gravir Tekn. San. ve Tic. A.$. 2.751.010 1.469 1.613.121
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.S. 7.289.253 488.043 5.155.194 170.155
Baktrans Tagimacilik A.S. 197.010 2.060 341.900 5.476
Bak-net lletisim ve Bilgi Urtnleri Paz. San. Tic. A.S. 234.375 654 220.422 927
Baksas Sigortacilik A.S. 106.193 8.023 139.501 12.108
Bakig Yapi Ingaat San. Tic. A.S. 310.500 952 738.459
Ege Vizyon Gorsel Isitsel Medya A.S. 46.090 116 1.470 22
Polibak Plastic America 1.420 52.916 1.418 14.657
22.415.695 1.352.350 17.680.521 299.474
- iliskili taraflara yapilan satis islemleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2014 31 Mart 2013
Mal, varhk ve Vade ve kur Mal, varlik ve  Vade ve kur
hizmet farklar hizmet farklari
Bakioglu Holding A.S. 0 89
Polibak Plastik Film San. A.S. 499.312 417.940 524.535 223.950
Enternasyonel Gravir Tekn. San. ve Tic. A.S. 46.032 18.968 34.361 535
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.S. 406.272 309.204 303.457 138
Baktrans Tasimacilik A.S.
Bak-net iletisim ve Bilgi Urlinleri Paz. San. Tic. A.S. 1.327
Baksas Sigortacilik A.$. 0 45,572
Polibak Plastic America 325.532 89.484 447.280 36.169
Bakis Yapi Ins. San. Tic. A.S. 0 7.271
Ege Vizyon Gorsel Isitsel Medya A.S.
1.277.148 835.596 1.363.803 260.881




