a) Raporun Dénemi

b) Ortakligin Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Mersis No

Merkez

Telefon No

Faks No

internet Sitesi

Esas Sermayesi

Sirketin Faaliyet Konusu

BAK AMBALAJ SANAYi VE TIiCARET A.S.

11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

:01.01.2014 - 30.09.2014

: BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.S.

: 4050/K-567

:2795993188639368

: Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli —iZMIR
:0.232. 3767450

:0.232.376 74 58

: www.bakambalaj.com.tr

:36.000.000,00 TL

Turkiye’nin dnde gelen lider fleksibil ambalaj treticisi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; gtcli
sermaye yapisi, misteri odakli yaklasimi ve yenilikgi uygulamalari ile 1973 yilindan bu yana gida sektériiniin
dnde gelen firmalarina hizmet vermektedir. Genel Merkezi izmir olan Bak Ambalaj, faaliyetlerini izmir
Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki dort ayri tesiste ylritmektedir.

Sirket’in ¢ogunluk hisseleri Bakioglu Holding A.S.’ye ait olup Sirket hisselerinin %25’i 1998 yilinda, %3,45’i
1999 yilinda, %11,55’i 2000 yilinda, %8,33’( 2008 yilinda, %0,25’i 2010 yilinda halka arz edilmistir. Sirket’in
halka aciklik orani ise %48,59’dur. Hisse senetleri Borsa istanbul’da islem géren Sirket, 02.06.2010 tarihinde
bedelsiz sermaye artirrminda bulunarak sermayesini 36.000.000 TL’ye gikarmistir.

Bak Ambalaj tifdruk baski, flekso baski, baskisiz ve laminasyonlu olmak (izere dort farkli segmentte fleksibil
ambalaj Gretmektedir. Cesitli sektorlere, dizenli olarak gerceklestirdigi yatirimlar ile Gretim portfoylini
istikrarl olarak artiran Bak Ambalaj, tGretiminin %80’ini Bati Avrupa Ulkeleri agirlikli olarak ihrag etmekte,
Glke ekonomimize katki sunmayi siirdirmektedir.


http://www.bakambalaj.com.tr/

c) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorev Siireleri

Ali Enver BAKIOGLU Yonetim Kurulu Baskani 28.08.2014 - 3 yil
Serta¢ BAKIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 28.08.2014 - 3 yil
Cem BAKIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2014 - 3 yil
Erol NARIN Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2014 -3 yil
Riza BAYER Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2014 -3 yil
Asim Okan ERDEM Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir) 28.08.2014 - 3 yil
Halil BAYRAKDAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.08.2014 - 1 yil
Ali Nail KUBALI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.08.2014 - 1 yil

Yetki ve Sinirlari:

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticileri Tirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuati, Sirket Esas Sézlesmenin 11 ve 12. Maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden sorumlu Komite Baskani Sn. Halil BAYRAKDAR, (yesi Sn. Ali Nail KUBALLI’ dir.
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Sn. Ali Nail KUBALI, Gyeleri Sn. Halil BAYRAKDAR, Sn. Duygu
TUNALIGIL’dir. Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin de gérevlerini
yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Sn. Ali Nail KUBALI, tyesi Sn. Halil BAYRAKDAR ve gorevli
personeli Sn. Hasan Tahsin ERSEN’dir.



d) Ust Yonetim:

BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi

Gorevi

Asim Okan ERDEM

Genel Mudir

Atila OZYEGEN

Ar-Ge Ve Kalite Kidemli Yoneticisi

ilhan Murat ERTAY

Tedarik Zinciri Kidemli Yoneticisi

Tugba GURES

Satis Kidemli Yoneticisi

Hasan Tahsin ERSEN

Pazarlama - is Gelistirme Boliim Yéneticisi

Burak GURHAN

Bakim Ve Projeler Bolim Yoneticisi

Hisni Koray ERGINCAN

insan Kaynaklari Bélim Yoneticisi

Yasemin DUMLU DEMIR

Kalite Kontrol Bolim Yoneticisi

Cenk GURES

Planlama B6lim Yoneticisi

Zeliha BICAKSIZ

Ar-Ge BoliUm Yoneticisi

Ejder GOLUKCETIN

Uretim B&lUm Yoneticisi

Murat GUNGOR

Uretim Bolim Yoneticisi

Derya AKDEMIR

Kalite Sistemleri Bolim Yoneticisi

Ozgiir 0ZDIKMEN

Satis Bolim Yoneticisi

Mustafa ACAR

Grafik Bolim Yoneticisi

Levent BAKIOGLU

Uretim B&lUm Yoneticisi

e) Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu cercevesinde ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Dikkate alinarak,
Sirket esas sozlesmesinin 7.,8.,15.,20.,27. ve 28.Maddelerinin tadil edilmesi T.C.Basbakanlk Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 17.07.2014 tarih ve 29833736-110.03.02-1458 sayili yazisi ve T.C Glimriik ve Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midirliigi'nin 25.07.2014 tarih ve 67300147/431.02-2902-1858697-
1896455 sayili izin yazisi ile onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glimriik ve Ticaret Bakanlig
tarafindan onaylanan Esas soOzlesme 28 Agustos 2014 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunularak, kabul ve tasdik edilmistir.
f) Yatinmlar:

Sirketimizin g¢agdas teknolojinin sundugu imkanlari kullanmak suretiyle kapasite, verimlilik ve kaliteyi
ylkseltmek amacini hedefleyen yatirim hamlelerimiz 2014 yilinda da devam etmektedir.

Rapor Déneminde kapasite artirimi ve teknoloji yenileme yatirimlarinin harcama tutari 11.506.628 TL
TL'dir. (2013: 10.572.024 TL)



g) Sirketin 2014 Yili Faaliyetleri:

Sirketimiz 2014 yili ilk dokuz aylik donemde 189.182.149 TL tutarinda net satis gerceklestirmistir. Baski
yontemine gore tifdruk, flekso ve baskisiz olmak (izere lg¢ grupta toplanan ambalaj malzemelerinin
Uretim ve satis miktarlari asagida sunulmustur.

SATIS (kg) 30.09.2014 30.09.2013 URETIM (kg) 30.09.2014 30.09.2013
YURT iCi 2.617.074 2.969.884 YURT ici 4.046.263 3.068.517
TIFDRUK 3.277.461 2.072.074 TIFDRUK 3.356.716 2.139.490
FLEKSO 422.780 609.096 FLEKSO 430.963 639.999
BASKISIZ 247.373 288.714 BASKISIZ 258.585 289.028
YURTDISI 11.463.700 11.401.887 YURTDISI 11.432.422 11.222.086
TIFDRUK 8.288.456 7.950.371 TIFDRUK 8.266.682 7.838.034
FLEKSO 1.608.999 1.675.872 FLEKSO 1.650.975 1.588.382
BASKISIZ 1.566.245 1.775.644 BASKISIZ 1.514.764 1.795.670
GENEL TOPLAM 15.411.314 14.371.771 GENEL TOPLAM 15.478.685 14.290.603
30.09.2014 31.12.2013

Cari Oran 1,53 1,57

Likidite Orani 1,02 1,07

Nakit Orani 0,16 0,31

Finansal Kaldirag Orani 0,47 0,50

Borg — Ozsermaye Orani 0,90 1,02

Ozsermaye Garpani 1,90 2,02

h) Risk Yonetim Politikasi:

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan bitlinsel bir bakis agisi ile ele
alinir. Sirketin uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilasacagi operasyonel, finansal ve diger
riskler, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan degerlendirilir ve her asamada yoénetim kuruluna
bilgi verilir.

Sirket faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski,
makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin
Sirket’in finansal performansi tzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

1)Personel:
2014 yih ilk dokuz ay ortalama galisan sayisi 432 kisi olarak gerceklesmistir (2013: 415).

j)Yardim ve Bagislar:

Sirketimiz 2014 yihinin ilk dokuz ayinda c¢esitli kurum ve kuruluslara 336.154,-TL tutarinda yardim ve
bagista bulunmustur.



k) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler:

01.01.2014- 30.09.2014 doneminde Sirket aylik donemlerde Kuzey Yeminli Mali A.S. tarafindan toplam
9 defa denetimden gegcmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku agisindan sirketin yaptigi islemlerin
uygunlugu tespit edilmistir.

) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri:

Denetim Komitesi her Ug¢ aylik donemde sirket mali tablolarini denetlemekte ve Yonetim Kuruluna
Rapor vermektedir. Sirket ayrica grup blinyesinde kurulu bulunan Denetim Baskan Yardimciligi
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

m) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
n) Dénem iginde Cikarilmis Menkul Kiymetler:
Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.
o) Kar Dagitim Politikasi:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri ve diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde, Kurumsal Yonetim uygulamalari, Sirket’in orta ve uzun vadeli yatirrm ve biylime
stratejileri ile finansal yapisi ve planlari ele alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin yatirim ve biylime
stratejilerinin gerektirdigi finansman ihtiyaci ile kar payr dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yonetilmekte olup, pay sahipleri ile Sirket arasinda dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat
edilerek kar dagitim politikamiz olusturulmaktadir.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir;

e Sirketimizin yatirm programi kapsamindaki yatirimlari, finansman planlari, karlilik durumu ve
sirketin iginde bulundugu mali durum ve ekonominin genel gidisati dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinca belirlenen orandan az olmamak Uzere net dagitilabilir karin Yonetim Kurulunca
uygun gorilecek oraninin nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitiimasinin Genel Kurul’a teklif
edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsenmistir.

o Genel Kurul’a karin dagitilmamasinin teklif edilmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur, faaliyet
raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

e Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde karin taksitli dagitimina karar verebilir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca kar dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonuna kadar baslanmasi esas olup kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir.

e Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir.



e Sirketimizin daha dnce agiklanan orta vadeli yatirim programi kapsamindaki yatirimlari, finansman
planlari ve karlilik durumunun da dikkate alinmasi suretiyle olusan kar dagitim politikamiz, SPK teblig
ve dizenlemelerine de uygun bir sekilde 2013 yili donem kari icin kar dagitmayarak serbest
ihtiyatlara alinmasi yoniindedir.

Kar dagrtim politikasinda yapilan degisiklikler Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur ve kamuya agiklanir.

isbu Kar Dagitim Politikasi, 01.08.2014 tarih ve 638 sayili Yénetim Kurulu Karari uyarinca mevzuat
degisikligi sebebi ile glincellenmistir.

p) Ortaklik Yapisinin Dagihmi

BAK AMBALAJ A.S. SERMAYE YAPISI
Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

BAKIOGLU HOLDING A.S. 17.520.000,00 |  48,67%
CEM BAKIOGLU 301.924,00 0,84%
MERIG BAKIOGLU 270.000,00 0,75%
AL ENVER BAKIOGLU 135.000,00 0,37%
SERTAC BAKIOGLU 99.000,00 0,27%
EROL NARIN 108.000,00 0,30%
CELAL 0710 1.365,00 0,01%
EGEViZYON GORSEL iSITSEL MEDYA YAY.A.S. 72.000,00 0,20%
HALKA ARZ 17.492.711 48,59%
ODENMI$ SERMAYE 36.000.000,00 | 100,00%

r) imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

(A) Grubu pay sahiplerine; her bir pay icin 15 (on bes) oy ve yonetim kurulunun ¢ogunlugunu segme
imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu pay sahiplerinin se¢mis oldugu
yonetim kurulu tyeleri disinda kalan yonetim kurulu Gyelerini segme imtiyazi verilmistir.

s) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Ust diizey yoneticiler, icra baskani, Genel midiir ve departman yoneticilerinden olusmakta olup, bu
yOneticilere saglanan faydalar ile yonetim kurulu liyelerine 6denen huzur haklari asagidaki gibidir.

1 0Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013

Kisa vadeli faydalar 3.484.727 2.329.698
Diger uzun vadeli faydalar 321.473 168.714

Toplam iist diizey yoneticilere saglanan faydalar 3.806.200 2.498.412




t) iliskili Taraf islemleri:

- iliskili taraflardan yapilan alim islemleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2014 30 Eylll 2013
Mal, varlik Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve
ve hizmet farklar hizmet  kur farklari
Bakioglu Holding A.$. (3) 3.716.771 7.385 3.104.646 3.933
Polibak Plastik Film San. A.S. (1) 31.547.381 1.068.889 25.675.177 1.601.480
Ege Orman Vakfi Agaclandirma Agac Uriin. ikt. isl. (7) 12.332 - 5.404 -
Ege Orman Vakfi (7) 217.305 - 34.050 -
Enternasyonel Gravir Tekn. San. ve Tic. A.$. (1) 8.937.355 122.607 4.737.598 -
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.S. (1) 20.371.557 1.209.573 16.023.132 857.642
Baktrans Tagsimacilik Tic. A.$. (6) 295.201 2.096 477.169 5.476
Bak-net iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. (4) 755.272 1.999 469.994 1.391
Baksas Sigortacilik A.S. (2) 248.446 34.758 423.470 35.781
Bakis Yapi insaat San. Tic. A.S. (5) 674.343 2.585 1.618.730 11.081
Ege Vizyon Gérsel isitsel Medya A.S. (7) 78.310 269 41.785 31
Polibak Plastic America (7) - 112.530 1.420 22.105
Onsa Ozel Glvenlik Hizmetleri Ltd. Sti (7) 324.950 - - -
67.179.223 2.562.691 52.612.575  2.538.920

- iliskili taraflara yapilan satis islemleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2014 30 Eylll 2013
Mal, varhk ve Vade ve kur  Mal, varlik ve  Vade ve kur
hizmet farklari hizmet farklari
Bakioglu Holding A.S. (3) 1.135 348 - 89
Polibak Plastik Film San. A.S. (1) 1.564.516 1.348.669 738.590 224.120
Enternasyonel Gravir Tekn. San. ve Tic. A.S. (1) 193.385 120.517 50.993 688
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.S. (1) 1.121.564 753.349 893.747 142.066
Baktrans Tasimacilik A.$. (6) - 513 21.871 -
Bak-net lletisim ve Bilgi Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. (4) 6.019 - 1.651 -
Baksas Sigortacilik A.S. (2) - - 48.355 -
Polibak Plastic America (7) 1.267.201 197.551 1.367.887 171.197
4.153.820 2.420.947 3.123.094 538.160




