BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’NiN 05 AGUSTOS 2015 TARIHLI
2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

[zmir Ticaret Sicil Miidiirliigii’niin 4050-Kyaka-567 sicil numarasmnda kayith bulunan Bak Ambalaj Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’nin, 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 05 Agustos 2015 tarihinde, saat
10.00°da, Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, 10000 Sokak, No: 7, Cigli, Izmir adresinde, Izmir il Ticaret
Miidiirliigii’niin 04.08.2015 tarih ve 52101085/431.03 sayili yazs: ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcileri
Omre Yilmaz ve Mahmut Sasmaz nezaretinde yapilmistir.

> Toplantiya ait davet, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) ilgili madde hiikiimleri, 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SerPK”) ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde toplantidan 21 giin 6nce, 10.07.2015 tarih ve 8860 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nin 638., 639. ve 640. sayfalarinda, 13.07.2015 tarihli ulusal ¢apta yayimlanan Diinya Gazetesi
ve  Ticaret  Gazetesi'nde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (“KAP”),  Sirket’in
www.bakambalaj.com.tr adresindeki internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (“MKK”)
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (“EGKS”) ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay
sahiplerinin adreslerine 10.07.2015 tarihinde Pasaport-izmir postanesinden iadeli taahhiitlii mektupla,
toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapildigi,

»> Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yénetmeligin 15. maddesi geregi toplantida hazir
bulunmas: gereken evrak dahil sirket esas sozlesmesi ve pay defterinin toplanti mahallinde hazir oldugu
ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Denetim Sirketi Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S$.”yi temsilen Denetgi Aysegiil Ozkan’n toplantida hazir bulundugu,

» Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden, Sirket’in toplam 36.000.000,00 Tiirk Lirasi sermayesine
tekabiil eden 36.000.000 adet paydan; 1.439.161,00TL sermayeye karsilik 143.916.100 adet hissenin
asaleten, 27.753.274 TL sermayeye karsilik 2.775.327.400 adet hissenin temsilen olmak iizere toplam
29.192.435 Tiirk Liras1 sermayeye karsilik toplam 2.919.243.500 adet payin toplantida temsil edildigi,
gerek kanun, gerekse esas s6zlesmede 6ngoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugu,

tespit edilmistir.

TTK’nin 1527. madde hiikmii geregince Sirket’in Elektronik Genel Kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere
uygun olarak yerine getirdigi belirlenmistir. Saygi durusu ve Istiklal Marsi’nin ardindan elektronik genel
kurul sistemini kullanmak {izere Sirket’in Yatirimei Iliskileri Birimi’nden Duygu Tunaligil
gorevlendirilmistir.

Bakanlik Temsilcisi tarafindan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin agilmasinda yasal bir engel
olmadiginin agiklanmas: iizerine giindem maddelerinin goriisiilmesine gegilmistir. Elektronik ortamda genel
kurula katilan pay sahibinin olmadigi EGKS sistemi iizerinden ve alinan hazir bulunanlar listesinden tespit
edilmistir.

KARAR NO.1

Giindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Baskanligi’nin segimine gecilmistir. Toplant: Bagkanlig1 i¢in
isim onerileri alinmis, Erol Narin tarafindan teklif verildigi goriilmiistiir. Baska teklif gelmemistir. Erol
Narin tarafindan sunulan teklif oylanmistir. Yapilan oylamada Toplanti Baskani olarak Murat Yildiz
oybirligi ile segilmistir. Toplant: Bagkan1 Murat Yildiz, Tutanak Yazmani olarak Dilara Ugar’1t ve Oy
Toplama Memuru olarak Duygu Tunaligil’i atamigtir.

Toplant1 Baskani Elektronik Genel Kurul hakkinda bilgi vermistir. Ayrica oy kullanma sistemiyle ilgili
olarak SerPK, TTK ve ilgili mevzuatta yer aldig1 iizere elektronik oy saymmi diizenlemeleri sakli kalmak

Shede U e o




kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan pay sahiplerinin a¢ik ve el kaldirma usulii ile oy
kullanmalar: gerektigi bilgisini vermistir.

KARAR NO.2

Giindemin ikinci maddesi geregince, 2014 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
miizakeresine gecilmistir.

Sirket’in 2014 y1l1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, genel kurul toplantisindan 3 hafta 6nce Sirket kurumsal
internet sitesinde, KAP’ta, MKK’nin EGKS sisteminde ve Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, 10002 Sokak,
No: 45, Cigli, Izmir adresindeki Sirket merkezinde hazir bulundurularak pay sahiplerinin ve diger ilgililerin
incelemesine sunuldugundan okunmus sayilmasi i¢in pay sahiplerinden Erol Narin tarafindan teklif
verilmistir. Baska teklif verilmedigi anlagildiktan sonra verilen teklif oylamaya sunulmustur. Faaliyet
raporunun okunmus sayilmasi hususunda verilen teklif toplantiya katilanlarin oybirligiyle kabul edilmistir.

2014 yili Faaliyet Raporu miizakereye agilmistir. Pay sahiplerinden Ibrahim Karabigak Faaliyet raporunun
miizakeresi sirasinda soz alarak: “Briit, faaliyet kar1 ve EBITDA'da yildan yila bir daralma var. 2014'te en
diisiik seviyeye geldi. Bunun nedenleri nedir? Kalem kalem detaylarmni gérmek istiyoruz. 2011'de hammadde
kirilimi goriilmiiyor. 2012-2013-2014 kirthmini detayli olarak goériiyoruz ama 2011'i istiyoruz. 2013-2014
gecisinde "diger maliyetler" kaleminde %75'lik bir artig var. 11,9 milyon TL’den 20,4 milyon TL’ye
cikmistir. Bunun detay1 nedir?” diye sormustur.

Toplant1 Baskan1 Murat Yildiz sorulart cevapladi: “2013-2014'te gelisen ekonomik kosullar ve miisteri
beklentileri paralelinde yapilan calismalar dogrultusunda, satis fiyatlarinda indirimlere gitmek zorunda
kalabiliyoruz. Miisterilerimizin bir kism1 kontratli olup kontrath miisterilerde bu sekilde bir sart olabiliyor.
Miisteri beklentilerinin artis, ilave kalite ve miisteri hizmeti beklentileri vb. maliyetlerimizi arttirtyor.”

Mali Isler ve Raporlama Grup Baskami Ozge Engin s6z alarak: “Gelir Tablosu kalemleri iizerine 6zet
degerlendirme yapalim. Ciro diizenli olarak artiyor. 2013-2014 gecisinde yaklasik %25'lik bir artis var. %8'i
tonaj artis1 (yatirimlarin hayata gegmesinden dolay1), yekiin kismi ise 2014 yilinda EUR kurunun iyi seyir
izlemesinden kaynaklaniyor. Bunun disinda hammaddemiz de agirlikli olarak ithal ve kura duyarlidir. Ciroda
oldugu gibi hammadde gideri de artiyor. Ciro yaklasik %25, satin alma mamul maliyeti de yaklasik %26
artmis. Briit kar marj kaybmmn 1 puani buradan geliyor. Yoénetim giderlerinin ciroya orani ise, 2013-2014
arasinda paralel seyrediyor.” dedi.

Bu konular asil olarak finansal tablolarin miizakeresi ile ilgili oldugundan, bu sorularin ilgili giindem
maddesinde tekrar miizakare edilmesi konusunda mutabik kalinmustir.
Baska s6z alan olmadigindan giindemin ii¢iincii maddesinin goriisiilmesine gegilmistir.

KARAR NO.3

Giindemin {i¢iincii maddesi geregince, Sirketin bir onceki olagan genel kurul toplantisinda Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak se¢ilmis olan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. Temsilcisi Aysegiil Ozkan tarafindan 2014 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul’a
okunmustur.

KARAR NO4

Giindemin dordiincii maddesi geregince, 2014 yili finansal tablolarmin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasina gecilmistir.

Toplant1 Bagskanligina verilen onergeyle; 2014 yili hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerince



hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis 2014 yili finansal tablolarinin, genel kurul toplantisindan 3 hafta
once, Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi, 10002 Sokak, No: 45, Cigli, Izmir adresindeki Sirket merkezinde,
Sirketin www.bakambalaj.com.tr sayfasindaki “Yatirime: iliskileri” boliimiinde, KAP ve EGKS sisteminde
pay sahiplerinin incelemesine ag¢ik bulunduruldugundan okunmus sayilmasi Snerilmistir. Onerge oylamaya
sunulmus olup fiziki ve elektronik ortamda toplantiya katilanlarm oybirligi ile kabul edilmistir.

Finansal tablolar gériismeye acilmigtir. Pay sahiplerinden Ibrahim Karabigak s6z almistir; “91milyon TL’lik
iligkili sirketlerden mal ve hizmet alimi var. Grup sirketlerinden bu kadar fazla alim varsa, alim yapilirken
teklif alinma prosediirii nedir? Piyasa fiyatlamasi digma ¢ikilir m1? Holding'e 6denen damigmanlik gideri
nedir? Bilgi Edinme Kanunu gercevesinde ayrintilarii gérmek istiyoruz. Eger verilmezse, Genel Kurul
Tutanagi'na gegirilmesini istiyoruz.”

Toplant1 Bagkani Murat Yildiz sorular1 cevapladi: “Bagli sirketlerden yapilan alimlara iliskin soruya
cevaben, tek tedarik¢i ile ¢alismiyoruz. 10'a yakin tedarik¢iden film alimimiz var. Polibak, Tiirkiye'deki en
iyi film iireticilerinden biridir ve Bak Ambalaj'in ihtiyaglar1 dogrultusunda kurulmus bir sirkettir. Yillar
icinde Polibak kendi portfSyiinii de genisletmistir; onun da satiglar1 iginde bizim payimiz %10 civarinda.
Diger taraftan, Polibak'in cografi yakinlig1 ve hizli tepki verebilmesi, miisteri memnuniyeti agisindan hizl
¢oziim, esneklik saglayabiliyor. Bu anlamda bazi alimlarimiz1 Polibak'tan yapmaya devam ediyoruz. Ayrica,
bazi end-user'larda Polibak filmi tanimlidir, baska yerden almamiza end-user izin vermez. Ayrica, isletme
sermayesini yiikseltmemek ve stoklarimizi kiigiik tutmak amaciyla yakindaki tedarikgiye ydnelmemiz
normaldir. Polibak A.S.’den bir alim yapilmakta ise, ancak bu ve benzeri diger saglamis oldugu avantajlar
dolayistyladir.”

Pay sahiplerinden Haluk Cagan s6z aldi: “Polibak'n %10'u olmasi bizi ilgilendirmiyor da iliskili sirket
alimlar1 %55-60 civarindadir. Grup sirketlerinin pay1 bu kadar yiiksekken, arms-length ilkesi gergevesinde
satin alma islemleri gergeklesiyor mu, bunu bilmek istiyorum.” dedi.

Toplant1 Bagkan1 Murat Yildiz sorular1 cevapladi: “Bizim grubumuz iginde sirketlerimizin birbirinden alim
yapma zorunlulugu yok. Tiim sirketler bagimsiz yonetilmektedir. Bak Ambalaj A.S. i¢in en az miisteri
sikayeti, en dogru ¢6ziim, en iyi hizmet, en iyi fiyata gore alimlarda karar verilmektedir. Gegen yilin sonu ve
bu yilm ilk ¢eyregindeki hammadde krizinde Polibak A.S. olmasaydi Bak Ambalaj A.S.’yi bugiin unuturduk.
Higbir tedarik¢i sozlesmesine bagh kalamazken Polibak A.S. sayesinde biz krizi atlattik.”

Pay sahiplerinden Haluk Cagan soz alarak “Bunun suiistimal edilmedigini nasil bilecegiz? Ayrica 5 milyon
TL'lik danismanlik iicretinin detaylari nedir?” diye sordu.

Mali Isler ve Raporlama Grup Baskam Ozge Engin sorulari cevapladi: “Bak Ambalaj A.S., Bakioglu
Holding A.S.’nin grup sirketidir. Bu paralelde, almis oldugu hizmetler karsiliginda Holding’e hizmet bedeli
yasalara uygun olarak 6demektedir. S6z konusu grup i¢i islemlerinin kurallari bulunmaktadir. Anilan
kurallar dizini transfer fiyatlamasi mevzuatidir. Ayrica, halka agik bir sirket olarak, bagimsiz denetime
tabiyiz. Ilave olarak vergi denetimi tasdigi de almaktayiz. Yine Holding’e bagl i¢ denetim
organizasyonumuz tarafindan da gesitli denetim ve kontroller gergeklestirilmektedir. Ayrica hesap dénemi
icinde SPK mevzuati paralelinde tiim geyreklerde mali tablolarimiz kamuya agiklanmaktadir. Grup olarak
yalnizca Bak Ambalaj A.S.’de degil, Polibak A.S$. tarafinda da yasal olarak arms-length sartlarini saglamak
zorunday1z ve sagliyoruz. iki tarafli bir denetim mekanizmasi var. Ayrica biliyorsunuz ki, halka acik sirket,
vergi kanunlarina ilaveten SPK mevzuatina da tabidir. Iligkili taraf alimlarmin emsallerine uygun olduguna
dair hem beyan hem de raporlarimiz yasalara paralel sekilde internette ve Kamuya Aydinlatma Platformunda
yayimlaniyor.”




Pay sahiplerinden Haluk Cagan s6z aldi: “Briit kar marjindaki %8 diisiisiin aciklamas1 nedir?”

Ozge Engin cevapladi: “Mutlak deger olarak 2014'te Briit Kar artryor. Diger taraftan artan ciroya paralel bir
maliyet de oldugunu goriiyoruz. Aym paralelde en dipte gecen yil ile benzer bir karlilik seviyesi
gergeklestigi de anlagilmaktadir. Dipte de mutlak deger olarak donem karinda artis goriilmektedir. Ayrica
yalmiz dipteki kér/zarara degil, bilango ve nakit akisa da bakimz. Operasyonlardan Elde Edilen Nakit
bilgisinin 6nceki yillara gore ok daha basarili oldugunu goriiyoruz. Gegtigimiz y1l 10m TL'den, bu yil 13m
TL'ye ¢ikmisiz. Hem karimizi yonetmisiz, hem kapasite ve tonaji arttirmisiz.”

Biilent Sonmez s6z aldi: “Piyasa kosullarindaki rekabetten de bahsedildi. Her ciro artis1 dogrudan kara
yansimayabilir. Piyasaki rekabetten dolay1 kir oranlari diismesi ¢ok normaldir.”

Ozge Engin tekrar s6z aldi: ”Halka acgik bir sirket olarak tiim paydaslarimiza ayni1 mesafede durmak
durumundayiz. Size farkli, baska bir ortagimiza farkli bir cevap veremeyiz. Yasalara uygun cercevede mali
tablo dipnotlarimizi agiklamak zorundayiz. 19 ve 20 nolu dipnotlarda tiim gider kirilimlarini goriiyorsunuz.
Sorularmnizin cevaplarini aliyorsunuz.”

Mali tablo dipnotlarinda agiklanan niteliklerine gére giderler kirlhminda bulunan "Diger" kaleminin alt
detaylarmna iliskin pay sahiplerinden Haluk Cagan’in sorusuna cevaben, Ozge Engin soz aldi: “Mevzuatin
belirledigi sekilde vermemiz gereken kirilimda bilgi veriyoruz. Diger kaleminde nakliye giderleri, silindir ve
klise giderleri ve UMM ile SMM arasindaki fark yer aliyor. Bu dipnotta gordiigiiniiz maddeleri Gelir
Tablosu'nda SMM, Enerji, Amortisman vb. birgok kalem altinda da gériiyorsunuz. Nakliye giderlerinde artig
yok, aym paraleldedir. Klise ve silindir giderleri 7milyon TL'den 10milyon TL'ye ¢ikmis. Uriin miksindeki
degisim de burada etkilidir.”

Pay sahiplerinden Ibrahim Karabigak ve Haluk Cagan soz alarak, iligkili taraflarla yapilan mal ve hizmet
alimlarindaki fiyat alim1 ve satin alma prosediirleri, iligkili taraflardan alim fiyatlarmn, iliskili taraflarin
diger miisterine satis fiyatlar1 ile karsilastirmasi, teklif alma prosediirleriyle ilgili bilgi alma haklarim
kullandiklarini belirtmislerdir.

Giimriik ve Ticaret Bakanhigi’'nca yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in
25. Maddesinin b) bendinde belirtilen hususlar tartigilmistir. Pay sahiplerinden Haluk Cagan ve ibrahim
Karabigak bilgi alma haklarmi kullandiklarini belirterek 6zel denetgi talebinde bulunmuslardir. Tutanak
Yazmam Dilara Ugar sz alarak, 6zel denetgi talebi konusuna iligkin bilgi vermistir: “Toplanti Baskanlig:
pay sahiplerinin bilgi alma hakkini reddetmemis olup yukarida belirtildigi sekilde konuyla ilgili kismi olarak
bilgi vermistir, ek olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim [lkeleri’nin 1.3.5.
maddesi uyarinca detayli ve yazili bilgi 15 (onbes) giin iginde Sirket Yatirime: Iliskileri Bliimii tarafindan
verilecektir. Ilaveten, bu konularda bilgi alma talebinde bulunan pay sahiplerinin aldiklar1 yazili cevap
sonrasi tatmin olmazlar ise, Sirket merkezine gelerek ticari sir kapsamina girmeyen bilgilerle ilgili olarak
ilgili belge ve ticari defterleri de inceleyebilirler.”

Bu sebeplerle, pay sahiplerinin bilgi alma haklar1 reddedilmediginden ozel denetci talepleri Toplant:
Bagkanlig1 tarafindan oylamaya sunulmamistir. S6z konusu &zel denetci talebinin oylamaya sunulmamasi
nedeniyle pay sahiplerinden Ibrahim Karabicak ve Haluk Cagan’in ve Bakanlik Temsilcilerinin serhi
bulunmaktadir.

SPK’nin II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerince
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis 2014 yili finansal tablolari, Toplanti Baskan1 tarafindan ayri
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ayr1 oylamaya sunulmus ve pay sahiplerinden Haluk Cagan, Mutlu Ziimriitova ve Ibrahim Karabicak
tarafindan kullanilan 327.250 olumsuz oya karsilik, 30.360.284 olumlu oy ile oygoklugu ile kabul edilmistir.

KARAR NO.5

Giindemin besinci maddesi geregince, SPK’nin 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’ne uygun olarak revize edilen ve Yo6netim Kurulu’nun
17.06.2015 tarih ve 671 sayili karari dogrultusunda hazirlanan “Kar Dagitim Politikasi” okunmus ve
oylamaya sunulmustur.

Kar Dagitim Politikasi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. KAR DAGITIM POLITiKASI

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri ve diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi
cergevesinde, Kurumsal Yonetim uygulamalari, Sirket’in orta ve uzun vadeli yatinm ve biiyiime
stratejileri ile finansal yapisi ve planlari ele alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin yatirim ve biiyiime
stratejilerinin gerektirdigi finansman ihtiyaci ile kir payi dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yonetilmekte olup, pay sahipleri ile Sirket arasinda dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat
edilerek kar dagitim politikamiz olusturulmaktadir.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi agagidaki gibidir;

e Sirketimizin yatirim programi kapsamindaki yatirimlari, finansman planlari, karlilik durumu ve sirketin
i¢inde bulundugu mali durum ve ekonominin genel gidisati dikkate alinarak Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatinca belirlenen orandan az olmamak iizere net dagitilabilir karin Yénetim Kurulunca uygun
goriilecek oraninin nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi
esasina dayanan bir kar dagitim politikasi1 benimsenmistir.

e Genel Kurul’a karmn dagitilmamasimin teklif edilmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur, faaliyet
raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

e Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde karin taksitli dagitimina karar verebilir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca kar dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonuna kadar baglanmasi esas olup kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir.

e Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

e Sirketimizin daha &nce agiklanan orta vadeli yatirnm programi kapsamindaki yatirimlari, finansman
planlan ve karlilik durumunun da dikkate alinmasi suretiyle olusan kar dagitim politikamiz, SPK teblig
ve diizenlemelerine de uygun bir sekilde 2014 yili1 donem kar1 i¢in;

e SPK kayitlarina gore dagitilabilir kdrin %22’sinin (Yasal Kayitlara gore olusan Net dagitilabilir
karin %50’sinin) Ortaklara Birinci Kar Payi olarak dagitilmasi,

e Sirket Esas Sozlesmesin 27.maddesi geregince genel kanuni yedek akge ve otaklara birinci kar
pay1 diisiildiikten sonra kalan karm % 5’inin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri harig diger
Yonetim Kurulu Uyelerine, kendi aralarinda dagitilmak iizere verilmesi,

e Kalan kismin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasi,
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e Kar paymin ortaklara 28 Agustos 2015 tarihinde nakit ve pesin olarak ddenmesi y6niindedir.

Kar dagitim politikasinda yapilan degisiklikler Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onaymna sunulur ve kamuya agiklanir.

Isbu Kar Dagitim Politikas1, 17.06.2015 tarih ve 671 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile giincellenmistir.

Toplant1 Bagkani, 2014 yili hesap dénemi kar dagitiminin gériisiilmesine gegmistir. Kar dagitimu ile ilgili
Yonetim Kurulu’nun 17 Haziran 2015 ve 671 sayili kararina konu kar dagitim onerisi asagidaki sekildedir;
SPK’nin II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerince
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis 2014 yili finansal tablolarinda olusan 2014 yili net dagitilabilir
donem karinin,

e Dagitilabilir kdrin %22’sine (Yasal Kayitlara gore olusan Net dagitilabilir karin %50’sine) tekabiil
edecek sekilde 1.661.689.-TL tutarinda Ortaklara Birinci Kar Pay1 dagitilmasi,

e Sirket Esas Sozlesmesin 27.maddesi geregince genel kanuni yedek akge ve otaklara birinci kar pay1
diisiildiikten sonra kalan karin % 5° i olan 314.771-TL’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢
diger Yo6netim Kurulu Uyelerine, kendi aralarinda dagitilmak iizere verilmesi,

e Kalan kismin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasi,

e Kar paymm 28 Agustos 2015 tarihi itibari ile pay sahiplerine ddenmeye baglanmasi.

Pay sahiplerinden Alpan Mithat Baran tarafindan Toplanti Bagkanligina kar dagitimi hakkinda &nerge
sunulmustur. Onerge asagidaki sekildedir;

“Ben girketin uzun siiredir ortagiyim. Bu girket bu giine kadar nakit olarak herhangi bir tutarda kar dagitim

yapmad. Bilangoya baktigimda 37 milyon TL civarinda ge¢mis yillara ait kart ile 3 Milyon TL civarinda
2014 yui karini gormekteyim. Bu nedenle bu yil ilk defa olmak iizere 2014 yili dagitilabilir karinin tamam,
gecmis yiul karlarinda olmak iizere toplam ve briit 15.000.000 TL (onbes milyon TL) kar payinin 31.08.2015,
30.09.2015 ve 31.10.2015 tarihlerinde olmak iizere 3 esit taksitte nakden ddenerek dagitiimasin teklif
ediyorum”

Oncelikle Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi oylamaya sunulmus olup yapilan oylama sonucunda,
1.479.750 olumsuz oya karsilik, 15.000 olumlu oy ile oycoklugu ile reddedilmistir.

Alpan Mithat Baran tarafindan sunulan kar dagitim Onerisi oylamaya sunulmus olup yapilan oylama
sonucunda ilgili 6neri 30.204.297 kabul oyuna karsilik, pay sahiplerinden Ali Enver Bakioglu’nun 383.237
ret oyu ile oy coklugu ile kabul edilmistir.

Kar dagitimi1 hakkinda Toplant1 Baskanligi’na yeni bir 6nerge sunulmasi ve bu dnergenin kabul edilmesi
sebebiyle kar dagitim politikasinin 2014 yili hesap dénemi kar dagitimina iliskin kisminin revize edilmesi
ihtiyac1 dogmustur. Kar dagitim politikasinin revizesine iliskin alt madde olusturulmasi oybirligi ile kabul
edilmistir.

Kar dagitim politikasi, kabul edilen kar dagitim karar1 gercevesinde asagidaki sekilde revize edilerek pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve toplantiya katilan pay sahiplerinin oybirligi ile kabul edilmistir.

BAK AMBALAJ SANAYI VE TiCARET A.S. KAR DAGITIM POLITIiKASI

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri ve diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde, Kurumsal Yonetim uygulamalari, Sirket’in orta ve uzun vadeli yatirim ve biiyiime
stratejileri ile finansal yapisi ve planlar1 ele alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin yatirim ve biiyiime
stratejilerinin gerektirdigi finansman ihtiyaci ile kdr payi dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yonetilmekte olup, pay sahipleri ile Sirket arasinda dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat
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edilerek kar dagitim politikamiz olusturulmaktadir.
Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi agagidaki gibidir;

e Sirketimizin yatirim programi kapsamindaki yatirimlari, finansman planlari, karlilik durumu ve sirketin
i¢inde bulundugu mali durum ve ekonominin genel gidisat1 dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinca belirlenen orandan az olmamak iizere net dagitilabilir karin Yonetim Kurulunca uygun
goriilecek oranmn nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi
esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsenmistir.

e Genel Kurul’a karin dagitilmamasinin teklif edilmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur, faaliyet
raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

e Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde karn taksitli dagitimina karar verebilir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca kar dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildig: hesap donemi sonuna kadar baglanmasi esas olup kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir.

e Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

e Sirketimizin daha once agiklanan orta vadeli yatirim programi kapsamindaki yatirimlari, finansman
planlari ve karhilik durumunun da dikkate alinmast suretiyle olusan kar dagitim politikamiz, SPK teblig
ve diizenlemelerine de uygun bir sekilde;

e 2014 yih donem karmndan, SPK kayitlarina gore dagitilabilir kirin %45’inin (Yasal Kayitlara gére
olusan Net dagitilabilir karm %100’{iniin) ve Gegmis yil karlarindan 11.676.623,00TL olmak
tizere toplam ve briit 15.000.000,00 TL (onbes milyon TL) kar paymin Ortaklara Birinci Kar Pay:
olarak dagitilmasi,

e Sirket Esas Sozlesmesin 27. maddesi geregince genel kanuni yedek akge ve ortaklara birinci kar
pay1 disiildiikten sonra kalan karin % 5’inin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri harig diger
Yonetim Kurulu Uyelerine, kendi aralarinda dagitilmak iizere verilmesi,

e Kalan kismin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasi,

e Kar paymin ortaklara 31.08.2015, 30.09.2015 ve 31.10.2015 tarihlerinde olmak iizere 3 esit
taksitte nakit ve pesin olarak 6denmesi yoniindedir.

Kar dagitim politikasinda yapilan degisiklikler Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur ve kamuya agiklanir.

KARAR NO.6

Giindemin altinc1 maddesi geregince, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 16. ve 22. maddelerinin tadil edilmesi
amactyla hazirlanmis tadil tasarisinin onaylanmasina gegilmistir.

Toplant1 Baskanligma verilen Onergeyle; SPK ve Giimrilkk ve Ticaret Bakanlign I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’nden gerekli izinleri alinmis tadil tasarisinin, genel kurul toplantisindan 3 hafta 6nce, Atatiirk
Organize Sanayi Boélgesi, 10002 Sokak, No: 45, Cigli, izmir adresindeki Sirket merkezinde, Sirketin
www.bakambalaj.com.tr sayfasinda, KAP ve EGKS sisteminde pay sahiplerinin incelemesine agik
bulunduruldugundan okunmus sayilmasi onerilmistir. Onerge oylamaya sunulmus olup toplantiya
katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.




Tadil tasaris1 miizakereye agilmis ve sdz alan olmamugtir.

Yapilan oylama sonucunda asagida yer alan tadil tasarisi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

ESKi METIN YENI METIN
GENEL KURUL GENEL KURUL
MADDE 16 MADDE 16

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul Sirketin hesap devresinin
sonundan baslayarak ii¢ ay icerisinde ve yilda en az
bir kez toplanir. Bu toplantida, Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatinda olagan genel kurul toplantist giindemi
ile ilgili yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar
verilir. Olaganiisti Genel Kurullar, sirket islerinin
gerektirdigi durum ve zamanlarda kanun ve esas
sozlesmede yazili kurallara goére toplanir ve
gereken karar1 alir. Genel Kurul toplantilarma
Yonetim Kurulu Baskani ve gaybubetinde Bagkan
vekili riyaset eder.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, st diizey
yoOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar g¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin bu hususta nceden genel kurul toplantisinda
onay verilmesi ve s6z konusu islemler hakkinda
Genel Kurulda bilgi verilmesi sarttir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Elektronik
Genel Kurul toplantisi yapar.

Genel
katilim;

kurul toplantisina elektronik ortamda

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin ~ Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satn alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin
bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul Sirketin hesap devresinin
sonundan baglayarak ii¢ ay igerisinde ve yilda en az
bir kez toplanir. Bu toplantida, Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatinda olagan genel kurul toplantis1 giindemi
ile ilgili yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar
verilir. Olaganiistii Genel Kurullar, sirket iglerinin
gerektirdigi durum ve zamanlarda kanun ve esas
sozlesmede yazili kurallara gore toplanir ve
gereken karar alir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yoénetim kurulu iiyelerinin, iist diizey
yoOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin bu hususta onceden genel kurul toplantisinda
onay verilmesi ve s6z konusu iglemler hakkinda
Genel Kurulda bilgi verilmesi sarttir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Elektronik

Genel Kurul toplantisi yapar.

Genel
katilim;

kurul toplantisina elektronik ortamda

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki:
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin
bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
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tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anillan  Yonetmelik  hiikiimlerinde  belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarimi

kullanabilmesi saglanir.

ILAN
MADDE 22

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun
“Aciklik” ile ilgili hiikkiimleri sakli kalmak sarti ile
sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete
ile en az onbes giin evvel yapilir. Mahallinde
gazete ¢ikarilmadigr takdirde ilan en yakin
yerlerdeki gazete ile yapilir.

Ancak Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasina ait
ilanlar mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil
her tiirlii iletisim vasitas: ile genel kurul toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta evvel yapilmasi
gereklidir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar
icin Tiirk ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri

ILAN
MADDE 22

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatimin ilgili
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Ancak Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasina ait
ilanlar mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil
her tiirlii iletisim vasitas: ile genel kurul toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta evvel yapilmasi gereklidir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar
icin Tiirk ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Sirketin internet sitesinde duyurulacak hususlar ve
yapilacak ilanlar ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi

uygulanir. Kurulu  diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulacaktir.

Sirketin internet sitesinde duyurulacak hususlar ve
yapilacak ilanlar ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu  diizenlemeleri ve ilgili mevzuat

hiikiimlerine uyulacaktir.

KARAR NO.7

Giindemin yedinci maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralarina gegilmistir.

Yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu Uyeleri, kendi oylar1 disinda kalan oylarin 24.623.997 olumlu
oy karsilig1, pay sahiplerinden Haluk Cagan ve Ibrahim Karabigak’m 194.000 olumsuz oyu ile oygoklugu ile
ibra edilmisglerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri kendi paylarmdan gelen oylar1 kendi ibralarnda kullanmamuslardr.

KARAR NO.8

Giindemin sekizinci maddesi geregince Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi, Y&netim Kurulu
ityelerinin iicretlerinin tespit edilmesine geg¢ilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zgegmisleri genel kurul toplantisindan 3 hafta 6nce Sirketin
www.bakambalaj.com.tr sayfasinda, KAP, EGKS sisteminde ve 2014 yili Faaliyet Raporu’nda pay
sahiplerinin incelemesine agik bulundurulmustur.

Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi olarak 35548753910 T.C. Kimlik Numarali Halil Bayrakdar ve

Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi olarak 27617017382 T.C. Kimlik Numarali Ali Nail Kubali’nin 1 yil siire
ile Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilmeleri pay sahiplerinden Sevda Alkan’in 1 adet olumsuz oyuna
karsilik, 30.587.534 olumlu oy ile oygoklugu ile kabul edilmistir.




Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlerinin tespit edilmesi i¢in, Erol NARIN tarafindan Toplant1 Baskanligi’na
yazili bir 6nerge verilmistir. Sz konusu onerge ile iicret olarak Yénetim Kurulu iiyelerinden Riza Bayer ve
Murat Yildiz’a 740,- TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri dahil diger tiim Yénetim Kurulu iiyelerine her
birine aylik net 2.750,- TL iicret 6denmesi teklif edilmistir. Baska bir teklif olmamistir. Teklif pay
sahiplerinden Sevda Alkan’m 1 adet olumsuz oyuna karsilik, 30.587.534 olumlu oy ile oygoklugu ile kabul
edilmistir.

KARAR NO.9
Giindemin dokuzuncu maddesi geregince, Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢imine gegilmistir.

TTK ve SPK mevzuat: ger¢evesinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin 6nerisi dikkate almarak Yonetim
Kurulu’'nun 31.03.2015 tarih ve 664 sayili karari ile segilen “Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavirlik A.S.’nin, 2015 yili hesaplarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secimi
toplantiya katilanlardan Haluk Cagan ve Ibrahim Karabigak’m 194.000 olumsuz oyuna karsilik, 30.393.535
olumlu oy ile oygoklugu ile kabul edilmistir.

KARAR NO.10

Giindemin onuncu maddesi geregince, faaliyet yili igerisinde Y6netim Kurulu’nun bosalan iiyeliklerine 6102
sayili TTK’nin 363. maddesine gore yapilan atamalarin onaylanmasina gegilmistir.

Asim Okan ERDEM’in istifa nedeniyle gérevinden ayrilmasi sonucunda, 05.11.2014 tarihli Yonetim Kurulu
kararina istinaden, yerine kalan gorev siiresini tamamlamak iizere Saym Nihat GUNDUZ; Saym Erol
NARIN’in istifa nedeniyle gérevinden ayrilmas: sonucunda, 30.06.2015 tarihli Yonetim Kurulu kararma
istinaden yerine kalan gorev siiresini tamamlamak iizere Saym Murat YILDIZ atanmistir. Y1l i¢inde atamasi
yapilan Sayin Nihat GUNDUZ ve Saymn Murat YILDIZ in Ozgecmisleri genel kurul toplantisindan 3 hafta
once Sirketin www.bakambalaj.com.tr sayfasinda, KAP, EGKS sisteminde ve 2014 yili Faaliyet Raporu’nda
pay sahiplerinin incelemesine agik bulundurulmustur.

Bahse konu bosalan Yénetim Kurulu iiyeliklerine yapilan atamalar Genel Kurulun onayma sunulmus olup
Saymn Nihat Giindiiz ve Saymn Murat Yildiz’in ySnetim kurulu iiyelikleri toplantiya katilanlarin oybirligi ile
onaylanmistir.

KARAR NO.11

Giindemin on birinci maddesi geregince SPK mevzuati diizenlemeleri gergevesinde, iigiincii kisiler lehine
vermis oldugu teminat, rehin, ipotekler ve elde etmis oldugu gelir veya menfaat hususlarinda genel kurula
katilan pay sahiplerine bilgi verilmistir. Sirketin SPK mevzuat diizenlemelerine uygun olarak, mevzuatta
diizenlenen haller sakli kalmak iizere, iigiincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefaletler vermedigi ve
gelir veya menfaat saglamadig1 konusu genel kurula katilan pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

KARAR NO.12

Giindemin on ikinci maddesi geregince SPK mevzuati diizenlemeleri kapsaminda 2014 yili igerisinde iliskili
taraflarla yapilan islemlerle ilgili olarak genel kurula katilan pay sahiplerine bilgi verilmistir.

KARAR NO.13

Giindemin on tiglincli maddesi geregince, Sirketimizin 2014 yilinda Ege Orman Vakfi ile diger vakif, dernek
ve kamu kuruluslarina yaptig1 bagislarin toplamimin 545.557,00 TL oldugu konusunda genel kurula katilan
pay sahiplerine bilgi verilmistir.
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Erol Narin tarafindan verilen onerge ile 2015 yili igerisinde yapilacak bagis iist simirinin 600.000,00 TL
olmas1 6nerilmistir. Teklif toplantiya fiziki ve elektronik ortamda katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

KARAR NO.14

Giindemin on dordiincli maddesi hakkinda yapilan miizakere ve oylama sonucunda, Y6netim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya baglh ortakliklar: ile ¢ikar g¢atigmasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in TTK’nin 395. ve 396. maddeleri ve
Sermaye Piyasas1 mevzuati gergevesinde Yonetim Kuruluna izin verilmesi toplantiya katilanlarin oybirligi
ile kabul edilmistir.

Tutanak Yazmani Dilara Ugar tarafindan yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagl ortakliklar: ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapilmadiZina iliskin
olarak ortaklara bilgi vermistir.

KARAR NO.15

Haziruna dilek ve temennileri olup olmadigi hususu sorulmustur.

Pay sahiplerinden Ibrahim Karabigak s6z almistir: “Petrol, parite ve doviz dalgalanmalari, sirketin kar
marjini nasil etkiliyor? 2015 ve sonrasinda ciro ve karlilik hedefleri nasildir?”

Ozge Engin soruyu cevapladi: “Hammadde fiyatlar1 petrole duyarli ama birebir degil. Dolayli olarak
etkileniyor. Petrol fiyatlar1 bildiginiz gibi 2014 Agustos'tan itibaren diisme egilimine girdi ama asil diisiis
2015 ilk ¢eyreginde oldu. Diger taraftan hammadde fiyatlarini etkileyen endekste 6nemli diisiis yok.”

Yonetim Kurulu Baskani Enver Bakioglu s6z aldi: “Sektoriimiizii asil ilgilendiren propilen ve etilen
monomeridir. Bunlar petrol yan iiriinii olsa da arz talep dengesine gére degerlenir. Bu monomerleri
petrokimya tesisleri isleyerek polimer haline getirir. Biz kontratlarimizda ICIS endeksini kullaniyoruz.
Satislarimizin yiizde 50'sine yakini kontratlidir ve ICIS endeksine gore yapilir. Bu endeks de film fiyatlarim
belirler. Orneklerle petrol fiyat hareketinin ICIS endeksindeki degisimden farkliliginin agiklanmasi. ICIS son
iki senedir sektoriimiiziin aleyhine hareket ediyor ve bununla miicadele ediyoruz. Arz-talep dengesi
nedeniyle petrol fiyat diisiisiinii az sayidaki homopolimer iireticisi kendi lehine kullanabiliyor. FPE'nin
hammadde krizi ile ilgili duyurusu konusunda agilis konusmasinda Murat Yildiz sizi bilgilendirmisti. ICIS
endeksi stabil seyrederken petrol 120 USD-40 USD arasinda gidip gelebilmektedir. Gordiigiimiiz gibi ICIS
ile petrol fiyatlar1 dogrudan birbirine bagli degildir, arz- talep dengesi gibi bagka etken ve parametreler de
vardir.”

Ozge Engin s6z alarak parite ve kurun etkisinin dipnotlarda var oldugu bilgisini verdi.

Enver Bakioglu tekrar soz aldi: “Parite diisiisii sirketi olumsuz etkiliyor. Avrupa'ya ihracatimiz var, satis
kurumuz agirlikli olarak EUR. Kurlar diistiigiinde, gelirlerimiz diigiiyor. Giderlerimizin iginde EUR
maliyetinin yan1 sra USD ve TL maliyetlerimiz de bulunmaktadir. Kur diistiigiinde gorece olarak TL
maliyetlerimizin pay1 artmaktadir. Bak Ambalaj A.S. Tiirkiye'nin 192. en biiyiik ihracat¢isidir. Bu basarmimn
arkasinda grup sinerjisi ve dikey entegrasyonumuzun olumlu etkisi var.

Pay sahiplerinden Haluk Cagan'in alim satimlardaki kur dengesine iligkin sorusu iizerine, Enver Bakioglu
soz aldi: “Fiyat detaylarina giremiyorum ama rekabet kosullarinda kérlar eriyor. Sektérdeki ve
miisterilerimizdeki konsolidasyon egilimi rekabeti zorlastiriyor. Ortalama siparis miktarlar diisiiyor,
maliyetler yiikseliyor. Bu rekabet ortammda bu kosullarin degismesini beklemiyoruz. Mevcut
FAVOK 'iimiizii korumaya calistyoruz. Bunu yapmak i¢in yatirimlara yoneliyoruz.”




Pay sahiplerinden Fehmi Kaymakg¢ioglu’nun sorusu iizerine, Enver Bakioglu cevapladi: “Serbest Bolge'ye
yatirim ile ilgili arastirmalarimiz devam ediyor. 2025 hedeflerimiz dogrultusunda, sirketimizi biiyiitmeyi
planliyoruz. Kisa vadede degil ama orta vadede belki satin almalar da diisiiniilebilir. 12,8 milyar Euro'luk
Avrupa esnek ambalaj pazarindan daha fazla pay almak i¢in ¢alisacagiz.”

Dilek ve temennilerle ilgili notlarin alindigini, cevaplanamayan sorulara Yatirimer Iligkileri Birimi tarafindan
cevap verilecegini ifade etti ve tiim dilek ve temenniler igin tesekkiir etti.

Giindemde miizakere olunacak baska bir husus bulunmadigindan toplantinin saat 13.15 itibariyle sona erdigi
Toplant1 Baskani tarafindan ilan olunmustur. Tutanaklar Toplanti Bagkanligi tarafindan imzalanmastir.
05 Agustos 2015.

Bakanhk Temsilcileri Toplanfi Baskam
Omer Y1lmaz — Mahmut Sasmaz Mujm
= o e

Tutanak Yazmam Oy Toplama Memuru

Dilara Ucar
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