BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Donemi : 01.01.2024 - 30.09.2024

b) Ortakhigin Unvani  : BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 4050/K-567

Mersis No : 0131007974239376

Merkez : Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli —-iZMiR
Telefon No : 0.232. 376 74 50

Faks No : 0.232. 376 74 58

Internet Sitesi : www.bakambalaj.com.tr

Esas Sermayesi : 72.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Konusu:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Bak Ambalaj” veya “Sirket”), 2 Subat 1973 tarihinde Izmir'de
kurulmus, tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket'in genel merkezinin adresi Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
10002 Sokak No:45 Cigli / izmir'dir.

Sirket'in ana ortadi ve nihai ana ortadi cogunluk hisseleri elinde bulunduran Bakioglu Holding A.S'dir. Halka
aciklik orani %17,50 olan (31 Aralik 2023- %17,50) Sirket'in hisse senetleri Borsa Istanbul’da ("BIST”) islem
gormektedir.

Sirket'in izmir Cigli AOSB'de Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.
Grup’un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi Uretimidir.

Sirket'in bagli ortakligi Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S., 13 Subat 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak
Izmir Ticaret Sicil Mudirliigii nezdinde tescil edilmistir. Sirket'in bagli ortakligi Bak Flexibles B.V. 8 Mayis
2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir.

Bagli otaklida ait detaylar asadida verilmektedir:

Badlh Ortakhiklar Esas Faaliyet Konulan Ulke
Bak Ambalaj Dig Ticaret A.S. Ambalaj Malzemesi Dig Ticareti Turkiye
Bak Flexibles B.V. Ambalaj Malzemesi Ticareti Hollanda

Bak Ambalaj tifdruk baski, flekso baski, baskisiz ve laminasyonlu olmak lizere dort farkli segmentte esnek
ambalaj Uretmektedir. Cesitli sektorlere, diizenli olarak gergeklestirdigi yatirimlar ile lretim portféyilni
istikrarli olarak artiran Bak Ambalaj, Gretiminin yaklasik %75'ini Bati Avrupa Ulkeleri adirlikli olarak ihrag
etmekte, llke ekonomimize katki sunmayi siirdiirmektedir.
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http://www.bakambalaj.com.tr/

c) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi

Tiizel Kisi Adina

Hareket Eden Kisi

Gorev Siiresi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Olup / Olmadig

icraci Yonetim Kurulu
Uyesi Olup / Olmadig

Ali Enver Bakioglu Yonetim Kurulu Bagkani 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gérevli Degil
Sertag Bakioglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gérevli Degil
Cem Bakioglu Yénetim Kurulu Uyesi 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gérevli Degil
Bakioglu Holding Mehmet Emin Bozdag Yénetim Kurulu Uyesi 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gérevli

Mustafa Muammer Demir Yénetim Kurulu Uyesi ivil Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil
Ayse Yenel Yénetim Kurulu Uyesi vl Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

Yetki Sinirlar:

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Ilgili sair mevzuati, Sirket Esas Sézlesmenin 11 ve 12. Maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden sorumlu Komite Bagkani Sn. Ayse YENEL, {iyesi Sn. Mustafa Muammer DEMIR dir.
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Sn. Mustafa Muammer DEMIR, (iyeleri Ayse YENEL, Sn. Duygu
TUNALIGIL'dir. Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin de gérevlerini
yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Sn. Ayse YENEL, liyesi Sn. Mustafa Muammer DEMIR ve
gorevli personeli Sn. Asli SANAL'dIr.
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d) Ust Yonetim:

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi

Gorevi

Mehmet Emin BOZDAG

Genel Mudur

Hamdi CAKMAK

Tedarik Zinciri Miduri

Erkin OZTURK

Kidemli Satis Miiduri

Asli SANAL

Mali Isler Mudiirii

Hiisnii Koray ERGINCAN

Insan Dederleri Miidiirii

Yasemin DUMLU DEMIR

Kalite Mudurd

Murat GUNGOR

Operasyonlar Direktéri

Ozgiir OZDIKMEN

Satis Direktori

Serife Ozlem CETINTAS

Satis Maduri

Metin Efe Tunali

Satis Miduri

Levent BAKIOGLU

Teknik Madur

Akin Akdam

Bakim Muddri

Derya AKDEMIR

Is Giivenligi ve Cevre Miidiirii

e) Donem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.06.2023 tarih ve 824 sayili toplantisinda, Sirketimizin mevcut
36.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin tamami Gegmis Yillar Karlar hesabindan karsilanmak
suretiyle %100 oraninda artis ile 36.000.000 TL arttinlarak 72.000.000 TL'ye yiikseltiimesine karar
verilmistir. Bu kapsamda esas s6zlesmemizin 6.maddesinin tadil edilmesi ve i¢ kaynaklardan bedelsiz
artisimizin  onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli basvuru 22.06.2023 tarihinde
yapiimistir. Bu kapsamda yapilan basvurumuzun SPK ve Ticaret Bakanldi onaylanmasinin ardindan, s6z
konusu esas sOzlesme tadili Sirketimizin 14.11.2023 tarihinde yapilan olaganistii genel Kurul
toplantisinda onaylanarak Izmir Ticaret Sicil Miidiirfligi tarafindan 05.02.2024 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.

f) Yatinmlar:

Bak Ambalaj, kurulusundan bugiine kadar, gelisen kiiresel ve i¢ pazardaki misterilerinin taleplerini
karsilayabilmek icin yatinm yapmayi sirdiirmistiir. 2024 yilinda da degisen ve cogalan misteri
isteklerini kargilayabilmek, kapasite artigi ile birlikte migteri igin yarattigi katma dederi arttirmak
amaciyla yatinmlarina devam etmistir. Sirketimiz rapor déneminde 95.639.545 TL tutarinda maddi ve
maddi olmayan duran varlik aimi gergeklestirmistir. (30 Eylil 2023: 126.589.078 TL).
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g) Sirketin 2023 Y1l Faaliyetleri:

Sirketimiz 2024 yilinin ilk dokuz ayinda 3.188.847.008 TL tutarinda net satis gergeklestirmistir.
Sirketimizin 2024 yili ilk dokuz aylik satis tonaji 19.001 ton olarak gergeklesmistir.

30.09.2024 31.12.2023

Cari Oran 1,35 1,53
Likidite Oram 0,90 1,04
Nakit Orani 0,17 0,20
Finansal Kaldirag

Orani 0,50 0,49
Borg — Ozsermaye

Orani 0,25 0,34
Ozsermaye Garpani 2,02 1,95

h) Risk Yonetim Politikasi:

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan biitlinsel bir bakis acisi ile ele
alinir. Sirketin uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilasacagi operasyonel, finansal ve diger
riskler, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan degerlendirilir ve bu asamada yonetim kuruluna
bilgi verilir.

Sirket faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski,
makul deder faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenliine ve muhtemel olumsuz etkilerinin
Sirket'in finansal performansi (izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

i)Personel:
2024 yil dokuz aylik ddnemde ortalama calisan sayisi 700 kisi olarak gergeklesmistir (31.12.2023: 722).
j)Yardim ve Bagislar:

Sirketimiz 2024 yili dokuz aylik dénemde gesitli kurum ve kuruluslara 1.081.402 TL tutarinda yardim ve
badista bulunmustur.

k) I¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri:

Denetim Komitesi her dokuz aylik dénemde sirket mali tablolarini denetlemekte ve Yonetim Kuruluna
Rapor vermektedir. Sirket ayrica grup binyesinde kurulu bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

1) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Grup’un 2024 yilinda iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
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m) Donem iginde Cikarilmis Menkul Kiymetler:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.06.2023 tarih ve 824 sayili toplantisinda, Sirketimizin mevcut
36.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin tamami Gecmis Yillar Karlar hesabindan karsilanmak
suretiyle %100 oraninda artis ile 36.000.000 TL arttinlarak 72.000.000 TL'ye yikseltiimesine karar
verilmistir. Bu kapsamda esas s6zlesmemizin 6.maddesinin tadil edilmesi ve i¢ kaynaklardan bedelsiz
artisimizin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuru 22.06.2023 tarihinde
yapilmistir. Bu kapsamda yapilan basvurumuzun SPK ve Ticaret Bakanli§i onaylanmasinin ardindan,
sz konusu esas sozlesme tadili Sirketimizin 14.11.2023 tarihinde yapilan olaganstii genel Kurul
toplantisinda onaylanarak Izmir Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan 05.02.2024 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir. Sirketimizin 36.000.000 TL olan édenmis sermayesinin, tamami Gecmis Yillar Karlari
hesabindan karsilanmak suretiyle 72.000.000 TL'ye ylikseltilmesini teminen, 23.11.2023 tarihinde
yapilan ihrag belgesi bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.01.2024 tarih ve 6/124 sayil karari
ile onaylanmis ve 07.02.2024 tarihinden itibaren bedelsiz sermaye artirmi kapsaminda hak
kullanimlari gergeklestirilmistir.

n) Ortaklik Yapisinin Dagilimi

Hissedar Hisse Tutan Hisse Adedi Ortakhik Payi(%)
Bakioglu Holding 45.114.290 4.511.429.000 62,66
Cem Bakioglu 11.525.465 1.152.546.500 16,01
Diger 15.360.245 1.536.024.500 21,33
Toplam 72.000.000 7.200.000.000 100

(*)Sirketimize ait ortaklik yapisi Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sisteme kaydedilmis pay sahipligi bilgileri (izerinden hesaplanan ve Kamu aydinlatma

platformunda sirketimize ait bilgiler sayfasinda yer alan verilere paralel olacak sekilde agiklanmigtir.

Sirketimizin sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
o) Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar:

(A) Grubu pay sahiplerine; her bir pay icin 15 (on bes) oy ve yonetim kurulunun gogunlugunu segme
imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu pay sahiplerinin secmis oldugu
yonetim kurulu tyeleri disinda kalan yonetim kurulu Gyelerini segme imtiyazi verilmistir.

p) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Ust diizey yoneticiler, Yénetim Kurulu liyeleri, Genel Miidiir ve departman miidiirlerinden olusmaktadir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalarin tutari maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiligi
rakamlarindan olugsmaktadir.

Grup’un 1 Ocak - 30 Eylil 2024 ve 1 Ocak — 30 Eylil 2023 ddnemleri igin (st diizey yoneticilerine
sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
Ucret ve (icret benzeri diger faydalar 38.077.420 33.105.383
Diger faydalar 1.073.064 2.871.499
Toplam 39.150.484 35.976.882
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r) iliskili Taraf Islemleri:

- 1liskili taraflardan yapilan alim islemleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
Mal, varhk Vade ve Mal, varhk Vade ve
ve hizmet kur farklar ve hizmet kur farklari
Polibak Plastik Film San. A.S. (¥*) 700.536.587 34.945.135 708.615.227 137.710.736
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.

ve Tic. A.S. (*¥) 242.989.831 10.793.510 240.590.732 36.085.788
Bak Graviir Tekn. San. ve

Tic. A.S. (*¥) 84.215.367 743.772 82.191.999 40.183
Bakioglu Holding A.S. (*) 57.251.124 208.668 60.633.050 37.037
Bak - Net iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz.

San. Tic. A.S. (**) 40.484.491 300.644 43.496.537 349.580
Onsa Ozel Giivenlik

Hizmetleri Ltd.Sti. (**) 17.880.977 125.403 16.111.215 51.237
Bakis Yap1 insaat San. Tic. A.S. (**) 4.391.265 38.480 5.477.478 12.590
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 6.647.703 29.093 6.958.050 103.149
Ege Orman Vakfi Agaglandirma

Agac Uriin. ikt. Isl. (**) 492.128 272 363.170 455
Ege Orman Vakfi (**) 339.442 - 26.178 -

1.155.228.915 47.184.977 1.164.463.636 174.390.755
(*)  Anaortak
(**)  Ana ortak/ Ana sermayedarimn bagl ortak ve istirakleri
- 1liskili taraflara yapilan satis islemleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2024 30 Evliil 2023
Mal, varhk Vade ve Mal, varhk Vade ve
ve hizmet kur farklar: ve hizmet kur farklari
Polibak Plastik Film San. A.S. (¥*) 11.373.652 721.436 10.397.070 858.310
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.

ve Tic. A.S. (**) 4.854.639 3.914.572 3.477.614 327.553
Freshbak Organik Dogal

Gida A.S. (**) 5.726.405 341.004 1.306.385 160.659
Bak Graviir Tekn. San. ve

Tic. A.S. (*%) 1.828.523 5.527 1.629.867 44.822
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 66.404 60.472 206.537 51.482
Bak - net iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz.

San. Tic. A.S. (**) 56.472 - 81.347 17.183
Bakioglu Holding A.S. (*) 558.085 8.575 886.071 4.835
Bakis Yap1 insaat San. Tic.A.S.(**) - - 9.054 2.784

24.464.180 5.051.586 17.993.945 1.467.627

(*)  Anaortak

(**)  Ana ortak/Ana sermayedarin bagl ortak ve istirakleri
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