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1. Raporun Amaci ve Stratejik Baglami
Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli
Ortakliklar'nin ("Grup”), strdurilebilirligi

is stratejisinin ve yarm asri agan

sorumlu dretim anlayisinin merkezine
yerlestirmektedir. Bu rapor, Grup'un tim
paydaslarina karsi seffaflik ve hesap
verebilirlik taahhUdUndn bir yansimasi
olarak sunulmaktadir.

Bu raporun temel amaci, Bak Ambalaj'in
iklimle ilgili olarak tanimladigi 6nemli risk ve
firsatlar nasil yonettigini ve bu unsurlarin
Grup'un finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari Uzerindeki
mevcut ve beklenen etkilerini aciklamaktir.

Turkiye'nin 2053 Net Sifir vizyonuyla
uyumlu stratejilerini ve surdurulebilir
kalkinma hedeflerine olan katkisini somut
ve dogrulanabilir verilerle ortaya koyan bu
rapor, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’nin (TSRS) 6ngérdigu yapiya
uygun olarak, iklimle ilgili konular dort temel
bilesen altinda ele almaktadir: Yonetisim,
Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve
Hedefler.

2. Raporlama Cergevesi ve Standartlara
Uyum

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlarn Kurumu

(KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli

ve 32414(M) sayill Resmi Gazete'de

yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS); TSRS 1
(Surdurulebilirlikle igili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler) ve

TSRS 2 (iklimle llgili Agiklamalar) standartlar

ile tam uyumlu olarak hazirlanmistir. Buna

ek olarak rapor, Uluslararasi Surdurulebilirlik

Standartlar Kurulu (ISSB) tarafindan
strdirilen Surdurdlebilirlik Muhasebe

Standartlar Kurulu (SASB) Standartlarindan

tUretilen TSRS 2 Ek Cilt-48: Kutu ve
Ambalaj standardinda yer alan sektdre
0zgu aciklama konularina da atifta
bulunmaktadir.

Rapor, TSRS 1ve 2'nin gerekKililiklerini
karsilamaktadir. Bununla birlikte, TSRS 1in
sagladigi gegis muafiyetleri uyarinca, bu
ilk raporlama yilinda TSRS 1'deki hukumler,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu dlgtde
uygulanmistir.

TSRS Tin ilk kez uygulandigr donem

icin sagladigi gegis muafiyeti uyarincs,
isletmelerin 6nceki raporlama donemlerine
ait karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu ilk yilda dncelik,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin kapsamli bir
sekilde tanimlanmasi, senaryo analizleriyle
potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi ve
bu analizlere dayali stratejik onceliklerin
belirlenmesine verilmistir.

3. Raporun Kapsami, Sinirlari ve
Raporlama Donemi

Rapor, Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Bagl Ortakliklar'nin (“Grup”) 1 0cak - 31
Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerini
kapsayacak sekilde Resmi Gazete'de
yaymlanarak 1 Ocak 2024 itibariyla
yururluge giren Turkiye SurdUrulebilirlik
Raporlama Standartlar’na (TSRS) uygun
olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan
finansal bilgiler igin sunum para birimi Turk
Lirasidir (TL). S6z konusu sunum para birimi,
Grup'un finansal tablolarinin sunum para
birimi ile tutarlidir.

Bu raporda yer alan iklimle ilgili agiklamalar,
Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret ASve

Bagli Ortakliklari'nin finansal tablolariyla
baglantilidir ve finansal tablolarin
hazirlandigi veri ve varsayimlarla tutarlidir.
S6z konusu agiklamalar Grup igin
hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar
ile birlikte degerlendirilmelidir.
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RAPOR HAKKINDA

Bagl ortakliklara ait detaylar asagida veriimektedir:

Bagl Ortakhklar Esas Faaliyet Konulan Ulke
Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S. Ambalaj malzemesi dis ticareti Tarkiye
Bak Flexibles B.V. Ambalaj malzemesi ticareti Hollanda

4. Raporlamanin Temel ilkeleri

. Temel Niteliksel Ozellikler: Bu
raporun hazirlanmasinda, TSRS 1de
tanimlanan niteliksel 6zelliklere (Gergege
Uygun Sunum, Karsilastirilabilirlik,
Dogrulanabilirlik, Zamanlilik ve
Anlasilabilirlik) titizlikle ugyulmustur.

« Finansal Onemlilik Yaklagimi: Bak
Ambalaj, iklimle ilgili bir risk veya
firsatin finansal etkisinin “Gnemli”
olarak siniflandiriimasinda hem nitel
analizleri hem de nicel esikleri kullanir. Bu
cercevede, potansiyel bir etkinin Grup'un
Hasilatinin %7'ini asmasi nicel bir esik
olarak belirlenmistir. Bu esik, 3112.2024
itibariyla 4,38 Milyar TL olan hasilat
buyuklugu dikkate alindiginda, 2024 yili
icin yaklasik 43,8 Milyon TL'ye tekabul
etmektedir.

- Baglantil Bilgi: Bu rapor, Bak Ambalaj'in
kurumsal raporlama bitinindn bir
parcasidir. Okuyucularin, iklimle ilgili
konularin Grup'un genel performansi
Uzerindeki etkilerini butuncul bir bakig
acisiyla degerlendirebilmesi igin bu
raporu, Grup'un 2024 Yil Faaliyet
Raporu, ilgili doneme ait konsolide
finansal tablolari ve Kamuoyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'ta yer alan agiklamalar
ile birlikte okumalari onerilir.

- ileriye Yonelik Beyanlar: Bu rapor,
Grup'un gelecek donemlere iligkin
plan, hedef ve beklentilerini iceren
ileriye donUk ifadeler barindirabilir.
Bu tur ifadeler, raporun yayim tarihi
itibariyla mevcut kosullar ve varsayimlar

gercevesinde olusturulmus olup,

gelecekte ortaya ¢ikabilecek riskler ve
belirsizlikler nedeniyle fiili sonuglardan

farkliik gosterebilir.

5. Gegis Muafiyetleri

« TSRS 1E3, TSRS 2 C3: igletmelerin
TSRS'leri uyguladiklari ilk raporlama
doneminde karsilastirmali bilgi sunma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu
dodrultuda, 2024 yilina iligkin bu raporda
onceki donem(ler)le kiyaslamaya yonelik

bilgi yer almamaktadir.

- TSRS 1E5ve TSRS 1EB6: ilk yillik

raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca)
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
bilgilerin agiklanmasina izin verilmektedir.
Bu raporda yalnizca iklimle baglantili risk
ve firsatlara iligkin finansal agiklamalara
odaklaniimaktadir.

- Kapsam 3 Muafiyeti: KGK tarafindan
yayinlanan 2712.2023 tarihli Kurul
Karar'nda yer alan (Gegici Madde-3)
muafiyet goz 6nune alinarak 2024 yili
TSRS raporlamalarinda Kapsam 3 sera
gazl emisyonlari beyan ediimemektedir.

« Surdurdlebilirlik Raporunun Yillik
Finansal Rapor Sonrasi Yayimlanmasi:
KGK'nin 31.07.2025 tarihli ve 34548
sayili Kurul Karari uyarinca, 2024
faaliyet donemine iliskin TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporlarinin yayimlanma
suresi 31 Ekim 2025 tarihine kadar
uzatilmistir. Bu rapor, s6z konusu
Kurul Karart ile taninan ek sure hakki
gercevesinde yayimlanmaktadir.

6. Veri Dogrulugu ve Bagimsiz Giivence
Raporda sunulan bilgiler; Bak Ambalaj'in

ic veri sistemlerinden elde edilen gevresel
ve operasyonel veriler, sera gazi emisyonu
hesaplamalari, strateji belgeleri, risk
analizleri, yonetim beyanlari ve finansal
raporlamalar temelinde derlenmistir. Ayrica
bilimsel kaynaklar, ulusal ve uluslararasi
senaryo setleri ve agik veri tabanlar

da destekleyici bilgi kaynagi olarak
kullanilmistir. Verilerin dogrulugu sirket ici
kontroller ve danigmanlik destek surecleri
araciligi ile saglanmistir.

Bak Ambalaj, bu raporda yer alan bilgilerin
guvenilirligine, dogruluguna ve standartlara
uygunluguna buyuk 6nem vermektedir.

Bu yaklasimla, bu raporun bir bitun

olarak Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) ile uyumlu olarak
hazirlanip hazirlanmadigi ve rapor igerisinde
sunulan temel performans gostergeleri
(basta 2024 yilina ait Kapsam 1ve Kapsam
2 sera gazl emisyonu verileri olmak Uzere),

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. tarafindan
Guvence Denetimi Standardi (GDS)

3000 ve 3410 uyarinca sinirl glvence
denetimine tabi tutulmustur. Yapilan
denetim sonucunda, bu raporun dnemli

bir yanhislik icermeksizin TSRS ile uyumlu
olarak hazirlandigina dair kanaate varilmistir.
Bagimsiz glvence raporu, bu raporun

nihai versiyonuyla birlikte kamuoyuna
aciklanmistir.

7. Raporun Hazirlanmasindaki Temel

Varsayimlar ve Esaslar

Bu raporun hazirlanmasinda ve sunumunda

asagidaki temel varsayimlar ve hazirlik

esaslari dikkate alinmistir:

« Finansal Onemlilik Esigi: iklimle ilgili
bir risk veya firsatin finansal etkisinin
"onemli” olarak siniflandinimasinda
kullanilan nicel esik, Grup'un Hasilatinin
%711 (2024 yili igin yaklagik 43,8 Milyon
TL) olarak belirlenmistir.

+ Gegis Hukimlerinin Uygulanmasi: Rapor,
TSRS 71in sagladigi gegis muafiyetleri
(ilk yil yalnizca iklim odakli raporlama,
karsilastirmali bilgi sunulmamasi ve
Kapsam 3 muafiyeti) esas alinarak

hazirlanmistir.

Veri Tutarlihgi: Raporda sunulan iklimle
ilgili agiklamalarin, Sirket'in ilgili doneme
ait finansal tablolarinin hazirlandigi veri ve
varsayimlarla tutarli oldugu varsayilmistir.

8. iletisim

Raporla ilgili soru, gérus ve dnerileriniz igin
sustainability@bakioglu.com.tr adresi
Uzerinden iletisime gegebilirsiniz.
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BAK AMBALAJ HAKKINDA

Bakioglu Holding bunyesinde faaliyet
gosteren Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret
AS. ve Bagli ortakliklari ("Bak Ambalaj”
veya “Grup’), yarim asri asan tecribesiyle
Tarkiye'nin énemli esnek ambalaj
Ureticilerinden biridir. Grup, Uretimi sadece
bir ticari faaliyet olarak degil, ayni zamanda
cevreye ve topluma kars! bir sorumluluk
olarak konumlandirmakta ve dongusel bir

gelecek inga etmede aktif rol oynamaktadir.

Modern ve yuksek kapasiteli dort Uretim
tesisinde faaliyet gosteren Grup, gida, evcil
hayvan mamasi, deterjan, hijyen ve kisisel
bakim gibi gok gesitli sektorlere yonelik
baskili, baskisiz ve laminasyonlu esnek
ambalaj cozUmleri sunmaktadir. inovasyonu
ve mUsteri odaklilidr is modelinin merkezine
alan Bak Ambalaj, 6zellikle Avrupa basta
olmak Uzere genis bir cografyaya yayilan
gucly ihracat agiyla sektorunun en Gnemli
kiresel oyunculari arasinda yer almaktadir.
Enerji ve su verimliligi projeleri, “sifir atik”
politikas! ve geri donudsturdlebilir Gran
portfoyu gibi somut adimlar atan Grup,
gucly finansal yapisi ve topluma karsl
duydugu sorumluluk bilinciyle surdurulebilir
bir gelecek igin deger yaratmaya devam
etmektedir.

Sermaye Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Tutari Hisse Adedi Ortaklik Payi (%)
Bakioglu Holding" 45114.290 4.511.429.000 62,66
Cem Bakioglu 11.525.465 1152.546.500 16,01
Diger 15.360.245 1.536.024.500 21,33
Toplam 72.000.000 7.200.000.000 100,00

*Bir (1) adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal dederdedir. Sermaye miktari her biri 1 (Bir) Kurus (Kr)
itibari degerde 7.200.000.000 adet hisseye bélinmustdr.

* Sirket'in sermayeyi temsil eden hisse senetleri (A). (B) ve (C) olmak Uzere (ige ayrilmaktadir. (A)

grubu hisselerine; Yénetim Kurulu'nun gogunlugunu, denetcilerin ise tamaminin segme ve genel kurul
toplantilarinda her bir hisseye 15 (onbeg) oy imtiyazlar taninmigtir. Sirket, (A) grubu hisse senetleri
200.000 TL olup, nama yazilidir. (B] grubu hisse senetleri 580.000 TL olup, nama yazihdir. (C) grubu hisse
senetleri 71.220.000 TL olup, hamiline yazihidir.

Ydnetim ve Organizasyonel Yapi Operasyonel yapi, Genel Midur'e bagli ana
fonksiyonlardan olusur. Bu fonksiyonlar

Bak Ambalaj'in kurumsal yénetim yapisi, arasinda Uretim, Satig-Pazarlama ve

etkin stratejik yonlendirme, seffaf denetim
ve operasyonel mikemmellik ilkeleri Uzerine
insa edilmistir. Yapinin en Ustinde, Grup'un
uzun vadeli vizgonunu ve politikalarini
belirleyen Bakioglu Holding Yonetim

Kurulu yer alir. Holding Yonetim Kurulu'na
bagli olarak calisan ve Bak Ambalaj'in da
faaliyetlerini gdzeten Sirdirilebilirlik
Komitesi iklimle ilgili risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesini glvence altina alir.

Finans gibi temel birimlerin yani sira, bu
birimleri destekleyen AR-GE, Satin Alma,
Kalite ve insan Degerleri gibi departmanlar
bulunur. Surdurdlebilirlik konularinin
stratejik yonetimi ve tim is birimlerine
entegrasyonu ise, Surdurulebilirlik Komitesi
ve bu komiteye bagli calisan iklim ve Cevre
Calisma Grubu araciligiyla saglanmaktadir.
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BAK AMBALAJ HAKKINDA

is Modeli

Bak Ambalaj'in is modeli, musterilerinin
ihtiyaclarini en son teknoloji ve tasarimla
birlestiren, yuksek kaliteli ve surdurulebilir
esnek ambalaj ¢ozimleri sunan ve bu
¢OzUmleri kuresel pazarlara etkin bir sekilde
ulastiran bir deger yaratma dongusune
dayanir.
- Deger Yaratma Yaklagimimiz: Grup,
standart Urdnlerin 6tesinde, musteri

deneyimini zenginlestiren, gida guvenligini

saglayan, drunlerin raf Gmrunu uzatan
ve dongusel ekonomiye uygun (“Reborn”
Urin ailesi gibi) inovatif gozomlerle
musterilerinin surdurdlebilirlik hedeflerine
katkida bulunan butunsel bir deger
teklifi sunar. Enerji verimliligi, solvent geri
kazanimi ve I-REC sertifikali yenilenebilir
enerji kullanimi gibi uygulamalar, is
modelinin "sorumlu Uretim” boyutunu
olusturur.

- Ana Faaliyet Alanlarimiz:
o Esnek Ambalaj Uretimi: izmir'deki

modern ve yUksek kapasiteli tesislerde,

farkli malzeme ve katman yapilarinds,
baskili, baskisiz ve laminasyonlu esnek
ambalaj Uretimi yapmak.

o AR-GE ve inovasyon: Daha az kaynak
ve enerji tUketen, geri donusturulebilir
(mono-materyal), yeniden kullanilabilir
ve biyo-bazli yeni nesil ambalaj
¢cozumleri gelistirmek.

- Stratejik Odak Alanlari ve Musteriler:
is modeli, hem yurt ici hem de yurt digi
pazarlarda gida, evcil hayvan mamasi,
deterjan, hijyen ve kisisel bakim
sektorlerindeki lider markalar hedef
almaktadir. Grup'un ihracat gelirlerinin
onemli bir kismini olusturan Avrupa
pazari, en 6nemli stratejik odak alanidir.
Bu pazardaki mUsterilerin ve AB Yesil
Mutabakati gibi dizenleyicilerin artan
surdurulebilirlik beklentileri, Grup'un Grin
gelistirme ve Uretim sureglerini dogrudan
sekillendirmektedir.

Deger Zinciri

Yukan Yonlii Deger Zinciri: Tedarikgiler ve
i Ortaklan

Ham Madde Tedarikgileri
Plastik Ambalaj Film Ureticileri (Polibak,
Bareks gibi Bakioglu Holding Grup
Sirketleri ve 3. taraf Ureticiler)

- Aluminyum Folyo Tedarikgileri

- Kagrit ve Selllozik Film Tedarikgileri

- Murekkep, Solvent ve Tutkal Tedarikgileri

- Baski Silindiri ve Klise Ureticileri (Bak
Gravir gibi Bakioglu Holding Grup
Sirketleri ve 3.taraf Ureticiler)

Makine ve Teknoloji Saglayicilar

- Baski, Laminasyon ve Ekstrizyon Makine
Ureticileri

- Otomasyon ve Yazilim Saglayicilari (ERP,
AGV Sistemleri)

Enerji ve Altyapi Tedarikgileri

- Elektrik Tedarikgileri (I-REC Sertifikali
Yenilenebilir Enerji Saglayicilar)

- Dodgal Gaz ve Su Hizmeti Saglayicilari
(izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi)

Profesyonel Hizmet Saglayicilar

- Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
Firmalari

- Lojistik ve Nakliye Firmalari

Dogrudan Operasyonlar: Ana Faaliyetler

AR-GE ve inovasyon

- DusUk karbonlu ve dongusel Urin
gelistirme (“Reborn Uriin Ailesi”)

- Geri donusturulebilir (nono-materyal) ve
biyo-bazli ambalaj tasarimi

Uretim Operasyonlan

- Tifdruk ve Flekso Baski

- Laminasyon (Solventli/Solventsiz)

- Ekstrdzyon ve Dilme

- Solvent Geri Kazanim Operasyonlari

Kalite ve Gida Giivenligi
- Kalite Kontrol ve Guvence Faaliyetleri

- Uluslararasi Standartlara Uyum (BRC-IOP,

ISO 22000)

Tedarik Zinciri ve Lojistik

- Ham Madde Satin Alma ve Stok Yonetimi

- Depolama ve Sevkiyat Operasyonlari
(Yurt igi ve Hollanda'daki lojistik merkezi)

Satig ve Miisteri Yonetimi
- Musteri lligkileri Yonetimi ve Pazar
Stratejisi Gelistirme

Asad1 Yonlii Deger Zinciri: Miisteriler ve
Paydaslar

Mugtenler
Gida, evcil hayvan mamasi, deterjan,
hijyen ve kisisel bakim sektorlerindeki
lider markalar ve 6zel markali Grdn
areticileri

- Yurt ici ve uluslararasi musteriler (Gretimin
%75'i, 6zellikle Bati Avrupa Ulkelerine
ihrag edilmektedir.)

Yatinimcilar ve Finans Kuruluglan

- Bireysel ve Kurumsal Yatinmcilar (Bak
Ambalaj hisseleri Borsa Istanbul'da islem
gdrmektedir)

- Bankalar ve Finansman Saglayicilar

Dlger Paydaslar
Nihai Tuketiciler

- Duzenleyici Kurumlar (KGK, SPK, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig), AB
Otoriteleri)

- Sektor Birlikleri ve STK'lar (CEFLEX,FASD,
FPE, CEVKO)

- Atik Yonetimi ve Geri Dondsum Sektoru
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin ikinci yuzyilina

adim attigimiz bu tarihi dénemde, Bak
Ambalgj olarak yarim asri agan koklu
gecmisimizin getirdigi sorumlulukla,
sadece ambalaj Uretmenin dtesinde bir
anlayisi benimsiyoruz: DonUsen dunyanin
ihtiyaclarina yanrt veren, surdurulebilirlik

ilkeleriyle yonetilen bir gelecek inga etmek.

iklim degisikliginin yol actigi sonuglarin
toplumsal ve ekonomik yapiyi kokten
donustirdugu bu ¢agda, onlem alici ve
bilimsel bir yaklasim vazgegilmez bir unsur
olmustur. Bu rapor, iklimle ilgili risk ve
firsatlar nasil yonettigimize dair seffaf

bir bakis acisi sunarken, gelecege yonelik
kararliigimizin da somut bir kanitidir.

Bak Ambalgj olarak iklimle ilgili risk ve
firsatlanimiz, uluslararasi kabul gormus
IPCC ve NGFS metodolajilerini temel
alan kapsamli senaryo analizleriyle
degerlendiriyoruz. Bu analizler, iklim
eylemsizliginin potansiyel maliyetlerini
carpici bir sekilde ortaya koyuyor.

Analizlerimizin en dikkat gekici sonucu, iklim
eylemsizliginin potansiyel maliyetlerinin
ne denli yuksek oldugudur. Yaptigimiz
modellemeler, proaktif ve planli bir iklim
stratejisi benimsemenin (“Duzenli Gegis”
senaryosu), belirsizligin hakim oldugu
senaryolara kiyasla finansal etkileri
onemli 6lgude azaltugini ve yonetilebilir
kildigini teyit etmektedir. Bu durum,
surdurulebilirlige yapilan yatinmin, bir
maliyet olmaktan ¢cok, gelecekteki buyuk
kayiplari 6nleyen en akilci risk yonetimi
araci oldugunu gostermektedir.

Bu stratejik vizyon dogrultusunda, iklimle
ilgili konular en Ust dizeyde Yonetim

Kurulumuz ve Surdurulebilirlik Komitemiz
tarafindan yonetiliyor ve tUm Kararlarimiz
bu butincul bakis agisiyla sekillendiriliyor.

Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon
hedefine ve Paris Anlagsmasi'nin 1,5°C
hedefi ve Avrupa Yesil Mutabakati'nin
2030 vizyonu dogrultusunda; emisyonlarin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artinimasi ve enerji verimliliginin
guclendirilmesi gibi temel konulara

paralel olarak belirledigimiz stratejimiz
dogrultusunda Kararli adimlar atiyoruz.

bakambalaj
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Elektrik intiyacimizin tamamini [-REC
sertifikall yenilenebilir kaynaklardan
karsilayarak Kapsam 2 emisyonlarimizi
sifirladik. Bakioglu Holding bunyesinde
ilk sifir atik belgesini alan sirket olmanin
gururuyla, kaynak verimliligi ve dongusel
ekonomi projelerimize devam ediyoruz.

Tedarik kaynakli riskleri minimize etmek
amaciyla, tedarikgilerimizin %92,24'UnU
yerel kaynaklardan secerek hem
operasyonel dayanikliigimizi artirdik hem de
yerel ekonomiye katki sagladik.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tescilli

AR-GE Merkezimiz, strdurilebilir Gron
portfoyimuzin lokomotifi konumunda.

Geri donusturulebilir, biyo-bazli ve daha

az malzeme igeren ¢ozUmlerle pazarin
taleplerine yanrt veriyor, kuresel girisimlerde
aktif rol aliyoruz.

Surdurdlebilirlik performansimiz,
uluslararasi alanda da takdir gormeye
devam ediyor. EcoVadis tarafindan Bronz
Madalya ile 6dullendirildik. CRIF ESG
degerlendirmesinde surdurUlebilirlik
alaninda en yuksek not olan "A - Mukemmel
Duzeyde Surdurulebilirlik” skorunu elde
ettik. Ayrica, Inbusiness Dergisi'nin
Surdurulebilir SO0 Arastirmasi’nda
Tarkiye'nin 6ncd 100 sirketi arasinda yer
alarak basarimizi tescilledik.

Birlikte daha dayanikli, daha yesil ve daha
aydinlik bir gelecedi insa edecedimize olan
inancim tamdir. Bu yolda elde ettigimiz
basarilart mumkudn kilan tim ¢alisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve bize
guvenen siz degerli paydaslarimiza en igten
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ali Enver Bakioglu
Yénetim Kurulu Bagkani

bakambalaj
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Siirdiiriilebilirlik Yonetigim Yapisi

Bak Ambalaj'da surdurulebilirlik ve

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi,

ana ortagl olan Bakioglu Holding AS. ve
bagl sirketlerinin (“Bakioglu Holding”)
olusturdugu, kurumsal politikalarla
guvence altina alinmig, stratejik dizeyden
operasyonel dizeye uzanan ¢ok katmanli
bir yonetisim yapisi icerisinde ele
alinmaktadir. Yonetisim yapisi agagidaki
temel kademelerden olusur:

1. Stratejik Diizey (Holding Seviyesi):

« Bakioglu Holding Yénetim Kurulu:
Surdurulebilirlik yonetisiminde en Ust
duzeyde sorumluluga sahip nihai karar
alma organidir. Grubun surdurUlebilirlik
vizyonuny, stratejik dnceliklerini ve
kurumsal palitikalarini belirler. Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen bu strateji ve
politikalar, Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret
AS/nin yonetim yaklasimini dogrudan
sekillendirmenin yani sira, Grubun diger
bagli ortakliklari olan Bak Ambalaj Dig
Ticaret A.S. ve Bak Flexibles BV. igin de
gecerlidir.

- Surdirilebilirlik Komitesi: iklimle ilgili
sureclerin ydnetisiminde, politikalarin
gelistirimesinde, performansin
izlenmesinde ve Ust Yoénetim'in
sorumluluklarinin belirlenmesinde Kilit rol
oynar.

2. Taktik ve Uygulama Diizeyi (Bakioglu

Holding ve Bagh Sirketleri ve Bak Ambalaj

Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklan

Seviyesi):

- Bakioglu Holding Sirdirilebilirlik Kurulu:
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
stratejik kararlarin uygulanmasindan
sorumludur. Bu kurulda Bak Ambalgj
yoOneticileri de yer alir.

- Tematik Caligma Gruplari (Orn: iklim ve

Cevre Calisma Grubu): Bak Ambalaj Genel

Mudurd liderliginde, saha dizeyindeki
aksiyon planlarini ve uygulamalari hayata
geciren operasyonel ekiplerdir.

Bakioglu Holding bunyesinde tanimli
Bakioglu Holding Surdurdlebilirlik Kurulu

calismalari, Bakioglu Holding ve Bak Ambalaj

komite Uyelerinin dogrudan katilim sagladig
Stratejik Performans Degerlendirme
Toplantilar kapsaminda yurtttimektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi Gyelerinin bu
toplantilara duzenli katiimi sayesinde,
komiteye iliskin tUm degerlendirme ve

karar alma suregleri Stratejik Performans
Degerlendirme Toplantilari ¢atisi altinda
tamamlanmaktadir.

Yilda dort kez ve Uger aylik donemlerle
gerceklestirilen bu toplantilar, Ust duzey
yoneticilerin katiimiyla yuratulen; stratejik
karar alma mekanizmalarinin merkezinde
yer alan kurumsal bir platform niteligindedir.
Toplanti gundemlerinde surdurulebilirlik

ve iklim odakli konular duzenli olarak yer
almakta; performans verileri, hedeflerin
gtzden gecirilmesi, yatinm kararlarinin
surdurdlebilirlik etkileri ve risk analizleri
bUtuncul bir bakis agisiyla ele alinmaktadir.

bakambalaj
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YONETISIM

iklim, cevre ve sosyal alanlarda faaliyet
gosteren Tematik Calisma Gruplari da bu
toplanti streglerine dogrudan entegre
edilmektedir. Calisma grubu Uyeleri;
stratejik onceliklerin belirlenmesi, saha
uygulamalarina iligkin aksigyonlarin
degerlendirilmesi ve ¢iktilarinin izlenmesi
asamalarinda aktif rol Ustlenmektedir.
Katilimci profili, Stratejik Performans
Degerlendirme Toplantilar ile tam uyum
gostermektedir.

Bu butunlesik yapi, stratejik ve operasyonel
seviyeler arasinda etkin bilgi akisi ve guglu
bir koordinasyon mekanizmasi saglayarak
surdurUlebilirlik yonetiminin kurumsal
duzeyde devamliligini desteklemektedir.

Bu butuncul streg; Ust Yonetim, ilgili
komiteler ve departman yoneticilerinin
(Uretim, Satin Alma, AR-GE, Finans, Kalite
vb.) aktif katilimiyla yonetilir. Tum bu gérev
ve sorumluluklarin gergevesi, kemuya

aclik olan Bakioglu Holding Siirdiiriilebilir
Tedarik Politikasi, Bak Ambalaj Cevre ve
Enerji Politikasi ve Bakioglu Holding Etik
llkeleri gibi temel dokUmanlarla giziimistir.

Yonetim Kurulu Tarafindan Gorev ve
Sorumluluklarin Delegasyonu

Bak Ambalaj'da, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetilmesi ve denetlenmesi
gorevi, Yonetim Kurulu tarafindan yonetim
seviyesindeki belirli komitelere ve kurullara
devredilmistir. Bu delegasyon, sorumluluk
alanlari net bir sekilde tanimlanmis gok
katmanli bir yonetisim yapisi ile isler.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesi
gorevi, farkl odak alanlarina gore spesifik
komitelere delege edilmistir. SUrdurulebilirlik
performansinin izlenmesi, hedeflerin
belirlenmesi ve stratejilerin gelistiriimesi
gorevi ise Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan yurutuldr. Bu komite ayni
zamanda Ust yonetimin surdurulebilirlik
alanindaki sorumluluklarini da belirler.
Stratejilerin uygulamaya alinmasina
yonelik karar alma mekanizmasi olarak ise
Bak Ambalaj yoneticilerinin de yer aldigi
Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Kurulu
gorev yapmaktadir.

Bu komiteler ve kurullar Gzerindeki gozetim,
tanimlanmis raporlama kanallari ve dizenli
toplanti takvimleri araciligiyla saglanir. Bu
cercevede;

- Surdurulebilirlik Komitesi, iklimle
ilgili performans degerlendirmelerini
ve stratejik ilerlemelerini Uger aylik
periyotlarla yapilan stratejik performans
degerlendirme toplantilarinda dogrudan
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu'na
sunar.

- Bakioglu Holding Siirdirilebilirlik Kuruly,
yuruttugu faaliyetlerden dolayl Yonetim
Kurulu'na, Surdurulebilirlik Komitesi'ne ve
icra Es Baskanlar'na karsi sorumludur.

Bu yapilandiniimis raporlama ve hesap
verebilirlik mekanizmasl, Yonetim Kurulu'nun
delege ettigi gorevler Uzerindeki gozetim
fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine
getirmesini temin eder.

Yonetim Kurulu'nun ve Ust Yonetim'in
Yetkinligi

Bak Ambalgj, stratejilerinin denetiminden
sorumlu olan Bakioglu Holding Yonetim
Kurulu basta olmak Uzere ilgili yonetisim
organlarinin, iklimle ilgili konulan etkin bir
sekilde denetleyebilmesi igin sistematik
yetkinlik yonetimi stregleri uygular.

Bu sureg, Yonetim Kurulu'na aday segimi ile
baslar. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu'na atanacak adaylarin belirlenmesi,
degerlendirimesi ve egitimesi icin seffaf
bir sistem kurmakla yukimlidur. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu Uyeleri, sektorel,
finansal ve hukuki yetkinliklerinin yani sira,
surdurdlebilirlik alanindaki risk ve firsatlar
stratejik bir bakis acisiyla yonetme becerisi
de dikkate alinarak belirlenir.

Yonetim Kurulu'nun iklim degisikligi gibi
spesifik konulardaki teknik bilgi birikimini
guncel tutmak amaciyla, ihtiyag duyulmasi
halinde bagimsiz uzman goruslerine
basvurulmakta ve Bak Akademi aracilidiyla
saglanan egitimlerle yetkinlik geligimi
desteklenmektedir.

Grup, surdurdlebilirlik yonetisimini
olgunlastirma hedefi dogrultusunda,
gelecek donemlerde Yonetim Kurulu ve
Komite Uyelerinin bu alandaki yetkinliklerini
daha sistematik olarak degerlendirmeyi ve
gelistirmeyi planlamaktadir.

Yetkinlik gelisimindeki temel mekanizma,
tim Bakioglu Holding'in Bagh Sirketlerine
hizmet veren Bak Akademi'dir. Bak
Akademi, galisanlarin ihtiyag duydugu
egitimleri planlar, uygular ve sonuglarini
dederlendirir. Bu gercevede 2024

yiinda, ydneticilerin ve ¢aliganlarin bu
alandaki yetkinliklerini artirmak amaciyla
“Surddrdlebilirlik Yonetisimi ve Faaliyetlere
Entegrasyon” gibi iklimle ilgili konular
iceren egitimler duzenlenmistir. Ayrica,
komiteler ihtiyag duymalar halinde
faaliyet alanlariyla ilgili bagimsiz uzman
gorUslerine de bagvurabilmektedir. Bu
yetkinlik ydnetimi ve gelistirme suregleri,
Grup'un kurumsal politikalari dogrultusunda,
bagli ortakliklarin ydnetim kadrolarini

da kapsayacak sekilde genisletilerek,
Grup'un butuncdl surdurdlebilirlik yaklagsimi
desteklenmektedir.

Siirdiiriilebilirligin Stratejik Karar Alma
Mekanizmalarina Entegrasyonu

Bak Ambalaj'da iklimle ilgili risk ve
firsatlarin stratejik karar alma sureclerine
entegrasyonu, bu alanda gerekKli
yetkinliklere sahip olan Yonetim Kurulu
ve ilgili komitelerin gozetiminde yUrdtdlr.
Bu konular; kurumsal strateji, buyuk capli
yatinmlar ve risk yonetimi streglerinin
denetiminde ayrilmaz bir unsur olarak kabul
edilir.
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Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, stratejik
kararlarini ve yatinm planlarini, her yil
duzenli olarak gergeklestirilen fiziksel

ve gegis riski analizlerinin sonuglarina
dayandirir. Bu analizler, sermaye tahsisi ve
yatinm onceliklerini dogrudan sekillendirir.
Ornegin, enerji yogunlugu yiksek
ekstrizyon, laminasyon ve kurutma
sureglerinde verimliligi artiracak yeni
ekipman yatinmlarina ve geri dontsim
kapasitesini artiracak girisimlere dncelik
verilmesi, bu entegrasyonun somut
ciktilarindandir.

Yonetisim organlari, yatinm onceliklerini
ve stratejik kararlarini belirlerken, iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin ddunlesimleri
(trade-offs) de degerlendirmektedir. 2024
yiinda bu yaklasimin somut bir drnegi,
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilen yeni nesil klima santralleri
ve ilave Solvent Geri Kazanim depolama
tanki yatinmlarinda gordlmistar.

Bu yatinm karari alinirken, projenin
gerektirdigi 6nemli baslangigc sermayesi
maliyeti ile bu yatinmin uzun vadede
saglayacagi operasyonel maliyet
tasarruflarn ve gevresel faydalar arasindaki
odunlesim dikkatle degerlendirilmistir.
Yatinmin sonucunda elde edilen enerji
maliyetlerindeki disUs, yardimci madde
sarfiyatindaki azalma ve %96'ya ulasan

solvent geri kazanim verimliligi sayesinde
azalan kimyasal kullanim oranlari gibi
finansal kazanimlar, baslangigtaki yatinm
yukunu dengelemenin Gtesinde, Grup'un
kirletici hava emisyonlarini azaltma
hedefine de dogrudan katki saglamistir.
Bu butuncul degerlendirme yaklasimi,
Grup'un hem finansal surdurulebilirligini
hem de iklimle ilgili uzun vadeli hedeflerine
uyumunu dengeli bir sekilde ydnetmesini
temin eder.

Hedef Yonetimi ve Performansin
Degerlendirilmesi

iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi ve
ilerlemenin izlenmesi, strdurdlebilirlik
yonetisim yapisinin temel gorevlerindendir.
Bakioglu Holding ¢atisi altindaki
Surdurulebilirlik Komitesi, Grup'un cevresel
oncelikleri dogrultusunda Kkisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerin belirlenmesini koordine
eder.

Komite, iklimle baglantili stratejik hedefleri
sekillendirmede, operasyonel performans
gostergeleri (6rnegin karbon ayak izi,
enerji tuketimi, yenilenebilir enerji orani
gibi) dogrultusunda yon belirleyici rol
Ustlenmekte; bu gostergelerin gelisimini
izleyerek donemsel degerlendirme
raporlarini Ust yonetime sunmaktadir.
iklim Riskleri ve Firsatlari Calismasi'nda
aciklandigi Uzere, hedefler TCFD uyumlu
olarak kisa (0-3 yll), orta (3-10 yil)

ve uzun vadeli (10+ yil) periyotlarda
yapilandiriimakta ve bu yapi stratejik risk
yonetim gercevesiyle butunlestirimektedir.

Raporlama donemi itibariyla, Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme politikasi, iklimle
ilgili hedeflere ulasma performansina
dogrudan baglh somut metrikler
icermemektedir. Bununla birlikte Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin gozetiminde,
surdurulebilirlik konulariyla ilgili KPI bazh
performans metriklerinin belirlenerek
gelecekte Ucretlendirme sistemine entegre

edilmesi degerlendiriimektedir. Bu yaklasim,

iklimle ilgili hedeflerin Grup'un performans
yonetimi sistemine entegrasyonunu ve bu
alandaki hesap verebilirligi guclendirmeyji
amaclamaktadir.

iklimle ilgili Kontrol ve Giivence
Mekanizmalan

Bak Ambalaj Yonetimi, iklimle ilgili sireclerin
ve bu sureclerden elde edilen verilerin
guvenilirligini, tutarliigini ve etkinligini
guvence altina almak igin gok katmanli
kontrol mekanizmalari uygular. Bu kontrol
mekanizmalar, periyodik olarak yapilan
Stratejik Performans Degerlendirme
Toplantilar'yla desteklenmektedir Bu
yaklasim, Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin
gozetim faaliyetlerini guvenilir bilgilere
dayanarak yuritmesini temin eder.

bakambalaj
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Bak Ambalaj, yarim asri asan kokli gegmisi ve
esnek ambalaj sektdrindeki lider konumuyla,
Urdnlerini mUsterilerine ulastirirken cevresel
ve sosyal sorumluluklarinin bilinciyle hareket
etmektedir. SUrdurulebilirlik, is modelinin ve
kurumsal degerlerinin ayrilmaz bir parg¢asi olup,
operasyonlarinin her agamasinda gevresel
etkisini en aza indirmeyi ve topluma deger
katmayl hedeflemektedir. iklim degisikliginin
kuresel dlcekte ve Turkiye 6zelinde yarattig
derin ve gok boyutlu etkilerin farkinda olarak,
bu olguyu stratejik bir dncelik olarak ele
almaktadir.

iklim degisikligi, ham madde tedarikinden
enerji tUketimine, Uretim sureclerinden atik
yonetimine ve tuketici beklentilerine kadar
ambalaj sektorinin tim deger zincirini
etkileyen 6nemli bir faktdrdir. Artan asiri hava
olaylari, kaynak kithgi, enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar ve dedisen yasal dizenlemeler,
sektor igin hem dnemli riskler hem de yenilikgi
¢6zUmler ve surdurdlebilir uygulamalar

icin firsatlar sunmaktadir. Bak Ambalaj, bu
dinamiklerin bilinciyle, iklimle ilgili riskleri etkin
bir sekilde yénetmeyi ve dusuk karbonlu bir
ekonomiye gecis strecinde ortaya ¢ikan
firsatlari dederlendirmeyi amaglamaktadir.

Strateji gelistirme ve karar alma sureglerinin
temelini, her yil dizenli olarak gergeklestirilen
fiziksel ve gecis riski analizleri olusturmaktadir.
Bu analizlerden elde edilen bulgular, Stratejik
Performans Degerlendirme toplantilarn
vasitasiyla Yonetim Kurulu Gyelerine
aktarilarak kurumsal politikalarin gelistiriimesi,
yatinm onceliklerinin belirlenmesi ve sermaye
tahsisi gibi kritik karar alma sureclerinde temel
bir girdi olarak kullanilmaktadir.

Bu ¢alisma, Grup'un iklim degisikligiyle
muUcadele ve uyum stratejilerini
guclendirmesine, risk yonetim sureclerini
gelistirmesine ve sektordeki surdurulebilirlik
odakli 8ncd roluny pekistirmesine zemin
hazirlayacaktr.

TSRS 1 standard), surdurdlebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarin, ilgili finansal tablolar
raporlayan ayni igletme (konsolidasyon
cevresi) icin olmasini gerektirmektedir. Bu

ilke dogrultusunda yapilan degerlendirmede,
konsolide finansal tablolarda yer alan bagli
ortakliklarin iklimle ilgili risk ve firsatlarinin
onemli bir etki yaratmadigi sonucuna variimistir.
Bu nedenle bu kapsama dahil edilmemiglerdir.

Grup'un ihracat
ve ithalat operasyonlarini yuruten, Turkiye
merkezli bir dis ticaret sirketidir. Herhangi
bir Uretim faaliyeti, tesisi veya dogrudan
onemli bir sera gazi emisyonu kaynagi
bulunmamaktadir.

Hollanda'da kurulu olan
bu sirket, Avrupa pazarinda satis, pazarlama
ve musteri iligkileri faaliyetlerini yuriten
bir ofis operasyonudur. Uretim tesisi veya
kayda deger bir fiziksel varligi olmadigindan,
iklimle ilgili fiziksel risklere maruziyeti ve
operasyonel emisyonlar bulunmamaktadir.

Bu dogrultuda, adi gecen bagl ortakliklarin
faaliyetlerinin yaratugd iklimle ilgili potansiyel
risk ve firsatlarin, Grup'un Hasilatinin %71’
olarak belirlenen finansal dnemlilik esiginin
oldukga altinda kaldigi degerlendiriimis ve rapor
sinirlar Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$/nin
("Ana Sirket") izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki Uretim faaliyetleri ile gizilmistir.

bakambalaj
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STRATEJI

Bak Ambalaj, iklimle ilgili risk ve firsatlari
tanimlama, dederlendirme ve yonetme
sUrecinde, yarim asri asan kurumsal
yonetim birikimini, yerlesik risk ydnetimi
yaklasimlarini ve sirdurulebilirlik odakli
uretim anlayisini temel almaktadir. Oncelikli
konular belirlenirken ulusal kalkinma planlari,
TCFD 6nerileri, Paris Anlasmasi hedefleri

gibi uluslararasi standartlar ve paydas
beklentileri dikkate alinmaktadir. Bak
Ambalaj SurdUrUlebilirlik Komitesi, bu sUrecin
yonetisiminde merkezi bir rol Ustlenmektedir.

Grup, gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul 6lgude beklenebilecek iklimle
ilgili risk ve firsatlari belirleme surecinde,
TSRS 2 standardinin gerektirdigi Uzere,
raporlama tarihinde elde edilebilen tim

makul ve desteklenebilir bilgileri kapsamli bir
sekilde kullanmaktadir. Bu sUregte gegmis
olaylar, mevcut kosullar ve gelecegde yonelik
ongoruler dikkate alinmistir. Dederlendirmeler;
Tedarik Zinciri ve Ham Madde Yonetimi,
Uretim Suregleri ve Operasyonel Altyap,

Uriin ve Hizmetler, Pazar ve Misteri lligkileri
ile Finansal ve Yatinm Faaliyetleri gibi temel
alanlara odaklanmaktadir.

Degerlendirme sureci; TCFD onerileri ve

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gibi
standartlardan esinlenerek, risklerin ve
firsatlarin potansiyel etkilerinin buyuklugu ve
gergeklesme olasiliklarini dikkate alan nitel ve
nicel bir metodolojiye dayanmaktadir.

Bak Ambalaj, iklimle baglantili stratejik kararlarini ve risk dederlendirmelerini, etkilerin farkli zaman
dilimlerinde ortaya ¢ikabilecedi gergegini gdz 6nunde bulundurarak sekillendirmektedir. TCFD
onerileriyle uyumlu olarak asagidaki zaman araliklari esas alinmaktadir:

Zaman Ufku

Tanim ve Stratejik Planlama ile Baglantisi
iklim degisikliginin mevcut ve yakin gelecekteki etkilerine (Grnegin, ham madde

Kisa Vade fiyatlarindaki ani dalgalanmalar, enerji maliyetlerindeki degisimler), acil uyum
(0-3 i) tedbirlerine ve mevcut duzenleyici degisikliklere odaklanilan zaman dilimidir.
Grup'un yillik bitce ve operasyonel planlari bu perspektifle uyumludur.
iklim politikalarindaki daha yapisal degisimlerin, teknolojik dénistmlerin ve
Orta Vade piyasa dinamiklerindeki farklilagmalarin (6rnegin, strdurilebilir ambalajlara
(3-101l) yonelik artan talep) etkilerinin daha belirgin hale gelecegi 6ngorilerek stratejik
planlamalarin yapildig araliktir.
iklim degisikliginin daha kokli ve sistemsel etkilerinin (6rnegin, belirli ham
maddelerin tedarikinde uzun vadeli kritik azalmalar) ve Grup'un bu degisimlere
Uzun Vade e R . .
(10+Vil) karsl uzun vadeli donUsum stratejilerinin ele alindigr perspektiftir. Bu yaklasim,

gostermektedir.

Tarkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi gibi ulusal hedeflerle de paralellik

iklim kaynakli risk ve firsatlarin potansiyel sonuglari degerlendirilirken “distk’, “orta” ve “yiksek”
etki seviyeleri kullaniimaktadir. Bu siniflandirma, Grup'un; Finansal Performansi ve Dayanikliligi,
Operasyonel Surekliligi, Stratejik Hedefleri ve Pazar Konumu ile itibar ve Paydas liskileri izerindeki
olasi yansimalarini temel almaktadir. Bu degerlendirmede kullanilan etki ve olasilik metodolojisi

asagidaki tab

lolarda dzetlenmistir:

Etki Kriterleri

Olasilik Kriterleri

Finansal: Hasilatin %3'Uni asan finansal etki
Yiiksek (2024 icin >1314 Milyon TLJ. OnGmizdeki 1-3 yil iginde
Operasyonel: Uretimin 1 haftadan uzun sure gerceklesmesi bekleniyor.
durmasil.
Finansal: Hasilatin %71 ila %3'G arasi finansal etki Onimizdeki 3-10 ul icinde
Orta (2024 igin 43,8 - 1314 Milyon TL). A
Operasyonel: Uretimin 1-7 giin arasi durmasi. gergeklegmesi muhtemel.
Finansal: Hasilatin %7inin altinda finansal etki 10 yiden daha uzun bir siirede
Disiik (2024 igin <43,8 Milyon TL). "
Operasyonel: Kisa sireli (1 giinden az) aksakliklar. gerceklegebilr.

Etki:Orta U
g::zlllk: glusiuk Orta Risk \F:?]Skksek
g:f;:l:(k giUSiUk S:JS?(Uk Orta Risk

Raporlamada dncelik, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin kapsamli bir sekilde tanimlanmasi,
senaryo analizleriyle potansiyel etkilerinin
degerlendirilmesi ve bu analizlere dayali
stratejik 6nceliklerin belirlenmesine verilmistir.
Bu dogrultuda, gergeklestirilen senaryo
analizinde 6ncelikli olarak uluslararasi kabul
gormUs NGFS ve IPCC senaryo setlerinin igsel
mantigi ve bu senaryolarin tanimladigi farkli
politika ve gegis yollari temel alinmistir.

Analizin bu ilk agamasinda, her bir senaryo
icin spesifik makroekonomik degiskenlerin
(GSYiH buyumesi, enflasyon oranlari,

enerji fiyat patikalari vb.) detayl bir sekilde
modellenmesi yerine, bu standart senaryolarin
Grup'un finansal ve operasyonel gostergeleri
Uzerindeki goreceli etkilerini anlamak
hedeflenmistir. Grup, iklimle ilgili senaryo
analizlerinin derinligini ve seffafligini artirmayi
amaclamaktadir. Bu analizlerin sonuglarini,
nicel hedefler ve kilit varsayimlar iceren
butinsel bir “iklim Gegis Plani'na donistirme
sureci devam etmektedir ve gelecek
raporlama dénemlerinde bu varsayimlarin
daha detayli agiklanmasi planlanmaktadir.

bakambalaj
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RiSK VE FIRSATLARIN DETAYLI DEGERLENDIRMESi

iklimle ilgili Temel Riskler

Risk Kategorisi ve Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Risk Yonetimi Stratejisi ve Aksiyonlar

Degerlendirme ve Finansal Etki

Fiziksel Risk: Agiri Hava
Olaylarinin Uretim Tesisleri,
Operasyonel Siireklilik ve
Altyap: Uzerindeki Etkileri

Risk Tirii: Akut Fiziksel Risk

iklim degisikligine bagh sikligi
ve siddeti artan asir hava
olaylarinin (asir sicakliklar,
siddetli yags, sel, firtina vb.)
Bak Ambalaj'in tesislerinde
fiziksel hasara, enerji ve

su altyapisinda Kesintilere,
yangin riskinin artmasina ve is
sUrekKliliginde bozulmalara yol
agma potansiyelidir.

is Modeli ve Operasyonlar Uzerindeki Etkileri:

Uretim Kesintileri ve Verimlilik Kaybi: Uretim tesisleri,
yardimci tesisler, elektrik panolari ve trafolar, asir hava
olaylarindan (sel, firtina vb.) kaynaklanabilecek fiziksel
hasar ve operasyonel kesinti riskleri sonucu Uretim
hatlarinin durmasi. Ayrica, asirt sicakliklarin Gretim
hatlarinda parlamalari tetikleyerek yangin riskini artirmasi
da 6nemli bir kesinti nedenidir.

Uriin ve Stok Kalitesi: Depolama alanlarinda ve
stoklarda, asirn hava olaylari (sel, nem vb.) nedeniyle
kalite bozulmalari yasanmasi. Asiri sicakliklar, ham madde
olarak kullanilan filmlerin yizey 6zelliklerini degistirerek
laminasyon sureglerinde tutkal performansini olumsuz
etkileyip delaminasyona (katmanlarin ayrimasi) neden
olabilir. Bu durum, musterinin paketleme makinelerindeki
Urun performansini ciddi sekilde disurerek finansal ve
itibari kayiplara yol agma riski tasir.

Is Siirelliligi: Bolgesel altyapr kesintileri nedeniyle
Uretimin durmasi riski.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri:

Kendi Operasyonlari: Dogrudan fiziksel hasar, onarim
maliyetleri, Uretim kayplari ve artan sigorta primleri.

Yukari Yonlii (Tedarikeiler): Tedarikgilerin de benzer
olaylardan etkilenerek girdi saglama kapasitelerinin
dusmesi.

Asad Yonlii [Miisteriler): Uretimdeki aksamalar nedeniyle
musteri siparislerinin gecikmesi, musteri memnuniyetinde
dusUs ve pazar kaybi riski.

Mevcut Aksiyonlar:

Operasyonel Yedeklilik: Enerji ve su kesintilerine
karsi jeneratorler ve su depolama tanklari gibi
yedeklilik sistemleri mevcuttur.

Fiziksel Koruma: Tesislerin fiziksel dayanikligi
icin duzenli bakim faaliyetleri yuritdlmekte ve
varliklar sigorta poligeleriyle giivence altina
alinmaktadir. Buna ek olarak Grup, ani gelisen
risklere ve beklenmedik onarimlara karsi finansal
bir glivence olarak ihtiyat fonlarini bir kaynak
olarak kullanmaktadir.

Yangin Onleme ve Miidahale: iklim degjigiklii
kaynakli yasanan asiri sicaklar nedeniile
tesislerde olusabilecek yangin risklerine karsi
algilama ve séndirme sistemlerimiz mevcuttur.
Sistemlerin surekliligi icin bakim ve kontrolleri
duzenli olarak yapilmaktadir. Grup'un solvent
tanklarinda azotla yastiklama yapilmaktadir.
Dis kaynakili bir firmadan, tam zamanli olarak
sahalarinda bulunan 3 itfaiye eri ve 1 yoneticiden
olusan bir ekipten de yangina karsl hizmet
alinmaktadir.

Planlanan Aksiyonlar:

iklim Odakh Risk Degerlendirmesi: Tesislerin
bulundugu bélge igin RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolarini temel alan periyodik iklim riski ve
kirilganlik analizleri yapilacaktir.

Altyapi Giclendirme: Analiz sonuglarina gore
tesislerin fiziksel dayanikliigini artirmaya yonelik
mihendislik nlemleri (drenaj kapasitesi artirim,
cati giglendirme vb.) planlanacaktir.

Genel Degerlendirme:

Olasilik: Orta
Zaman Araligi: Kisa Vade
Etki Seviyesi: Operasyonel SurekKlilik: Yuksek

(Operasyonel surekililik Uzerinde yiiksek etkiye sahip olup, finansal
performansi olumsuz etkileme potansiyeli tagimaktadir.)

Mevcut Finansal Etki:

Kantitatif: Grup'un izmir'deki Gretim tesisleri, raporlama dénemi
icerisinde asirl hava olaylarina maruz kalmistir. Bu olaylar; altyapida
onarim ihtiyaci, Uretim sureglerinde kisa sureli duruslar ve plansiz

ek bakim faaliyetleri gibi nedenlerle operasyonel maliyetlerde artisa
neden olmaktadir. Ayrica, bu gibi fiziksel risklere karsl finansal koruma
sadlamak amaciyla katlanilan sigorta giderleri, Grup'un maliyet
yapisinda 6nemli bir kalem olusturmaktadir.

Ongériilen Finansal Etki (RCP Senaryo Analizi):

Niteliksel: Gelecekteki potansiyel etkileri degerlendirmek amaciyla
gerceklestirilen senaryo analizleri, iklim degisikliginin siddetine bagh
olarak finansal etkilerin artabilecegini gdstermektedir.

+ Orta Etki Senaryosu [RCP 4.5) altinda, artan olay sikligi ve siddeti
nedeniyle ek operasyonel maliyetler ve sigorta giderlerinde kademeli
bir artis 6ngorulmektedir.

+ Kotiimser Etki Senaryosu [RCP 8.5) ise, bu maliyetlerin Orta Etki
Senaryosu'na kiyasla belirgin sekilde daha yiksek seviyelere
ulasabilecegini ve Grup'un finansal performansi Uzerinde daha 6nemli
bir baski olusturabilecegini ortaya koymaktadir.

bakambalaj
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Risk Kategorisi ve Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Risk Yonetimi Stratejisi ve Aksiyonlar

Degerlendirme ve Finansal Etki

Fiziksel Risk: Su Stresi ve
Operasyonel Maliyetler
Uzerindeki Etkileri

Risk Tirii: Kronik Fiziksel Risk

Grup'un Uretim tesislerinin
bulundugu Izmir bélgesinde
artan su stresi ve su kitligi
riskidir. Bu durumun, Uretimde
dogrudan makine sogutma

gibi kritik sureglerde kullanilan
suyun temininde zorluklara,

su maliyetlerinde artiglara

ve olasi kullanim kisitlamalari
nedeniyle operasyonel
verimliligin olumsuz etkilenmesi
potansiyelidir. Ozellikle Grup'un
faaliyet gosterdigi Izmir'de

son donemde yasanan ve
planli olarak devam eden su
kesintileri, bu riskin guncelligini
ve 6nemini artirmaktadir.

is Modeli ve Operasyonlar Uzerindeki Etkileri:

Maliyet Artisi: Su tarifelerindeki artislar nedeniyle
operasyonel giderlerin yukselmesi.

Uretim Kisitlamalan: Baski makinalarindaki merdaneler
ve solvent geri kazanim tesisi gibi kritik ekipmanlarin
sogutma sistemleri dogrudan suya bagimlidir. Sogutma
suyu sicakliginin 20°C'nin Uzerine gikmasl veya su
tedarikinde bir kesinti yasanmasi, makinelerin otomatik
olarak durmasina ve Uretimin saatler iginde tamamen
durma noktasina gelmesine neden olabilir.

Yatinim Ihtiyaci: Su verimliligini artirmak igin yeni
teknolojilere ve altyapiya yatinm yapma zorunlulugu.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri:

Kendi Operasyonlarni: Dogrudan su maliyetlerinde
artig, Uretim sUreclerinde yavaslama riski, ek sermaye
harcamasi (CAPEX] ihtiyac.

Yukari Yonlii (Tedarikeiler): Ham madde tedarikgilerinin de
benzer su stresi sorunlari yasamasi ve bunu maliyetlere
yansitmasi.

Asadi Yonli [Miisteriler): Maliyet artiglarinin Grin
fiyatlarina yansitilmasi durumunda rekabet gicundn
etkilenmesi.

Mevcut Aksiyonlar:

Siire¢ Optimizasyonu: Tesislerde suyun

en yogun kullanildigi streglerde tasarruf ve
verimlilik artigi igin srekli iyilestirme galigmalar
yapiimaktadir.

Performans Takibi: Su ydnetimi performansi
duzenli olarak izlenmekte ve hedeflerle takip
edilmektedir.

Planlanan Aksiyonlar:

Teknolojik Yatinmlar: Su verimliligi yuksek
teknolojilere ve ekipmanlara yatinm yapilacaktir.

Su Geri Kazanim Sistemleri: Olas| Uretim
kayiplarini 6nlemek igin su geri kazanim ve
yeniden kullanim sistemleri kurmak Uzere fizibilite
calismalari derinlestirilecektir.

Alternatif Su Kaynaklan: Yagmur suyu
hasadi gibi alternatif su kaynaklarinin kullanimi
degerlendirilecektir.

Genel Degerlendirme:

Olasilik: Orta
Zaman Araligi: Orta Vade
Etki Seviyesi: Operasyonel Sureklilik: Orta

Mevcut Finansal Etki:

Niteliksel: 2024 baz yili itibaryla, Grup'un su temini igin katlandigi
giderler, su stresi riskinin gelecekteki potansiyel finansal etkilerini
modellemek igin temel bir referans noktasi olusturan bir operasyonel
maliyet kalemidir.

Ongériilen Finansal Etki (RCP Senaryo Analizi):

Niteliksel: Gelecekteki potansiyel etkileri modelleyen senaryo
analizleri, su stresinin finansal etkilerinin zamanla artabilecegini
gostermektedir.

- Orta Etki Senaryosu [RCP 4.5) altinda, artan su tarifeleri ve olasi
kisitlamalardan kaynaklanabilecek Gretim kayiplari riskinin (veya bu
riski 6nleyecek yatinmlarin maliyetinin), Grup'un finansal performansi
Uzerinde 6nemli bir etki olusturma potansiyeli bulunmaktadir.

« Kétiimser Etki Senaryosu [RCP 8.5) ise, su kithginin daha belirgin
hale gelmesiyle bu finansal etkinin Orta Etki Senaryosu'na kiyasla
daha da artabilecegini ve Grup'un uzun vadeli finansal dayanikliligi
agisindan yonetilmesi gereken 6nemli bir zorluk teskil edebilecegini
ortaya koymaktadir.

bakambalaj
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Risk Kategorisi ve Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Risk Yonetimi Stratejisi ve Aksiyonlar

Degerlendirme ve Finansal Etki

Gegis Riski: iklimle
ligili Politika ve Yasal
Diizenlemeler

Risk Tiirii: Gegis (Politika ve
Yasal)

Basta Avrupa Birliginin

Sinirda Karbon Ddzenleme
Mekanizmasi (SKDM) olmak
Uzere, ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uyum sirecinin
getirecegi potansiyel maliyetler
ve operasyonel degisikliklerdir.
Bu risk, gelecekte plastik
sektdrinin SKDM'ye dahil
edilme potansiyelini ve
Turkiye'de kurulacak bir
Emisyon Ticaret Sistemi'nin
(ETS) AB ETS ile tam uyumlu
olmamas| durumunda ortaya
cikabilecek ek finansal yukleri
de kapsamaktadir.

is Modeli ve Operasyonlar Uzerindeki Etkileri:

Maliyet Artisi: Potansiyel karbon vergileri veya ETS
maliyetleri.

Uyum ve Raporlama Yiikii: SKDM, AB Yesil Mutabakati gibi
duzenlemeler kapsaminda artan idari maliyetler.

Pazar Erigimi Riski [Ihracat): SKDM gibi dizenlemelere
uyum saglanamamasi durumunda, basta AB olmak Uzere
onemli pazarlara erisimde zorluklar yasanmasi.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri:

Kendi Operasyonlan: Dogrudan karbon maliyetleri, artan
raporlama sorumluluklari.

Yukari Yonlii (Tedarikeiler): Ham madde tedarikgilerinin
de benzer dizenlemelere tabi olmasi ve bunun fiyatlara
yansimasi.

Asadi Yonli [Miisteriler): MUsterilerin, kendi yasal
yukumlalukleri dogrultusunda daha siki gevresel
standartlara sahip ambalajlar talep etmesi.

Mevcut Aksiyonlar:

Proaktif Takip: SKDM ve Turkiye'de kurulmasi
muhtemel ulusal karbon fiyatlandirma
mekanizmalarindaki gelismeler proaktif olarak
takip edilmektedir.

Emisyon Yénetimi: Sera gazi emisyonlari dizenli
olarak hesaplanmakta ve dogrulatimaktadir.

Planlanan Aksiyonlar:

Senaryo Bazli Finansal Analiz: SKDM ve
potansiyel karbon fiyatlandirmasinin finansal
etkileri, farkll NGFS senaryolari altinda daha
detayl modellenecektir.

Déngiisel Ekonomi Odakh Uriin Tasarimi: AR-GE
faaliyetleri, gelecekteki yasal duzenlemelerin
zorunlu kilacagi surdurulebilirlik odakl ambalaj
¢ozumlerine daha fazla odaklanacaktir.

Genel Degerlendirme:

Olasihik: Yiksek
Zaman Araligi: Orta Vade
Etki Seviyesi: Operasyonel Sureklilik : Orta

Meveut Finansal Etki: 2024 yiliicin emisyon dlgimleri, SKDM'ye
hazirlik sUrecleri ve bu konularda alinan danismanlik hizmetleri gibi
dogrudan emisyon odakl yasal uyum suregleri icin operasyonel
maliyetler olugsmaktadir. Bu maliyetler, genel operasyonel ve idari
giderler icerisinde yer aldigindan, bu agsamada spesifik olarak
ayristinilarak raporlanmamistir.

Ongoriilen Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi): Bu riskin gelecekteki
potansiyel finansal etkisini nicel olarak modellemek, raporlama tarihi
itibariyla asagidaki 6nemli belirsizlikler nedeniyle mdmkin olmamistir:

o Tirkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS): Kurulmasi planlanan
ulusal ETS'nin nihai yapisi ve AB ETS ile uyum mekanizmasinin
hendz netlesmemis olmasi.

o SKDM'nin Kapsami: SKDM'nin gelecekte plastik gibi Bak
Ambalaj'in ana Urin gruplarini kapsayacak sekilde genisletilip
genisletilmeyecegine dair belirsizlik.

Bu nedenlerle, 6ngérilen finansal etki, bu agsamada NGFS senaryolart
altinda niteliksel olarak asagidaki gibi dederlendirimektedir:

« Diizenli Gegis (Orderly Transition) Senaryosu: Bu senaryoda
iklim politikalarinin erken ve 6ngérulebilir olmasi, Grup'un uyum
yatinmlarini stratejik olarak planlamasina olanak tanir. Boylece
maliyet artislary, finansal dnemlilik seviyesinde ani bir etki
yaratmaktan ziyade, butgelenmis ve yonetilebilir bir donisim
maliyeti olarak ortaya ¢ikar.

Diizensiz Gegis [Disorderly Transition) Senaryosu: Politikalarin ani
ve gecikmeli uygulanmasi 6ngoruldigunden, beklenmedik sekilde
devreye giren yUksek karbon vergileri veya aceleyle hazirlanan
uyum surecleri, sirketler igin daha yuksek ve hazirliksiz yakalanilan
maliyetler anlamina gelir.

« Sicak Ev Diinyasi (Hot House World) Senaryosu: Bu senaryoda
ulusal iklim politikalar zayif kalabilir; ancak asil risk ihracat
pazarlarindan kaynaklanir. Ozellikle AB Yesil Mutabakati
kapsamindaki kati diizenlemeler (SKDM vb.), ihracat odakli firmalar
icin ciddi bir ticari engele ve yuksek uyum maliyetine dénuUsebilir.
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STRATEJI

Risk Kategorisi ve Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Risk Yonetimi Stratejisi ve Aksiyonlar

Degerlendirme ve Finansal Etki

Gegis Riski: Piyasa
Dinamiklerindeki Degisim

Risk Tiiris: Gegis (Piyasa)

Basta Avrupa Birligi'nin Ambalaj
ve Ambalaj Atiklar Yonetmeligi
(PPWR) gibi kapsamli
duzenlemelerin ve artan
tUketici bilincinin tetikledigi,
musteri tercihlerinin iklim
dostu, geri donustUrdlebilir, geri
donustirulmus igerikli ve daha
az malzeme igeren ambalgj
¢ozumlerine dogru kaymasidir.
Bu talep dedisimine, tzellikle
PPWR'In getirecedi teknik ve
yasal zorunluluklara, yeterince
hizl ve rekabetgi Urdnlerle
yanit verilememesi durumunda
pazar pay! kaybi, gelirlerde
azalma ve marka algisinda
zayiflama riski bulunmaktadir.

is Modeli ve Operasyonlar Uzerindeki Etkileri:

Uriin Portfoyiinii Yenileme Baslasi: Geleneksel
ambalaj gozumlerine olan talebin azalmasi.

AR-GE ve inovasyon ihtiyaci: PPWR gibi
dizenlemelerin getirdigi geri donusturdlebilirlik, geri
donustirulmus icerik gibi kriterlere uyum igin AR-
GE yatinmlarina olan ihtiyacin artmasi.

Maliyet Yapisinda Degisim: SUrdurulebilir ve PPWR
uyumlu ham maddelerin maliyetlerinin geleneksel ham
maddelere gore daha yuksek veya dalgali olmasi.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri:

Kendi Operasyonlan: AR-GE, UrUn geligtirme ve
pazarlama Uzerinde artan i yuku.

Yukari Yonlii (Tedarikeiler): Ham madde tedarikgileri
Uzerinde sUrdurdlebilir ve PPWR uyumlu Urinler sunma
baskisi.

Asadi Yonlii [Miisteriler): MUsterilerin PPWR gibi
duzenlemeler dogrultusunda daha yenilikgi ve gevre dostu
cozUmler talep etmesi.

Mevcut Aksiyonlar:

Proaktif Takip ve Stratejik Konumlanma:

Grup, PPWR gibi dizenlemeleri ve ikincil yasal
mevzuatin sekillenmesini yakindan takip
etmektedir. YokimlUlukleri 6nceden 6grenebilmek
amaciyla, Esnek Ambalaj Sanayicileri Derneginin
(FPE) Yonetim Kurulu'nda ve Surdurilebilirlik
Komitesi'nde yer almasinin getirdigi stratejik
konumu kullanmaktadir. Geri donusime
uygunluk kriterleri, uyumluluk test proseddrleri,
geri donustirdlmas igerik limitleri (% PCR)

ve genigletilmis Uretici sorumlulugu (EPR)
kapsamindaki dedisimler, ydnetilmesi gereken
kritik unsurlar olarak izlenmektedir.

Kapasite Geligtirme: 20303 kadar kademeli
olarak yurdrluge girecek olan PPWR kapsaminda,
ekiplere verilen farkindalik editimlerinin bir ¢iktisi
olarak, Kalite Sistemleri ekibi tedarikgilerden bilgi
edinme galismalarina baslamistir.

Proaktif AR-GE Yatinmi ve Miisteri is Birligi:
AR-GE ve inovasyon kapasitesi, surdurulebilir
malzeme bilimi ve eko-dizayn Uzerine odaklanarak
gUglendirilmektedir. Bu suregte musterilerle yakin
is birligi icinde caligilarak onlarin surddrulebilirlik
hedeflerine uygun proaktif ambalaj ¢zUmleri
gelistirilmektedir.

Planlanan Aksiyonlar:

Stratejil lletisim: Gelistirilen strdirUlebilir
ambalaj cozUmlerinin gevresel faydalar seffaf
ve dogrulanabilir bir sekilde pazarlama ve iletisim
materyallerinde daha etkin kullanilacaktr.

Holding i¢i Sinerjinin Artinlmas:: Holding ici
sinerjilerden (Polibak, Bareks vb.) faydalanarak
yenilikgi ve surdurdlebilir film teknolojilerinin
gelistirilmesi ve ticarilestiriimesi daha da
hizlandirilacaktr.

Genel Degerlendirme:

Olasilike: Yiuksek
Zaman Araligi: Orta Vade
Etki Seviyesi: Operayonel Sureklilik Orta,

Mevcut Finansal Etki:

Bu riskin mevcut finansal etkisi, Grup'un pazar dinamiklerindeki
degisime proaktif bir sekilde uyum sagdlama ve rekabet avantajini
koruma stratejisi kapsaminda yaptidi yatinmlarda kendini
gostermektedir. Pazarin, PPWR gibi dizenlemelerin dnculugunde, iklim
dostu ve geri donusturdlebilir gozimlere yonelmesi, Grup'un AR-GE ve
inovasyon faaliyetlerinin ana stratejik itici gdcuny olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, Grup'un 2024 yilinda dusuk karbonlu ve dongusel Urin
portfoyunuy gelistirmeye yonelik stratejik odagini yansitan toplam AR-
GE harcamasi 32,5 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu harcama, her
bir projenin dogrudan PPWR ile iliskilendiriimesinden ziyade, pazarin

bu ydndeki genel donusumune yanit verme ve gelecekteki gelir kaybi
risklerini azaltma amacina hizmet eden inovasyon kapasitesine yapilan
yatinmin bir gostergesidir.

Ongériilen Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi):

Bu analiz, PPWR gibi dizenlemelere uyum saglanamamasi durumunda
ortaya gikabilecek potansiyel gelir kaybi riski ile bu riski 6nlemek igin
gereken PPWR uyum ve adaptasyon maliyetini modellemektedir:

Diizenli Gegis: Potansiyel Yillik Gelir Kaybi Riski: = %2 / Gereken Ek
Adaptasyon Maliyeti: = %1,5dir.

Diizensiz Gegis: Potansiyel Yillik Gelir Kayb: Riski: = %5 / Gereken Ek
Adaptasyon Maliyeti: = %2,2'dir.

Sicak Ev Diinyasi: Potansiyel Yillik Gelir Kaybi Riski: = %10 / Gereken
Ek Adaptasyon Maliyeti: = %3'tur.
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STRATEJI

iklimle ilgili Temel Firsatlar

Firsat Kategorisi ve Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Firsatlari Degerlendirme Stratejisi ve Aksiyonlar

Degerlendirme ve Finansal Etki

Diisiik Karbon Ayak izli ve iklim Dostu
Ambalaj Cozimleri Gelistirerek Rekabet
Avantaji Saglamak

Firsat Kategorisi: DUsUK Karbonlu ve iKlim
Dostu Urtin Inovasyonu

Musterilerin ve dizenleyicilerin artan iklim
odakli beklentilerine yanit olarak, daha az
enerji ve kaynak tiketen, yasam dongusu sera
gaz emisyonlarini azaltan iklim dostu ambalaj
cozUmleri gelistirmek ve pazara sunmaktir.

Bu sUrdurUlebilir ambalaj gézUmleri, déngusel
ekonomi hedeflerine hizmet etmenin dtesinde,
iklim dedisikligiyle micadelede dogrudan

ve 6lculebilir bir rol oynamaktadir. Geri
donustirilmus ham madde kullanimi, enerji
yodun olan saf ham madde uretimini ikame
ederek Onemli 6lgide sera gazi emisyonu
azaltimi sadlar. Benzer sekilde, azaltimis
malzemeli (hafifletilmig) Grinler, hem Gretim
hem de lojistik sureclerinde daha az enerji
tuketiimesine yol agarak karbon ayak izini
dusUrir. Biyo-bazll malzemeler ise fosil yakit
bazli ham maddelere olan bagimliligi azaltarak
yasam dongUsU emisyonlarinda avantaj sunar.

Dolayisiyla, bu firsat altinda gelistirilen her
yenilikgi run, dogrudan Grup'un ve deger
zincirinin iklim direncini artirmaya ve dusuk
karbonlu ekonomiye gegise hizmet etmektedir.
Bu firsat, Grup'un pazar payini artirmasini, yeni
musteri segmentlerine ulasmasini ve marka
dederini yukseltmesini icermektedir.

is Modeli Uzerindeki Etkileri:

Pazar Payi Artisi: DUsUK karbonlu ve iklim dostu
cozUmler sunarak, 6zellikle bu konuda hassas
olan buyUk markalar igin tercih edilen tedarikgi
olmak.

Miisteri Sadakati: MUsterilerin iklim ve karbon
azalum hedeflerine ulagmalarina yardimci olan
stratejik bir is ortagr konumuna gelmek.

Katma Degerli Uriinler: Inovatif gézimlerin
standart UrUnlere gore daha yuksek katma deder
ve daha iyi kar marjlari sunmasi.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri:

Kendi Operasyonlari: AR-GE ve inovasyon
kaslarinin giglenmesi.

Yukari Yonlii (Tedarikeiler): Diguk karbon ayak
izli veya biyo-bazli ham madde tedarikgileriyle
yeni ve stratejik is birlikleri kurma firsat.

Asad Yonlii [Miisteriler): MUsterilere, kendi
pazarlarinda rekabet avantajl saglayacak dzel
cozUmler sunmak.

Mevcut Aksiyonlar:

Stratejik AR-GE Odag::

AR-GE Merkezi, geri donusturulebilir, geri
donusturulmus igerikli ve biyo-bazli malzemeler
Uzerine yogunlasmistir. “Reborn"ve "PapBorn” gibi
Urun aileleri gelistirilmistir.

Diigiik Karbonlu Ham Madde Tedariki: Guvenilir
tedarikgilerle stratejik ortakliklar kurularak,
surdurulebilir ve sertifikal (ISCC Plus vb) ham
madde tedariki saglanmaktadir.

Planlanan Aksiyonlar:

Sistematik Miisteri is Birligi: Misterilerle
ortak inovasyon calistaylar ve AR-GE projeleri
gelistirilecektir.

Uretim Altyapisinin Adaptasyonu: Yeni ve iklim
dostu malzemeleri mevcut Uretim hatlarinda
daha verimli isleyecek modernizasyon yatirimlari
planlanacaktir.

Genel Degerlendirme:

Olasilike: Orta-Yuksek
Zaman Arahgr: Kisa, Vade
Etki Seviyesi: Finansal : Yuksek

Mevcut Finansal Etki:

Kantitatif: 2024 yili itibariyla, iklim dostu ve geri dénisime
uygun Urdnlerden elde edilen ciro 2,84 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Bu rakam, toplam cironun yaklagik %65'ini
olusturmaktadir.

Ongériilen Finansal Fayda (NGFS Senaryo Analizi):

Analiz, potansiyel hasilat ile bu is kolunu gelistirmek igin
yapilmasi gereken ek yatinm maliyetlerini karsilagtirarak yillik
net finansal etkiyi modellemektedir. Baglangictaki net maliyetli
gorunum, pazar liderligi igin yapilan stratejik yatinmin bir
yansimasidir.

Diizenli Gecis: Yilik 6ngdrulen net finansal etki yaklasgik
-52,6 milyon TL ila -59,1 milyon TL araligindadir.

Diizensiz Gecis: Yilik 6ngorulen net finansal etki yaklagik
-81,2 milyon TL ila -85,6 milyon TL araligindadir.

Sicak Ev Diinyasi: Yillk 6ngérilen net finansal etki yaklasik
-118,4 milyon TL ila -120,5 milyon TL araligindadir.
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STRATEJI

Firsat Kategorisi ve Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Firsatlar Degerlendirme Stratejisi ve Aksiyonlar

Degerlendirme ve Finansal Etki

Kaynak Verimliligi ve Operasyonel
Miikemmellik ile Maliyet Avantaji Saglamak

Firsat Kategorisi: Kaynak Verimliligi ve
Operasyonel Mukemmellik

Artan enerji ve ham madde maliyetleri, su
stresi riski ve gevresel dizenlemeler karsisinda,
Uretim sUreglerinde ve tesislerde enerji, su,
ham madde ve diger kaynaklarin tuketimini
azaltarak operasyonel verimliligi yukseltmek,
maliyet tasarrufu saglamak ve cevresel ayak
izini dUsUrmektir.

is Modeli Uzerindeki Etkileri:

Maliyetlerde Azalma: Birim Uretim basina
dUsen enerji, su ve ham madde maliyetlerinin
azalmasiyla toplam Uretim maliyetlerinin
dusurdlmesi.

Karbon Ayak izinin Diisiiriilmesi: Enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi
sayesinde Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin
azaltilmasi.

Uretim Siirekliliginin Giivencesi: Su geri
kazanim veya alternatif enerji kaynaklari gibi
yatinmlarla operasyonel dayanikliigin artirimasi.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri:

Kendi Operasyonlarni: Dogrudan enerji, su ve
ham madde faturalarinda disUs.

Asagi Yonlii (Miisteriler ve Yatinmcilar):
MUusterilere daha rekabetgi fiyatlar sunma
potansiyeli. Yatinmeilar icin daha az riskli ve cazip
bir yatinm profili.

Mevcut Aksiyonlar: Siirekli

lyilestirme Kiiltiirii: Uretim sureclerindeki
kayiplari azaltmaya yonelik surekKli iyilestirme
calismalari aktif olarak yurutdlmektedir.

Performans Izleme: Kaynak verimliligi
performansi dizenli olarak izlenmekte ve
hedeflerle takip edilmektedir.

Planlanan Aksiyonlar:

Teknolojik Firsatlarin Degerlendirilmesi: Uretim
sureglerinde verimlilidi daha da artirabilecek ileri
teknolajilerin (enerji verimliligi yiksek ekipmanlar,
su geri kazanim sistemleri vb ) fizibilitesi ve
uygulanabilirligi arastinlacaktir.

Alternatif Enerji Olanaklan: Operasyonel karbon
ayak izini dustrme hedefi dogrultusunda, yerinde
yenilenebilir enerji Uretimi gibi potansiyel firsatlar
gelecekte incelenecektir.

Genel Degerlendirme:

Olasihik: Yuksek
Zaman Araligi: Kisa Vade
Etki Seviyesi: Finansal: Yuksek, Operasyonel Sureklilik: Yuksek

Mevcut Finansal Etki:

Kantitatif: Grup'un 2024 yilinda enerji, su, atik yoénetimi

ve yakit gibi kaynak verimliligiyle dogrudan iligkili temel
operasyonel giderlerinin toplami yaklasik 153,7 milyon TL olarak
hesaplanmistir. Bu, gelecekteki tasarruf projeleri icin temel
olusturmaktadir.

Ongériilen Finansal Fayda (Senaryo Analizi):

Analiz, kaynak verimliligi dnlemleriyle elde edilebilecek
potansiyel brit tasarruftan, bu dnlemleri hayata gegirmek igin
gereken yillik yatinm ve isletme maliyetlerinin dusUlmesiyle elde
edilen yillik net finansal faydayr modellemektedir. Senaryolar,
kaynak maliyetleri ve dizenleyici baskilarin seviyesine gore
farkllagmaktadir:

Yiiksek Baski ve Tegvik Senaryosu (NGFS Diizenli Gegig'e
yalan): Artan karbon/enerji fiyatlari ve potansiyel kaynak kithigi
nedeniyle verimlilik yatinmlarinin stratejik olarak zorunlu ve son
derece karl hale geldigi bir gelecegi yansitir. Bu senaryoda yillik
net finansal faydanin 13,6 milyon TL - 19,2 milyon TL araliginda
olmasi beklenmektedir.

Orta Diizey Baski Senaryosu (Mevcut Egilimlerin Devami):
Kaynak maliyetlerinin ve dizenleyici baskilarin ihmli bir

sekilde artmaya devam ettigi, mevcut edilimlerin sirdigu bir
senaryodur. Bu senaryoda yillik net finansal fayda 7.5 milyon TL
- 131 milyon TL araligindadir.

Diigiik Baski Senaryosu (NGFS Sicak Ev Diinyasi’na yakin):
Palitikalarin ve pazar baskisinin zayf oldugu, dolayisiyla
verimlilik yatinmlari igin ekonomik tesviklerin daha dusuk oldugu
bir senaryodur. Bu senaryoda yillik net finansal fayda

3,0 milyon TL - 6,7 milyon TL araligindadir.
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STRATEJI

Firsat Kategorisi ve Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Firsatlar Degerlendirme Stratejisi ve Aksiyonlar

Degerlendirme ve Finansal Etki

iklim Odakh Yeni Pazarlara ve Miisteri
Segmentlerine Erigim

Firsat Kategorisi: Pazar Erigimi

Dusuk karbonlu ekonomiye gegisle birlikte,
ozellikle buyuk markalarin ve perakendecilerin
kendi deger zinciri (Kapsam 3) emisyonlarini
azaltma hedefleri dogrultusunda, disik
karbon ayak izine sahip ve iklim dostu Urinler
tedarik etme talebi artmaktadir. Bu durum,
Bak Ambalaj'in kanitlanmis iklim performansi
ve yenilikei cdzumleriyle, iklim kriterlerini satin
alma kararlarinda onceliklendiren yeni ulusal
ve uluslararasi pazarlara erisim saglamasi igin
6nemli bir firsat sunmaktadir.

Bu pazar firsatini somutlastiran temel unsurlar,
Grup'un kendi operasyonel karbon ayak izini
(Kapsam 1 ve 2] dusurme yénindeki adimlari ve
bir 6nceki firsatta detaylandirilan distk karbon
ayak izli irin portféyudar. Ozellikle %100
yenilenebilir elektrik kullanimi ve EcoVadis

gibi platformlarda sergilenen seffaf iklim
performansi, musterilerin tedarik zinciri kaynakli
emisyonlarini azaltmalarina dogrudan yardimci
olur. Bu sayede Grup, AB Yesil Mutabakati

gibi duzenlemelerin sekillendirdidi pazarlarda
guvenilir ve stratejik bir “yesil tedarikgi” olarak
konumlanmaktadir.

is Modeli Uzerindeki Etkileri:

Pazar Cesitlendirmesi ve Biiyiime: iklim
performansina ve dusik karbonlu tedarik
zincirlerine 6nem veren yeni cografi pazarlara
veya sektorlere giris yaparak satis gelirlerini
artirmak.

Miigteri Portfoyiiniin Giiclenmesi: Finansal
olarak guglu ve iklim hedefleri olan kurumsal
mUsterileri portfoye katmak.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri:

Yukar Yonlii (Tedarikgiler): Yeni pazarlara
girebilmek icin tedarik zincirinin de belirli
standartlari karsilamasi gerekir.

Asadi Yonlii (Miisteriler): Yeni kazanilan
mUsteriler, inovasyon kapasitesini yeni fikirlerle
besleyebilir.

Mevcut Aksiyonlar:

Uluslararasi Pazar Varhige: Uluslararasi fuarlara
aktif katilim saglanmaktadir.

Sertifikasyon Altyapisi: ISCC PLUS, BRC gibi
uluslararasi sertifikasyonlar alinmis ve gincel
tutulmaktadir. EcoVadis gibi platformlarda
performans sergilenmektedir (2024: Bronz
Madalya).

Planlanan Aksiyonlar:

Stratejik Pazar Analizi: iklim hedeflerini ve
karbon azaltimini dncelik olarak belirlemis
global markalar gibi hedef pazarlar ve musteri
segmentleri belirlenecektir.

Pazarlama Stratejilerinin Geligtirilmesi:
Hedef pazarlara yonelik 6zel pazarlama ve satis
stratejileri gelistirilecektir.

Genel Degerlendirme:

Olasihik: Orta
Zaman Araligi: Orta Vade
Etki Seviyesi: Finansal: DUsUK,

Mevcut Finansal Etki:

Kantitatif:
Yeni musterilere erisim icin yapilan fuar giderleri yaklasik 3,4
milyon TL4dir.

Ongériilen Finansal Fayda (NGFS Senaryo Analizi):
Analiz, potansiyel hasilat ile pazara giris maliyetlerini
karsilastirarak yillik net finansal etkiyi modellemektedir:

Diizenli Gecis: Yillik dngorilen net finansal etki yaklasik -23,3
milyon TL ila -32,0 milyon TL araligindadir.

Diizensiz Gecis: Yillik dngdrulen net finansal etki yaklasik -33,9
milyon TL ila -42,7 milyon TL araligindadir.

Sicak Ev Dinyasi: Yillik 6ngorilen net finansal etki yaklasik
-49,5 milyon TL ila -62,6 milyon TL araligindadir.
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Guvence Raporu

Bak Ambalaj, iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik stratejik dayanikliigini degerlendirmek
amaciyla, bu raporda sunulan iklim senaryo
analizini, 2024 raporlama dénemi hazirlik
calismalari kapsaminda, 2025 yilinin ikinci
ceyreginde gerceklestirmistir. Analizin
kapsami, bu raporun ‘Raporun Kapsami’
bélumunde tanimlanan sinirlar ile tutarli
olup, Grup'un izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bdlgesi'nde yer alan Uretim tesislerini ve
operasyonlarini igermektedir. Bu gercevede
analiz; retim suregleri, operasyonel altyapi,
tedarik zinciri ve lojistik, Urdn portfoyd ve
pazar dinamikleri gibi kilit is birimleri ve
fonksiyonlar dikkate alarak yuratdlmustur.

Bak Ambalaj, stratejisinin ve is modelinin
iklimle ilgili degisikliklere, gelismelere ve
belirsizliklere kargi dayanikliigini (iklim
direngliligini), yapilandirilmis bir iklim senaryo
analizi aracilidiyla degerlendirmektedir. Bu
degerlendirme, Grup'un farkli iklim gelecekleri
altinda stratejik dayanikliigini test etmeuy;,
kirilganliklarini tespit etmeyi ve proaktif
adaptasyon planlamasini bilgilendirmeuyi
amaglamaktadir.

Proaktif Yatinmin Stratejik Onemi:
Degerlendirme, "“Duzenli Gegis" senaryosu
altinda, Grup'un dusik karbonlu ve iklim
dostu Urtnlere ve kaynak verimliligine yonelik
proaktif yatinmlarinin, kisa vadede bir maliyet
unsuru olsa da uzun vadede pazar liderligini
korumak ve firsatlan yakalamak igin kritik
oldugunu gostermektedir.

Eylemsizligin Yiksek Maliyeti: "Basarisiz
Gegis” senaryosu, iklimle ilgili yaygin bir
eylemsizligin, siddetlenen fiziksel riskler
(Gretim sureglerinde yasanacak ciddi
aksakliklar, operasyonel felaketler vb.) yoluyla
Grup igin katastrofik finansal sonuglar
dogurabilecegini teyit etmektedir.

Genel degerlendirme, Bak Ambalaj'in
inovasyon ve operasyonel verimlilige
odaklanan proaktif iklim stratejisinin, farkl
gelecek senaryolari karsisinda saglam bir
temel olusturdugunu ve Grup'un uzun vadeli
deger yaratma kapasitesini korudugunu
ortaya koymaktadir.

Yapilan Kantitatif ve niteliksel analizler, farkli
gelecek patikalarinin Grup igin ne anlama
geldigini net bir sekilde ortaya koymaktadir:

Senaryo 1: Dizenli Gegig ve Kontrollii iklim
(En Firsat Odakh Senaryo): Bu senarypo,
Bak Ambalgj icin en fazla firsati barindiran
yoldur. Fiziksel risklerin etkileri yonetilebilir
hale gelirken, gegis riskleri biyuk dlgide
birer inovasyon ve pazar gelistirme
firsatina dénusmektedir. Ancak, bu firsatlar
degerlendirmek icin gereken proaktif
yatinmlar, kisa vadede 6nemli bir maliyet
olusturmaktadir. Bu durumun, nicel olarak
hesaplanabilen kalemler bazinda -131,1ila
-134,5 Milyon TL araliginda bir finansal etki
yarattigl, buna ek olarak yuksek seviyede
niteliksel bir fiziksel risk etkisinin de bulundugu
ongorulmektedir. Bu, pazar liderligini
korumanin bir yatinm maliyeti oldugunu
gostermektedir.
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Senaryo 2: Diizensiz Gegig (Reaktif
Adaptasyon ve Artan Maliyetler Senaryosu):
Bu senaryo, iklim politikalarinin ve pazar
taleplerinin (PPWR vb.) ani ve sert bir sekilde
degistigi, belirsizligin yiksek oldugu bir
gelecedi temsil eder. Bu reaktif adaptasyon,
fiziksel risklerin de devam ettigi bu senaryoda,
nicel olarak hesaplanabilen kalemler bazinda
-208,9 ila -210,1 Milyon TL aralidinda giglu bir
negatif finansal etkiye neden olurken, buna ek
olarak yuksek seviyede niteliksel bir fiziksel
risk etkisinin de bulundugu 6ngorulmektedir.
Bu durum, dUzensiz bir gecisin getirecedi
yUksek adaptasyon maliyetlerini
vurgulamaktadir.

Senaryo 3: Basarisiz Gegis ve Siddetli
Fiziksel Etkiler (Savunma ve Hayatta Kalma
Senaryosu): Bu senaryo, Bak Ambalaj igin

en olumsuz ve yikici senaryoyu temsil eder.
Yikici boyutlara ulasan fiziksel riskler, Grup'un
operasyonel varligini temelden sarsabilir. Bu
senaryodaki patansiyel finansal kayiplarin,
yillik olarak, nicel olarak hesaplanabilen
kalemler bazinda -298,5 ila -305,8 Milyon TL
araliginda olacagi ve buna ek olarak belirgin
sekilde artan niteliksel bir fiziksel risk etkisinin
de eklenecegi 6ngdrilmektedir.

Bu butuncdl analiz, eylemsizligin maliyetinin,
proaktif yatinmin maliyetinden ¢cok daha
yuksek oldugunu agikga gostermektedir.
Asadidaki tablo, raporda kalan her bir risk ve
firsatin, Ug ana senaryo altindaki varsaymsal
yillk net finansal etkilerini 6zetlemektedir:

Opera§gonel Niteliksel Degerlendirme: . . Nltehksgl Niteliksel Degerlendirme:
Sureklilik ve Negatif Etki Degerlendirme: Negatif Artan Neqatif Etki
Altyapi 9 Etki 9
Su Stresive o . . Niteliksel | Niteliksel Degerlendirme:
Niteliksel Degerlendirme: . ) y - :
Operasyonel Yiksek Neaatif Etki Degerlendirme: Yiksek Belirgin Sekilde Artan
Maliyetler 9 Negatif Etki Negatif Etki
Nicel Etki

Palitika ve Yasal
Dizenlemeler

Nicel Etki Hesaplanamadi

Nitel Etki: Yiksek

Hesaplanamadi

Nitel Etki: Yiksek

Nicel Etki Hesaplanamadi

Nitel Etki: Yiksek

Piyasa
Dinamikleri

Hasilatin ~%1,5'

Hasilatin ~%2,2'si

Hasilatin ~%3'0

Surdurulebilir ve
Yenilikgi Urtinler

-52,6ila -59,1 Milyon TL

-81,2 ila -85,6 Milyon TL

- 1184 ila -120,5 Milyon TL

Kaynak
Verimliligi

+13,6 ila +19,2 Milyon TL

+7,5ila +13,1 Milyon TL

+3,0ila +6,7 Milyon TL

Yeni Pazarlara
Erisim

-23,3ila -32,0 Milyon TL

-339ila -42,7 Milyon TL

-49,5ila -62,6 Milyon TL
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Bak Ambalaj, Turkiye'nin 2053 Net Sifir
vizyonuyla uyumlu olarak is modelini
gelecegin dusuk karbonlu ekonomisine adapte
etmeyi hedeflemektedir. Heniz yolun basinda
olmakla birlikte, Grup'un iklimle ilgili gegis plani
Uc temel stratejik situn Uzerine inga edilmistir:

1. Operasyonel Dekarbonizasyon: Grup,
kendi operasyonlarindan kaynaklanan
sera gazl emisyonlarini azaltmay!
onceliklendirmektedir. Bu situnun temel
eylemleri arasinda, enerji verimliligi
projeleriyle Kapsam 1 emisyonlarini
dustrmek ve elektrik tiketiminin %100°0nU
I-REC sertifikall yenilenebilir kaynaklardan
temin ederek Kapsam 2 emisyonlarini
sifirda tutmak yer almaktadir.

2. Diiiik Karbonlu Uriin Portféyiine Gegis:
Grup, pazarin ve musterilerin iklim odakli
taleplerine yanit olarak, AR-GE faaliyetlerini
"Reborn” ve "PapBorn” gibi daha az kaynak
tUketen, geri donusturllebilir ve yasam
dongUsu karbon ayak izi daha disik olan
Urunlere odaklamistir. Bu, Grup'un sadece
kendi operasyonlarini degil, ayni zamanda
deger zincirini de donustirme stratejisinin
bir pargasidir.

3.iklim Direngliliginin Artirlmasi: Fiziksel
ve gegis risklerine karsi dayaniklilg
artirmak, planin 6nemli bir pargasidir.
Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular,
altyapr guglendirme ve su verimliligi
gibi adaptasyon yatinmlarina 6ncelik
verilmesinde kullaniimaktadir.

Planin Finansmani

Grup, bu gegisi finanse etmek amaciyla
operasyonel verimlilikten elde edilen
tasarruflan kullanmanin yani sira, yesil
dénusim ve teknoloji projeleri icin TUBITAK,
KOSGEB ve AB programlari gibi ulusal ve
uluslararasi tesvik, hibe ve uygun kredileri
aktif olarak takip ederek bu kaynaklardan
yararlanmayr hedeflemektedir. Grubumuz
bu konudaki gelismeleri yakindan izleyerek
ve calismakta oldugu dis danismanliklardan
destek alarak, ortaya ¢ikan firsatlari stratejik
oncelikleri dogrultusunda degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

Bak Ambalaj, iklimle ilgili stratejisini ve
niteliksel hedeflerini, asagidaki temel eylemler
ve kurumsal yaklasimlar araciligiyla hayata
gecirmektedir:

Enerji Verimliligi Projeleri ile Emisyon Azaltimi:

Grup'un Kapsam 1 emisyonlarini azaltma
hedefinin temelini, enerji verimliligini artirmaya
yonelik somut projeler olusturmaktadir. Bu
kapsamda, Uretim tesislerindeki pompa
sistemlerinin optimizasyonu, sogutma

sistemlerinin iyilestiriimesi ve solvent geri
kazanim Unitelerindeki verimlilik artislari

gibi 2024 yilinda tamamlanan projelerle
dogrudan enerji tasarrufu ve emisyon
azaltimi saglanmistir. Ayrica, Uretim firelerinin
tesis iginde geri donUsturdlerek yeniden
kullanilmasli, ham madde ihtiyacini ve buna
bagli dolayl emisyonlari azaltmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kullamimi: Grup, Kapsam
2 emisyonlarini sifirlama hedefine, elektrik
tuketiminin %100'0n0 I-REC (Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) sertifikall
yenilenebilir kaynaklardan tedarik ederek
ulagmaktadir.

Diisiik Karbonlu Uriin Geligtirme: Grup,
pazarin iklim odakli beklentilerini karsilama
hedefine, AR-GE ve inovasyon kapasitesini
kullanarak ulasmayi planlamaktadir. Bu
dogrultuda, geri donusturulebilir, yeniden
kullanilabilir ve biyo-bazl ambalaj ¢ézUmlerinin
gelistiriimesi ve ticarilestirimesi, bu hedefe
yonelik temel eylemlerdir.

Yonetim Sistemleri ve Sertifikasyonlar:

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi mevcut
kurumsal yapilar, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
sistematik olarak yonetilmesi igin bir cerceve
sunarak onemli bir firsat alani yaratmaktadir.
Ayni sekilde, ISCC PLUS gibi strdurulebilir ve
dongusel ham madde kullanimini belgeleyen
sertifikasyonlar, Grin farklilastirmasi ve
pazar konumlandirmasi igin dnemli bir firsat
sunmaktadir.
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Bak Ambalaj, iklimle baglantili riskleri
tanimlama, degerlendirme, 6nceliklendirme
ve izleme faaliyetlerini, Grup’'un genel
kurumsal risk yoénetimi mimarisiyle bitunlesik
ve uluslararasi standartlara dayali bir
metodoloji gergevesinde yuritmektedir. Bu
yapilandirilmig sureg, iklim kaynakli risklerin
sistemli bir sekilde ele alinmasini ve stratejik
karar alma mekanizmalarina dahil edilmesini
temin etmektedir.

Bu surecin yonetisiminde, dogrudan
Yoénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
yurUten Surdurdlebilirlik Komitesi anahtar
bir rol Ustlenir. SUrdurdlebilirlik Komitesi, bu
sUrecin yonetisiminde ve ilgili politikalarin
olusturulmasinda merkezi bir pozisyondadir.
Tum bu faaliyetler, Bak Ambalaj Cevre
Politikasi gibi kurumsal politikalarla
desteklenmekte ve Grup'un genel risk
yonetimi sUregleriyle tam entegre bir sekilde
yonetiimektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi Déngiisi
Grup'un risk yonetimi streci, dort temel
adimdan olusan bir ddnguyu takip etmektedir.

Belirleme: Potansiyel iklim riskleri (fiziksel
ve gecig), Grup'un temel faaliyet alanlari
olan tedarik zinciri, Uretim sUregleri, Grinler
ve pazar dinamikleri gibi eksenler Uzerinden
tanimlanir. Bu agsamada igsel analizler,
sektorel raporlar, paydas geri bildirimleri,
uzman gorusleri ve TCFD onerileri gibi gesitli
girdilerden yararlanilir.

Degerlendirme: Tanimlanan her bir riskin,
Grup'un finansal performansi, operasyonel
surekliligi, stratejik hedefleri ve itibar
Uzerindeki potansiyel etki buyuklugu ile
gergeklesme olasiligy, nitel ve giderek artan
6lcide nicel bir metodolojiyle analiz edilir.
Etki ve olasilik seviyeleri “dUsuK’, “orta” ve
"yuksek" olarak siniflandirilir.

Onceliklendirme: Etki ve olasilik
degerlendirmelerinin sonuglari, bir risk
matrisi Uzerine yerlestirilerek risklerin
onceliklendirilmesi gerceklestirilir. Yiksek
etki ve yuksek olasiliga sahip riskler, 6ncelikli
olarak yonetilecek konular olarak belirlenir.
iklimle ilgili riskler, diger risk tirleri ile birlikte
butunsel bir yaklasimla ele alinarak Grup'un
genel risk dnceliklerine dahil edilir.

izleme: Onceliklendirilen riskler ve bu risklere

yonelik gelistirilen mudahale stratejilerinin
etkinlidi, ilgili komiteler tarafindan periyodik
olarak izlenir. Ornegin Surdirlebilirlik
Komitesi, Uger aylik ddnemlerde Yonetim
Kurulu'na raporlama yaparak risklerin durumu
ve yonetimi hakkinda surekli bir gbzetim
sadlar. Bu sureg, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
gibi yerlesik yonetim sistemleri tarafindan da
desteklenmektedir.

Risk Degerlendirme Siireci ve Metodolojisi

Bak Ambalaj, iklimle ilgili riskleri tanimlamak,
analiz etmek ve dnceliklendirmek igin
yapilandirimis ve tekrarlanabilir bir sireg
uygular. Bu sureg, Surdurdlebilirlik Komitesi'nin
liderliginde, ilgili tum departman yoneticilerinin
(Uretim, Satin Alma, Finans, AR-GE vb)
katilimiyla yillik olarak gergeklestirilen risk
degerlendirme galistaylari ile yurutdlur. Streg
asadidaki adimlari igerir:
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1. Risklerin Tamimlanmasi: Calistaylarda,
Grup'un tim deder zinciri ve operasyonel
faaliyetleri g6z 6nunde bulundurularak
potansiyel iklimle ilgili riskler (fiziksel ve
gecig) beyin firtinasi ve uzman gorusleri ile
tanimlanir.

2. Etki ve Olasilik Analizi: Tanimlanan her
bir risk, raporun “Strateji” bolumuinde
yer alan “Tablo 1: Risk Degerlendirme
Kriterleri” tablosunda tanimlanan nitel ve
nicel esiklere gore hem potansiyel etkisi
hem de gerceklesme olasiligi agisindan
degerlendirilir.

3. Bitinsel Etki Seviyesinin Belirlenmesi:
Bir riskin birden fazla kategori (finansal,
operasyonel, itibar vb.) Gzerinde etkisi
olabilmektedir. Bu gibi durumlarda, riskin
nihai etki seviyesini belirlemek igin “en

yiiksek etki prensibi” uygulanir. Ornegin,
bir riskin finansal etkisi ‘Orta), ancak
operasyonel surekKlilik Gzerindeki etkisi
"Yuksek' olarak degerlendiriimigse, o riskin
nihai etki seviyesi “Yuksek" olarak kabul
edilir.

4.Risk Onceliklendirme: Belirlenen nihai Etki
ve Olasilik seviyeleri, “Strateji” bolumunde
sunulan “Tablo 2: Risk Onceliklendirme
Matrisi” Uzerinde eslestirilerek her bir riskin
oncelik seviyesi (Dusuk, Orta, Yuksek)
saptanir. Yuksek oncelige sahip risklerigin
derhal aksiyon planlari olusturulur.

Sireglerin Kapsami
Risk yonetimi streci, Grup'un deger zincirinin
butunUnU kapsayacak sekilde yurutuldr.

Senaryo Analizinin Stratejik Kullanimi

Bak Ambalaj, iklimle ilgili risk ve firsatlari
belirleme ve degerlendirme surecinin kritik bir
unsuru olarak iklim senaryo analizini kullanir.
Bu yaklasim, Grup'un mevcut kosullarin
Gtesine bakarak, farkl gelecek patikalari
altinda ortaya ¢ikabilecek potansiyel riskleri
proaktif bir sekilde tanimlamasina olanak tanir.

Fiziksel Risklerin Belirlenmesi: Grup'un
operasyonel olarak maruz kaldigi asir hava
olaylari ve su stresi gibi fiziksel riskleri
tanimlamak ve bu risklerin gelecekteki
potansiyel siddetini 6ngérmek icin IPCC'nin
RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarindan
faydalanilir. Bu senaryolar, farkli isinma
patikalarinin Grup'un tesisleri, operasyonlari
ve tedarik zinciri Uzerindeki olasi etkilerini
(risklerini) tanimlamada bir temel olusturur.

Gegis Risklerinin Belirlenmesi: DisUk
karbonlu ekonomiye gegis strecinde ortaya
cikabilecek politika ve pazar kaynakli riskleri
saptamak amaciyla NGFS'in Duzenli, Dizensiz
ve Sicak Ev Dinyasi senaryolari kullanilir. Bu
senaryolar, ani karbon vergileri veya musteri
talebindeki keskin dususler gibi risklerle
Grup'un is modelinin nasil karsi karsiya
kalabilecedini anlamak i¢in bir cergeve sunar.

Senaryo analizi, sadece riskleri listelemek
icin degil, ayni zamanda bu risklerin
potansiyel finansal etkilerini 6lcmek ve
onceliklendirmek igin de temel bir girdi olarak
degerlendirilmektedir.

Firsatlarin Yonetimi

Bak Ambalaj, iklimle ilgili firsatlari, risk
yonetimi stregleriyle butunlesik ve paralel
bir yaklasimla yonetir; bu suregte, risklerin
degerlendiriimesinde kullanilan parametreler,
degerlendirme 6lgUtleri ve ayni dort

adimli dongUsel metodolaji firsatlar igin de
uygulanir. Bu sureg, Grup'un dusuk karbonlu
ekonomiye gegiste ortaya ¢ikan buyime
ve verimlilik potansiyelinden stratejik olarak
faydalanmasini hedefler ve Surdardlebilirlik
Komitesi'nin gézetiminde yurdtalur:

1. Belirleme: Firsatlar; pazar dinamikleri, yasal
duzenlemeler (AB Yesil Mutabakati vb.),
teknolojik gelismeler ve kaynak verimliligi
potansiyelleri gibi gesitli i¢ ve dis girdiler
analiz edilerek belirlenir.

2. Degerlendirme: Tanimlanan her firsatin
potansiyel fayda buyuklugu (finansal ve
stratejik) ile gergeklesme potansiyeli/
kolayligi degerlendirilir. Bu stregte senaryo
analizi, firsatlarin farkl iklim geleceklerinde
ne kadar saglam ve dederli olabilecegini test
etmek icin aktif olarak kullanilir.

3. Onceliklendirme: Degerlendirme sonucunda
yuksek fayda ve yuksek gergeklesme
potansiyeline sahip olanlar énceliklendirilir
ve bunlar igin yatinm yapma veya pazar
gelistirme gibi yanit stratejileri olusturulur.

4.izleme: Onceliklendirilen firsatlara ysnelik
gelistirilen stratejilerin ilerlemesi ve
performans, risklerde oldugu gibi, ilgili
komiteler tarafindan periyodik olarak izlenir
ve Yonetim Kurulu'na raporlanir.
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Genel Risk Yonetimi ile Butinlesme

Bak Ambalaj'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimi, mUnferit bir faaliyet olarak degil,
Grup'un genel kurumsal risk yonetimi
gercevesiyle tam entegre bir sekilde ele alinir.
Bu butunlesik yapy, iklimle ilgili konularin,
diger tum kurumsal risklerle ayni stratejik
6nem duzeyinde ve tutarl bir metodolojiyle
yonetilmesini saglar.

Yénetigimsel Butinliik: iklimle ilgili risklerin
gozetimi, Grup'un genel risk ydnetiminden
sorumlu olan ayni yénetisim organlari
tarafindan yurGtlur. SUrdurdlebilirlik Komitesi,
iklimle ilgili bulgulan Yonetim Kurulu'na
raporlarken, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi de bu sureci kendi sorumluluk alani
cercevesinde destekler.

Ortak Metodoloji: iklimle ilgili riskler, diger tim
kurumsal risklerle ayni temel metodoloji (etki
ve olasilik matrisi) kullanilarak degerlendirilir ve
onceliklendirilir.

Stratejik Bilgilendirme: Strdurdlebilirlik
Komitesi'nin, yurttugu bu analizlerin
sonuglar, Yonetim Kurulu Uyelerimizin de
katiimi ile gergeklesen Stratejik Performans
Degerlendirme Toplantilarinda dizenli olarak
sunularak Grup'un genel stratejisini, buyuk
yatinmlarini ve sermaye tahsis dnceliklerini
belirlemede 6nemli bir girdi olarak kullanilir.
Ayrica tespit edilen riskler, basta Cevre
Politikasi olmak Uzere ilgili kurumsal
politikalarin gelistirilmesi igin temel olusturur.

Sireclerin Gelisimi ve Sirekli iyilestirme

Bak Ambalaj'in iklimle ilgili riskleri yonetmek
icin kullandigi temel surecler, nceki raporlama
dénemine gore ana metodolgjisini korumustur.
Ancak, surekKli iyilestirme yaklagimi
dogrultusunda, 6zellikle deger zincirindeki
risklerin daha etkin yonetiimesi amaciyla
2024 raporlama déneminde sureglerde nemli
gelistirmeler yapilmistir.

Onceki déneme kiyasla yapilan temel

degisiklikler sunlardir:

- Tedarikgi Risk Degerlendirme Sirecinin
Kapsaminin Genigletilmesi: Deger zinciri
kaynakili risklerin daha butuncul analizi
icin, tedarikgi degerlendirme sureci dnemli
dlcide detaylandinimistir. Onceki yillarda
6 ana baslikta yurutdlen dederlendirme,
2024 ylliitibariyla 14 ana basliga cikarilarak
daha kapsamli ve sistematik bir yapiya
kavusturulmustur.

« Tedarikgi Strdirdlebilirlik Risk Analizinin
Sirece Dahil Edilmesi: 2024 yilinda ilk
defa olmak Uzere, tedarikci dederlendirme
surecine "Surdurdlebilirlik Risk Analizi
Tablosu" dahil edilmistir. Bu yeni arag,
tedarikgilerden kaynaklanabilecek cevresel
ve sosyal risklerin (iklim degisikligi dahil)
daha sistematik bir sekilde belirlenmesini ve
yonetilmesini saglamaktadir.

Bu degisiklikler, Grup'un iklimle ilgili riskleri
yalnizca kendi operasyonlari 6zelinde degil,
tUm deger zinciri boyunca daha derinlemesine
anlama ve yonetme kapasitesini artirmistir.

Bak Ambalaj, TSRS 2'nin 25'inci paragrafi
uyarinca risk yonetimi sireclerine iligkin
aciklamalari hazirlarken, TSRS 1'de belirtilen
gereksiz tekrarlardan kaginma ilkesini
benimsemektedir.

bakambalaj
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Bak Ambalaj, iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
performansini ve gelecekteki ilerlemesini
6lcmek amaciyla, bu ilk raporlama yili olan
2024'0 baz donem olarak kullanarak, TSRS
2'nin gerektirdigi sektorler arasi ve sektor bazli
metrik kategorileriyle ilgili bilgileri seffaf bir
sekilde sunmaktadir.

Bak Ambalaj'in iklimle ilgili hedefleri, en gincel
uluslararasi anlagsma olan Paris Anlasmasi ve
Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon taahhidu
gibi Ulke hedefleri tarafindan dogrudan
sekillendirilmektedir. Grup, stratejik yonelimini
ve uzun vadeli vizyonunu bu kiresel ve ulusal
cercevelerle uyumlu hale getirmeyi temel bir
ilke olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda;

Grup'un iklimle ilgili stratejileri, Paris
Anlagsmasi'nin 6ngdrdigu 1,5°C hedefi
ve Avrupa Yesil Mutabakati'nin vizyonu
dogrultusunda gelistirilmektedir.

- Grup'un uzun vadeli (10+ yl) perspektifi,
Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon
hedefiyle paralellik gdsterecek sekilde ele
alinmaktadir.

Hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi ve

gtzden gegirilmesi, kurumsal ydnetisim
yapisina entegre edilmis dizenli bir

suregle, Surdurdlebilirlik Komitesinin
koordinasyonunda yurutulmektedir. Bu
sUregte Komite, operasyonel metrikler
araciligiyla performansi dizenli olarak izler
ve degerlendirmelerini Gger aylik periyotlarla
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu'na raporlar.
Nihai stratejik dederlendirme ve olasi revizyon
kararlar Yonetim Kurulu tarafindan alinir.

Raporlama donemi itibariyla, iklimle ilgili
performans metrikleri Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme politikasina somut KPI'lar
araciligiyla dahil edilmemistir. Ancak Kurumsal
Yénetim Komitesi, yoneticilerin strdurdlebilirlik
performanslarini kariyer planlamasi ve
Ucretlendirme ilkeleri kapsaminda niteliksel
olarak dikkate almaktadir. Grup, yatinm
kararlarinda hendz nicel bir i¢ karbon fiyati
uygulamamaktadir; ancak iklim ve Cevre
Politikasi dogrultusunda, gelecekte iklim
risklerini azaltacak yatinmlari tesvik etmek
amaciyla bu mekanizmayi degderlendirecektir.

1. Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Kapsami

2024 Yili Degeri (tCO.€)

Brut Kapsam 1 Emisyonlart 10.015,29
Brit Kapsam 2 Emisyonlart [Pigasa Bazli) 0*
Brut Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 13.840,44

altinda kalmaktadir ve bu nedenle kapsama dahil edilmermistir.

*Piyasa bazl Kapsam 2 emisyonlari, elektrik tdketiminin tamarminin I-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan
tedarik edilmesi nedeniyle sifirlanmistir. Raporlanan emisyonlar, yalnizea Ana Sirket olan Bak Ambalaj San. ve Tic.
AS nin dretim faaliyetlerini kapsamaktadir. Bagh ortakliklar olan Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S. ve Bak Flexibles B.V.nin
faaliyetleri ticari ve idari nitelikte oldugundan, enerji tiketimleri ve buna bagl sera gazi emisyonlari 6nemililik egiginin

Kapsam 1 emisyonlari, Grup’'un operasyonel
kontroly altindaki kaynaklardan salinan
dogrudan emisyonlari igermekte olup, baslica
kaynaklari sunlardir:

Sabit Yanma: Uretim tesislerindeki kazanlarda,
jeneratorlerde ve yangin pompalarinda
kullanilan yakitlarin yanmasi.

Mobil Yanma: Grup araglan ve forklift gibi is
makinelerinin yakit tuketimi.

Siire¢ Emisyonlari: Uretim siregleri sirasinda
ortaya gikan Ugucu Organik Bilesik (VOC)
salimlari.

Kagak Emisyonlar: Sogutma sistemleri
ve yangin sondiricllerden kaynaklanan
kacaklar.

Gegis muafiyetlerinden faydalanilarak
Kapsam 3 emisyonlari bu agiklamaya dahil
edilmemistir.

bakambalaj
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2. Finansal Risk ve Firsat Metrikleri Varhik ve Faaliyetlerin iklimle ilgili Risk ve yasaklanmasi) kaynaklanan bir diger dnemli
Firsatlara Kargi Durumu gegis riski, bir yandan mevcut Uretim
Bak Ambalaj, iklimle ilgili risk ve firsatlarin potansiyel finansal etkilerini senaryo analizleri ile hatlarinin ekonomik 6mrind tamamlamadan
6lcmektedir. Raporlama dénemi itibaryla, Grup yonetimi degerini yitirmesi (“atil varlik’), diger yandan
tarafindan, iklimle ilgili risk veya firsatlardan da bu hatlarla iliskili ham madde ve mamul
Sunulan metriklerin temelini, Grup'un gerceklestirdidi kapsamli bir iklimle ilgili risk ve firsat analizi kaynaklanan ve bir sonraki finansal raporlama stoklarinin satilamaz veya kullanilamaz
olusturmaktadir. Bu analizde, Grup'un kendi finansal tablolari ve operasyonel kayitlarindan elde doneminde varlik ve yukumliluklerin defter hale gelmesi potansiyelidir. Bu varliklarin ve
edilen dogrulanabilir icsel veriler ile uluslararasi kabul gérmis IPCC ve NGFS iklim senaryolarina degerlerinde 6nemli bir dizeltme yapilmasini stoklarin spesifik defter degeri nicel olarak
dayali gelecede yonelik modellemeler kullaniimistir. gerektirebilecek nitelikte spesifik bir risk veya belirlenmemis olsa da, bu riskin ydnetilmesi
belirsizlik tanimlanmamistir. Grup'un yatinm ve stok planlamasinin
: - onemli bir pargasini olusturmaktadir.
"Duzensiz Gegis” senaryosu altinda surdirulebilir Grin talebine isletme Faaliyetleri Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklar ve
Gegis Riski zamaninda yanit verilememesi durumunda ortaya cikabilecek Bak Ambalaj, iklimle ilgili gegis risklerine isletme Faaliyetleri
potansiyel yillik gelir kaybi riski karsi en kirilgan isletme faaliyetinin, mUsteri Grup, fiziksel risklere karsi kirilgan varlik
taleplerinin hizla daha surdurdlebilir ambalaj tanimini yaparken, sadece varliklarin
*Orta Etki Senaryosu’ (RCP 4.5) altinda, Uretim tesislerinde agin c6zimlerine kaymasi nedeniyle riske defter degerini degil, ayni zamanda is
Fiziksel Risk hava olaylarinin yaratabilecedi yillik ek operasyonel maliyet ve girebilecek satig gelirleri oldugunu belirlemistir, surekliligi Gzerindeki potansiyel etkileri
sigorta gideri Bu risk, Grup'un degisen pazar dinamiklerine de dikkate alan bitincul bir yaklasim
o iklim dostu ve geri doniisime uygun Urdnlerin satisindan elde yeterince hizli ve rekabetgi UrUnlerle yanit benimsemektedir. Bu cergevede "kirilgan
Iklimle ligili Firsat edilen ciro verememesi durumunda pazar payi kaybi ve varliklar’, Izmir'deki Gretim sahasinda yer
gelirlerde azalma seklinde ortaya cikabilir. alan binalar, makineler ve altyapi gibi tim
s . DUsUk karbonlu Urun gelistirme ve teknolojik adaptasyonu Bu kirlganhigin miktarini ve yizdesini lgmek operasyonel ekosistemi ifade etmektedir.
ermaye Dagitimi . L - L . . . )
yonetmeye yonelik toplam AR-GE harcamasi amaciyla gergeklestirilen senaryo analizinde, Varliklarin sigorta poligeleriyle finansal
surdurdlebilir Grin talebine zamaninda yanit olarak guvence altina alinmis olmasi, sel
verilememesi durumunda ortaya gikabilecek veya firtina gibi asir hava olaylarinin neden
potansiyel yillik gelir kaybi riski modellenmistir. olabilecegi Uretim duruslarin, tedarik zinciri
Bu analize gore: aksakliklarini ve musteri sipariglerindeki
gecikmeleri engellememektedir. Bu nedenle,
- "Dizensiz Gegis" senaryosu altinda, iklimle operasyonel sureklilik riski gtz 6nune
ilgili gecis risklerine karsl kirilgan olan alindiginda, tUm Uretim tesisleri ve altyapisi
isletme faaliyetinin (potansiyel yillik gelir bir butun olarak kirilgan kabul ediimektedir.
kaybi) miktari yaklasik 219,2 Milyon TL Grup, varliklarini 301 Milyon Euro Bedelle
olarak 6ngorulmektedir. Ayrica, teknolojik deprem, yangin, makine kinlmasi, Grin
degisimlerden veya yasal zorunluluklardan bozulmasi ve benzeri risklere karsi sigorta
(6rnegin belirli ambalaj turlerinin policeleri ile givence altina almistir.
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Bak Ambalaj, iklimle ilgili fiziksel risklere

karsi en kirilgan varliklarinin, tm Uretim
faaliyetlerinin yurdtoldugu izmir Atatirk
Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan

Uretim tesisleri, bu tesislere bagli altyapi ve
operasyonel sureklilik oldugunu belirflemistir.
Bu varliklar, 6zellikle artan siklik ve siddetteki
asirn hava olaylarinin (siddetli yagislar, seller,
firtinalar vb.) yaratabilecegi fiziksel hasar

ve is kesintisi risklerine dogrudan maruz
kalmaktadir. Bu kirlganhigin miktarini dlgmek
amaciyla gergeklestirilen senaryo analizinde,
fiziksel risklerin potansiyel finansal etkisi
modellenmistir. Bu analize gore:

- Orta Etki Senaryosu (RCP 4.5) altinda,
artan olay sikligi ve siddeti nedeniyle
ek operasyonel maliyetler ve sigorta
giderlerinde kademeli bir artis yasanmasi
ongorulmektedir.

Bu tutar, fiziksel risklerin Grup'un
operasyonel surekKliligi ve altyapisi Uzerindeki
potansiyel dogrudan finansal etkisini temsil
etmektedir. Grup, bu varliklarin toplam defter
degeri Uzerinden bir kirlganlik yizdesi
hesaplamamaktadir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar ve
isletme Faaliyetleri

Bak Ambalgj icin iklimle ilgili en dnemli firsat,
pazarin dusik karbonlu ve iklim dostu UrUnlere
yonelik artan talebini karsilama ve bu alanda
pazar liderligini giglendirme potansiyelidir. Bu
firsatla uyumlu hale getirilen temel igletme
faaliyeti, "dUsuk karbonlu ve iklim dostu
¢OzUmlerinin satisi"dir. Bu isletme faaliyetinin
miktari ve yuzdesi, dogrudan bu Urdnlerden
elde edilen gelirle 6lgUlmektedir. 2024 yili
itibaryla, bu firsatla uyumlu olan isletme
faaliyetlerinin (geri donisume uygun Grin
satisl) miktari su sekildedir:

+ Miktar: 2,84 Milyar TL
« Yizde: Bu tutar, Grup’'un 2024 yili toplam
cirosunun yaklasik %65'ini olusturmaktadir.

Bu metrik, Grup'un is modelinin ve gelirlerinin
ne olgude iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale
getirildigini gostermektedir.

Ayrica, Grup 2024 yilinda kapasite artirimi
yatinmlari, teknoloji yenileme yatinmlari,
operasyonel surekliligini devam ettirmek igin
edindigi sabit kiymetler ve benzeri yatinmlari
icin toplam 127 Milyon TL yatinm harcamasi
gerceklestirmistir.

Grup'un Uretim hatlar, hem geleneksel hem
de dUsUk karbonlu ve iklim dostu Grinleri
Uretebilecek esnek ve entegre bir yapiya
sahiptir. Uretim stireclerinin bu btincal
dogasi nedeniyle, yalnizca iklimle ilgili
firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin
defter degerini, toplam varliklar icinden
guvenilir bir sekilde ayristirmak ve raporlamak
bu agsamada mUimkun olmamaktadir.
Benzer sekilde, 2024 yilinda yapilan 127
Milyon TLlik kapasite artinmi ve teknolaji
yenileme yatinmlari, tum Uretim altyapisinin
genel verimliligini ve modernizasyonunu
hedeflemekte olup, bu harcamanin belirli
bir kismini dogrudan iklimle ilgili firsatlara
atfetmek uygun degildir.

Metriklerin Hazirlanma Prensipleri

Bu bolimde sunulan tim metrikler,
raporlama tarihinde asin maliyet veya
cabaya katlanmaksizin elde edilebilen tim
makul ve desteklenebilir bilgiler kullanilarak
hazirlanmistir. Nicel bilgilerin sunuldugu
durumlarda Grup'un kendi finansal ve
operasyonel kayitlar esas alinmis; nicel
bilginin mevcut olmadidi durumlarda ise
(©rnegin i¢ Karbon Fiyatlar) bunun gerekgesi
seffaf bir sekilde agiklanmistir.

Sektor Bazlh Metrikler (Kutu ve Ambalaj)

Bak Ambalaj, bu bolimde sundugu sektdr bazli
metrikleri belirlerken, TSRS 2'nin Sektor Bazli
Uygulanmasina lligkin Rehber niteligindeki

Ek Cilt 48 - Kutu ve Ambalgj standardinda
tanimlanan agiklama konularini ve metrikleri
referans almis ve bunlarin Grup'un is modeli
icin uygulanabilirligini degerlendirmistir.

Bu bolumdeki Su Yonetimi agiklamalart
hazirlanirken, TSRS 1.55.b.i maddesi

uyarinca “isletme Su ile ilgili Agiklamalar

icin CDSB Cergeve Uygulama Rehberi”
dokumani referans alinmis ve uygulanabilirligi
degerlendirilmistir.

Metriklere iligkin Ek Detaylar ve Stratejiler:

Sera Gazi Emisyonlari: Turkiye'de

henuz bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
bulunmadigindan, Kapsam 1 emisyonlarinin
emisyon sinirlayici dizenlemelere tabi olan

bir kismi bulunmamaktadir. Grup, emisyon
azaltmini enerji verimliligi projeleri, solvent geri
kazanimi ve surdUrllebilir Grin AR-GE'si gibi
somut uygulamalarla desteklemektedir.

bakambalaj
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Enerji Yonetimi: Grup, enerji tiketimini
azaltmay! ve enerji kaynaklarini
karbonsuzlastirmay iklim stratejisinin
merkezine yerlestirmistir. Bu yaklasim, ISO
50001 Enerji Yénetim Sistemi gergevesinde
sistematik olarak yonetilmektedir. Grup'un
enerji yonetimi stratejisi iki temel eylem
uzerine kuruludur: (1) Uretim streglerinde
verimlilidi artirmaya yonelik pompa
optimizasyonu ve sogutma sistemlerinin
iyilestirilmesi gibi enerji verimliligi projeleri

ile Kapsam 1 emisyonlarini dolayli olarak
etkilemek ve (2) elektrik tiketiminin tamamini
I-REC sertifikall yenilenebilir kaynaklardan
tedarik ederek Kapsam 2 emisyonlarini piyasa
bazli olarak sifirlamak.

Su Yonetimi: Su kitlidi orta ve uzun vadeli
onemli bir risk olarak taninmakta ve bu

riski yonetmek igin su verimliligini artiran
teknolojik altyapi ve anlik izleme sistemleri
kullaniimaktadir. Gelecekte su geri kazanim
sistemleri ve yagmur suyu hasadi gibi
projelere yatinm yapilmasi planlanmaktadir.
Raporlama doneminde su kalitesi ile ilgili
herhangi bir uyumsuzluk yasanmamistir.

Atik Yonetimi: Uretilen toplam atigin yaklagik
%27i tehlikeli atiktir.

Raporlanmayan Faaliyet Metrikleri: TSRS 2
Ek Cilt 48'de belirtilen faaliyet metriklerinden
asagidaki ikisi igin, bu ilk raporlama déneminde
veri sunulmamaktadir:

« Yiizeye Gore Uretim Miktar (RT-CP-
000.A): Grup'un Urettigi cok katmanli
ve kompozit ambalaj yapilarinin dogasi
geredi, her bir katmanin yuzey alanini
ayri ayri ve guvenilir bir sekilde dlgmek ve
raporlamak operasyonel olarak asiri gaba
gerektirmektedir.

. Gelire Gore Uretim Yiizdesi (RT-CP-000.B):
Urdnlerin birden fazla malzeme (6rnegin
plastik, kadrt, alUmingum] icermesi ve
gelirin nihai Grin Uzerinden elde edilmesi
nedeniyle, toplam geliri bu bilesenlere gére
ayristirmak mevcut muhasebe ve Uretim
takip sistemleriyle mumkdn olmamaktadir.
Bu ayristirma, 6nemli 8lgUde varsayim
icerecek ve verinin dogrulanabilirligini
zayiflatacaktr.

iklimle ilgili Hedefler

31 Aralik 2024 itibariyla, Turkiye'deki yasal

ve duzenleyjici gergeve, Bak Ambalgj igin
ulagiimasi zorunlu olan, TSRS kapsaminda
tanimlanan nitelikte spesifik bir iklim hedefi
(Grnegin, belirli bir yila kadar sera gazi
emisyonlarini belirli bir yuzde oraninda azaltma
zorunlulugu) icermemektedir. Mevcut ulusal
cevre mevzuatl, devam eden uyum ve bildirim
yukumluluklerine odaklanmakta olup gelecege
yonelik nicel azaltim hedefleri belirleme
zorunlulugu getirmemektedir.

Bak Ambalaj, iklim degisikligiyle micadelesini
U¢ temel amag etrafinda sekillendirmektedir:
operasyonel ve Urdn kaynakl gevresel etkiyi
en aza indirmek (Azaltim), iklim degisikliginin
kacinilmaz fiziksel ve gegis risklerine karsi
dayanikliigi artirmak (Adaptasyon) ve
stratejisini en guncel bilimsel verilerle uyumlu
hale getirmek (Bilimsel Uyum).

Grup'un temel hedefi, bu Ug ilke dogrultusunda
cevresel ayak izini minimize ederek Turkiye'nin
2053 Net Sifir Karbon Hedefi'ne katki
sunmaktir. Bu ana hedefi hayata geciren
niteliksel hedefler sunlardir:

Surdurdlebilir Karbon Yonetimi: Sera gaz
emisyonlarini kontrol altina almak ve azaltmak
(Azaltim).

Kaynak Verimliligi: Enerji ve su tUketimini
azaltarak operasyonel verimliligi ve iklim
risklerine karsi dayanikliligi artirmak (Azaltim
ve Adaptasyon).

Dongusel Ekonomi: Geri donusturtlebilir
ve surdurUlebilir malzemelerin kullanimini
artirmak ve atik miktarini azaltmak (Azaltim).

Bu hedefler, belirli bir is birimi veya cografi
bolge ile sinirlandinimamig olup, Grup'un
operasyonel kontroly altindaki tum faaliyetleri
icin gecerlidir. SUrdurUlebilirlik yonetisim
yapisi, Bakioglu Holding dizeyinden
baslayarak tim Bak Ambalaj operasyonlarina
entegre edildigi igin, belirlenen hedefler tim
isletme igin ortak bir yonelim saglamaktadir.

Hedefin Gegerli Oldugu Dénem

Bak Ambalaj, iklimle ilgili stratejik yaklagimini
ve hedeflerini, TCFD 6nerileriyle uyumlu olarak
tanimladidi kisa, orta ve uzun vadeli dénemler
gercevesinde yonetmektedir.

Vade Sire llgili Hedefler ve Stratejiler

Kisa Vade 0-3Yil |Operasyonel verimlilik projeleri ve mevcut yasal uyum.

Orta Vade 3-10VYil | Stratejik portfoy ayarlamalart ve daha kapsamli adaptasyon yatinimlari.

UzunVade |10+ Vil Qrgp un uzun VG(E|E|I vizgyonu, Tgrkye nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
gibi ulusal taahhitlerle paralellik gostermektedir.

Grup'un iklimle ilgili niteliksel hedefleri yukarida belirtilen stratejik zaman dilimleri gercevesinde

gecerlidir.

bakambalaj
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Hedefin Tiirii (Mutlak veya Yogunluk/Briit
veya Net)

Nicel bir azaltm hedefine yonelik spesifik
donum noktalari veya ara hedefler de
tanimlanmamistir.

Henuz nicel bir sera gazi emisyon azaltim hedefi
belirlenmediginden, boyle bir hedefin mutlak

mi yoksa yogunluk bazl mi/brit mu yoksa net
bir hedef mi olarak siniflandirilmasi mevcut
durumda gegerli degildir. Grup'un mevcut iklim
stratejisi, 0ncelikli olarak kendi operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari
azaltmaya (dekarbonizasyon) odaklanmakta
olup, bu agsamada karbon kredisi ile denklestirme
(offsetting) ydntemini icermemektedir. Bununla
birlikte Grup, iklimle ilgili performansini izlemek
icin hem mutlak hem de yogunluk bazli
metrikleri kullanmaktadir. Gelecek dénemlerde
nicel bir hedef belirlendiginde, bu hedefin turt
seffaf bir sekilde agiklanacaktr.

Bu niteliksel hedefleri destekleyecek “1,5°
Yaklagimi'ni” destekleyen bilime dayal, nicel
ve zaman serisine baglanmis spesifik bir sera
gazl emisyon azaltim hedefi heniz kamuya
aciklanmamistir.

Bununla birlikte Grup, gelecekte belirlenecek
herhangi bir hedefin, asgari olarak Kapsam

1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (enerji dolayli)
emisyonlarini kapsamasini 6ngérmektedir.
Deger zincirinden kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarinin hedefe dahil edilip edilmeyecedi
ise hedef belirleme surecinde ayrica
degerlendirilecektir.

Raporlama Metodolojisi ve Giivence

Bak Ambalaj'in sera gazi emisyonlarini dlgmek
icin kullandigi metodolaji; uluslararasi en iyi
uygulamalara uyum saglamak, hesaplamalarin
dogrulugunu, tutarlihigini, seffafligini ve
guvenilirligini en Ust dizeye ¢ikarmak
amaciyla segilmistir. Organizasyonel sinirlar,
Uretim faaliyetleriigin en uygun yaklasim olan
operasyonel kontrol esasina gore belirlenirken,
hesaplamalarda dogrulugu givence altina
almak igin faturalar, sayag okumalari, resmi
beyanlar (TABS, MOTAT), tagit tanima sistemi
kayitlari ve servis formlari gibi dogrulanabilir
birincil veri kaynaklari esas alinmistir.

Grup'un operasyonel kontroly altindaki
faaliyetler emisyon envanterine dahil
edilmistir. Raporlama donemi itibariyla,
envanter kapsaminda raporlanacak bir

istirak, is ortakligi veya konsolide ediimeyen
bagli ortaklik bulunmadigindan, bu baslik
altinda raporlanacak ek bir emisyon yoktur.
Raporlama dénemi itibariyla, Grup'un faaliyet
gosterdigi duzenleyici gergeve tarafindan
farkl bir yéntem kullanilmasini gerektiren bir
zorunluluk bulunmamaktadir. Hesaplamalar,
"Faaliyet Verisi x Emisyon Faktdrt” formuline
dayanmakila birlikte, veri mevcudiyetine gore
dogrudan élgumler (Kapsam 3), ulusal emisyon
faktorleri (Kapsam 2) ve uluslararasi varsayilan
faktorleri (Kapsam 1) igeren gok katmanli bir
yaklasim kullanmaktadir.

Emisyon faktorleri ve Kuresel Isinma
Potansiyeli (GWP) katsayllari ise, kaynagin
tUrdne gore en uygun ve guncel kaynaklardan
(Turkiye Ulusal Sera Gazi Envanteri, IPCC
Altinci Degerlendirme Raporu - ARG vb.)
secilmektedir.

Metodolojinin Kapsami ve Detaylari: Bu

ilk raporlama déneminde, gelecekteki
raporlamalar igin saglam bir temel olusturmak
amaciyla sera gazi envanterinin sinirlari ve
kapsami titizlikle belirlenmistir. Bu gercevede:

» Operasyonel Kontrol Siniri: Hesaplama
sinirl, Grup'un dogrudan operasyonel
kontroll altindaki faaliyetleri (sabit yanma,
grup filosuna ait mobil yanma, sireg
ve kagak emisyonlar) icerecek sekilde
netlestirilmistir.

- Envanter Kapsaminin Belirlenmesi:
Gelecek ylllar igin kapsamli bir baz yl
olusturma hedefiyle, envanter kapsamina is
seyahatleri konaklama emisyonlari gibi ilgili
kaynaklar da dahil edilerek daha butuncul
bir hesaplama yapilmistir.

Hesaplama Kapsamindaki Sera Gazlar

Gelecekteki hedeflere temel olusturacak olan
Grup'un sera gazi envanteri, Karbondioksit
(CO.), Metan (CH.) ve Diazot monoksit (N20)
gibi baslica sera gazlarini kapsamaktadir.
Gelecekte belirlenecek bir hedefin bu gazlar
naslil kapsayacag, hedef belirleme surecinde
netlestirilecektir.

Hedefin ve Metodolojinin Ugiincii Taraf
Dogrulamasi

Nicel bir sera gazi emisyon azaltim hedefi
belirlenmediginden, boyle bir hedefin veya bu
hedefi belirleme metodolojisinin Uguncd bir
taraf¢a dogrulanmasi mevcut durumda gegerli
degildir.

Bununla birlikte, Grup'un bu raporda sunulan
ve gelecekteki hedeflere temel olusturacak
olan sera gazi emisyon envanteri, ISO 14064-
1:2018 standardina uygun olarak bagimsiz

bir GgUncu taraf tarafindan dogrulanmistir.

Bu dogrulama, Grup'un mevcut emisyon
verilerinin dogrulugunu ve guvenilirligini
guvence altina almaktadir.

Gelecek dénemlerde nicel hedefler
belirlendiginde, bu hedeflerin ve
metodolojisinin de UgUncU taraf
dogrulamasina sunulmasi degerlendirilecektir.
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Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konulan ve Metrikler

METRIK KATEGORI OLCU BIRIMi  KOD ACIKLAMA

Briit Toplam Kapsam 1 Emisyonlari

2024 yili itibariyla Bak Ambalaj'in Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 10.015,29 ton CO.e olarak gergeklesmistir.
Hesaplamalara dahil edilen sera gazlar sunlardir:

- Karbondioksit (CO,)

- Metan (CH.)

- Diazot monoksit (N,0)

- Hidroflorokarbonlar (R32, R410A, R134A)

- Halocarbon

- FM200

Bu hesaplamalarda kullanilan kirresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilari IPCC ARG Supplementary Material
GWP 100 verilerine dayanmaktadir:

Brit toplam COz:1
Kapsam 1 - CHs 279
Sera gaz emisyonlari, Metrik ton (t) - No0: 273
emisyonlar emisyon sinirlayici | Nicel CO:-e, Yizde |RT-CP-110a.1 - R134a:1.530
dizenlemeler (%) - R410a: 2.255,5
kapsamindaki - R32:771
yizde - Halocarbon: 7200
- FM200: 3.600

Metodoloji, ISO 14064 standardi ve GHG Protokolu ile uyumlu sekilde uygulanmakta; organizasyonel sinirlar
operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmektedir. Hesaplama sureci yillik olarak yuritilmekte ve
dogrudan faaliyet verileri kullanilmaktadir. Emisyon azaltim veya telafi uygulamalar (dengeleme mekanizmalar,
karbon kredileri vb.) bulunmadigindan hesaplamalara dahil edilmemistir.

Emisyon Sinirlayici Diizenlemeler Kapsamindaki Yiizde

Turkiye'de hentiz bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) bulunmadigindan, Bak Ambalaj mevecut durumda Kaliforniya
Emisyon Ust Sinin ve Ticareti (AB32), AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) veya Quebec Emisyon Ust Sinir

ve Ticareti gibi uluslararasi dizenlemelere tabi degildir. Bu nedenle, 2024 yili Kapsam 1 emisyonlarinin bu
duzenlemelere tabi olan kismina iliskin oran mevcut degildir.
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METRIK

KATEGORI

OLGU BIRIMI

KOD

ACIKLAMA

Sera gazi
emisyonlari

Kapsam 1
emisyonlarini,
emisyon azaltma
hedeflerini
yénetmeye
yonelik uzun ve
kisa vadeli strateji
veya planin
tartigilmasi ve bu
hedeflere yonelik
performans analizi

Mizakere ve
Analiz

Yok

RT-CP-110a.2

Kapsam 1 Emisyon Yonetim Stratejisi

Bak Ambalaj, operasyonel kontrolU altindaki dogrudan emisyonlari (Kapsam 1) yénetmek icin sistematik bir
yaklasim benimsemektedir. Bu stratejinin temelini, emisyon kaynaklarinin tespiti, ISO 14064-1 standardina
uygun olarak dizenli 6lgimlenmesi ve azaltim faaliyetlerinin yurutulmesi olusturur.

+ Kaynak Tespiti ve Olgiim: Sabit yanma (dogal gaz), mobil yanma (filo yakitlar), stireg emisyonlari (VOC) ve
kagak emisyonlar gibi tum Kapsam 1 kaynaklar belirlenmistir. Bu kaynaklardan salinan emisyonlar, yillik
periyotlarla hesaplanmakta ve bagimsiz bir kurulus tarafindan dogrulatiimaktadir.

« Azaltim Stratejisi: Kapsam 1 emisyonlarini disirme stratejisi, dncelikli olarak operasyonel verimliligi
artirmaya odaklanmistir. Bu kapsamda, “Kapsam 1 Azaltimini Destekleyen Uygulamalar” basligr altinda
detaylandirildidi Uzere, enerji verimliligi projeleriyle yakit tiketiminin azaltiimasi ve solvent geri kazanim
sistemlerinin verimliliginin artinlarak sireg emisyonlarinin dustrdlmesi gibi somut adimlar atiimaktadir.

« Yonetigim ve Sorumluluk: iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, Bakioglu Holding ve Bagli sirketlerinin
cok katmanli ydnetisim yapisi kapsaminda ele alinmakta ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan koordine
edilmektedir.

Kapsam 1 Emisyon Azaltim Hedefleri ve Performans Analizi

Grup, "1,5° Yaklasimi” dogrultusunda bilime dayall hedef sistematikleri gelistirmeyi amaglamaktadir. Ancak,

bu ilk raporlama dénemi itibariyla hentiz kamuya agiklanmig, zaman serisine baglanmis spesifik ve nicel bir
Kapsam 1 sera gazi emisyon azaltim hedefi belilenmemistir. Bununla birlikte hedefler, TCFD uyumlu olacak
sekilde kisa (0-3 yil), orta (3-10 yil) ve uzun vadeli (10+ yil) dénemlerde yapilandirimakta, Turkiye'nin 2053 Net
Sifir Emisyon hedefiyle paralellik gostermektedir.

« Emisyon Verileri (ton CO.e):
- 2024:10.015,29

- Emisyon Yogunlugu (ton CO./ton):
- 2024:4,04

« Hesaplama Metodolojisi:
Organizasyonel sinirlar operasyonel kontrol yaklasimina gére tanimlanmakta ve dogrudan faaliyet verilerine
dayandinimaktadir. Hesaplamalarda CO,, CH,, N2O, HFC'ler (R32, R410A, R134A), PFC, SF¢ ve NF; dikkate
alinmakta; GWP katsayllari IPCC ARG Supplementary Material GWP 100'den alinmaktadir. Dogruluk, ISO
14064 standardina gore ve bagimsiz yillik dogrulama suregleriyle teyit edilmektedir.
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METRIK KATEGORI OLcU BIRIMi  KOD ACIKLAMA

« Emisyon Sinirlayici Diizenlemeler:
Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) bulunmadigindan, AB32, EU ETS veya Quebec ETS gibi
duzenlemelere tabi olunmamaktadir. GENUIIG emisyon sinirlama sistemlerine (6r. karbon ofset programlari)
katiim bulunmamaktadir.

. Performans izleme ve Raporlama:
Karbon yogunlugu, enerji tiketimi/ton Grin ve geri donUstUrdlmus igerik orani gibi gostergeler izlenmekte;

Kapsam 1 veriler yillik sUrdurulebilirlik raporlarinda seffaf bicimde paylasiimaktadir. Ayrica, Bak Ambalaj 2010
emisyonlarini, yiindan bu yana CDP'nin tedarik zinciri aragtirmalarina dizenli veri saglamakta olup, 2024 yili CDP
emisyon azaltma degerlendirmesinde "C" dizeyinde skor elde etmigtir. CDP Tedarikgi Katiimi Degerlendirmesi (SEA)
hedeflerini kategorisinde ise “B-" notu ile derecelendirilmistir.

Sera gazi yonetmeye Muzakere ve

. yonelik uzun ve . Yok RT-CP-110a.2 Kapsam 1 Azaltimini Destekleyen Uygulamalar, Yatinmlar ve Projeler

emisyonlar . .. | Analiz o A L T L
kisa vadeli strateji Karbon ayak izini azaltma hedefi dogrultusunda enerji verimliligi projeleri yurutulmekte, performans dizenli
veya planin olarak izlenmektedir.
tartigilmasi ve bu - Enerji Verimliligi:
hedeflere yonelik 2024 yilinda uygulanan projeler kapsaminda;
performans analizi - Babcock Wanson kazanina ait 110 kW'lik pompa 75 kW kapasiteye dusirulerek yillik 207.000 kWh enerji

tasarrufu,

- Sogutma sistemlerinde optimizasyonla 5.743 kWh tasarruf,
- Solvent geri kazanim kule pompalarinin suricd ile ¢alistinimasiyla 205.835 kWh tasarruf,
- Solvent LEL kontrol sisteminde iyilestirmelerle enerji ve emisyon verimliligi saglanmistir.

Gelecek dénemde dogal gaz tuketimini azaltmaya yonelik teknolojik ddnistm projeleri, dijital izleme ve varlik
performans yonetimi yatinmlari planlanmaktadir.
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METRIK KATEGORI OLcU BIRIMi  KOD ACIKLAMA

- Kimyasal ve Solvent Geri Kazanim:

Solvent Geri Kazanim Tesisleri ile sureglerde kullanilan solventlerin geri kazanimi saglanmakta, kimyasal
kullanim ve kirletici hava emisyonlar azaltimaktadir. Daha az zararl kimyasallara yonelik pilot projeler
yurotilmektedir.

« AR-GE ve Uriin Geligtirme: Geri donisturilebilir, biyobazli, yeniden kullanilabilir ve kompostlanabilir ambalaj
¢ozUmleri gelistirilmektedir. Daha hafif veya Uretimi daha az enerji yogun malzemeler Uzerine yapilan AR-GE
caligmalar, Uretim sureglerindeki dogal gaz gibi yakit tiketimini (Kapsam 1) azaltma potansiyeli tagimaktadir.

« Atk Yonetimi: EndUstriyel Atk Yénetim Planlart uygulanmakta; “Sifir Atik” prensipleriyle atiklarin kaynaginda

Zr?'\pi:ag:\:anm azaltmi, geri kazanimi ve yeniden kullanimi saglanmaktadir. Uretim atiklarinin mekanik yéntemlerle grand
emisgon azal';ma haline getirilerek yeniden kullaniimasi, saf ham madde Uretimi icin gereken enerji ihtiyacini ve buna bagli
hedeEf’Ierini olarak tesis igi yakit tuketimini (Kapsam 1) azaltmaktadir.
netmeue - Laojistik ve Tedarik Zinciri: Rota planlamasiyla lojistik emisyonlar azaltiimakta; intermodal tagimacilik
Sera gazi gt‘)nelik ugun ve Muzakere ve Yok RT-CP-110a.2 genisletilmekte ve karbon ayak izi dUsuk tedarikeiler tercih edilmektedir. Bu optimizasyon galismalari,
emisyonlar Y Analiz ’ Grup'un operasyonel kontrolU altindaki araglarin yakit tuketimini ve buna bagl mobil yanma kaynakli Kapsam

kisa vadeli strateji
veya planin
tartigilmasi ve bu
hedeflere yonelik
performans analizi

1 emisyonlarini dogrudan disurmektedir.

Olasi Riskler ve Sinirlayici Faktérler

Fiziksel Riskler: Asiri iklim olaylari, tesislerde fiziksel hasarlara, Uretim kesintilerine, tedarik zinciri aksamalarina
ve guvenlik risklerine yol agabilmektedir.

Gecis Riskleri: Karbon fiyatlandirmasi, ETS uygulamalari, tek kullanimlik plastik kisitlamalari ve SKDM gibi
duzenlemeler maliyetleri artirabilir ve operasyonel degisiklikleri gerektirebilir.

Dogrulama Sireci: Kapsam 1 emisyonlarinin dizenlemeler kapsamindaki yuzdesine iliskin verilerin ISO 14064
kapsaminda dogrulamalari yapiimistir.

Bak Ambalaj, bu riskleri dikkate alarak stratejilerini sekillendirmekte; riskleri azaltmayi ve ortaya ¢ikan firsatlar
degerlendirmeyi hedeflemektedir.
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METRIK

KATEGORI

OLGU BIRIMI

KOD

ACIKLAMA

(1) Tiketilen
toplam enerji, (2)

2024 yil boyunca Bak Ambalaj'in toplam enerji tiketimi 105.941,37 GJ olarak gergeklesmistir. Bu miktar, hem
dogrudan hem de dolayli enerji tiketimini kapsamaktadir.
- Dogrudan enerji tuketimi:

- Motorin: 660,54 GJ

- Benzin: 492,99 GJ

- Dogalgaz: 152.835,10 kWh (550,21 GJ'ye esdeger)

zztz’jzzie['gi‘t"g' . Toplam: 170374 GJ
Enerji yonetimi | yenilenebilir enerji | Nicel sl.'jgzaéz‘[’l/elle"]' RT-CP 130a:1 - Dolagh enerji tuketimi: 104.23763 GJ
yizdesi ve (4) ’ - . I -
kendi kendine Sirket'in 2024 yil spesifik enerji tiketimi 10,88 GJ/ton olarak gerceklesmistir.
:::‘rl.lien toplam Bak Ambalaj'in elektrik ihtiyacinin tamami %100 sebekeden karsilanmig, tesis iginde elektrik Gretimi
) yapllmamistir.
Grup'un tesislerinde kendi yenilenebilir enerji Gretim sistemi (6rnegin ¢ati Ustl GES) bulunmamakta olup, 2024
yiliigerisinde kendi kendine Uretilen enerji miktari O GJ olarak kaydedilmistir.
(1) Cekilen toplam . ) ) N
i 2024 yil boyunca Bak Ambalaj'in operasyonlarinda gekilen toplam su miktar 78,023 bin m® olarak
su, (2) tiketilen R o . . R
toplam su; Yiksek . i gergeAkIeg;mlgtlr. BAu sugun:camamu tath su olarak siniflandirilan izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi (AOSB)
Su ydinetimi veya Agin Yiksek | Nicel Bin metrekip RT-CP-140a.1 belediye sebekesinden saglanmistir.

Temel Su Stresi
olan bélgelerde
her birinin yizdesi

(m?), Yiizde (%)

Bak Ambalaj'in tesislerinin bulundugu izmir bélgesi, yiksek su stresi altinda kabul edilmektedir. Bu nedenle,
cekilen suyun tamami (%100) yiuksek su stresi bulunan bir bélgeden temin edilmistir.
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METRIK KATEGORI OLcU BIRIMi  KOD ACIKLAMA

Bak Ambalaj, bu balumdeki su yénetimi agiklamalarini hazirlarken, TSRS 1.55.b.i maddesi uyarinca “isletme
Suile ilgili Agiklamalar icin CDSB Cergeve Uygulama Rehberi” dokiimanini referans almis ve uygulanabilirligini
degerlendirmistir.

Su Stresi Riski ve Etkileri

- Izmir bélgesi, su stresi riski tagiyan bélgeler arasinda yer almaktadir.

- Iklim degisikligine bagl olarak artan su kithgi ve su kullanimina yénelik kisitlamalar, Uretim streglerinde su
temininde zorluklara ve maliyet artiglarina yol agarak Uretim kapasitesini ve operasyonel verimlilidi olumsuz
etkileyebilir.

- Bu riskin gergeklesme olasiligi orta ve uzun vadeli olarak 6ngorulmektedir.

Su Kithgina Bagh Finansal ve Operasyonel Etkiler (Senaryo Analizleri)

Su yoénetimi

risklerinin tanimi » Meveut Durum:

ve bu riskleri - 2024 baz yili itibariyla, Grup'un su temini igin katlandigi giderler, su stresi riskinin gelecekteki potansiyel
U .. Tartigma ve finansal etkilerini modellemek igin temel bir referans noktasi olusturan bir operasyonel maliyet kalemidir.

Su yonetimi azaltmak igin ; Yok RT-CP-140a.2 . I . P L . G
strateji ve Analiz - Proaktif su yonetimi sayesinde kayda deder bir Uretim kaybi veya buyik lgekli yatinm ihtiyaci
uuaulamalann yasanmamistir.
99 . RCP 4.5 Senaryosu (Orta Dizey Fiziksel Etki):
tartigilmasi

- Izmir ve Ege Bélgesi'nde sicaklik artiglari ve mevsimsel kurakliklarin daha sik yasanmasi beklenmektedir.

- Bu durum, su tarifelerinde kademeli artislara ve yaz aylarinda gegici kisitlamalara yol agabilir.

- Yillik ek su maliyeti yaklasik 712.358 TL, potansiyel Uretim kaybi veya yatinm yuku yaklasik
131,4 milyon TL (cirosunun %3'U) olarak degerlendiriimektedir.

- Toplam potansiyel finansal yik 134-135 milyon TL araligindadir.

- RCP 8.5 Senaryosu (Kétimser Fiziksel Etki):

- Su kithg@inin kroniklesmesiyle uzun sureli su kesintileri ve sanayiye yonelik zorunlu kotalar
ongorulmektedir.

- Yillk ek su maliyeti yaklasik 1.424.717 TL, potansiyel Uretim kaybi veya yatinm yuku yaklasik
306,8 milyon TL (cirosunun %7'si) seviyesindedir.

- Geri kazanim sistemleri igin 5-7 milyon TL arasi buyuk olgekli yatinm ihtiyaci 6ngorulmektedir.

- Toplam potansiyel finansal yik 312-314 milyon TL araligindadir.
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Su Yonetimi Stratejileri ve Uygulamalar

- Teknolojik altyapi, suyun verimli ve kontrolld kullanimina yénelik optimize ediimektedir.

- Su kacaklarni dnlemek icin dizenli denetim ve bakim yapilmaktadir.

- Su ydnetimi suregleri tam entegre otomasyon sistemi ile yuritllmekte; saf ve yumusak su sayaglar ve
faturalar Uzerinden detayli sekilde izlenmektedir.

- Su verimliligi ve geri kazanim galismalari sUrekli gelistirilmekte, ¢calisanlara duzenli farkindalik egitimleri
verilmektedir.

- Su ydnetimi performansi izlenmekte, birim Gretim basina tuketim (m®/ton) ve yillik degisimler takip edilmekte
ve raporlanmaktadir.

- Planlanan yatinmlar:

S_u gor}e'tlml - Verimli sogutma kuleleri, sizint tespit sistemleri ve kapall devre sogutma sistemlerine yatirim.
risklerinin tanimi ) . : .

. - - Geri kazanim ve yeniden kullanim sistemleri kurulmasi.
ve bu riskleri Tartisma ve - Yagmur suyu hasad gibi alternatif kaynaklarin degerlendirilmesi.

Su yoénetimi azaltmak igin . Yok RT-CP-140a.2 .o e T - .

" Analiz - Yerel yonetimler ve OSB yonetimi ile isbirliklerinin giglendiriimesi.

strateji ve . S . .
- Su yonetimi hedefleriigin yillik CAPEX butgesi ayrilmasi.

uygulamalarin
tartigilmasi

Diger Cevresel Tercihlerle iligki
- Su yonetimi kararlarinin enerji Gretimi, arazi kullanimi veya sera gazi emisyon yoénetimi gibi gevresel
tercihlerle gelistigi herhangi bir durum yasanmamistir.

Su Kalitesi izinleri ve Uyumsuzluk Olaylari

- Raporlama déneminde herhangi bir uyumsuzluk yasanmamistir.

- Tehlikeli madde bosaltimi, izin limitlerinin asiimasi, 6n aritma gereklerinin ihlali veya TMDL sinininin asildigr bir
olay gergeklesmemistir.

- Su miktar ve kalitesiyle ilgili dizenleme, yasa veya politika ihlallerinden kaynakli cezai veya idari bir streg
yasanmamistir.
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METRIK KATEGORI OLGU BIRIMI ACIKLAMA
Raporlama dénemi boyunca Bak Ambalaj'da su kalitesi izinleri, standartlari ve duzenlemeleri kapsaminda
I herhangi bir uyumsuzluk yasanmamistir. Grup, teknolojiye dayali standartlarin ihlalleri veya nicelik ya da
Su kalitesi izinleri, kaliteye dayall standartlarin asilmasi gibi uyumsuzluk olaylar bildirmemistir.
standartlari ve Y J s gibruy J ek
Su yonetimi f:lu‘z.enlemelerlgle Nicel Say! RT-CP-140a.3 Tehlikeli madde bosaltimy, izin limitlerinin asilmasi ya da 6n aritma gereklerinin ihlali gibi durumlar
ilgili uyumsuzluk . . R RN .
gergeklesmemistir. Ayrica, maksimum gunlik yuk (TMDL) sinininin asildigr higbir olay yasanmamistir. Su miktari
olaylarinin sayisi L I : . ; . . S
ve kalitesiyle ilgili dzenleme, yasa veya politika ihlalleri nedeniyle Grup'un aleyhine cezai veya idari bir streg
bulunmamaktadir.
2024 yil boyunca Bak Ambalaj tarafindan Uretilen toplam atik miktar 6.924 metrik ton olarak gerceklesmistir.
Bu miktarin 5.462 metrik tonu tehlikesiz, 1.462 metrik tonu ise tehlikeli atiklardan olugsmaktadir.
Uretilen atik
. oo S y o B -
o rn.!ktarl, tehlll'(ell Nicel Metrik ton (t), Uretilen toplam atigin yaklasik %21,12'si tehlikeli atiklardan meydana gelmistir.
Atk yonetimi yiizde ve geri Yiizde (%) RT-CP-150a.1
dénistirilen ) Atik geri donUsUm orani %99,99 seviyesinde gergeklesmistir. Grup, “higbir seyin atik olmadigi” anlayisiyla
yizde dongusel ekonomi faaliyetlerini strdirmekte, atik olusumunu minimuma indirmeyi hedeflemektedir. Atik
sahasina bertaraf uygulamasi yapilmamis, Uretim sureglerinde ortaya gikan atik ve hurdalar mekanik
yontemlerle granul haline getirilerek i islemlerde yeniden kullanilmistir.
Raporlama dénemi boyunca tedarik edilen toplam agag lifi miktari, misteri tarafindan NK igin 100,250 kg ve
Satin alinan . o
. NVO icin 56,750 kg olarak iletilmistir.
toplam agag Metrik ton (t)
:l:; i‘;r‘;::_‘;zl:‘ Nicel Yiizde (%) RT-CP-430a-1 Sertifikall kaynaklara iliskin olarak, NK ve NVO filmin %91-96 oraninda strdurllebilir kaynaklardan elde edildigi
Ugde ifade edilmistir. Bu hesaplamalar ASTM D6866 standardi esas alinarak yapilmis olup, verilen bilgiler tedarikgi
Tedarik zinciri Y beyanina dayanmaktadir.
yonetimi Satin alinan
toplam
aliminyum; Nicel Metrik ton (t), RT-CP-4303.2 2024 yili boyunca Uretim sureclerinde kullanilan toplam alimingum miktarn 400 metrik ton olarak
sertifikall Yiizde (%) ’ gerceklesmistir. Bu miktarin %4'U sertifikall kaynaklardan tedarik edilmistir.
kaynaklardan
yizde

bakambalaj
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Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIGI KATEGORI OLGU BiRIMi BAK AMBALAJ'IN CEVABI

Uretimde birden fazla malzemenin
bir arada kullanilmasi ve yizey
alani 8lgumlerinin ayri olarak takip
Yiuzeye gore Uretim miktan®3 Nicel Metrik ton (t) RT-CP-000.A edilmemesi nedeniyle "yizeye gore
dretim miktan” metrigi icin gereKli
olan m? bazli normalize edilmis veri
saglanamamaktadir.

Bak Ambalaj'in 2024 yil tretiminde
kullanilan ana ham maddelerin oranlar
ham madde miktarina gore %62

BOPP, %20 PE, %8 PET ve %10 diger
filmler (CPP, PAP, ALM vb ] seklindedir.
Bu verilerden hareketle Uretim
kompozisyonunun biyuk kisminin
plastik malzemelerden olustugu, kigUk
bir b6lumUnun ise kagit ve metal igeren
kombinasyonlardan meydana geldigi
goridlmektedir. Soz konusu oranlar
ham madde miktarina dayali olup
"gelire gore” yuzde dagilim verisi ayri
olarak takip edilmediginden, metrik
kapsamindaki gelir bazli oranlar bu
asamada paylasiimamaktadir.

Uretim yGzdesi: (1) kagit/ahsap, (2)

. s .
cam, (3) metal ve (4) plastik Nicel Gelire gore yuzde (%) RT-CP-000.B

2024 yili itibariyla Bak Ambalaj'in
toplam galigan sayisi 704'tur. Bu say,
Calisan Sayisi Nicel Sayl RT-CP-000.C dogrudan istihdam edilen hem kadin
(103 kigi) hem de erkek (601 kisi)
calisanlar kapsamaktadir.

83 RT-CP-000.A Notu - lgili alt tabakalar arasinda kagit ve/veya agag lifi, cam, metal ve petrol bazlh alt tabakalar (yani polimerler) bulunur.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLiK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGiNIN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirlacaktir’) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Strdurtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hukimler” ve
Turkiye Strdirulebilirlik Raporlama Standartlan 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler ("Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl glivence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Strdurdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“GUvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuritdlen Calismanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 371 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemli ydnleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar’'na (‘“TSRS”)

gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
Onceki dénemlere iligkin bilgiler ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda
bir givence sonucu agiklamamaktayiz.

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere

maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin

olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklan

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

- Surddrulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan esaslarina uygun
olarak hazirlanmas,

- Hata veya hile kaynakl énemli yanlgliklar icermeyen Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirtlmesi,

- ilaveten Grup Yénetimi uygun surdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un strdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glvence elde etmek igin glvence galismasini planlamak ve yuritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma sirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger GUvence Denetimleri” ve Surdurdlebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Givence Denetimi Standardi “3410
Sera Gazl Beyanlarina Iligkin Givence Denetimleri’ne uygun olarak sinirl glivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hukumlerine ve diger etik
hikumlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1Thukdmlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukumler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikumlerine
uygunluk konusunda yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi
sUrdUrmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve surdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz
ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yurtttlmustdr. Grup'un iklim ve surdurdlebilirlikle iligkili risk ve
firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimcei olmak igin
uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz givence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢gikma olasiliginin yuksek oldugunu

belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Strdurdlebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirl
guvence denetimini yurdtirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurdlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan sirecleri anlamak icin yuz yize ve gevrimigi
gordsmeler yapilmistir.

- Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokimantasyonu
kullanilmistir.

- Surddrulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’'un kontrol cevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanrt elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yoéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirl giivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul guvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
sadlanan glvence seviyesi, makul giivence denetimi yurtttulmUs olsaydi elde edilecek givence
seviyesinden 6nemli 6lgUde daha dusuktur.

.

31 Ekim 2025 Istanbul, Turkiye
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Bak Ambalaj 2024 Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uyumlu Strdurilebilirlik
Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi almak ve dnerilerinizi iletmek igin iletisime gecebilirsiniz.

sustainability@bakioglu.com.tr

Adres: AOSB 10002 Sokak No:45 Cigli 35620 izmir, Turkiye
Telefon: +90 232 376 74 50

Sosyal Medya Hesaplarimiz
https://www.facebook.com/BakiogluHolding/

https://x.com/bakiogluholding
https://www.youtube.com/bakiogluholding
https://www.linkedin.com/company/bak-ambalaj/
https://www.instagram.com/bakiogluholding/
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FINAR tarafindan 6zenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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