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Yonetim Kurulumuzun Sirketimizin unvan degisikligine dair 27 Aralik 2024 tarihli kararinin, 8 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurulumuzun onayina sunulmasi ve Genel Kurul kararlarinin
16 Mayis 2025 tarihinde tescil ve ilan edilmesiyle birlikte; Sirketimizin ticaret unvani “BESLER GIDA VE KIMYA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI” olarak degistirilmistir.
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TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Rapor Hakkinda

Hazirlanma Esaslari

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (bundan
sonra “Kerevitas” olarak anilacaktir.) olarak uzun yillardir
edindigimiz Surdirdlebilirlik Raporlamasi tecriibesini bir

adim ileriye tasiyoruz. Bu kapsamda Tiirkiye Siirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlari 2: iklimle ilgili Aciklamalar (TSRS
2) standartlarina uyumlu ilk “TSRS 2 Uyum Raporu”muzu
(rapor) yayinliyoruz. Raporumuz araciligiyla sirketimizin

iklim ile baglantili risk ve firsatlarini degerlendiriyor, dncelikli
risk ve firsatlarimizi belirliyor ve gerceklestirdigimiz senaryo
analizleri sayesinde, bu risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun
vadede nakit akislarini, finansmana erisimini ve diger finansal
kalemleri nasil etkiledigini agikliyoruz. Ayrica raporumuzda,
ilgili risk ve firsatlar ydonetmek igin takip ettigimiz yonetisim
yapisini, riskleri minimize, firsatlari ise optimize etmek igin
olusturdugumuz stratejik anlayisi ve bu cergevede belirledigimiz
hedef ver performans gostergelerine yer veriyoruz. Tim bu
degerlendirmeleri gerceklestirirken, kendi operasyonlarimizin
Otesinde Ust ve alt akistaki deder zincirimizdeki risk, firsat ve
etkileri degerlendiriyoruz.

Sirketimizin ana faaliyet alanlarina gore 6zellestirilmis deger
zincirlerine iliskin detaylara buradan ulasabilirsiniz.

Raporu hazirlarken TSRS 2 kriterlerine uyumun yani sira Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 1: Siirdiiriilebilirlikle
flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
(TSRS 1) ve Siirdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB) standartlarinda yer alan sektor yonlendirmeleri dikkate
aldik. Raporlama kapsaminda sunulan muafiyet haklarindan
yararlanilarak ilk yil raporlamasi kapsaminda karsilastirmali
veriye yer verilmemis ve rapor, 7 Mart 2025 tarihinde
yayinlanan finansal tablolardan daha sonra yayinlanmistir.
Raporumuz TSRS 2 standartlarindaki akisa uygun olmasi adina
standart setinde yer alan ve Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi,
Metrikler ve Hedefler basliklarinda hazirlanmistir.

Rapor icerisinde iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin
tanimlamalar basta olmak tizere birgok alanda kullanilan
degerlendirme kriterleri bulunmaktadir. Risk ve firsatlarin,

- Gergeklesme Zamani,
- Gergeklesme Olasiligl,
- Olasi Finansal Etkisi,

olmak tizere 3 ana basliktan olusan degerlendirme kriterleri,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin énceliklendirilmesi ve

kisa, orta ve uzun vadede finansal etkilerinin hesaplanmasi
stireclerinde kullanilmistir. Bu kriterler Kerevitas’in istiraki
oldugu Yildiz Holding A.S.’nin Risk Prosediiriine uygun sekilde
belirlenmistir.
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Gerceklesme Zamani:

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin
beklenen gergeklesme zamanini
betimlemek adina kullanilan kisa,
orta ve uzun vade terimleri asagida
belirtilen zaman araliklarini temsil
etmektedir.

Gerceklegsme Olasiligi:

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin
gerceklesme olasiligi risk ve firsatlara
maruz kalma ve kirilganlik boyutu
Uzerinden asagida belirtilen 5 seviyede
degerlendirilmektedir.

Olasi Finansal Etki:

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin
onceliklendirmesi yapilirken olasi
finansal etkisi Gzerinden ilerlenmistir.
Bu kapsamda, risk ve firsatlarin
finansal etkisinin boyutu, hesaplanan
degerin EBITDA’ya etkisi Gizerinden
asagida belirtilen 5 seviyede
degerlendirilmektedir. Iklim ile

baglantili risk ve firsatlarin finansal etki

degerlendirilmesi sirketin konsolide
finansal tablolaryla ayni raporlama
birimi tGzerinden hazirlanmistir.

Kisa Vade 0-1Yil
Orta Vade 1-5Yil
Uzun Vade > 5Yil

1: ihmal Edilebilir

Riskin gerceklesme olasiligi ihmal
edilebilir diizeydedir

2: Diisiik Riskin gerceklesme olasiligi diistiktiir

3: Orta Riskin gerceklesme olasiligi dikkate
alinmalidir

4: Yiiksek Riskin gerceklesme olasiligi yliksektir

5: Kesin RISkIn gerceklesme olasiligina kesin
goziiyle bakilir

1: Olagan EBITDA’ya etkisi %10'dan az

2: Diisiik EBITDA’ya etkisi %10-20 arasinda

3: Orta EBITDA'ya etkisi %20-30 arasinda

4: Yitksek EBITDA’ya etkisi %30-40 arasinda

5: Kritik EBITDA’ya etkisi %40'tan fazla




Raporlama Sinirlari

Hazirlanan TSRS Uyum Raporu, IFRS Muhasebe Standartlarina
gore hazirlanan konsolide finansal tablolarla birlikte
okunmalidir. Rapor, ilgili konsolide finansal tablolarin raporlama
donemiyle uyumlu olarak 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 12
aylik donemi kapsamaktadir.

Raporda yer alan sirketler, varliklar, faaliyetler ve sirketin ana
faaliyetlerine kapsamaktadir. Raporlama déneminde satin
alma ya da satis islemlerini kapsayan bir degisiklik meydana
gelmemistir. Ancak sirketin ticari unvanina iliskin asagidaki
onemli gelisme gergeklesmistir. (bknz Raporlama Sonrasi
Gerceklesen Olaylar)

Sirketin Faaliyet
Konusu

Bagli Ortakliklar

Sirketin
Sermayedeki
Payi (%)

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Raporlama kapsaminda finansal tablolarla ayni kapsamda
analizleri gergeklestirmek adina iklimle baglantili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi strecinde titizlikle ilerlenmistir.
Sirketin ana faaliyet kollari ve bagliistirakleri Gizerinden
gerceklestirilen degerlendirmeler de ilgili finansal etkiler de
yine TFRS kapsamiyla ayni sekilde hazirlanmistir.

2024 Yilinda
EBITDA’ya
Katki (%)

Faaliyet
Gosterdigi
Ulkeler

TSRS Uyum
Raporuna
Dahiliyet

. Tarimsal ve
?;ﬁi?;dg Sanayive I:layvonsal Uriinlerin 100 %0,2 Tlrkiye Dahildir
) Uretimi ve Satigi
. Tarimsal ve
.'?iecsq':‘e“tr,f'sd“ Sanayi ve Hayvansal Urinlerin 100 %0,2 Tiirkiye Dahildir
a Uretimi ve Satigl
_— . Dondurulmus Unlu
gg:z:;i I:;:.T.?égl:elzfgl'en Mamuller imalat, 100 %3,5 Tlrkiye Dahildir
) Alis ve Satisl
Berk Enerji Uretimi A.S. Slr?e';lt;'f EnerEl 88,17 %0,2 Tiirkiye Dahildir
Marsa Yag Sanayi ve Yag ve Yag Uriinleri o - -
Ticaret A.S. Imalat ve Satisi 70 %30,4 Turkiye Dahildir
Western Foods and Yag ve Yag Urlinleri 70 %0.8 Brunei Dahildir

Packaging SDN BHD*

Imalat ve Satisi

Bagli ortakliklarimiz sebebiyle Western Foods and Packaging SDN BHD’de dolayli pay sahibiz.
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Emisyon Hesaplamalarina iliskin Sinirlar ve Metodoloji

Raporlama Sinirlari
Kerevitas, TSRS 2 standartlarinda belirttigi (izere sera gazi emisyonlarini Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and

Reporting Standard (2004) (GHG Protokol(l) uyumlu sekilde hesaplamaktadir. Kerevitas sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi
slirecinde organizasyonel sinirlarini operasyonel kontrol metodolojisi hesaplamaktadir.

Hesaplama Metodolojisi

Emisyonlar Tanimlar Verilerin Hazirlanmasi
Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1’e uygun olarak
sabit ve hareketli enerji tliketimi operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima ve sizinti
Kapsam 1 — sonucu olusan Dogalgaz, Kémiir, aktivitelerinden dogan enerji tiiketimlerini kapsamaktadir.
Sell'ou Gazi LPG, Dizel -Jenerator, Dizel - Off Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari, GHG Protokolii metodolojisi
Emisvonu road araglar, Dizel — On road Araclar, izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon
(tonCy02e) CO:2 Yangin séndirici kaynaklari faktorleri icin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri igin IPCC
tiketimi sonrasinda Kapsam 1 olarak Kilavuzlari, IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda yer alan
degderlendirilen sera gazi salimlarini Kiresel Isinma Potansiyeli degerleri (100 yillik) ve Defra GHG
ifade etmektedir. Conversion Factors kaynaklari referans alinmistir.
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1’e uygun olarak
operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli yanma aktivitelerinden
dogan eneriji tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera
Raporlama déneminde, Sirket'in Gazi Salimlari GHG Protokoli metodolops!.lzlenere“k yapilan
Kapsam 2 - S hesaplamalarda, kullanilan emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar
dolayli enerji tiiketimi sonucu olusan RSN S A
Sera Gazi Yo T T Bakanlidi, Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi
. Eneriji tiiketimi ve iretimi sonrasinda . L
Emisyonu < o Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042
Kapsam 2 olarak degerlendirilen sera .
(tonCO:ze) . ; Rev.00, ve Defra GHG Conversion Factors kaynaklari referans
gazi salimlarini ifade etmektedir. P
alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit ve
elektrik tuketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari
icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO2, CHa ve N2O gazlarini
kapsamaktadir.
Raporlama déneminde, Sirket'in Ilgili katelg:)drllerdelhes?p.lomolora asagidaki bilgilendirmeye
deger zincirindeki siireclerin uygun sekiide yaprmistir:
sebep oldugu Kapsam 3 olarak - Kategori 1 — Satin Alinan Mal ve Hizmetler kategorisi,
degerlendirilen sera gazi salimlarini hammadde ve ambalaj temelli satinalma tiird, tonaji ve Griin
ifade etmektedir. Kapsam 3 tipleri Gizerinden ecoinvent 3.10.1 ve Agribalyse 3.2 ve DEFRA
hesaplamalarinda Dondurulmus 2024 veri tabanlarini kullanarak,
Gida (Kerevitas, DFU) ve Yag (Marsa) - Kategori 4 — Yukari Y6nli Tagima ve Dagitim ve Kapsam
is birimleri i¢in Kiresel Sera Gazi 3 — Kategori 9 — Asagi Yonli Tasima ve Dagitim kategorileri,
Protokold’niin (GHG Protocol); tagima tiird, tonaji ve mesafeleri iizerinden DEFRA 2024 veri
Kapsam 3 -
. tabanint kullanarak,
Sera Gazi - Kategori 1 — Satin Alinan Mal ve ) . .
. : - Kategori 5 — Operasyonlarda Aciga Cikan Atiklar kategorisi
Emisyonu Hizmetler, balai ve h dde atik tiirii. tonair. mikt bertaraf
(tonCO:ze) - Kategori 4 — Yukari Yonlu Tasima ve ambataj ve hammadde atik turu, tonaji, miktari ve bertara

Dagitim,

- Kategori 5 — Operasyonlarda Agiga
Cikan Atiklar,

- Kategori 6 — Is Seyahatleri,

- Kategori 7 — Calisan Ulasimi,

- Kategori 9 — Asagi Yonlu Tasima ve
Dagitim

kategorilerinde gerceklestirilmistir.

yontemi gozetilerek ecoinvent 3.10.1 ve DEFRA 2024 veri
tabanlari kullanilarak,

- Kategori 6 — Is Seyahatleri ve Kapsam 3 — Kategori 7 -
GCalisan Ulasimi kategorileri ise ulasim tiirli ve mesafe bilgileri
lzerinden DEFRA 2024 veritabani kullanilarak hesaplanmistir.

Tum hesaplamalar fiziksel gerceklesmeler tizerinden
yapilmis olup harcama bazli hesaplama yontemi yiiksek
belirsizlik icerdiginden 6tlirii Kapsam 3 hesaplamalarimizda
kullanilmamistir.
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Kerevitas Hakkinda

Kuruldugumuz ilk gtinden bu yana, faaliyet gosterdigimiz dondurulmus, konserve
gida, sivi yag ve margarin pazarinda bireysel ve kurumsal musterilerimize kaliteli,
saglikli ve glvenilir Griinler sunmak adina calisiyoruz.

1970°de baslayan yolculugumuza bugtin, 6 kitada 60’tan fazla llkede tliketicilerle
drunlerimizi bulusturarak emin adimlarla devam ediyoruz. Kurumsal slireclerimizi
Istanbul’da bulunan genel merkezimiz araciigiyla ydnetirken, tiim is birimlerimiz
toplaminda 6 (Bursa, Afyon, Istanbul, Adana, Brunei, Donuk Firincilik (DFU)
fabrikamiz ile bélgemizde en glicli Gretim kapasitesine sahibiz.

A v
@l ‘
'3 N

v

Vizyon Degerlerimiz
Surdurulebilirligi odagina alarak, Birlikte Uretiyoruz
guvenilirligi ve liderligiyle gelecege
ilham veren bir gida sirketi olmak Erisilebilir, kaliteli ve glvenilir
gidaya herkesin ulagsmasi igin
calisiyoruz
o> Sardurilebilirlik isimizin
@ ?

dogasinda var

Misyon Lider markalarimizla sektdrlin
blylimesinde 6ncliyliz
Her eve glvenilir ve kaliteli gida

ulastirmak icin calisiyoruz; insanlarin Inovasyonu énceliklendiriyoruz
yasam kalitesini artirmayi ve sofralara
deger katmayi amagliyoruz Insan odakli kiiltiir
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Dondurulmus ve Konserve Gida

Dondurulmus gida ve konserve sektdriinde yurt i¢i pazarda tiim
kategorilerde trlinii olan tek sirket olarak taze dondurulmus
gida pazarina liderlik etmeye devam ediyoruz. Sektérde
perakende, ihracat ve ev disi tiiketim olmak tizere 3 alanda
musterilerimize ihtiyaglarina yénelik Grinler sunuyoruz. Unlu
mamuller, sebze ve meyve, patates ve kroket, et, tatli, donuk
firincilik Grdnleri, hazir yemek, ton baligi, sebze ve hazir yemek
konserveleri liretiyoruz.

Uriinlerimizin hikayesi ise Gretim siirecinden ¢ok daha
oncesinde ciftgilerimizin 6zenle Urettigi tarimsal hammadde
uretimi ile basliyor. Beraber ¢alistigimiz ciftgilerimiz icin daha
verimli ve surdirulebilir tarim uygulamalarini destekliyor;
stratejik ve cevresel etkenleri g6z 6niine alan bir tedarik modeli
izliyoruz.

Uretim asamasinda calisanlarimizin giivenli bir calisma
ortamina ve yiiksek motivasyona sahip oldugundan emin
olarak her yil Griin gamimizi gelistirecek yenilikgi bir anlayisla
calistyoruz. Ambalajlama adiminda daha az materyal
kullanarak alternatif ve stirdirllebilir paketleme seceneklerine
yonelerek bu adimdaki cevresel ayak izimizi azaltmayi
hedefliyoruz. Tiiketim asamasinda ise kaliteden 6diin vermeden
Urlinlerimizin tiketiciler ile bulusmasini saglayarak deger
yaratmaya devam ediyoruz. Ayni zamanda 5 kitada 30’dan
fazla llkeye ihracat yaparak Kerevitas degerlerini tim diinyayla
bulusturuyoruz.

Dondurulmus ve Konserve Gida faaliyetlerimiz kapsaminda Griin
portfoylimiize 2024 yili Faaliyet Raporumuzun 18. sayfasindan
ulasabilirsiniz.



https://www.besler.com.tr/documents/31_12_2024-faaliyet-raporu.pdf
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Dondurulmus Gida ve Konserve Deger Zinciri

Deger Zinciri Adimi

Ust Akis

Tanimi

Mevsiminde ve uygun toprak yapisina sahip
bélgelerde ziraat mihendisleri gdzetiminde
tarimsal faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

Paydas ve Etki Baglantisi

%86’s1 sozlesmeli 290 ciftci
%71’i yerel tedarikgiden

Faaliyetleri Tarim Verimlilik, tat ve dogallik gibi kriterlere uygun olusan toplam 1.456
olan tohumlarimizin gelisim ve hasat adimlar tedarikgi
sonrasinda tazeligini yitirmeden fabrikalarimiza
sevk ediyoruz.
Urlinlerimizi, cesidine gére sirasiyla tasnif, .
secme, yikama, haslama ve 6n sogutma Bursa, Afyon ve Istanbul'da
islemlerinden gegiriyoruz. Bu 6n hazirlik iglemini 3 Fabrika
tamamladiktan sonra Griinlerimizi -40°C’de IQF Dondurulmus gida ve
.. yontemiyle hizli dondurarak merkez sicakligi konserve odaginda 16
Uretim -18°C olacak sekilde hazirliyoruz. kategoride 600’tin tizerinde
Donuk firincilik Griinlerinde ise soklama urun
Kendi teknolojisi ve hijyenik retim sayesinde, Donuk firincilik odaginda 6
Operasyonlarimiz standart yliksek kalite ve lezzeti daima kategoride 200’ yakin iiriin
koruyoruz.
Uriin kalitesi ve giivenliginden 6diin vermeyen
yaklasimimizla, Griinlerimizi besin degerini
Paketleme kaybetmeden paketliyoruz. Ayni zamanda Sirdurilebilir ambalaj

Ar-Ge merkezimizin gelistirdigi yeni tekniklerle
ambalajlardan kaynakli cevresel etkimizi
azaltmayi hedefliyoruz.

calismalari

Depolama ve

Paketlenen Griinlerimizi soguk zincirin
kinlmamasi icin -20°C’deki soguk hava
depolarina alip sevkiyati gerceklesene kadar
koruyoruz. Her mevsim musterilerimizin
sofralariniza lezzet katmak lizere 195 dagitim
aracimiz ile Grinlerimizi satis noktalarina
iletiyoruz.

Yurt icinde 125 bayi

107 binin lizerinde satis
noktasi

Gelismis yurt ici ve yurt disi satis agimiz

ile Grlinlerimizin musterilerimizle ihtiyag
duyulan her an bulusmasini amacliyoruz.

En gl yanlarimizdan biri olan

ihracatta, pozisyonumuzu glglendiriyor,
uluslararasi pazarlardaki satis-pazarlama
organizasyonumuzu giinden giine gelistiriyoruz.

259 bin tonun {zerinde Grlin
satisl

Dagitim
Alt Akis Satis ve
. . Pazarlama
Faaliyetleri
Tiiketim

Tlketicilerimizi dinliyor, gortsleri dogrultusunda
Urtin portféyiimuzu gilincelleyerek tiiketim
deneyimlerini artiracak yenilikgi Griinler
sunuyoruz. Tiiketicilerimizin dneri ve
sikayetlerini hizlica yanitliyor, satis
yoneticilerimiz tarafindan yapilan tiiketici
ziyaretleri sayesinde miisteri memnuniyetini
sagliyoruz.

Dondurulmus gida ve
konserve odaginda 106 bin
tonun lizerinde Uriin satisi

Donuk firincilik odaginda yil
icerisinde 13 bin ton Uriin
satisi




Yag Is Birimi

2 llkede 3 fabrikadaki tretimlerimizle, farkli ihtiyaglara cevap
veren Uriin portféyimuzi her gegen gin gelistiriyor, inovatif
bir bakis acisiyla yenilikgi Griinlerimizi musterilerimiz ile
bulusturuyoruz. Tirkiye’nin en biiylk yag tretim glicline sahip
tesislerimiz sayesinde 45’ten fazla llkede milyonlarca sofraya
konuk oluyoruz.

Bugtin, tiketici margarin, EDT (Ev Disi Tiiketim - Pastacilik,
Catering ve Endustriyel Yaglar) ve yemeklik ana kategorileri
altinda Bizim Yag, Teremyad, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta
olmak lizere toplamda 55 marka ile 650 ye yakin Grin Gretimi

ve satisini yapiyoruz. Istiraklerimizden Marsa, Ev Disi Tiiketim
urdnleri, pastacilik yaglar kategorisinde “Ustam Pastacilik
Yaglar” ile pazarin lider markasi konumunu sirdriyor.
Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda stratejik kanal kategori
bakis agimiz dogrultusunda satis gelirlerimizdeki artisi
saglarken, tiketicilerimiz ve misterilerimizin degisen beklenti
ve ihtiyaclarina yiksek kaliteli Grlinlerimizle yanit veriyoruz.

Yag Is Birimi faaliyetlerimiz kapsaminda {riin portféyiimiize
2024 yili Faaliyet Raporumuzun 19. sayfasindan
ulasabilirsiniz.



https://www.besler.com.tr/documents/31_12_2024-faaliyet-raporu.pdf
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Yag Is Birimi Deger Zinciri

Deger Zinciri Adimi

Tanimi

Uretim siirecimiz adina gerekli
ham maddeleri temin ediyor, ham

Paydas ve Etki Baglantisi

%96’s1 yerel tedarikciden

Ust Akis Ham Madde maddelerimizin izlenebilirliinden emin olusan toplam 965
Faaliyetleri Tedarigi oluyoruz. Kalite ve gida glivencesine tedarikei
- o edarikgi
onem vererek ham madde tedariki
slirecimizi tamamliyoruz.
Uretim siirecimizde uygun olan yag .
bilesimini belirledikten sonra bu Adana, Istanbul ve
bilesimin; siit tiriinii, gerekli vitaminler Brunei'de 3 Fabrika
. ve su ile karistirilmasiyla istenilen lezzet 18 kategoride 600’(in
Uretim ve besin degerlerine karar veriyoruz. izerinde Uriin
Sonrasinda Grunlerimizin emulsiyonunu
ortaya cikariyor ve kristallestiriyoruz. 55 farkli marka
Son olarak yiiksek teknoloji kullanarak
Kendi sogutma islemimizi tamamliyoruz.
Operasyonlarimiz
Uriinlerimizin kalite ve giivenligini tehdit
etmeyecek sekilde paketlenmesini
Paketleme sagliyoruz. Kalitenin bozulmamasi Strdiralebilir ambalaj

icin Urtinlerin depolanma ve dagitim
sirasinda soguk ortamda (14 C° alti)

depolanma yapildigindan emin oluyoruz.

calismalar

Depolama ve
Dagitim

Alt Akis
Faaliyetleri

Tulketicilerin degisen talep ve
ihtiyaclarina cevap verebilmek ve
beklentilerini en iyi sekilde karsilamak
icin onlardan gelen bildirimleri siki

bir sekilde takip ediyoruz. Yildiz
Holding Musteri Bildirim Merkezi'ne
gelen bildirimlere gére aksiyon

aliyor ve gerceklestirdigimiz musteri
memnuniyeti anketlerinin sonuglarina
gore sureclerimizi gelistiriyoruz.

Yurt iginde 125 bayi

107 binin Gzerinde satis
noktasi

Tiiketim

Gelismis yurt ici ve yurt disi satis agimiz
ile Urtinlerimizin musterilerimizle
ihtiyac duyulan her an bulugsmasini
amagliyoruz. En glicli yanlarimizdan
biri olan ihracatta, pozisyonumuzu
guclendiriyor, uluslararasi pazarlardaki
satis-pazarlama organizasyonumuzu
glinden gtine gelistiriyoruz.

259 bin tonun Uzerinde
ardn satisi
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Dondurulmus Unlu Mamuller (DFU)

Uretime basladigi 2014’ten bu yana pek cok ilke imza gesitleri bulunuyor. DFU’nun genis riin portfoyl ve kullandigi
atan Donuk Firincilik Uriinleri (DFU), yillik ortalama 22 bin IQF teknolojisi ile saglikli, kaliteli ve kolay erisilebilir yizlerce
ton Uiretim kapasitesi ve 6 kategoride 200°ln lGzerindeki Urlini tiketiciler ile bulusturuyoruz. Soklanan ve 1 yil raf
Urtnlyle dondurulmus firin Grlnleri pazarinin en gucla sirketi omru saglanan Griinlerimizi tliketicilerimizin ihtiyacina gore
konumundadir. Ev disi ve perakende kanalinda hizmet veren tam pismis, yari pismis veya ¢ig donuk hamur seklinde
DFU’nun porsiyon ekmek, biliyik ekmek, sandvig ekmekleri hazirliyor, i¢c ortam sicakligr -18°C olan araclarla, soguk zincir
ile kek, kurabiye, kruvasan, ¢orek, simit, pogaca ve borek kirilmadan tasiyoruz.
Ty
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Dondurulmus Unlu Mamuller (DFU) Deger Zinciri

Deger Zinciri Adimi

Alt Akis

Faaliyetleri Tedarigi

Ham madde

Tanimi

Urlinlerimiz igin gerekli ham maddeleri
cogunlugu yerel olan tedarikgilerimizden
ilgili kalite ve giivenlik standartlarina
uygun olarak temin ediliyor.

Paydas ve Etki Baglantisi

292 tedarikgi

Uretim

Kendi

Istanbul’da bulunan fabrikamizda
Urlinlerimiz IQF teknolojisiyle Uretiliyor.
Soklanan ve kullanilan Gretim teknikleri
sayesinde 1 yil raf dmri olan Griinlerimiz
tlketicilerimizin ihtiyacina gére tam
pismis, yari pismis veya ¢ig donuk
hamur seklinde hazirlaniyor.

istanbul’da 1 Fabrika
6 kategoride 200’e yakin Uriin

2 farkli marka

Operasyonlarimiz

Paketleme

Urlinlerimizin kalite ve giivenligini tehdit
etmeyecek sekilde paketlenmesini
sagliyoruz. Kalitenin bozulmamasi

icin Urlinlerin depolanma ve dagitim
sirasinda soguk ortamda (14 C° alti)
depolanma yapildigindan emin oluyoruz.

Surdurilebilir ambalaj calismalar

Soguk zinciri bozmayan tasimacilik

Satis

Alt Akis
Faaliyetleri

Ev disi ve perakende gruplarinda
binlerce tlketiciye ulasiyor, talep
ve ihtiyaclarina uygun Grinler
gelistiriyoruz. Horeca, Bakery ve
In-store gibi farkli satis kanallarina
yonelik organize edilmis kendi
alanina odakli satis ekipleri ile satis
organizasyonumuzu gelistiriyoruz.

Yurt icinde 4.100 miisteri ve
piyasaya sirilen
11 yeni Griin

Tiiketim

Yurt ici ve yurt disinda birgcok
musterimize ihtiyaclarina uygun driinler
sunuyoruz. 18 lilkeye gercgeklestirdigimiz
ihracat ile uluslararasi pozisyonumuzu
glclendiriyoruz.

Yurt icinde
13 bin ton Uriin satis!

18 lilkede 29 musteriye ihracat

Kerevitas ayrica bagli ortakliklari sebebiyle elektrik enerjisi Gretimi faaliyeti gergceklestirmektedir. 1998 yilinda kurulan, elektrik
enerjisi Giretimi Gizerine faaliyet gésteren Berk Enerji, istanbul’daki yag fabrikamizin eneriji ihtiyacini karsilamaktadir. Bu
faaliyetler, grubun is stratejisinin temelini olusturmamakta ve ayri olarak yonetilmektedir. Bu sebeple enerji Gretim faaliyetlerine
iliskin etkiler raporda kapsam digi birakilmistir.
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Strateji

Surdurulebilirlik Anlayisi

Sirdurilebilirlik stratejimizi Yildiz Holding’in rehberliginde
“Doganin Gelecedi icin Calisiyoruz”, “Paydaslarimizla
Giicleniyoruz” ve “Gelecege ilham Veriyoruz” basliklarindan
olusan ¢ ana odak lzerine insa ediyoruz. Bu odaklar altina
konumlandirdigimiz 8’i yliksek dncelikli, 5’i dncelikli toplam
13 konu etrafinda deder yaratma kapasitemizi yukariya
tasiyacak calismalar gergeklestiriyoruz. iklimle baglantili
risk ve firsatlarimizi degerlendirdigimiz konulari ise Doganin
Gelecedi icin Calisiyoruz ana odaginin altinda yer alan iklim
Degisikligine Uyum, Su Yonetimi ve Giivenligi, Siirdiiriilebilir
Tarim ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi yiiksek dncelikli
konular altinda ele aliyoruz.

2024 yilinda strdirilebilirlik anlayisimizi kurumsal
hedeflerimize entegre bir stratejiye donustiirmek icin dnemli bir
proje gerceklestirdik. Ust yénetimimiz, siirdiiriilebilirlik ekibimiz

Doganin gelecegi icin calisiyoruz

Iklim kriziyle miicadele icin sirket
operasyonlarimizdan kaynaklanan
cevresel etkiyi en diisiik seviyeye
indiriyor ve tiim deger zincirinde
dogal kaynaklarin yenilenmesine
olanak sagliyoruz.

Paydaslarimizla gii¢cleniyoruz

Sirketlerimizin deger zinciri
boyunca paydas refahi odakli,
gelecege uyumlu, saglikli yasami
onceleyen is modellerine yatirm
yapmalarr igin destekleyici,
donstirici ve guclendirici
katkilar sagliyoruz.

ve bagimsiz danismanlarimizla yirittigimuz bu siregte
Strateji, Risk ve Firsatlar, Yonetisim, Hedef ve Metrik Belirleme
adimlarinda olusan TSRS rehberligiyle de uyumlu bir calisma
basariyla tamamladik.

Sirdurdlebilirlik stratejimizi temellendirirken ic ve dis
paydaslarimizla bir araya geldik ve onlari yonlendirdigimiz
sorular sayesinde surdurilebilirlik ve iklimle baglantili
risklerimize iligkin fikirlerini aldik. Analiz baslangicinda
gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi strdirtlebilirlik
inisiyatiflerinin ve benchmarklarin arastirilmasi, i¢ ve dig
paydaslarla yapilan milakatlar sayesinde risk ve firsat
analizimize kritik girdiler saglamanin yani sira bu birbiriyle
baglantili galisma anlayisimiz sayesinde stirdirllebilirlik
stratejimizi risk ve firsat bakis agisiyla tasarlama sansi
yakaladik.

Gelecege ilham veriyoruz

Sorumlu ve yenilikci is modelleri
ve urlnler ile musterilerimize
alternatifler sunmak, onlari
harekete gecirmek icin itlham
vermek ve Uriinlerimiz ile pozitif
dontsimi mimkin kilmak icin
cabaliyoruz.



Oncelikli Risk ve Firsat Analizi

Strateji calismamizdan aldigimiz ithamla strdirilebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlarimizi belirlerken 3 adimdan
olusan bir analiz gerceklestirdik. Bu analize iliskin sirecleri

2024 raporlama déneminin sonunda tamamladik ve dénem

icerisinde meydana gelen olay veya degisiklikleri siirece
dahil ettik. Hazirlanma Esaslari béliminde vurguladigimiz
gibi ilk yil raporlamasin iklimle baglantili risk ve firsatlari
aciklamanin yeterliligi ilkesinden yola ¢ikarak, her ne kadar
sirdurilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin belirledigimiz

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

genis bir listeye sahip olsak da risk ve firsatlar dnceliklendirme
ve finansal etki analizleri adimlarini sadece iklimle baglantili
risk ve firsatlar cercevesinde gerceklestirdik.

Risk ve firsatlar kapsaminda gerceklestirdigimiz
onceliklendirme analizini kapsaminda CEO’muzun da dahil
oldugu Ust yonetim ekiplerinden (detaylar igin Siirdiiriilebilirlik
Yonetisimi bolimine bakiniz), ic ekiplerimizden ve
danismanimizdan destek aldik.

Adimlar Kullanilan Yardimci Araclar

@ iklimle Baglantili Risk ve
Firsatlarin Belirlenmesi

Kerevitas’in operasyonlarina uygun
olarak gerceklestirilen benchmark
analizleri, stirdUrdlebilirlik inisiyatifleri
yonlendirmeler ve paydas milakatlar
ile iklimle baglantili risk ve firsat listesi
belirlenmistir.

Benchmark Analizi
SASB Sektor Rehberleri
Paydas Milakatlar

@ Risk ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

Belirlenen risk ve firsat listesi olasilik ve
yiligerisindeki finansal etki analizlerine
gore derecelendirilmis ve ortalama etki
Gzerinden ile 6nceliklendirilmistir.

Ust Yonetim Toplantilari

Senaryo Analizleri ile
@ Gelecek Etkilerinin
Degerlendirilmesi

Oncelikli risk ve firsatlar kapsaminda
2030 ve 2050 yillarrigin 2 farkli senaryo
analizi calisilmistir. < 2°C ve < 3.5-4°C
senaryolarinda gerceklestirilen analizler
sayesinde risk ve firsatlarin olasilik ve
finansal etkilerinin ne yonde degistigi
belirlenmistir.

IIASA Scenario Explorer - Shared
Socioeconomic (SSP) Pathways
Scenario Explorer

Climate Impact Explorer

WBCSD - Climate Scenario: Food,
Agriculture and Forest Products

WRI Water Risk Atlas
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Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlerken sistematik bir yaklasim izledik ve bircok kaynaktan faydalandik. Bu siirecte kendi
operasyonlarimizin 6tesinde deger zincirimizde yer alan yukari ve asagi akis faaliyetleri de ettik.

Adimlar Ciktilar

Ana faaliyetlerimiz ve faaliyet gésterdigimiz lokasyonlarda iklim odakli gelismeler,
regilasyonlar ve tedarik siireclerine iliskin genis ¢capli bir analiz gerceklestirildi.
Benchmark raporlar ve siirdiirilebilirlik inisiyatiflerinin degerlendirmelerinden
faydalandi.

Uretim kapasitemizin %90’inin ve tedarikgilerimizin %81’inin bulundugdu Tiirkiye
ve ihracat alanlarimizdan biri olan Avrupa Birligi 6ncelikli lokasyonlar olarak tespit

Operasyonlar ve edilmistir.
Deger Zinciri “fe Pa@lanhh Tarimsal ham madde satin alimlari Gretim devamuligi igin kritik rol oynadigindan
Dig Gevre Analizi baslica tarimsal hammaddelerin (patates, misir ve bezelye?) tedarik edildigi

lokasyonlar il bazinda analize dahil edilmistir. Tarimla baglantili bir diger unsur olan
su kaynaklari kapsamindaki riskler de hem fabrika hem de tarimsal ham madde
satin alinan iller bazinda degerlendirilmistir.

Operasyonlari sebebiyle dogrudan iklim ile baglantili regiilasyonlardan
etkilenmeyen Kerevitas, ilgili regllasyonlarla iliskisi deger zinciri (ambalaj ve satis)
ve olasi sektor dahiliyetleri degerlendirilerek kuruldu.

Operasyonlar ve Deger Zinciri ile Baglantili Dis Cevre Analizi kapsaminda sirketin
kendi operasyonlari ve deger zinciri boyunca toplam 10 risk ve 2 firsat belirlendi.

Belirlenen Riskler

- Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Vergilendirmesine Gegis Stireci
- AB Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Yonetmeligi (PPWR) Gegis Sireci
- iklim/Siirdirilebilirlik Raporlama Zorunluluklarina Uyum
- Cevreye Dayali Beyan iceren Reklamlara iliskin Mevzuatlara Olasi Uyumsuzluk
- Yesil Finansman Kaynaklarindan Faydalanilmamasi
« Artan Birim Su Fiyatlari
- Iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Uretimde Yasanacak Maliyet Artisi
- Desteklenen Siirdirilebilir Tarim Calismalarinin Benimsenmemesi
Risk ve Firsatlarin - Net Sifir Hedefine Olasi Ulasamama Durumunda itibar Kaybi
Tespit Edilmesi - Su Stresi Yiiksek Bélgelerde Bulunan Uretim Tesisleri

Bu risklerin 6’s1 dogrudan operasyonlar, 3’U Ust akis deder zinciri ve 1’i alt akis deder
zincirinde gergeklesebilecek riskler olarak kategorize edildi. Ayni zamanda tim
riskler icin TCFD ana ve alt kategorileriyle eslestirme yapildi. Bu kapsamda risklerin
1’i fiziksel olarak degerlendirilirken 9’u gecis riskli olarak belirlendi.

Belirlenen Firsatlar

- Enerji Verimliligi Projeleri Sayesinde Operasyonel Harcamalarda Azalma
- Yenilenebilir Enerjiye Gegis ile Enerji Dayaniklilig

Belirlenen firsatlar kapsaminda hangi is birimlerinin ilgili firsati optimize edebilecegi
ve hangi surdurilebilirlik stratejisinde yer alan ilgili 6ncelikli konu altinda hangi
adimlarin atilmasi gerektigi belirlendi.

2 Tarimsal ham madde satin alimlarinin %90’ini temsil etmektedir.
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Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Rapor kapsaminda Kerevitas’in nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul olarak
beklenebilecek iklim ile ilgili riskler ve firsatlar agiklanmaktadir. Bu risk ve firsatlar dncelikli risk ve firsatlar olarak tanimlanmakta
ve gerceklesme olasiligi ile giincel finansal etkileri Gizerinden degerlendirilmektedir.

Adimlar Ciktilar

Sirket’in strdirilebilirlik ekipleri, tGst yonetimi, risk yetkilisi ve danismanlar ile birlikte
belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligr degerlendirilmistir.
Bu siirecte sirketin riske maruz kalma durumu ve kirilganligi Gizerinden bir
degerlendirme gerceklestirilmistir.

Maruz Kalma Durumu: Kerevitas'in faaliyet gosterdidi belirli bir alanin belirli bir

Risk ve Firsatin tehlikeden olumsuz etkilenme olasiligi.

Gerceklesme Kirilganlik: Kerevitas’in isinin dogasi geregi iklim risklerinden olumsuz etkilenme
Olasiliginin egilimi.

2L L Bu maddelere iliskin yapilan degerlendirme ile beraber 1 ila 5 seviyesinde

gergeklesme olasiligi (Hazirlanma Esaslari béliimiinde ilgili skalaya iliskin detaylari
bulabilirsiniz.) derecesi belirlenmistir.

Yakin gelecekte gergceklesmesi kesin goziiyle bakilan regiilasyon vh. risklerde olasilik
kesin/yliksek (5/4) seviyesinde, gecmiste izi gorilmemis riskler diisiik/ihmal edilebilir
(2/1) seviyesinde degerlendirilmistir.

Sirketin risk ve firsatlarina iliskin dnceliklendirme yapilirken siirece dahil edilen

bir diger etken ilgili risk ve firsatlarin gincel finansal etkisidir. Her bir risk icin
gerceklesme durumunda ne kadar bir finansal etki yaratacagi hesaplanmis, ilgili
finansal etkinin sirketin EBITDA’sina orani analiz edilmistir. 1 ila 5 seviyesinde

etki seviyeleri (Hazirlanma Esaslari bélimiinde ilgili skalaya iliskin detaylari
bulabilirsiniz.) ile derecelendirilen bu riskler i¢in finansal etki erisilebilen verinin
dogasi geregi net etki ya da minimum maksimim etki araligi olarak élglimlenmistir.

Risk ve Firsatin
Giincel Finansal
Etkisinin
Degerlendirilmesi

Gerceklesme olasiligi ve glincel finansal etkisi degerlendirilen risk ve firsatlarin bu iki
Ortalama Etki basliktaki derecelerinin ortalamasi alinarak éncelikli risk ve firsatlar belirlenmistir.
Degerlendirmesi Gergeklesme olasilidi ve finansal etki derecesinin (1 ila 5 skalasinda) ortalamasi 2,5
ve Uzeri olan risk ve firsatlar oncelikli risk ve firsat olarak belirlenmistir.

Takip edilen tiim bu adimlar sonucunda sirket ve deger zinciri kapsaminda iklimle baglantili 3 6ncelikli risk, 1 6ncelikli firsat
belirlenmistir. Bu risk ve firsatlara iliskin detayli bilgi Risk Yonetimi ana basliginin altinda Cevresel Risk ve Firsatlar boliminde yer
almaktadir.
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Senaryo Analizleri ile Gelecek Etkilerinin Degerlendirilmesi

Belirlenen 6ncelikli risk ve firsatlarin iklim senaryolarina yasanacak degisikliklerin Kerevitas’i etkileme ihtimallerini
gore Kerevitas’ nasil etkileyecegine yonelik bir calisma olabilecek en genis kapsamda gozler 6niine sermektedir.
gerceklestirilmistir. Analizlerde < 2 C°ve 3.5 -4 C° Bu siirecte Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli

kiiresel 1Isinma senaryolarina gére 2030 ve 2050 yillarinda (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC) ve
operasyonlarin, Ust ve alt akista deder zincirinin etkilenecegi Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (The Network of Central
konular degerlendirilmistir. Fiziksel ve gecis riskleri sebepli Banks and Supervisors for Greening the Financial System-
farkli sonuclar doguran bu iki 1Isinma senaryosu diinyada NFGS) senaryo ciktilarindan ve araclarindan faydalanilmistir.

iklim Senaryolarina Gére Yasanmasi Beklenen Trendler

Yiizyilin sonunda < 2 C° isinma Yiizyilin sonunda 3.5 - 4 C° isinma

Surdirilebilir kalkinma odakli hizli ancak

Politik Degisimler .
sorunsuz regtlasyonlar

GinlUmuzde var olan regllasyonlar

Teknolojik Doniisiim Orta hizda Dustlik hizda

Fiziksel Riskler Orta biyuklikte Yiiksek biyuklikte

Gecis Riskleri Yiiksek seviyede Duslik-orta seviyede

2030 ve 2050 yillarricin iki farkli isinma senaryosunda; - asiri hava olaylari, su stresi gibi cevresel trendlerdeki
gelismeler, sel, asiri yadis, sicak hava dalgalari Gzerinden

- tiketici trendleri, nufus artisi gibi sosyal trendlerdeki degisimi degerlendirilirken bu gibi asiri hava olaylarinin tarim ve
degerlendirerek nlfus artisi sebepli gida talebindeki artis ve calisma kosullari Gzerindeki etkisi ile beraber ele alinmistir.
ham maddeye ulasmadaki zorluklar senaryo analizine dahil - Turkiye ve Avrupa Birligi (AB) basta olmak lzere iklim odakli
edilmistir. Tlketicilerin Grln tercihlerinde cevresel etki, saglikli yerel ve uluslararasi regllasyonlar gibi yasal trendlerdeki
ve organik Grlnler odakli taleplerindeki olasi degisim de yine degisimleri analiz edilmistir. Bu kapsamda AB Sinirda
iki farkli senaryo lizerinden degerlendirilmistir. Karbon Duizenlemesi Mekanizmasina, Tirkiye Ulusal ETS

- enerji ve karbon teknolojileri, strdirilebilir ambalaj ve tarim ve Karbon Vergilendirme Sistemi, AB Ambalaj ve Ambalaj
teknolojileri gibi teknolojik trendlerdeki gelismeler, fosil Atiklar Yonetmeligi (PPWR) Gegis Streci, Tlrkiye Cevreye
yakitlar, yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarinin arz ve Dayali Beyan Iceren Reklamlara iliskin Mevzuatlara Olasi
talebindeki degisim, strdirilebilir ambalaj alternatiflerinin Uyumsuzluk regilasyonlarinin etkileri degerlendirilmistir.
yapilmasi beklenen yatirimlar ve bu ambalaj tlrlerinin
yaygin kullanimi, daha az kaynak kullanimi ve gevresel etki Bu trendlerdeki degisimlerin dnceliklendirilen iklim riskleri ve
ile tarimsal verimliligi artiran strdirilebilir tarim aracglarinin firsatlari Gzerindeki etkisini detaylandirarak gelecek odakli
yayginlastirnlmasi odaginda degerlendirilmistir. cevresel, sosyal ve finansal etkiler Gzerinde de i¢ gori edinme

« karbon fiyatlandirmasi, tarimsal ham madde fiyatlandirmalar sansi yakalanmistir.

ve enerji fiyatlari gibi ekonomik trendlerdeki degisimler ise
Ozellikle Kerevitas icin kritik Gruinler Gzerinden incelenmistir.
Ayni zamanda Turkiye odaginda ekonomik biyime tahminleri
de degerlendirmeye dahil edilmistir.



Yonetisim

Kurumsal Risk Yonetimi

Yildiz Holding Kurumsal Risk Yénetimi Proseduri rehberliginde
sirketimizin bugliniini ve gelecedgini etkileyecek riskleri

etkin bir sekilde yonetiyor, risk yonetimi slireglerindeki gérev
ve sorumluluklari belirliyor ve gerek dnlemlerin alinmasini
sagliyoruz.

Risk yonetim slreclerinin daha etkin ilerleyebilmesi icin
risklerimizi alti ana risk tiird altinda kategorize ediyor; her
kategoriigin alt risk konulari listeliyoruz. Bu kategoriler
kisitlayici yasal diizenlemeler gibi stratejimizi olumsuz yonde
etkileyecek stratejik riskler, Grlnlerimizin tiretim slrecinde ya
da ham madde tedarikinde olusacak maliyet artisi gibi finansal
riskler, operasyonel mitkemmellik ve is sirekliligi stireglerimizi
sekteye ugratacak operasyonel riskler, operasyon yapma
ehliyetimizi kaybetmemize sebep olabilecek yasal ihtilaf ya da
dava sonucunda olusacak uyum riskleri ve diger risklerinden
olusuyor.

Ana risk kategorilerimizin altinda her bir risk ana grubunu kesen
surdirilebilirlik ve iklim riskleri degerlendiriliyor. Entegre risk
yonetimi anlayisimizin bir parcasi olarak ayri bir risk kategorisi
olmasindan ziyade her bir ana kategorinin icerisinde farkli

alt kategorilere degen sirdurdlebilirlik ve iklim risklerimiz
bulunuyor.

Risk yonetimine iligkin faaliyetlerimiz Yonetim Kuruluna bagli
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yonetiliyor.

En az iki ayda bir toplanan Komite araciligiyla gerekli
gorulen alanlarda aksiyon kararlari aliyor ve sirketin genel
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risk gindemini degerlendiriyoruz. 2024 yilinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmis ve bu toplantilara
katilim orani %2100 olarak gerceklesmistir. Komitenin
gorislerini ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Komitenin faaliyetleri sirasinda ihtiya¢ duyulan
her turll kaynak ve destek, Yonetim Kurulumuz tarafindan
saglanirken; Komite, ihtiyag duydugu taktirde gerekli gordigi
yOneticiyi toplantilarina davet ederek gorislerini aliyor ya da
bagimsiz uzmanlarin gérislerinden yararlaniyor.

Bu yil iklimle baglantili riskler odaginda gerceklestirdigimiz
calismalarin sonucunda kurumsal risk yonetimi bakis
acisimizda yer alan ana ve alt risk kategorilerimizle iklim
odakli risklerimizi hizalama sansi yakaladik. Kurumsal

risk anlayisimizin bir parcasi olan siirdurdlebilirlik ve iklim
risklerini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Stirdirlebilirlik
Komitelerinin gézetimi altinda yénetiyoruz. iklimle baglantili
risklerimiz ise gerekli durumlarda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinde degerlendiriliyor ancak bu alanda temel gorevler
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan gerceklestiriliyor.

Ust ydnetimimiz bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinden olusan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine iklim riskleri ile ilgili
diizenli raporlama yaparken, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ise Yonetim Kuruluna raporlama yapiyor.

Komitemizin calisma esaslari ve olusumuna iliskin kurallarin
detaylarina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari dokiimanindan ulasabilirsiniz.


https://www.besler.com.tr/documents/riskin_erken_saptanmasi_komitesi_calisma_esaslari.pdf
https://www.besler.com.tr/documents/riskin_erken_saptanmasi_komitesi_calisma_esaslari.pdf
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

Surdurtlebilirlik odakli hedeflerin izlenmesi, risk ve firsat iklimle baglantili risk ve firsatlari degerlendirme, izleme
calismalarimiz sonrasi ortaya ¢ikan aksiyon ve proje adimlarinin - ve 6nlem mekanizmalarina iligkin karar alma roli

takip edilmesi, ilgili politika ve prosediirlerin olusturulmasi Siirdiiriilebilirlik Komitemiz tarafindan yerine getirilmektedir.
sorumluluklari strdurilebilirlik yonetisim yapimiz tarafindan Sirdurdlebilirlik Komitesi, list yonetim seviyesinde bulunan
yerine getirilmektedir. Bu yapi karar verme, yonlendirme, takip 11 Giyeden olusmaktadir.

etme, uygulama ve proje gelistirme adimlarina iliskin farkli
sorumluluklari bulunan Siirdiirilebilirlik Komitesi ve Calisma
Gruplarindan olusuyor.

Sirdiriilebilirlik Komitesi

Uyeler Yetkinlikler

Finansal, Stratejik, Strdrdlebilirlik,

CEO — Mert Altinkiling Sektorel, Yonetisim, Kapsayici Liderlik

Stratejik, Sektérel, inovasyon, iletisim,
Toplumsal Katki Odaklilik

CMO - Giilizar Ocal Dogan

€00 - Ozhan Nuri Ozesenli Finansal, Stratejik, Sektdrel, Risk Yonetimi

Finansal, Stratejik, Sektorel, Veri Analitigi,

CFO - Ufuk Kasar Yasal Uyum

Stratejik, Sektdrel, iletisim, insan ve

Insan Kaynaklari Direktorii — Hamide Giiven Sen LT B B R

Ar — Ge Direktorii — Hatice iceli

Inovasyon, Stratejik, Sektorel

Ar — Ge Direktorii — Kerem Cetin

Inovasyon, Stratejik, Sektérel

Fabrika Direktori — Murat Ugur Ardahanli

Sektorel, Stratejik, ISG, Enerji Yonetimi

Fabrika Direktorii — Engin Aksoy

Sektorel, Stratejik, ISG, Enerji Yonetimi

Fabrika Kidemli Miidiirii — Sahin Albayrak

Sektorel, Stratejik, ISG, Enerji Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik Miidiirii — Korcan Aydin

Sirdurilebilirlik, Stratejik, Cevre Yonetimi,
Toplumsal Katki Odaklilik
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CEO’muzun baskanligini yaptigr Komite, sirdirilebilirlik
stratejimiz ile uyumlu yonlendirmeler yapilmasi ve ana
hedeflerin takibi konusunda gorev alirken bu odakta proje,
uygulama ve yatirim kararlarindan da sorumlu olarak gorev
aliyor. Komite, ayni zamanda strdrilebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin stratejik yonetimine yardimci olmaktadir.
Yilda iki kez bir araya gelen Komite, Yonetim Kurulu’na tim bu
slireclerin raporlanmasi gérevini de Ustlenmektedir.

Sirduralebilirlik Komitesi’nin iklim ile baglantili risk ve
firsatlarin yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklar
kapsaminda detaylar asagidaki gibidir:

+ Sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularinda riskleri pro-
aktif bir sekilde yoneterek Sirket’in siirdirilebilirlik stratejisi
ve politikasina yon vermek,

+ Sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularindaki risklerin
finansal etkilerine iliskin analizleri degerlendirmek ve dncelikli
riskleri onaylamak,

« Slrdurulebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini olusturmak,

- Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda is siireclerinde
karbon salinimini azaltmaya yénelik projeler gelistirmeyi
desteklemek ve hayata gecirilmesini saglamak,

- Sirketin strdurulebilirlik ile ilgili yol haritasini ve
uygulamalarindaki gelismeleri takip etmek, hedefler koymak,
Ilgili tiim is birimleri ile iletisime gecerek bu dogrultuda
strdurilebilirlik performans olgutlerini belirlemek, hedefler
dogrultusunda performansi denetlemek ve Sirket’in tim ilgili
birimlerinin siirece aktif katilimini saglamak,

+ Calismalar kapsaminda Sirket biinyesinde olusturdugu alt
calisma gruplarini yetkilendirmek ve koordine etmek,

- Surdurulebilirlik politikasini, hedeflerini, uygulamalarini,
calisma esaslarini, yonetim sistemlerini diizenli olarak
gozden gecirerek yeniden diuzenlemek, yiritmek, izlemek ve
denetlemek gerekli durumlarda Yénetim Kurulu’nun onayina
sunmak

2024 yilinda strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin yénetisim sistemini ilk kez kurguladik. ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, strateji ile baglantisinin kurulmasi,
finansal etkilerine iliskin analizlerin dederlendirilmesi,

oncelikli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve 6ncelikli riskler
etrafinda iyimser ve kdtimser iklim senaryolarinin calisilmasi
kapsaminda Surdurilebilirlik Komitesi, bagimsiz danismanimiz

ve strdlrilebilirlik ekiplerimiz dizenli olarak bir araya gelmistir.

Bu kapsamda 2 ara dénem 1 sonug toplantisi olmak lizere

3 toplanti gergeklestirilmistir. CEO’muz basta olmak tzere
Surdurulebilirlik Komitesinin tiim Gyeleri bu toplantilara katilim
gostermistir.

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Surdurulebilirlik ve

iklim Odakli Performansin

Ucretlendirmeye Etkisi

Calisanlarimizin ve yoneticilerimizin performansini is sonuclarini
gozeterek tarafsiz ve adil bir sekilde degerlendiriyoruz. Bu
sliregte sirket ici cevikligi destekleyen OKR (Objectives and Key
Results) metodolojisini kullaniyoruz. Bu sayede en (ist seviyeden
giris seviyesine kadar tiim ¢alisanlarimizin hedeflerini birbirine
entegre ediyor, kurumsal stratejimizde yer alan hedeflerimize
ulasmak igin var gliciimizle ¢alisiyoruz. OKR sistemi araciligiyla
calisanlarimiz ve yoneticilerimiz 6 aylik periyotlarda hedeflerini
olustururken, bu siire zarfinda hedeflerindeki ilerlemeyi

takip edebilmekte ya da hedefteki ilerlemelerine gére
glincellemelerini yapabilmektedir.

Surdurilebilirlik ve iklim odakli ydnetisim anlayisimizin bir
parcasi olarak kurumsal hedeflerimizle, Gst ydnetim ve ¢calisan
hedeflerimizi hizaladik. Bu sayede var olan risklerimizi bertaraf
etmek, hedeflerimizi gerceklestirmek adina ¢alismalarimizi yeni
siirdiiriilebilirlik ydnetisim bakis agimiz ile destekliyoruz. iklim
odakli risk ve firsatlarimizi temel alarak belirledigimiz kurumsal
hedefler, hedeflerle dogrudan baglantili galisanlarimiz,
yoneticilerimiz ve CEO’muzun bireysel hedeflerinde yer
almaktadir. OKR (Objectives and Key Results) sistemine dahil
edilen sirdurdlebilirlik ve iklimle baglantili uzun ve orta dénemli
hedefler, 6 aylik inisiyatiflerle desteklenmektedir.

Hedef karnelerine sirdirilebilirlik ve iklimle baglantili hedef
ve inisiyatifler eklenen calisan ve yoneticilerin yillik performans
degerlendirmelerine dahil edilir ve bu degerlendirme, licretleri
(ikramiye dahil) ve terfilerinde etkili olmaktadir.?

3 Ust ydnetim ticretlendirmesinde iklim ve sirdirilebilirlik hedeflerinin orani gizli bilgi olarak degerlendirilmekte ve paylasilmamaktadir.
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Risk ve Firsat
Yonetimi

Oncelikli Risk ve Firsat Analizi béliimiinde belirtilen adimlar tasimaktadir. Strdirdlebilirlikle ilgili riskler ve

sonucunda iklimle baglantili risk ve firsatlar belirlenmektedir. Nitelve  firsatlar icin 6nemli bilgilerin belirlenmesi konusunda

nicel adimlar barindiran risk degerlendirme sirecinde riskin olasiligi, uygulanan yargilar, her raporlama tarihinde yeniden

niteligi, maruz kalma durumu ve riske karsi kirilganlik etkenleri degerlendirilecektir.

dikkate alinir. Iklimle baglantili risk ve firsatlar belirlendikten sonra,

risklerin 6nceliklendirme ve izleme slirecleri devam eder. Asadida yer alan 6zet tabloda iklimle baglantili &ncelikli
risk ve firsatlar tanimi, vadesi, deger zinciri etkisi ve

Tidm bu siiregler sonucunda dncelikli olan ve ilgili bilgilerin alinan 6nleme iliskin bilgiler yer almaktadir. Her bir risk

actklanmasi gereken, iklimle baglantili 3 dncelikli risk, 1 6ncelikli ve firsat icin detayli analizler Cevresel Risk ve Firsatlar

firsat belirlenmistir. Bu risklerin tamami gegis riski 6zellikleri boéliminde yer almaktadir.




iklim Riskleri

Tanimi
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TCFD’ye Gore

Risk Risk
Grubu Tiird

Riskin
Gergeklestigi

Deger Zinciri
Adimi

Kerevitas, ETS/Karbon
Vergilendirmesi sistemi
kapsaminda dncelikli

Diizenli Olgiimleme

Risk 1: sektorler icerisinde Karbonsuzlagma
Emisyon Ticaret yer almiyor olsa da Yol Haritasi Politika
Sistemi (ETS) eie I L ACE Yenilenebilir Gegis ve Yasal Operasyonlar
ve Karbon kalo.b_|l|r..Kopsomc1 olasi Enerjiye Gegis B
Vergilendirmesine dahiliyeti durumunda Calismalari
Gegis Siireci karbon emisyonlar L
sebepli ek maliyetler Enerji Verimliligi
ve vergilendirmeler Projeleri
olusabilir.
Kerevitas yesil
finansman
. kaynaklarindan Kémiirden Cikis On
Risk 2: faydalanma kriterlerini Calismalari
Yesil Finansman é’e”ne getlrerTedlgl Finansal Gegis Piyasa Ust Akis
Kaynaklarindan Tl g Kl
Faydalanilmamasi finansman kullaniminda Kaynaklarin
zorluk yasayabilir Cesitlendirilmesi
ve finansman bulma
yetkinligini azaltabilir.
Kuraklik, bilingsiz/ o
diizensiz sulama ya da Ted.ClrIkQI. . .
iklim degisikligi sebepli Gesitlendirilmesi
hava olaylarindan Strdurilebilir Tarim
Risk 3: kaynakli tarimsal ham Calismalarinin
. maddenin Gretiminde Desteklenmesi
Iklim D.e§i§ikli§i verim ve kalite diislsi S Geci pi Ust Ak
Sebepli Tarimsal yasanmasi durumunda Toprak Analizlerinin ECl> ey S

Uretimde Yasanacak
Maliyet Artisi

Kerevitas’in tarimsal
satin alma maliyetleri
artabilir ya da daha
uzun vadede ilgili
tarimsal GrlGine ulagsmak
oldukca zorlasabilir.

Gergeklestirilmesi

Tarimsal Ham
Madde Satin Alinan
Alanlarda Su Stresi
Risk Analizi

iklim Firsatlan

Atilan Adimlar

Baglantili

Stratejik Konu

Riskin
Gerceklestigi
Deger Zinciri
Adimi

Firsat 1:

Karbonsuzlagsma yol
haritasi dogrultusunda

gerceklestirilen enerji
projeleriile her yil belirli

Uretim Siireclerinde

Enerji Verimliligi fyilestirme T

Projeleri miktarda enerji verimliligi S

Sayesinde saglanmaktadir Eneriji Verimliligi Degisikligine Operasyonlar
Operasyonel Bu sayede yatinm Yiksek Teknolojiler

Harcamalarda tutarinin Gstiinde yillik Gecig

Azalma

maliyet tasarrufu
gerceklesmektedir.
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Iklimle Baglantili Riskler

Cevresel riskleri ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin izlenen genel siireg,
Yonetisim bolimunde aciklanan genel stirecin bir pargasini
olusturmaktadir. Kerevitas, iklimle ilgili riskleri belirlemek ve
degerlendirmek icin, tarihsel iklim verileri ve tahmin modelleri

gibi cesitli girdiler ve parametreler kullanarak yapilandirilmis
bir yaklasim izlemektedir. Bu kapsamda, sosyal, teknolojik,
ekonomik, ekolojik ve politik faktorleri degerlendiren STEEP
analizi gergeklestirilmistir. Bu analiz 6zellikle iklimle ilgili
senaryo analizlerinin kullanimi kapsaminda degerlendirilmistir.

Risk 1: Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Vergilendirmesine Gecgis Siireci

2026 yilinda Tirkiye’'de yiirirliige konulmasi ve AB Sinirda
Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina uyumlu sekilde
olusturulmasi beklenen Ulusal ETS ve Karbon Vergilendirme
slireci kapsaminda karbon sinirlarinin asilmasi sebebiyle ek
maliyetler ortaya ¢ikabilir. Bu kapsamda baslangigta emisyon
yogun sektorleri etkilemesi beklenen ETS sisteminin Kerevitas
Uzerinde iki farkli etkisi olabilir. Bu etkiler, ilerleyen dénemde
sektoriin ETS ve Karbon Vergilendirme kapsamina dahil
edilmesi ya da EST ve Karbon Vergilendirmesi sistemine dahil
olan tedarikgileri/diger paydaslari sebebiyle ek maliyetlere
katlanmasi olarak tanimlanmaktadir.

Operasyonlara ve Deger Zincirine Etkisi

Kerevitas ETS ve Karbon Vergilendirme kapsamina dahil
edildiginde Kapsam 1 ve 2 emisyonlari lizerinden hesaplanacak
karbon sinirlarini asmasi durumunda ek vergi ve maliyetlerle
karsilasabilir. De@er zinciri kapsaminda ise Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligr’nin halihazirda belirledigi kirletici
sektorlerde yer alan tedarikgilerinde yasanacak ek maliyetler
sebepli satin aldigi Grlin ve hizmetlerde fiyat artisi ile karsi
karsiya kalabilir.

Stratejik Etki ve Onleyici Faaliyetler

Kerevitas 2030 yilinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %42
oraninda azaltim ve 2050°de deger zinciri boyunca net sifir
olma hedefi sayesinde orta ve uzun vade de emisyon azaltim
senaryolari calismaktadir. 2022 yili baz yili olarak kabul edilen
Karbonsuzlasma Projesi dogrultusunda enerji verimliliginin
artirilmasi, yenilenebilir enerjiye gegis ve deger zinciri boyunca
farkindalik basliklarinda projeler gelistirilmektedir.

Enerji Verimliligi: 2 yildir emisyon azaltimi sadlayacak ener;ji
verimliligi projeleri gelistirmektedir. 2024 yilinda Kerevitas, 1.9
milyon TL’nin (izerinde yatirim ile yil icerisinde tamamlanan ve
devam eden olmak Uzere toplam 14 enerji verimliligi projesini
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hayata gecirmistir. Bu projelerin 12 tanesini yil icerisinde
tamamlarken 2 projenin calismalar siirmektedir. Yil icerisinde
tamamlanan projeler sayesinde 2.788 MWh enerji verimliligi
gerceklestirilmistir. Daha az enerji ihtiyaci gerektiren tretim
modellerine gegis sayesinde yaklasik 3.7 milyon TLlik finansal
tasarruf elde etmeyi basarmistir.

Yenilenebilir Enerjiye Gegis: Enerji verimliligi disinda
karbonsuzlasma yol haritasindaki énemli adimlardan birini
yenilenebilir enerjiye gegis olusturuyor. Emirdag Fabrikasinda
onumuzdeki dénemde gerceklestirilmesi planlanan 11 milyon
kwh Gretim kapasiteli glines enerjisi projesi bulunuyor. Fabrika
catisi ve arazisine kurulacak giines panelleri sayesinde toplam
7,0 MWp kurulu glc ile tiiketimin %50’sinin karsilamasi
amaclaniyor.

Deger Zincirinde Farkindalik: Dogrudan operasyonlarin yani
sira deger zincirinde atilan adimlar ile emisyonlarin azaltimina
iliskin caligmalar siriyor. 2024 yilinda kurulan Dijital Dolap
Takip Projesiile donuk Uriinler tarafinda Kerevitas’in sahip
oldugu dolaplarin arizalari igin talep ve tespit siiregleri, satis

ve bakim ekipleri tarafindan dijital olarak takip ediliyor. Anlik
takip ve miidahale sayesinde dolaplarin gereksiz ener;ji tiiketimi
ve verimsiz ¢alismasi dnlenerek soguk zincir tarafinda enerji
verimliligi saglandi.

Siirdiiriilebilir Satin Alma Politikasi: Tedarikcilerimizin

sosyal ve gevresel farkindaligini ve performansini artirmak
adina Surdrilebilir Satin Alma Politikamizi hazirladik. Yildiz
Holding Siirdirilebilir Satin Alma Politikasi ile hizalanarak

ve pilot proje olarak dahil oldugumuz bu siire¢ sayesinde
tedarikgilerimizin ¢evre odakli adimlar atmasini tesvik ediyoruz.
Politikada Cevrenin Korunmasi basligr altinda yer alan gevresel
uyum, su, kaynak ve enerji tiiketiminin azaltilmasi maddeleri

ile tedarikgilerimizin gcevre ve iklim Uzerindeki etkilerini
sinirlandirmayr amagliyoruz.



Finansal Etki

Kerevitag'in 2026’da yiirlrlige girmesi beklenen ETS ve Karbon
Vergilendirme Sistemine olmasi, vergi giderlerine ve siireg
yonetimi kapsaminda alinacak danismanlik hizmetleri sebebiyle
genel yonetim giderlerine etki edebilir. Emisyon miktarina karsi
karsilik ddenmesi beklenen vergi ya da kredi satin alimlari ise
nakit akimlarina etki edebilir. Bu siirecte riskin dnlenmesi igin
atilan adimlarin yatirim ve finansman faaliyetlerine etkisi olabilir.

Sistemin yurirlige girecegi donemde karbonsuzlasma projesi
kapsamindaki azaltimlarin gergeklestirilmis oldugu varsayilarak
2026 yilindaki olasi emisyon miktari lizerinden 6denmesi
muhtemel vergi, yatinm miktarlari ve genel giderler Gizerinden
degerlendirme yapilmistir. Ayni zamanda kamu dokiimanlarinda
ETS ve Karbon Vergilendirme Sistemi kapsaminda olasi ton
basina karbon fiyati olarak belirtilen 20 — 50 €/ton CO2e birim
fiyatlandirmasi hesaplamaya dahil edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda finansal etkinin EBITDA'nIn %5-
%6’ine denk gelen boyutta oldugu gézlemlenmistir. Etkinin
gerceklesme dénemi ETS ve Karbon Vergilendirme Sisteminin
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yurirlige alinma tarihi ile birlikte degerlendirilmis ve orta
vade (1-5 yil) olarak belirlenmistir. Kisa vadede (0-1 yil) riskin
finansal etkisi bulunmamaktadir.

Senaryo Analizi ve Direnclilik

ETS ve Karbon Vergilendirme Sistemine gegisin sirketin
faaliyetleri Gizerindeki potansiyel etkilerini anlamak ve
degerlendirmek igin, iki farkli senaryo kullanilarak iklimle
ilgili bir senaryo analizi gergeklestirilmistir. Senaryolar,
bolgesel ve uluslararasi iklim tahminleri dahil olmak tzere,
yetkili kaynaklardan elde edilen kamuya acik verilere
dayanmaktadir.

Gelistirilen senaryolar, iklim modelleme ve projeksiyonlarinda
kullanilan Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan hazirlanan Representative Concentration
Pathways (RCP) ve Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (NFGS)
tarafindan hazirlanan iyimser ve kétiimser senaryolara

iliskin analizler barindirmaktadir. Senaryo Analizleriile
Gelecek Etkilerinin Degerlendirilmesi bolimiinde kullanilan
senaryolara iliskin detaylara yer verilmektedir.

Kerevitas’a Etkisi

Senaryo 1:

iklimle Baglantili
Regiilasyon
Etkisinin Yogun
Baskisi

Kullanilan Senaryo
Tanimlamalari

RCP 2.6 (IPCC) + Below 2
(NFGS): Kiresel isinmanin 2°C
ile sinirlandirilmasi ve iklim
politikalarinin yogun olarak
devreye alindigi durum.

Bu senaryo, iklim
politikalarinin derhal
uygulamaya konulacagini
ve Net Sifir 2050°deki kadar
yiiksek olmasa da kademeli
olarak daha siki hale
gelecegini varsaymaktadir.

Stratejik

Regilasyonlara uyum
saglamak adina ciddi
yatirmlar yapmak gerekebilir.
flgili senaryoda var olan
regllatif baskidan gok

daha siddetli bir regtilasyon
baskisi olacagi icin emisyon
sinirlarinin asilmamasi adina
planlanan yatinmlar daha

erkene ¢ekilmek zorunda kalir.

Emisyon azaltim kapsaminda
teknolojik gelismeler takip
edilip Uretim sureclerine
entegre edilerek verimlilik
artisi saglanabilir.

Finansal

Kerevitas halihazirda
karbonsuzlagsma projesi
calistigr icin her ne kadar 2030
yilinda EBITDA’nin yaklasik
%210’una yakin bir etki (agresif
regullatif dizenlemeler

sebepli daha yiiksek karbon
birim fiyati olmasi beklenir)
olusturacak olsa da 2050
yilinda net sifir hedefine
ulasilmasi durumunda
finansal etki ortadan
kalkacaktir.

Senaryo 2:

Iklimle Baglantili
Regilasyonlarin
Gecikmeli Etkisi

RCP 8.5 (IPCC) + Current
Policies (NFGS): Kiiresel
iIsinmanin 3°C ila 4°C’
arasinda sinirlandirildidi

ve iklimle baglantili fiziksel
risklerin yogun olarak
hissedildigi durum. Bu
senaryo, iklim politikalarinin
gecikmeli olarak
uygulamaya alindigi ve geri
donilemeyen fiziksel risklerin
gerceklesmeye basladigini
varsaymaktadir.

Regiilasyon baskisinin
gliniimiizde var olan hiziyla
ilerledigi bu senaryoda
Kerevitas, ilgili regllasyona
hizli bir adaptasyon siireci
gecirmek zorunda degildir.
Ancak bu durumda iklim krizi
sebepli fiziksel riskler artabilir
ve deder zinciri boyunca
ozellikle tarimsal ham madde
kitligi/fiyat artisi sebepli
riskler dogabilir. (bknz Iklim
Degisikligi Sebepli Tarimsal
Uretimde Yasanacak Maliyet
Artisi)

Regtilasyon baskisinin
daha hafif hissedilecegi bu
senaryoda birim karbon
fiyatlandirmasinin daha
dislk olmasi beklenir. Bu
durumda 2030 yilinda olasi
etki EBITDA'nin %21’linden
disulktir. 2050 yilinda net
sifir hedefine ulasilmasi
durumunda bu finansal etki de
ortadan kalkacaktir.
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Risk 2: Yesil Finansman Kaynaklarindan Faydalanilmamasi

BDDK’nin yayinladidi Tiirk Bankacilik Sektoriinde Cevresel

ve Sosyal Sirdirilebilirlik raporunda Tiirkiye'de toplam aktif
payi %41,5 olan 11 bankanin “kdmirle dogrudan baglantili
faaliyetlere yonelik taahhiitid”; toplam aktif pay1 %75,5 olan 15
bankanin ise kredi politikasi ve tahsis siireci dokiimanlarinda
Iklimle Baglantili Finansal Risklere iliskin agik ifadeler yer
aliyor. EBRD gibi uluslararasi finansman saglayicilari ise
komir kullanimindan c¢ikisi taahhiit etmeyen sirketlere kredi
kullandirmayacagini bildiriyor. Bu kapsamda var olan ekonomik
konjonktir sebepli finansmana erisim kaynaklari kisitli

olan Kerevitas, komir kullanimi sebebiyle yesil finansman
kaynaklarindan faydalanamayabilir ve finansman bulma
yetkinligi azalabilir.

Operasyonlara ve Deger Zincirine Etkisi

Ilgili riskin sirketin dogrudan operasyonlariyla baglantisinin
yani sira finansman saglayicilarla iliskili bir risk olmasi
sebebiyle deger zincirinin tst akisini ilgilendirdigi gorilmektedir.
Operasyonlari kapsaminda 2 fabrikada devam eden kémdir
kullanimi yesil finansman kaynaklarindan faydalanilamamasina
sebep olabilir. Bu sebeple sirdirlebilir dénlisiim igin

planlanan donilisiim projelerine finansman bulunmasinda zorluk
yasanabilir.

Stratejik Etki ve Onleyici Faaliyetler

Kerevitas yesil finansman kaynaklarindan faydalanamama
riskini ortadan kaldirmak igin uluslararasi finans kuruluslariyla
slirekli olarak temas halinde olup, ilgili kriterleri yerine getirmek
adina calismalarini stirdirmektedir. 2 fabrikada da kémurden
cikis icin ilgili fizibilite calismalari baslatilmis, ilgili fabrika
muddrlerinin aksiyon planlari hazirlamalar hedeflenmistir.
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Finansal Etki

Yesil finansman kaynaklarindan faydalanmanin sirkete en
kritik katkisi daha diistk faiz ile geri 6demeleri saglama
imkanidir. Hali hazirda goristlen kredi tutar ve diistk faiz
orani Uzerinden yapilan hesaplamalar sayesinde ilgili yesil
finansmana ulasilamamasi durumunda ne kadar ek maliyete
katlanilacagina dair bir calisma yapilmistir. Bu ek maliyet
gelir tablosunda finansman giderlerini artirabilir ve bu durum
net donem karini disurebilir. Nakit akisinda ise finansman
faaliyetlerindeki nakit akis ¢ikisi daha yiiksek olacagindan
sirketin toplam nakit pozisyonu zayiflayabilir.

Senaryo Analizi ve Direnclilik

Yesil Finansman Kaynaklarindan Faydalanilmamasi riskinin
sirketin faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini anlamak ve
degerlendirmek icin, iki farkli senaryo kullanilarak iklimle ilgili
bir senaryo analizi gergeklestirilmistir. Senaryolar, bolgesel

ve uluslararasi iklim tahminleri dahil olmak tzere, yetkili
kaynaklardan elde edilen kamuya acik verilere dayanmaktadir.

Gelistirilen senaryolar, iklim modelleme ve projeksiyonlarinda
kullanilan Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan hazirlanan Representative Concentration Pathways
(RCP) ve Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (NFGS) tarafindan
hazirlanan iyimser ve kdtlimser senaryolara iliskin analizler
barindirmaktadir. Senaryo Analizleri ile Gelecek Etkilerinin
Degerlendirilmesi boéliimiinde kullanilan senaryolara iliskin
detaylara yer verilmektedir.



Senaryo 1:

Yesil Finansman
Kaynaklarinda

Kullanilan Senaryo
Tanimlamalari

RCP 2.6 (IPCC) + Below 2
(NFGS): Kiresel isinmanin 2°C
ile sinirlandirilmasi ve yesil
finansman aracglarinin yogun
olarak devreye alindigi durum.

Bu senaryo, is diinyasinda

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Kerevitas’a Etkisi

Stratejik

Sirketin avantajli kredi
kullanimindan faydalanmasi
adina komurden ¢ikis basta
olmak tzere fosil yakit
kullanimini sinirlandirmasi
gerekmektedir. Bu sebeple

Finansal

2030 ve 2050 yillarina iliskin
uzun dénemli finansal etki
ilgili verilere erisilemedigi igin

Avantaijlarin strddrdlebilir déntigtimd 2 fabrikada kémiir yerine hesaplanamamistir.*
Artmasi desteklemek adina yesil dogalgaz tiketimi icin

finansman kaynaklarinin daha ilgili altyapi calismalar

da avantajli hale gelecegini yapilacaktir.

varsaymaktadir.

RCP 8.5 (IPCC) + Current Policies Yesil finansman
e A (NFGS): Kiiresel isinmanin 3°Cila kaynaklarinin sirketlere cok

Yesil Finansman
Kaynaklarinin
Diger Finansman
Kaynaklarina
Oranla Avantaj
Saglamamasi

4°C’ arasinda sinirlandirildigi ve
iklimle baglantili fiziksel risklerin
yogun olarak hissedildigi durum.

Bu senaryo, yesil finansman
araclarinin sinirli olarak
kullanildig ve sirketlere

bir avantaj saglamadigini
varsaymaktadir.

biyik avantaj saglamadigi
bu senaryoda, ilgili
finansman kaynaklarindan
faydalanilamamasi ek bir faiz
maliyeti getirmeyecektir. Bu
durumda Kerevitas Gretim
slireglerine business-as-
usual sekilde devam edebilir.

2030 ve 2050 yillarina iliskin
uzun dénemli finansal etki
ilgili verilere erisilemedigi icin
hesaplanamamistir.

4 Komurden cikis adina gerekli fizibilite calismalari yapilmaktadir.

Fizibilite calismalari tamamlandiktan sonra ilgili projelerin yatinm maliyetleri gelecek dénemde finansal etki olarak degerlendirilebilir.
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Risk 3: Iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Uretimde

Yasanacak Maliyet Artisi

Kuraklik, bilingsiz/dlizensiz sulama ya da iklim degisikligi
sebepli hava olaylarindan kaynakli tarimsal ham maddenin
Gretiminde verim ve kalite distsu yasanabilir. Olumsuz hava
kosullari ve kuraklik tarimsal emtia sektériinde dalgalanmalara
ve dolayisiyla mahsul kitligina veya hasadin énemli 6lglide
azalmasina neden olabilir. Bu durum Kerevitas’in donuk gida
Uretim faaliyetlerinde, kullanilan tarimsal emtialarin arz ve
fiyatinda ve rlin talebinde dalgalanmalara sebep olabilir.

Kerevitas’ta toplam tarimsal satin almalarin %92’sini temsil
eden patates ve misir 6zelinde yapilan degerlendirmelerde
iklim krizi sebepli ortaya ¢ikan etkenler, Tlrkiye’de tarimsal ham
maddenin birim fiyatlarini artiracagi gézlemlenmektedir. Bu
durum ham madde satin alimlarindaki maliyetleri artirabilir.

Operasyonlara ve Deger Zincirine Etkisi

Ilgili risk Kerevitas'in kendi operasyonlarinin dncesinde tarimsal
Uretim stireclerini etkilemektedir. 2024 yilinda 22 farkli ilden
toplamda 140.577 ton tarimsal ham madde tedarik eden
Kerevitas’in tarimsal satin aimlarinin yaklasik %92’sini patates
ve misir alimlari temsil etmektedir. Bu iki Griine dogrudan
bagimli bir Gretim siireci olan sirket, bu Grinlerin toprak

sagligi, kuraklik ve su stresi gibi konulardan nasil etkilendigine
ve etkilenecegine gore farkli riskleri mevcuttur. Kerevitas’in
tarimsal Gretim sureglerini kendi tarlalarinda degil, anlasmali
tarim arazilerinde gergeklestirmektedir. Bu sebeple tarimsal
Uretim sureclerine iliskin dogrudan kontrolli olmasa da bolgesel
olcimlemeler ve genis tedarikci agi sayesinde iklim krizi sebepli
tarimsal verimsizlige sebep olacak riskleri bertaraf etmeyi
planlamaktadir.

Stratejik Etki ve Onleyici Faaliyetler

Satin alim gergeklestirdigi bolgelerde ciftcilerle yakin
iliskileri olan Kerevitas, ziraat mihendislerinin diizenli
ziyaretleri, gerceklestirdigi toprak sagligi analizleri ve il bazli
su stresi seviyesi dlciimleri ham madde fiyat ve arzindaki
dalgalanmalara karsi 6nlem almaktadir.

Tarim Arazilerinde Su Stresi Riski Calismasi: Satin alim yapilan
tarimsal Grlnlerin hem mahsul tiirine hem de Grinlerin alindig
lokasyonlara goére su stresi dayanikliligi 6lcimlenmektedir.
WRI Aqueduct Risk Atlas araci kullanilarak gerceklestirilen
calisma ile bugiin, 2030 ve 2050 yillarina iliskin senaryo
analizleri gergeklestirilmekte, tarimsal ham madde tedarik
zincirimizin dayanikliligini gézlemlenmektedir. 2024 yilinda
gerceklestirilen analizlerde tedarik edilen toplam tarimsal ham
madde igerisinde buglin %48 oranla yiiksek, %37 oranla orta
ve ylksek, %14 oranla ¢ok ylksek, %1 oranla da diislik ve orta
riskli bolgelerden tedarik edildigi belirlenmistir. Bu analizler
sayesinde tarimsal ham madde satin alim siireclerinde atilmasi
gereken oncelikli adimlar planlanmaktadir.
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Anlasmali Tarim Arazilerinde Damla Sulama Uygulamasi:

Su kullanimi ile tarimsal Gretim arasindaki bu kuvvetli

bagdin farkinda olarak damla sulama yonteminin kullanimini
yayginlastirmak adina 2015 yilindan bu yana giftcilerle beraber
calisilmaktadir. Bu kapsamda, tatli misir ekilen alanlarda
damla sulama yénteminin yayginlastirilimasi igin s6zlesmeli
ciftcilere damla sulama destegi saglanirken, 2024 yilinda bu
destek 233.707 TL olarak belirlenmistir. Damla sulama yapilan
alanlarda 31 Milyon TL'ye yakin verim artisi, 4.063.488 m3 su
tasarrufu, elde edilen enerji verimliligi sayesinde 2.059.200
kWh eneriji tasarrufu, 6.177.600 TL finansal tasarruf elde
edilmistir.

Siirdiriilebilir Tarim Calismalari: Su kitli§i ve stresi riskini
bertaraf etmek adina sirket anlasmali tarim arazilerinde damla
sulama uygulamalarini yayginlastirmaktadir. Ayrica, hazirliklari
gectigimiz 2 yil boyunca devam eden, tarim sektoriinde
dijitallesme ve yapay zeka destekli ¢dzimleri artirmayi
hedefleyen Akilli Tarla Karar Destek Platformu projesini bu

yil hayata gecirilmeye baslamistir. Nesnelerin interneti (IoT)
teknolojisi ile donatilan, erken uyari alarm sistemi, drone ve
sensorlerin kullanimrile tarlalarda glbre ve su ihtiyaglarini
6nceden tespit edilmesi amaglanmaktadir. Tarimsal ham
madde tedarigi icerisinde en yiiksek paya sahip olan patates
bitkisi 6zelinde ¢alisilan bu projede; patates bitkisinin besleme
ve bliylimesi, toprak besin degerleri, hava tahmin verileri

gibi parametreler takip edilmektedir. Bu sayede olusabilecek
hastalik ve zararlarin en aza indirilmesi amaglanmaktadir.
Platformun basarili bir sekilde entegrasyonu ile Griin kalitesinde
%20, rin verimliliinde %15 artis, kaynak kullaniminda (insan
glict dahil) %40 oraninda azalis hedeflenmektedir.

Finansal Etki

Iklim krizi sebepli ortaya ¢ikan kuraklik, su kitligi ve su stresi
gibi durumlar tarimsal ham maddelerde fiyat artisina sebep
olabilir. Dondurulmus gida kapsaminda tarimsal ham madde
kullanimi yapan Kerevitas, toplam satin alimlarinin %92’sini
temsil eden patates ve misir 6zelinde bu fiyat artisindan
etkilenebilir. Tarimsal ham maddelerdeki fiyat artisi dogrudan
Uretim maliyetlerini artirir. Bu durum satislarin maliyetine,
brit kar marjina ve faaliyet ile net kara etki eder. Ham madde
fiyatlarinin artmasi ayni zamanda stok maliyetlerini artirabilir.
Tedarikcilere 6denecek tutarin artmasi sebebiyle ticari borglar
artacag gibi, satis fiyatlarinda yapilacak olasi zam sebebiyle
nakit girisi ve ¢ikisi arasinda dengesizlik yasanabilir.



Senaryo Analizi ve Direnclilik

Kullanilan Senaryo
Tanimlamalari

RCP 2.6 (IPCC) + Below 2
(NFGS): Kiiresel isinmanin 2°C
ile sinirlandirilmasi ve iklim
politikalarinin yogun olarak
devreye alindigi durum.

Bu senaryoda WBCSD

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Kerevitas’a Etkisi

Stratejik

Dondurulmus gida is kolu
icin kritik Gnem tasiyan
patates ve misir Urlinlerinin
birim fiyatlarinin artmasinin
yani sira olasi verimsizlik ve

Finansal

Kerevitas’in tarimsal satin
alimlarinda en yiiksek paya
sahip olan patates® ve misir’
satin alimlari odaginda
gerceklestirilen analizde bu
Uriinlerin fiyatlandirmasinin
iklim krizinin derinlesmesine

Senaryo 1: tarafindan yapilan triinlerde kalite dlstgtintin oranla nasil etkilenecegi
iklim Degisikligi analizlere gére® 2020 yiliyla yasanmasi stratejik Grinlerde degerlendirilmektedir.
Sebepli Tarimsal kiyaslandiginda patates sorunlara yol acabilir. Ancak .
Uretimde fiyatlarinin 2025 yilinda ton Kerevitag sahadaki ziraat Vel Al sonLsList
Yasanacak Siddetli basina 58%, 2030 yilinda muhendisleri, tohumdan plliziEs Blm fyenee
Maliyet Artisi ise 59%, 2050 yilinda ise atimindan hasat sonrasina EINGEE X GE L) GO
64% artmasi bekleniyor. kadar tarimsal Gretimin tim strdirdlebilir ya da rejeneratif
Misir fiyatlarinin ise 2025 adimlarinda gergeklestirdigi HEITD Gl e Emere o]
yilinda ton basina 1.2% diizenli kontroller ile bu durumda siddetli sekilde
artmasi, 2030 yilinda ise 2.3% sirecte riskli durumlari 6nden elmekl beklepmekted!r. B
azalmasi, 2050 yilinda ise tespit etme becerisine sahiptir. ‘;’tkln,'n $u anki EBITDA' I
1.1% artmasi bekleniyor. AL denk.gelme5|
beklenmektedir.
RCP 8.5 (IPCC) + Current
Policies (NFGS): Kiiresel
isinmanin 3°C ila 4°C’
arasinda sinirlandirildig Bu senaryo odaginda tarimsal
ve iklimle baglantili fiziksel ham maddede fiyat artisi Bu senaryoda Kerevitas
risklerin yogun olarak ozellikle 2030 yilindan sonra icin asil etki 2030 yili
Senaryo 2: hissedildigi durum. beklendigi igin Kerevitas’ bu son-rasinda goériilmeye
iklim Degisikligi doneme kadar stratejik olarak basla-makta ve 2050

Se-bepli Tarimsal
Uretimde Yasa-
nacak Orta Se-
viyeli Maliyet Artisi

Bu senaryoda WBCSD
tarafindan yapilan analizlere
gore® 2025 yilinda ton basina
2.68%, 2030 yilinda ise
3.57%, 2050 yilinda ise 55.4%
artmasi bekleniyor. Misir
fiyatlarinin ise 2025 yilinda
ton basina 2.51%, 2030
yilinda ise 6.73%, 2050 yilinda
ise 38% artmasi bekleniyor.

derinden etkileyecek bir

risk bulunmamakla beraber
Kerevitas surdurilebilir tarim
odakli diizenli calismalarini
siirdiirerek var olan

riskleri de bertaraf etmeye
odaklanmaktadir.

yilinda siddetlenmektedir.
Bu etkinin 2030 yilinda su
anki EBITDA’nIn %1’ine
denk gelmesi, ancak 2050
yilinda %9’lara ulagsmasi
beklenmektedir.

® 3 o O

WBCSD - Climate Scenario: Food, Agriculture and Forest Products aracinda driin bazli fiyatlandirmada kiresel ortalamayr temsil etmektedir.

Tarimsal ham madde satin alimlarinda %64,5’luk temsiliyeti bulunmaktadir.

Tarimsal ham madde satin alimlarinda %20,5’luk temsiliyeti bulunmaktadir.

WBCSD - Climate Scenario: Food, Agriculture and Forest Products aracinda driin bazli fiyatlandirmada kiresel ortalamayi temsil etmektedir.
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Iklimle Baglantili Firsatlar

Riskleri yénetmenin yani sira, Kerevitas benzer stirecleri
kullanarak iklimle ilgili firsatlar da belirlemekte ve
degerlendirmektedir. Bu analiz, dogal kaynaklara bagiml
olmayan siirdrdlebilir Grinler icin pazar firsatlar gibi

potansiyel faydalarin anlasilmasina yardimci olmaktadir.

Bu stirecler, genel risk yonetimi cercevesine entegre edilerek
iklimle ilgili konularin daha genis stratejik karar alma
suregleriyle uyumlu olmasini saglamaktadir.

Firsat 1: Enerji Verimliligi Projeleri Sayesinde Operasyonel Harcamalarda Azalma

Kerevitas 2022 yilinda basladigi karbonsuzlasma siireci
kapsaminda planladidi enerji verimliligi projeler sayesinde
emisyon etkisini azalttigi gibi enerji giderlerini azaltan adimlar
atmaktadir. Fabrikalarda hayata gecirdigi enerji verimliligi
projelerinin yani sira deger zincirinde satis sireglerindeki
cevresel etkiyi dogrudan etkileyen sogutucu dolaplardaki
iyilestirmeler sayesinde gevresel ve finansal deger elde
etmektedir.

Operasyonlara ve Deger Zincirine Etkisi

Kerevitas fabrikalarinda hayata gegirdigi enerji verimliligi
projeleri sayesinde dogrudan operasyonlarinda enerji tasarrufu
saglamakta, bu sayede emisyon etkisini azaltmakta ve eneriji
tiketimine bagli maliyet avantaji saglamaktadir.

2023 yilinda 1 milyon TL'nin Gzerinde yatirim ile 9 devam eden
ve 2 tamamlanan olmak lzere toplam 11 proje; 2024 yilinda ise
1.9 milyon TL'nin Gzerinde yatinm ile tamamlanan 12 proje ile
enerji tasarrufu ve finansal tasarruf elde edilmistir. 2024 yilinda
gerceklestirilen projeler sayesinde 2.843 MWh enerji tasarrufu
elde ederken projelerin finansal faydasi ise 4.6 milyon TL olarak
hesaplanmistir.

Yil icerisinde hayata gecirdigimiz projelerimizi 2 ana baslikta
gruplandirdik.

Uretim Siireclerinde iyilestirme: Biiyiik bir bélimii Adana
fabrikasinda olmak Gzere tank izolasyonlari, buhar hatti
izolasyonu, proses revizyonu ve enerji kayiplarinin engellenmesi
odakli stireg iyilestirme calismalari sayesinde enerji verimliligi
gerceklestirilmistir.

Enerji Verimliligi Yiiksek Teknolojiler: LED doniisiim gibi
enerji verimliligi ylksek teknolojilere gecis sayesinde tretim
slireclerinin 6tesinde enerji verimliligi gerceklestirilmistir.
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Fabrikalarda hayata gecirilen enerji verimliligi projelerinin yani
sira de@er zincirinde alt akista enerji verimliligini saglamak

ve buna bagli cevresel ayak izini azaltmak adina Dijital Dolap
Takip uygulamasi gelistirilmistir. 2025 yilinda canliya alinmasi
hedeflenen proje sayesinde, dolap arizalariicin talep ve tespit
surecleri, satis ve bakim ekipleri tarafindan dijital olarak

takip edilebilecek. Bu sayede, ariza bildirimleri; satis ekipleri
tarafindan sistem lizerinden teknik ekiplere aninda iletilmekte
ve teknik ekipler arizalara daha hizli ve etkili miidahale
edebilmektedir. Anlik takip ve miidahale sayesinde dolaplarin
gereksiz enerji tiketimi ve verimsiz calismasi 6nlenmektedir.
Dolaplarin diizenli bakim ve onarim siirecleri optimize ederek,
uzun vadede daha verimli ve sirdirilebilir bir kullanim
saglanmaktadir.

Finansal Etki

Dogrudan operasyonlar ve deger zinciri boyunca
gerceklestirilen enerji verimliligi projelerinde 2 yonlu

finansal etki gerceklesmektedir. Enerji verimliligi sayesinde
kullanilan elektrik, dogalgaz gibi kaynaklara iliskin giderler
azalmakta ve bu gider kalemleri faaliyet giderlerinde distis
yaratmaktadir. 2023 ve 2024 yillarinda gercgeklestirilen
projeler sayesinde 8 milyon TL'nin lizerinde maliyet avantaji
saglanmistir. Harcamalardaki bu diisis, brit kar, faaliyet kér
ve operasyonel nakit akisini olumlu etkilemekte, enerji birim
fiyatlarinda yillik artislar g6z 6ntine alindiginda, bu avantaj
yillar icinde daha da bilylime potansiyeli géstermektedir. Ikincil
bir etki ise ilgili projelerin baslangi¢ yatinmlar sebepli yatirim
harcamasi (CAPEX) etkisi olarak gozlemlenmektedir. 2023

ve 2024 yillarinda bu kapsamda 3 milyon TL'ye yakin yatinim
gerceklestirilmistir.

Ilgili projelerin yatinmlari sebepli CAPEX yatirimlarinda

etki oldugu gibi enerji verimliligi sayesinde elde edilen

finansal tasarruf sayesinde operasyonel giderlerde azalma
ongorilmektedir. Son iki yildir diizenli bir sekilde hayata
gecirilen verimlilik projelerinde yaklasik 3 milyon TL'lik bir
yatirim gerceklestirilmis. Bu projeler sayesinde elde edilen
finansal tasarruf ise yaklasik 8 milyon TL olarak hesaplanmistir.
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Olciitler ve Hedefler

iklimle baglantili her bir risk ile ilgili hedefler ve hedeflere Iklim riskleri icerisinde sera gazi emisyonlari, kullanilan
uygun performans 6lgutleri belirlenmistir. Hedefler ve enerji kaynaklari, su tliketimi ve tarimsal verimlilik odakli
performans olgitleri, Kerevitas’in iklimle ilgili risklerinin riskler bulundugu hedefler bu kapsamda gelistirilmistir.
azaltilmasi ve bu kapsamdaki dayanikliliginin kisa, orta Iklim ile baglantili risk ve firsatlarin dederlendirilmesinden
ve uzun vadede ilerlemesini dlgmek icin gelistirilmistir. baslayan siire¢ 2024 yilinda ilk kez gergeklestirilmistir.

Bu hedefler ayni zamanda, ilgili risklerin finansal Bu kapsamda ilgili hedeflerin takip sireci 2024 yili baz
etkisi hesaplanirken kullanilan olgutleri dikkate alarak alinarak yapilacak ve hedefler ilerlemelere uygun olarak
belirlenmistir. Hedeflerdeki ilerlemeler sayesinde risklerin her yil gbzden gegirilecektir.

olumsuz etkisinin bertaraf edilmesi amaglanmaktadir.

w

29 i)



BESLER

Risklerle Baglantili Hedefler

Risk 1: Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Vergilendirmesine Gecgis Siireci

Hedef 1:

2030 yilinda Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda net emisyonlarin
%42 oraninda azaltim

ETS ve karbon vergilendirme odakli yasal diizenlemelere gegis

slirecindeki riskleri bertaraf etmek ve sera gazi emisyonlari

odagindaki etkimizi azaltmak adina karbonsuzlasma plani

hazirliyoruz. 2030 ve 2050 yillarini kapsayan ve 4 asamada

gelistirilen bu planda,

- hedefleme adina baz yilin ve sinirlarin belirledik,

- Uretim ve enerji tiiketimi temelli biylime yaklasimlarinin
degerlendirdik,

+ SBTi ve sektorel benchmark temelli hedef senaryolarinin
calistik ve

- bu hedeflere gidis yolunda kullanilacak araglarin ve azaltim
projelerini belirlemeye devam ediyoruz.

Hedefleme Adina Baz Yilin ve Sinirlarin Belirlenmesi

Bu adimda emisyonlara iligskin kapsam sinirlamalari ve tanimlari
yapilirken Gretim lokasyonlari (Bursa, Afyon, Istanbul, Adana,
Brunei, DFU Istanbul) ve is birimleri (dondurulmus gida, yag is
birimi ve DFU) bazinda emisyon dagilimlari calisilmistir.
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Hedef 2:

2050 yilinda tum deger zinciri
boyunca (Kapsam 1,2 ve 3) net
sifir olunmasi

Uretim ve Enerji Tiiketimi Temelli Biiyiime
Yaklasimlarinin Degerlendirilmesi

Bu siirecte Uretim lokasyon bazinda 2027 yilina kadar Gretim
tahminlemeleri ilgili ekipler tarafindan gerceklestirilmis, 2027-
2030 yillari arasinda 2027 yilindaki Gretim degerlerinin devam
edecegi varsayilmstir. Ilgili Gretim biyiimelerine uygun olarak
emisyon forecast senaryosu calisilmistir. Sirket blylimesinin
yani sira sebekedeki yenilenebilir elektrik payinin artacagi
6ngorisi de emisyon forecastine dahil edilmistir.

Hedeflerin ve Hedef Senaryolarinin Calisilmasi

Gerceklestirdigimiz 6n calismalar sonucunda kendi

operasyonlarimizdan kaynakli emisyonlarin azaltilmasi adina

2030 yilini, tim deger zincirimizdeki dogrudan ve dolayli

emisyonlarimizin azaltilmasi adina ise 2050 yilini hedef aldik.

+ 2030 yilinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda net emisyonlarin
%42 oraninda azaltim

+ 2050 yilinda tiim deger zinciri boyunca (Kapsam 1,2 ve 3) net
sifir olunmasi
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Hedef -
Performans Takip Baz Yil Baz Yil Performans 2024 Performansi
Olciitii
Kapsam 1
Emisyonlari 50.661 ton COz¢e 49.276 ton COz2e
(ton CO2e)
Kapsam 2
Emisyonlari 56.485 ton COz¢e 64.994 ton COz¢e

2030 yilinda (ton CO-e)

Kapsam 1 ve 2

emisyonlarinda 2021

%4ftorun|nda Kapsam 1 + 2

azattim Emisyonlari 107.146 ton COze 114.270 ton COze
(ton CO2e)

. o Kapsam 1 ve 2 emisyon
Emisyon Baz yil performansi oldugu I .
o S toplaminda bir 6nceki yila
Azaltim Orani icin herhangi bir iyilestirme .. .
2 . gbre emisyon azaltimi
(%) Olcimlenmemistir. o
gerceklesmemistir.

Kapsam 1
Emisyonlari (ton 50.661 ton COz¢e 49.276 ton COz2e
CO2e)
Kapsam 2
Emisyonlari (ton 56.485 ton COz¢e 64.994 ton COz¢e
COze)
Kapsam 3

2050 yilinda Emisyonlari (ton 2.333.544 ton CO-ze 2.010.939 ton CO2e

- o COze)

tiim deger

zinciri boyunca 2021&

(Kapsam 1,2 2022°

ve 3) net sifir
olunmasi

Kapsam 1,2 ve 3
Emisyonlari (ton
COze)

Emisyon Azaltim
Orani (%)

2.440.690 ton CO:ze

2.125.209 ton COze

Baz yil performansi oldugu
icin herhangi bir iyilestirme
Olcimlenmemistir.

Kapsam 1,2 ve 3 toplam
emisyonlarinda bir énceki
yila gore %13’lik bir
azaltim gerceklesmistir.
Kapsam 3’deki diislisten
kaynaklanan bu azaltimin
temel sebebi, palm

yagi satin alimlarindaki
azalmadir.

Kapsam 3 Emisyonlari 2022 yilindan itibaren en genis kapsamla hesaplanmaya baslamistir.
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Hedeflere Ulasma Adina Yol Haritasi

2030 ve 2050 yili hedeflerine ulasma adina 4 ana aksiyon
planimiz bulunuyor.

Enerji ve Proses Verimliligi: Fabrikalarimizda
gerceklestirdigimiz ve planladigimiz enerji verimliligi calismalar
sayesinde emisyonlarimizi etkileyen eneriji tiiketimlerimizde
azalmaya gitmeyi hedefliyoruz. 2024 yilinda 1.9 milyon TL'nin
Gzerinde yatirim ile yil igerisinde tamamlanan ve devam eden
olmak tGizere toplam 14 enerji verimliligi projesini hayata
gecirdik. Tank izolasyonu, buhar hattr izolasyonu, proses
revizyonu ve enerji kayiplarinin engellenmesi ve LED déniisim
projeleri sayesinde 2.788 MWh eneriji verimliligi sagladik.
Tamamlanan projelerimiz sayesinde 770 ton COze emisyonun
oniine ge¢cmeyi basardik.

Bu kapsamda devam eden projelerimizin tamamlanmasi
sonucunda ise enerji verimliligi miktarini 2.890 MWh’e
cikarmayi hedefliyoruz. Elde ettigimiz enerji tasarrufunun yani
sira projeler sayesinde finansal tasarruf da elde ediyoruz.
Daha az enerji ihtiyaci gerektiren tretim modellerine gegisimizi
saglayan bu projeler sayesinde yaklasik 3.7 Milyon TL'lik
finansal tasarruf elde etmeyi basardik.

I-REC Sertifikasi: 2026 yili itibariyle fabrikalarimizda kademeli
olarak I-REC kullanimi ile elektrik tiiketimimizi yenilenebilir
enerji satin alarak gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede
Kapsam 2 emisyonlarimizi sifirlamayr amagliyoruz. I-REC
kullanimina gegis icin fabrika énceliklendirmesi ve fizibilite
calismalarina devam ediyoruz.
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Yenilenebilir Enerji Yatirimlari: Afyon ve Adana fabrikalarimizin
faydalanacagi sekilde Giines Enerijisi (GES) kurulumlari

ile yenilenebilir enerji Gretimi gerceklestirmeyi ve enerji
tiketimimizin belirli bir kismini bu kaynaklardan saglamayi
hedefliyoruz. Fizibilite calismalarina devam ettigimiz bu
yatinmlar sayesinde yenilenebilir enerji tiketimimizi artirmayi
amacliyoruz.

Yakit Degisimi: Afyon Emirdad ve Adana Marsa fabrikalarimizda
kémdr kullanimimiz sebebiyle Kapsam 1 emisyonlarimizda
yiksek etkiyle karsilasiyoruz. 2024 yilinda komiir kullanimi
kaynakli emisyonlarimi Kapsam 1 emisyonlarimizin

%173’linii olusturdu. Bu iki fabrikamizda da kdmar kullanimini
sonlandirnp dogalgaz kullanimina ge¢meyi planliyoruz. Bu
kapsamda kdmirden ¢ikis adina verecedimiz taahhiitler

ile yesil finansman kaynaklarindan faydalanmak adina
gorismelerimizi strdlriyoruz. Gergeklestirdigimiz fizibilite
calismalari sonucunda planladigimiz yakit dontisiminin 3
Milyon € lizerinde bir yatirim gerektirdigini 6n goriiyoruz.
Ancak gerceklestirecedimiz bu yatirim sayesinde yaklasik 8.600
ton CO:ze azaltimi saglamayi hedefliyoruz.

Tidm bu adimlarin yani sira su asamada karbonsuzlasma
hedefleri dogrultusunda karbon kredisi kullanilmasi
planlanmamaktadir. Oniimiizdeki dénemde kapsamda herhangi
bir degerlendirme gerceklesirse ilgili agiklama yapilacaktir.
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Risk 2: Yesil Finansman Kaynaklarindan Faydalanilmamasi

Karbonsuzlasma yol haritamiz kapsaminda planladigimiz
proje ve donisim calismalari adina yesil finansman
kaynaklarindan faydalanmak bizler igin bliylik 6nem
tasiyor. Bu sirecte yesil finansman kaynaklarina
ulasmamiz icin yakit déntstimu ile komdr tiketiminden
cikmak ise kritik rol oynuyor. lgili riski bertaraf etmek
icin yenilenebilir enerji kullanimi ve kdmiirden ¢ikis
calismalarini énceliklendiriyoruz. Bu dénlislim slrecinde
kendimize 2 hedef belirledik. Tim fabrikalarimizi
kapsayacak sekilde 2030 yilina kadar temiz enerjiye
kademeli gecisin saglanmasi ve kdmdr tiiketimi olan Afyon
Emirdag ve Adana Marsa fabrikalarimizda kémiirden
cikarak dogalgaz kullanimina gegisin saglanmasini
hedefliyoruz.

Hedef -
Performans

Takip Olciitii

Hedef 1:

2030 yilina kadar daha temiz
enerjiye kademeli gecisin
saglanmasi

Hedef 2:

Komur tuketiminden cikis icin
aksiyon planlarinin ve yatirm
fizibilitesinin calisilmasi

Baz Yil Performansi 2024 Performansi

Yenilenebilir enerji kullaniminin
toplam enerji tiiketimi
icerisindeki payi %1’in

2030 yilina kadar daha Yenilenebilir Yeni hedef oldugu igin altindadir. Ancak ilerleyen

temiz enerjiye kademeli Enerji Kullanim 2024 2024 yili performansi dénemde fizibilite calismalar

gecisin saglanmasi Orani (%) ile aynidir. devam eden yenilenebilir ener;ji
yatinmlarinin hayta gecirilmesi
sayesinde bu oranin artmasi
hedeflenmektedir.

2025 yil sonuna kadar

kémiir titketiminden cikis Kémiir Tiiketimi Yeni hedef oldugu igin

icin aksiyon planlarini 2024 2024 yili performansi 98.539 MWh

ve yatinm fizibilitesini (AR

calismak

ile aynidir.

Hedeflere Ulasma Adina Yol Haritasi

Yenilenebilir enerjiye gecis adina satin alma ve Gretim

olmak lzere iki yol haritamiz bulunuyor. 2026 yili itibariyle
fabrikalarimizda kademeli olarak I-REC kullanimi ile elektrik
tiketimimizi yenilenebilir enerji satin alarak gergeklestirmeyi
hedefliyoruz. I-REC kullanimina gegis icin fabrika
onceliklendirmesi ve fizibilite calismalarina devam ediyoruz.
Afyon ve Adana fabrikalarimizin faydalanacagi sekilde Giines
Enerjisi (GES) kurulumlari ile yenilenebilir eneriji Gretimi
gerceklestirmeyi ve eneriji tiiketimimizin belirli bir kismini bu
kaynaklardan saglamayi hedefliyoruz. Fizibilite calismalarina
devam ettigimiz bu yatinmlar sayesinde yenilenebilir eneriji
tiketimimizi artirmayr amagliyoruz.
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Afyon Emirdag ve Adana Marsa fabrikalarimizda komir
kullanimimiz sebebiyle Kapsam 1 emisyonlarimizda yiiksek
etkiyle karsilasiyoruz. Bu iki fabrikamizda da kémiir kullanimini
sonlandirip dogalgaz kullanimina ge¢gmeyi planliyoruz. Bu
kapsamda kémirden c¢ikis adina verecegimiz taahhitler

ile yesil finansman kaynaklarindan faydalanmak adina
gorismelerimizi sirdiriyoruz. Gergeklestirdigimiz fizibilite
calismalar sonucunda planladigimiz yakit déniisimiiniin 3
Milyon € lizerinde bir yatirim gerektirdigini 6n goriiyoruz.
Ancak gerceklestirecegimiz bu yatirnm sayesinde yaklasik 8.600
ton CO:ze azaltimi saglamayi hedefliyoruz.
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Risk 3: Iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Uretimde Yasanacak Maliyet Artisi

Tarimsal tGretim stireclerinin devamlilidi, isimizin
devamliligi adina kritik rol oynarken; siirdurilebilir tarim Hedef 1:
pratikleri ile iklim krizinin tarimsal Giretim Gzerindeki °

etkisini azaltmaya odaklaniyoruz. Kuraklik, su stresi, su 2030 YIlInCI kadar rekabette
kitligi, topragin verimsiz kullanimi, biyogesitlilik kaybi gibi ~

iklim degisikliginin olusturdugu bircok riski bertaraf etmek forkl|10§m0y| SCIg le_GCG K

Uzere ziraat mihendislerimiz ve ciftcilerimiz ile birlikte surdurulebilirlik ve ziraat odakli
calistyoruz. Ar-Ge calismalari yapilmasi

Sirdurilebilir tarim uygulamalarini destekleyerek daha

az su, daha az enerji kullanilmasini sagladigimiz gibi

ciftgilerimizin daha verimli bir sekilde calismalarini,

gelirlerini artirmalar ve operasyonel maliyetlerini Hedef 2:
azaltarak finansal tasarruf elde etmelerine de

destek oluyoruz. 2025 YIlI i(;erisinde akilli tarim ve

2024 yiinda %86’s1 sdzlesmeli olmak lizere 290 ciftcimiz

verimli tohum cesitlerinin saha

ile calistik ve toplamda 140.577 ton tarimsal ham madde uygu lamalarini yapmdad Kk

satin alimi gerceklestirdik. S6zlesmeli giftcilerimizin
tamamina ziraat mithendislerimiz araciligiyla danismanlik
veriyoruz. Bu kapsamda, cift¢i ekosistemimiz ile beraber
strdirualebilir tarim odakli blylik bir etki yaratiyoruz.

Hedef 3:
Bu dogrultuda, is modelinde énemli yere sahip olan 2025 VI T i(;erisi nde rejenerotif
tarimsal ham madde dretiminde yasanabilecek olasi -
verimsizlik ve maliyet artisina yonelik riskleri azaltmak tarim ICIN ydpil lacak deneme

adina 3 farkli hedef belirledik.

calismalari icin altyapiyi

hazirlanmak

Hedef - Performans Takip Olciitii

2024 Performansi

2030 yilina kadar rekabette
farklilasmayi saglayacak
siirdiiriilebilirlik ve ziraat odakli
Ar-Ge calismalari yapilmasi

Anlasmali tarim arazilerinde Damla
Sulama Destegi kapsaminda 233.707 TL
finansal destek, Tarimin Kadin Yildizlar
projesi kapsaminda stirdirilebilir tarim
pratiklerini destekleyen kadin ciftcilerden
60.114.000 TL'lik alim gerceklestirdik.

Surdurilebilir Tarim Odakli Finansal

Destek (TRY)
2025 yili icerisinde akilli tarim i
ve verimli tohum cesitlerinin Akilli Tarla Karar Destek Platformu ile
saha uygulamalarini yapmak Verimlilik Artigi

2025 yili icerisinde rejeneratif
tarim icin yapilacak deneme
calismalari icin altyapiyi
hazirlanmak

Tarim sektdriinde dijitallesme ve yapay
zeka destekli ¢ozimleri artirmayi
hedefleyen Akilli Tarla Karar Destek
Platformu projesini hayata gecirerek {iriin
kalitesinde %20, Griin verimliliinde %15
artis hedefliyoruz.




Hedeflere Ulasma Adina Yol Haritasi

YSirdurilebilir tarim uygulamalarinin desteklenmesi ve
tarimsal ham madde satin alimlarinda iklim krizi sebepli
olusacak fiyat artislarinin 6niine gegmek adina ciftcilerimizle
beraber calistigimiz ve teknoloji yatirimi gergeklestirdigimiz cok
adimli bir yol haritamiz bulunuyor.

Ciftcilerimizle beraber calisirken ziraat miithendislerimiz
tarafindan verilen danismanlik sayesinde (iretim sireglerine
dair destek sagliyor, Gretim bélgelerinde gerceklesen olumsuz
tarimsal durumlardan haberdar olup kendi tarlalari igin 6nlem
almalarini ve daha verimli Gretim yapmalarina destek oluyoruz.
Tim sozlesmeli giftcilerimize sertifikali tohum dagitiyor, damla
sulama destegi ile hem su tiiketimini optimize etme hem de
suda ¢ozilebilir glibre ile nokta atisi glibre kullanimi yapmaya
odaklaniyoruz. Ayrica Grtiin gamimiz igerisinde yer alan bitki
koklerinin azot baglayici 6zellikleri sayesinde ekim yapilan
topraklarda daha az gibre kullaniliyor, bazi bitkilerimizin ise
topragi islah etme 6zelligi ile toprak sagligini koruyoruz.
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Sirdurdlebilir tarim odaginda yaptigimiz Ar-Ge yatirimlarimiz
sayesinde 6niimiizdeki dénemde dijitallesmenin gliciinden
faydalanarak daha hizli aksiyon almayi ve topragi daha az
yorarak Uretim yapmayi hedefliyoruz. Hazirliklarini gectigimiz
2 yil boyunca sirdirdigiimiiz, tarim sektoriinde dijitallesme
ve yapay zeka destekli ¢coziimleri artirmayi hedefleyen Akilli
Tarla Karar Destek Platformu projesini bu yil hayata gegirdik.
Nesnelerin Interneti (IoT) teknolojisi ile donatilan, erken uyari
alarm sistemi, drone ve sensorlerin kullanimr ile tarlalarda
glbre ve su ihtiyaglarini dnceden tespit etmeyi amagliyoruz.

Tarimsal ham madde tedarikimiz icerisinde %75’lik pay ile en
yuksek paya sahip olan patates bitkisi 6zelinde ¢alistigimiz bu
projede; patates bitkisinin besleme ve biiyiimesi, toprak besin
degerleri, hava tahmin verileri gibi parametreleri takip ediyor ve
gerekli aksiyonlari zamaninda almayr amagliyoruz. Bu sayede
olusabilecek hastalik ve zararlari en aza indiriyoruz. Platformun
basarili bir sekilde entegrasyonu ile riin kalitesinde %20, Griin
verimliliginde %15 artis, kaynak kullaniminda (insan giict dahil)
%40 oraninda azalis hedefliyoruz.
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Kabuller ve
Belirsizlikler

TSRS Uyum raporunun hazirlanmasi siirecinde, iklimle

ilgili risklerin ve firsatlarin 6nceliklendirilmesi, finansal
etkilerinin hesaplanmasi ve senaryo analizi sireglerinde
bircok kabul gerceklestirmistir. Bu tahminlemeler veriye erisim
kisiti oldugunda, deger zincirinde belirli paydaslara iliskin
ulasilamayan veriye ihtiya¢ duyuldugunda ve gelecek odakl
verilere iligkin yapilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar 6nceliklendirilirken
gerceklesmemis olaylar tizerinden ilerlenmis, eger boyle bir
risk gerceklesirse sirketin karsilasacagi etkiler 5ngorilmustir.

Yonetim ile birlikte alinan kararlar sonrasinda riskin gergeklesme
olasiligina karar verilmistir. Ayni sekilde ilgili riskin sirketin
finansallar lGizerindeki etkisi, hangi finansal odaklarini
etkileyecegine yonelik streclerde de risk gerceklesirse etkisi ne
olur yaklasimi tGizerinden gikarimlar yapilmistir.

Ozellikle iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkisinin
hesaplanmasi kapsaminda dogrudan élgimlenemeyen veriler
icin tahminlemeler yapilmis, senaryo analizleri kapsaminda ise
Turkiye 6zelinde veri bulunamadigi durumlarda kiiresel ortalama
degerlerle ilerlenmistir.

Raporlama Sonrasi
Gerceklesen Olaylar

Raporlama déneminin sonu ile bu belgenin yayinlanma tarihi
arasinda, iklim risklerini etkileyecek bir gelisme ya da grup
yapisina iligkin satin alma ya da satis islemlerini kapsayan bir
degisiklik meydana gelmemistir. Ancak sirketin ticari unvanina
iliskin asagidaki dnemli gelisme gerceklesmistir.

- Dénem icinde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir. Ancak
sirketimiz, Yénetim Kurulu’nun 27.12.2024 tarihli karari
uyarinca; sirketimizin genisleyen trlin portfoyl ve sinerjik
odak alanlari dogrultusunda, gida alanindaki uzun vadeli
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hedeflerimizle daha uyumlu bir kurumsal kimlik olusturmak
amaciyla sirket unvaninin, “Besler Gida ve Kimya Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmesine ve yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak
lizere, sirketimiz esas s6zlesmesinin, “Sirketin Unvani” baslikli
3. maddesinin tadiline ve bu kapsamda, uygun gorus ve
izinleri alinmak Gizere Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve takiben
T.C. Ticaret Bakanligina basvurulmasina ve is bu kararin
uygulanmasi igin gerekli her tirld is ve islemin ifasiigin
yonetimin yetkilendirilmesine karar verilmigtir.
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TSRS 2 — Sektor Bazli Rehberlik

Cilt 25 — Islenmis Gidalar

Metrik

Kategori

2024 Performansi / Rapor Referansi

Tiketilen Toplam FB-PF-
Eneri MWh 336.881 MWh e
E?el’jl. ) $¢?beke. Elektrigi Nicel % %99,7
Yonetimi Yiizdesi
Y?nllengblllr Enerji % %0,03
Yiizdesi
Cekilen Toplam Su m3 2.558.224 m?
Tlketilen Toplam Su m3 562.274 m?
%100
Tesislerimizin bulundugu koordinatlar E_EE;DF:I-_
.1 e ) , a.
Yilksekiveya Asiri qzelm;le g.u_nu.muzde, 2030’da ve 2050’de su
- . risklerine iliskin farkli senaryolari ¢alistik. WRI
Yiiksek Su Stresi .
.. % Aqueduct Water Risk Atlas aracini kullanarak
Olan Bolgelerde Her . R . .
R " Nicel gerceklestirdigimiz bu analizler sayesinde
Birinin Ylzdesi A T . .
glinimuzde 2 tesisimiz ¢ok yiiksek su stresi,
3 tesisimiz ise ylUksek su kitlgi riski ile karsi
karsiya kaliyor.
Su kalitesi izinleri,
\5(9 dimi Ztgndcl’rthrl' o 0 FB-PF-
onetimi cuzeniemereri i'e say! Bulunmamaktadir 140a.2
ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi
2022 yilindan bu yana her yil giincelleyerek
devam ettigimiz lokasyon bazli su stresi
analizimizi bu yil da strdirduik. Bu yil
Su yonetimi analizlerimize su stresi verilerinin yani
risklerinin tanimi ve sira su kithigi riskini de ekledik. Su stresi
bu riskleri azaltmak Tartisma ) analizleri sayesinde toplam su talebinin FB-PF-
icin strateji ve ve Analiz mevcut yenilenebilir ylizey ve yeralti suyu 1400a.3

uygulamalarin
tartisilmasi

kaynaklarina oranina iliskin riskleri, su
kitligr analizleri sayesinde de toplam

su tiiketiminin mevcut yenilenebilir su
kaynaklarina oranina iligkin riskleri 5ngérme
sansi yakaliyoruz.
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Metrik

Kategori

Olcii
Birimi

2024 Performansi / Rapor Referansi

fcerik
Tedarik
Zincirinin
Cevresel
ve Sosyal
Etkileri

Uclincii taraf
cevresel veya sosyal
standartlarina gére

%2100 - Kalite standartlarimiz odaginda
TS EN 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi
belgemiz bulunuyor. Gida glvenligi
odaginda ise Uluslararasi Gida Guvenligi
Yonetim Sisteminin 6nleyici yaklasimini
benimsiyoruz. Tuketici sagligina iliskin
riskleri nceden belirleyerek Tehlike
Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari
(Hazard Analysis Critcal Control Point —
HACCP) Sistemi ve TS EN ISO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemine uygun Uretim

sertifikalandinlmis Nicel o gerceklestiriyoruz. FB-PF-
kaynakligida Gida Guvenligi ve Kalite Standartlarimiz: 430a.1
iceriklerinin ylzdesi TS EN 9001: 2015 Kalite Yénetim Sistemi,
ve standarda gore Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari
yuzdeler (Hazard Analysis Critical Control Point-

HACCP) Sistemi, TS EN ISO 22000 Gida

Glvenligi Yonetimi Sistemi, BRCGS (Brand

Reputation through Compliance Global

Standards) onayli Gida Giivenligi Sistemi ve

FSMA ek modiilli, TSE — Helal Gida Belgesi,

Koser Sertifikasi, Iyi Uretim Uygulamalar

(GMP), Strddrilebilir Palm Yagi Standarti

(RSPO)

86 tedarikcimizde denetim

gerceklestirirken, Kerevitas standartlarina
Tedarikgilerin uyum saglayamadigi icin 8 tedarikgimizle
sosyal ve cevresel Nicel % is iliskimize son verdik. Ayni zamanda, FB-PF-
sorumluluk denetimi 4 tedarikgimizde ise cevresel ve sosyal 430a.2
uygunsuzluk orani kriterler kapsaminda denetimler

gerceklestirdik. 4 tedarikcimizde herhangi

bir uyumsuzluga rastlanmadi.
Buiylik ve kiiglik
uygunsuzluklar - FB-PF-
icin ilgili diizeltici Nicel % - 4300.2
faaliyet orani

2024 yilinda 22 farkli ilden toplamda

140.577 ton tarimsal ham madde tedarik

ettik. Tedarik edilen toplam tarimsal ham
Yiiksek veya Asiri madde igerisinde bugiin %48 oranla
Yiiksek Su Stresi yiiksek, %37 oranla orta ve yiiksek,
olan bélgelerden Nicel % %214 oranla ¢ok yiiksek, %1 oranla da FB-PF-
elde edilen gida disuk ve orta riskli bolgelerden tedarik 440a.1

bilesenlerinin
ylzdesi

gerceklestiriyoruz. Ayni tedarik haritasiyla
devam ettigimiz durumda, 2030 ve 2050
yillarinda ise 6zellikle cok yiiksek ve yiiksek
riskli bolgelerin oldukg¢a arttigini ve %90
seviyelerine geldigini goriiyoruz.
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Olcii
Birimi

Metrik Kategori

2024 Performansi / Rapor Referansi

2024 yilinda 22 farkli ilden toplamda
140.577 ton tarimsal ham madde tedarik
ettik. Tedarik edilen toplam tarimsal ham

Yiksek veya Asiri madde igerisinde bugiin %48 oranla
Yiiksek Su Stresi ylksek, %37 oranla orta ve yliksek,
olan boélgelerden Nicel % %214 oranla ¢ok yliksek, %1 oranla da FB-PF-
elde edilen gida distik ve orta riskli bélgelerden tedarik 4400.1
bilesenlerinin gerceklestiriyoruz. Ayni tedarik haritasiyla
ylizdesi devam ettigimiz durumda, 2030 ve 2050
yillarinda ise 6zellikle cok yiiksek ve ylksek
riskli bolgelerin oldukca arttigini ve %90
seviyelerine geldigini gorlyoruz.
Satin alim yaptigimiz tarimsal Griinlerin hem
mahsul tirtine hem de urlnlerin alindig
fcerik lokasyonlara goére su stresi dayanikliligini
Tedarik Olcimliyoruz.
WRI Aqueduct Risk Atlas aracini kullanarak
gergeklestirdigimiz calisma ile bugiin, 2030
ve 2050 yillarina iliskin senaryo analizleri
Oncelikli gida gergeklestirdik. Tedarik zincirimizin
bilesenlerinin listesi dayanikliigini gozlemlemek adina kritik
ve gevresel ve olan bu analizler sayesinde tarimsal ham
sosyal hususlarla Tqrtlgmg = madde satin alim sureclerimizde atmamiz Pl
ilgili kaynak 2 el gereken adimlari planlamaya basladik. Al
i)ourltrgclnlr:lzlgllenmn Bu yil gerceklestirdigimiz calismalarda

ozellikle bu iki tarimsal ham madde
ozelinde iklim odakli ek senaryo
analizleri gergeklestirdik. 2030 ve 2050
yillarinda iklim krizi sebepli farkli senaryo
modellerinde patates ve misir birim
fiyatlarinin artis oranlarini calistik. Iklim
riskleri analizimize de bu analizleri dahil
ettik.
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Metriklere Iliskin Hesaplama Esaslari

Genel Raporlama ilkeleri

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini (1 Ocak- 31 Aralik 2024) ve “Temel Tanimlamalar
ve Raporlama Kapsami” bélimiinde ayrintilandinldigi gibi Kerevitas’in Tiirkiye’deki Adana, Brunei, Bursa, Afyon ve Istanbul
lokasyonlardaki operasyonlarini kapsamakta olup taseron ve alt yiiklenici bilgilerini icermemektedir.

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik
saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tiirii Gosterge Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket’in tlikettigi yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan
Toplam Enerji enerji tiketimlerinin toplamini ifade etmektedir. Dogalgaz, Kdmiir, LPG, Dizel
Tiiketimi (MWh) — Jenerator, Dizel- Off road araclar, Dizel — On road Araglar, Benzin — On Road
Araclar ve Elektrik tiiketimlerini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayict kurumlardan aldigi
faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandinlabilen toplam elektrik tiiketimini ifade etmektedir. Tliketim
miktarina sanayi operasyonlari amacli kullanim ve evsel amagli kullanim
miktarlari dahil edilmistir.

Toplam Elektrik
Tiiketimi (MWh)

Yenilenebilir Enerji Raporlama doneminde, sirketin toplam enerji tiiketimi iginde yenilenebilir
Yiizdesi (%) kaynaklardan elde edilen enerjinin oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in sahasinda depolan operasyonel islemlerde

A (i) kullanilan toplam kémiir tiiketimini ifade etmektedir.

Arac Yakitlari- Dizel Raporlama déneminde, Sirket’in Off road sinifinda kabul edilen araglarda
Cevresel Tiiketimi (Off road) (lt) kullanilan toplam dizel tiikketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayict kurumlardan aldigi
Dogalgaz Tiiketimi (m3) faturalardan takip edilen (12 aylik) operasyonel faaliyetlerinde kullandigi
toplam dogalgaz tiketimini ifade etmektedir.

Jenerator- Raporlama déneminde, Sirket’in jeneratorlerde kullandigi faturalarla takip
Dizel Tiiketimi (lt) edilen, toplam dizel tiiketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in operasyonel faaliyetlerde kullandigi

LPG Tiketimi (kg) faturalarla takip edilen toplam LPG tuketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’e ait araglarda kullanilan ve servis saglayici
firmalardan temin edilen faturalarla takip edilen toplam tiikettigi dizel
tiketimini ifade etmektedir.

Arac Yakitlari- Dizel
Tiiketimi (On Road) (lt)

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici firmalardan temin ettigi
faturalandirilabilir dolumu yapilan yangin sénduriculerin tiketimini ifade
etmektedir.

CO: Yangin
Sondiiriicii (kg)
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Tiirii Gosterge Kapsam
Toplam Sera Gazi Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2
Emisyonu (ton CO:e) Sera Gazi Emisyonlar miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in sabit ve hareketli eneriji tiiketimi sonucu
olusan Dogalgaz, Komiir, LPG, Dizel -Jenerator, Dizel - Off road araglar, Dizel
—On road Araglar, CO2 Yangin séndurtict kaynaklari tiiketimi sonrasinda

Kapsam 1 - Sera Gazi Kapsam 1 olarak degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir.

Emisyonu (tonCo:e) Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-
Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina
gore hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket’in dolayli enerji tiiketimi sonucu olusan Enerji
tliketimi ve Uretimi sonrasinda Kapsam 2 olarak degerlendirilen sera gazi
Kapsam 2 — Sera Gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-
Emisyonu (tonCoze) 1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve
Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket’in Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ISO 14064-
1’e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli yanma aktivitelerinden
dogan ener;ji tiiketimlerini kapsamaktadir deger zincirindeki slreclerin sebep
oldugu Kapsam 3 olarak degerlendirilen sera gazi salimlarini ifade etmektedir.
Kapsam 3 hesaplamalarinda Dondurulmus Gida (Kerevitas, DFU) ve Yag
(Marsa) is birimleri icin Kiiresel Sera Gazi Protokoli’niin (GHG Protocol);
Kapsam 3 - Sera Gazi

Emisyonu (tonCoze) - Kategori 1 — Satin Alinan Mal ve Hizmetler,

- Kategori 4 — Yukari Yonli Tasima ve Dagitim,

- Kategori 5 — Operasyonlarda Aciga Cikan Atiklar,
- Kategori 6 — s Seyahatleri,

- Kategori 7 — Calisan Ulasimi,

Cevresel - Kategori 9 — Asagi Yonli Tasima ve Dagitim

kategorilerinde gerceklestirilmistir.

Raporlama doneminde, Sirket’in ortaya ¢ikardidi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik

W) UL LT (i) toplam miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Grup’un tehlikesiz atiklari icerisinde siniflandirilan

Ambalaj Atiklar (ton) toplam ambalaj atiklarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in aylik olarak sayaclar ve faturalar ile takip
ettigi, finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam su
tlketimini ifade etmektedir.

Toplam Kullanilan Su
Miktari (m3)

Raporlama déneminde, Sirket’in lokasyonlarina ait Su ve Kanalizasyon
idareleri tarafindan alinan ve faturalarla takip edilen (12 aylik) operasyonel
ve operasyon disi genel kullanim amacli toplam sebekeden ¢ekilen su

Cekilen Su Miktari (m?3) ile kuyulardan aylik olarak sayaglarla takip edilen lokasyon bazli su ve
kanalizasyon idareleri tarafindan alinan faturalarla takip edilen ve raporlama
sistemleri ile haritalandirilabilen, operasyonel stireclerde ve operasyon disi
genel kullanimda toplam su tiiketiminin toplamini ifade etmektedir.

Tedarikgilerin Sorumluluk Raporlama doneminde gerceklestirilen tedarikci denetimi sirasinda Sirket’in
Denetimi Uygunsuzluk standartlarina uyum saglayamayan tedarikgilerin total oranini ifade
Orani (%) etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in bolgedeki toplam su tiiketiminin, o bélgenin

i(9
Su Stresi (%) yenilenebilir tatli su kaynaklarina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in su aritma siireci sonrasinda ortaya ¢ikan,

H 3
Al T (R sayaglarla takip edilen toplam atik su miktarini ifade etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi

CEVRESEL GOSTERGELER
Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

Sirket’in dogrudan enerji tiiketimi kapsaminda, Dogalgaz, Buhar, Kémir, LPG, Dizel — Jeneratér, Dizel- Off road Araglar, Dizel — On
Road Araclar, Benzin — On Road Araclar ve Elektrik tiiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Adana, Kurtkdy, Bursa, Afyon ve Istanbul lokasyonlari icin enerji tiiketim kalemlerinin kilokalori cinsinden déniisiimleri yapilip MWh
cinsine donustimleri asagidaki hesaplamalar yapilarak gergeklestirilmistir;

Enerji Kaynagi Faaliyet Verisi Birimi Alt Isil Deger Birim
Dogalgaz Bin m3 8.250.000 Kcal
Kémir 1ton 6.100.000 Kcal
LPG 1ton 10.900.000 Kcal
Dizel- Jeneratdr ve Sirket Araglari (On Road & Off Road) 1 ton 10.200.000 Kcal
Benzin (On Road) 1 ton 10.400.000 Kcal
Elektrik 1 MWh 859.845 Kcal

Kullanilan enerji donustimleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;

1 kcal = 0.00000116222 MWh birim cevriminden yola ¢ikilarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayinlanan tebligde
yer alan kalorifik degerler ve yogunluk degerleri kullanilarak tiiketim dederlerinin MWh cinsinden degerleri hesaplanmistir.

*1:  Enerji Kaynaklarinin Ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik (Sayi : 28097) https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO:ze)

Kerevitas Kapsam 1 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1’e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima ve
sizinti aktivitelerinden dogan eneriji tiiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi Protokolt metodolojisi
izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktérleriicin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin IPCC Kilavuzlari*2,
IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda*3 yer alan Kiresel Isinma Potansiyeli dederleri (100 yillik) ve Defra GHG Conversion Factors*5
kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit tiiketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari
icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO2, CHa ve N20 gazlarini kapsamaktadir.

Formil: Emisyon Miktari (TonCO2zeq) = Faaliyet Verisi (MWh)*Emisyon faktorii (CO2-CHa-N20)(Kg/Tj)

Envanter Kaynagi CO:2 Emisyon CHa4 Emisyon N20 Emisyon Emisyon

Faktorii (Kg/Tj) Faktorii (Kg/Tj) Faktori (Kg/Tj) Verisi Birim
Dogalgaz 56,100 1.0 0.1 TonCO:zeq
Komdr 101,000 10.0 1.5 TonCO:2¢eq
Dizel Jenerator 74,100 3.0 0.6 TonCO2eq
Dizel Off-Road (Hareketli Yanma) 74,100 4.2 28.6 TonCO2eq
Dizel On Road (Hareketli Yanma) 74,100 3.9 3.9 TonCO2eq
Benzin On Road (Hareketli Yanma) 69,300 33.0 3.2 TonCO2eq
CO:2 Yangin Sondiriict (kg) 1 - - TonCO2eq
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO:ze)

Kerevitas Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1’e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli yanma aktivitelerinden
dogan enerji tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera Gazi Salimlar Sera Gazi Protokoli metodolojisi izlenerek yapilan
hesaplamalarda, kullanilan emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi
Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00*1, ve Defra GHG Conversion Factors*2 kaynaklari referans alinmistir.
Hesaplamaya dahil edilen sera gazlar yakit ve elektrik tliketim faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari icermektedir ve Emisyon
Yonetimi CO2, CHa ve N20 gazlarini kapsamaktadir.

*1:  Tirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktdrleri Bilgi Formu: ETKB-EVGCED-FRM-042 Rev.00
(https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%BO0Oklim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli% CA4%9Fi/EmisyonFaktorleri/BilgiFormu.pdf)

*2: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set

(https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Envanter Kaynagi CO:z Emisyon Faktorii Emisyon Faktérii Birim Emisyon Verisi Birim
Elektrik 0.447 T CO2/MWh TCO26/MWh
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO2e) Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri
Kerevitas Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1’e TSRS Uyum raporunun hazirlanmasi siirecinde, iklimle ilgili
uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli yanma risklerin ve firsatlarin 6nceliklendirilmesi, finansal etkilerinin
aktivitelerinden dogan enerji tiiketimlerini kapsamaktadir. hesaplanmasi ve senaryo analizi siireglerinde birgok

kabul gergeklestirmistir. Bu tahminlemeler veriye erisim
Kategori 1 — Satin Alinan Mal ve Hizmetler kisiti oldugunda, deger zincirinde belirli paydaslara iliskin
Satin Alinan Mal ve Hizmetler kategorisi, hammadde ve ambalaj ulasilamayan veriye ihtiyag duyuldugunda ve gelecek odakli
temelli satinalma tiirQ, tonaji ve rin tipleri Gzerinden ecoinvent verilere iligkin yapilmistir.
3.10.1 ve Agribalyse 3.2 ve DEFRA 2024 veri tabanlarini
kullanarak Sirket’in raporlama dénemi icerisinde satin alinan iklimle ilgili risk ve firsatlar &nceliklendirilirken
mal ve hizmetler sonrasi olusturdugu karbon emisyonlarini ifade gerceklesmemis olaylar Gzerinden ilerlenmis, eger boyle bir
etmektedir. risk gergeklesirse sirketin karsilasacagi etkiler 5ngérilmustdr.
Kategori 4 — Yukari Yonlii Tasima ve Dagitim Yonetim ile birlikte alinan kararlar sonrasinda riskin
Yukari Yonli Tasima ve Dagitim kategorileri, tasima tirQ, tonaji gerceklesme olasiligina karar verilmistir. Ayni sekilde ilgili
ve mesafeleri Gzerinden DEFRA 2024 veri tabanini kullanarak riskin sirketin finansallar Gizerindeki etkisi, hangi finansal
Sirket’in raporlama dénemi icerisindeki yukari yonli tasima odaklarini etkileyecegine yonelik siireclerde de risk
ve dagitim sirasinda aciga ¢ikan karbon emisyonlarini ifade gerceklesirse etkisi ne olur yaklasimi tizerinden ¢ikarimlar
etmektedir. yapilmistir.
Kategori 5 — Operasyonlarda Aciga Cikan Atiklar Ozellikle iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkisinin
Operasyonlarda Agiga Gikan Atiklar kategorisi ambalaj ve hesaplanmasi kapsaminda dogrudan 6l¢cimlenemeyen veriler
hammadde atik tiird, tonaji, miktari ve bertaraf yontemi icin tahminlemeler yapilmig, senaryo analizleri kapsaminda
gOzetilerek ecoinvent 3.10.1 ve DEFRA 2024 veri tabanlari ise Turkiye 6zelinde veri bulunamadigi durumlarda kiresel

kullanilarak Sirket’in raporlama dénemi icerisindeki operasyonlar  ortalama degerlerle ilerlenmistir.
sirasinda agiga ¢ikan karbon emisyonlarini ifade etmektedir.
Yeniden Goriis Beyani
Kategori 6 - is Seyahatleri
Is Seyahatleri kategorisi ulasim tiirii ve mesafe bilgileri izerinden  Dogrulanan verilerinin élgiilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz

DEFRA 2024 veritabani kullanilarak hesaplanmistir. olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde
veriler Gzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda,
Kategori 7 — Calisan Ulasimi yeniden gorus beyani disunilebilir.

Calisan Ulasim kategorisi ise kategori 6 gibi ulasim tiiri ve
mesafe bilgileri izerinden DEFRA 2024 veritabani kullanilarak
hesaplanmistir.

Kategori 9 — Asagi Yonli Tasima ve Dagitim

Asagi Yonla Tasima ve Dagitim kategorileri, tasima tiirQ, tonaj
ve mesafeleri lizerinden DEFRA 2024 veri tabanini kullanarak
Sirket’in raporlama dénemi icerisindeki asagi yonli tasima

ve dagitim sirasinda aciga ¢ikan karbon emisyonlarini ifade
etmektedir.
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BESLER GIDA VE KIMYA SANAYi VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirlacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina liskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Tlgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢alismanin 6zeti” baghigi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iligkin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktay1z.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 3 nolu sayfa ve 3 numarali boliimiinde aciklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.s. _
Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

44



TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

-
pwc

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

) Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

) Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhighklar icerip icermedigi hakkinda
siirh bir giivence elde etmek icin giivence calismasini planlamak ve yliriitmek;

) Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
) Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
) Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmigtir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlhisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle

sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

45 P



BESLER

.

pwc

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighklarin ortaya ¢cikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in gériismeler yapilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasriyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.
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. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grupun tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

) Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda

saglanan gilivence seviyesi, makul glivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Mithasebeei Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 15 Agustos 2025
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