eretonr 7’(\) PRAXITY
Yeminli Mali Empowering Business Globally

Musavirlik A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCIi
RAPORU

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu’na

Sinirh Olumlu Goériis

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Sinirli Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konularin etkileri harig
olmak iizere, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Siirh Olumlu Gériisiin Dayanag

Sirket’in 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolart
hakkinda 28 Subat 2020 tarihli denet¢i raporumuzun siirli olumlu goriisiin dayanagi paragrafinda
bildirilen hususlar igin yeterli ve uygun denetim kaniti tarafimizdan elde edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, sinirli olumlu goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 28 Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda sinirli olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
F. Kerim Gékay Cad. Okul Sok. No:1-E D:16 Altunizade / Uskiidar / ISTANBUL

Ticaret Sicil No: 609033 Tel: (0216) 327 6262 pbx Faks: (0216) 327 6263
bilgi@yeditepedenetim.com www.yeditepedenetim.com
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligiin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarli olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip Sonuglandiran sorumlu denetg¢i Sadrettin Demiray’dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Sadrettin Demiray, YMM
Sorumlu Denetci
Istanbul, 28 Subat 2020
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FAALIYET RAPORU



I. GENEL BiLGILER

1. Faaliyet Raporu Hazirlama Yiikiimliilugii :

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 516, 518, 565 ve 610’uncu maddelerine dayanilarak,
Ticaret Bakanliginca hazirlanan, “Sirketlerin Yillilk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 13.06.2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I1.14-1 sayili Teblig hikimlerine gore, yOnetim
kurulumuz sirketimizin 01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasindaki islem ve faaliyetlerini gelecege
yonelik amag ve planlarini agiklayan 2019 yili 12 aylik doneme ait faaliyet raporu hazirlanmistir.

2. Faaliyet Raporu Doénemi :
Faaliyet raporu, 01.01.2019-31.12.2019 tarihlerini igine alan 2019 yil1 12 aylik donemdir.

3. Ana Ortaklik ve Bagh Ortakliklara fliskin Bilgiler :

Merkez ve Merkez Dis1 (")rgiitlenme :

Sirketin Uretim yeri ve merkezi Nigde Organize Sanayi Bolgesi Bor Yolu 7. Km.
Birko Cad. No: 288 / NIGDE adresinde olup, Masko Mobilyacilar Sitesi 3 B1 Blok No:20
Basaksehir — ISTANBUL adreslerinde Irtibat Biiromuz vardir.

Ana Ortaklik Bilgileri

Ticaret Unvam . Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Tic. ve San. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi . 988

Faaliyet Konusu : Pamuk ipligi ve Hali Uretimi

Merkez Adresi . OSB Bor Yolu Uzeri 7. Km. Birko Cad.No:288 Nigde/Tiirkiye
Telefon Numarasi : 38822500 00 (10 Hat)

Faks Numarasi : 38822500 10-11

E-Mail Adresi . birko@birko.com.tr

Internet Sitesi Adresi © www.birko.com.tr

Istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler
Genel Merkezi Nigde’de yer alan, 3.000.000.- TL sermayeli Koyunlu Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’ne istiraki bulunan sirketimizin istirak tutar1 2.997.078.-TL’s1 olup, istirak oranimiz %
99,9°dir.Istirakimizin 2018 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantis1 27.05.2019
tarihinde yapilmis olup, 2019 yili 12 aylik doneme ait faaliyetleri yasal kayitlara gore 546.396 TL
zararla sonuglanmustir.

Ticaret Unvam . Koyunlu Tekstil San. ve Tic. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi . 2517

Faaliyet Konusu . Hali pazarlama

Merkez Adresi : Bor Yolu Uzeri 8. Km. NIGDE
Telefon Numarasi : 388 22500 00 (10 Hat)

Faks Numarasi : 3882250010-11

E-Mail Adresi . koteks@koyunlu.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.koyunlu.com.tr
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Genel Merkezi Nigde’de yer alan, 100.000.- TL sermayeli Birko Enerji Elektrik Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S. ne istiraki bulunan Sirketimizin istirak tutar1 99.850.-TL ’s1 olup, istirak
oranimiz % 99,85°dir. Istirakimizin 2018 yili faaliyetlerine iliskin genel kurul toplantis1 27.05.2019
tarihinde yapilmis olup, sirket gayrifaal durumdadir.

Ticaret Unvam . Birko Enerji Elektrik Uretimi San. ve Tic. A.S
Ticaret Sicil Numarasi . 2581

Faaliyet Konusu : Gayrifaal

Merkez Adresi . Bor Yolu Uzeri 8.Km. NIGDE

Telefon Numarasi : 38822500 00 (10 Hat)

Faks Numarasi : 38822500 10-11

E-Mail Adresi . enerji@birko.com.tr

Internet Sitesi Adresi © www.birko.com.tr

4. Sirketin Sermaye Yapisi (Ortaklarn) :

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 120.000.000.- (Yiz yirmi milyon) Turk Lirasi’dir. Bu sermaye

beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili 12.000.000.000.- (On iki milyar) adet hisseden
tesekkiil etmektedir. Sermayenin 120 milyon TL’ye artirilmasi siireci 8.8.2018 tarih ve 288 Sayili
Yonetim Kurulu Kkarari, 27.08.2018 tarihinde Nigde Ticaret Sicil Miidiirliiglince tescil edilmis ve
5.9.2018 tarih 9653 Sayili TTSG’de yaymlanarak tamamlanmistir. Sirketimizin sermayesinin %
5’inden fazlasina sahip ortagi ortagir yoktur, bagli ortaklik Koyunlu Tekstil A.S.’nin payr %
4,99°dur.
Hisse senetlerinin kaydilestirme siirecine iliskin MKK’nin genel duyurulari dogrultusunda ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun gecici 6’nc1 maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse
senetlerini  kaydilestirmedikleri siirece ortaklik haklarin1 kullanmalart miimkiin degildir.
Birko A.S. hisseleri 30 Nisan 2009 tarihinden itibaren BIST 2.Ulusal pazarinda islem gormekte
iken 06.12.2016 tarihinden itibaren BIST tarafindan Yakin Izleme Pazarma alinmustir.

5. Imtiyazh Pay Sahipleri :
Sirketimizde pay sahiplerinin higbir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1
Sirket Ana S6zlesmesinin Oy baglikli 19. maddesi 24 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olagandisti
Genel Kurulda tadil edilerek oylarin birikimli olarak kullanilmasi uygulamasi kaldirtlmis olup
mevcut uygulama asagidaki sekildedir.
“Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir. Oy haklarimin kullanimina iliskin olarak Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

6. Sirketin Yonetim Kurulu :

Zekeriya GUNEYKAYA

Yonetim kurulu baskani; Sn. Zekeriya GUNEYKAYA,1965 dogumlu iTU Isletme Miihendisligi
mezunu olup, Birko A.$.’nin yOnetim kurulu bagkani olarak gorev yapmaktadir.26 Mayis 2019
tarihli genel kurulda 2 y1l gérev yapmak tizere secilmistir.

Kemal SELVI

Yonetim kurulu baskan yardimeist; Sn. Kemal SELVI,1963 dogumlu olup, Birko A.S.’nin yénetim
kurulu baskan yardimecisi, riskin erken saptanmasi komitesi baskanidir. 26 Mayis 2019 tarihli genel
kurulda 2 yil gérev yapmak iizere secilmistir.



Vedat KARCI

Yonetim kurulu genel sekreteri; Sn. Vedat KARCI, 1968 dogumlu olup, Birko A.S.’nin y6netim
kurulu bagimsiz iiyesi olarak gbrev yapmakta iken kap.gov.tr’de ilan edildigi iizere ticari islemler
baglayacagindan 30.09.2019 tarihi itibariyle bagimsiz iiyeligi sona ermis, yonetim kurulu genel
sekreteri olarak gorevine devam etmektedir. 26 Mayis 2019 tarihli genel kurulda 2 yil gorev
yapmak Uzere secilmistir. Koyunlu Tekstil A.S. yonetim kurulu baskanidir.

Murat YILDIRIM

Yonetim kurulu muhasip iiyesi; Sn. Murat YILDIRIM, 1975 dogumlu olup, Birko A.S.’nin yonetim
kurulu bagimsiz iiyesi olarak gorev yapmakta iken kap.gov.tr’de ilan edildigi Uzere ticari islemler
baslayacagindan 30.09.2019 tarihi itibariyle bagimsiz iiyeligi sona ermis, yonetim kurulu muhasip
iyesi olarak gorevine devam etmektedir. 26 Mayis 2019 tarihli genel kurulda 2 yil gorev yapmak
iizere se¢ilmisgtir.

Levent PENCERECI

Yonetim kurulu Gyesi; Sn. Levent PENCERECI, 1982 dogumlu ve Hukuk Fakiiltesi mezunu olup,
Birko A.S.’nin yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 26 Mayis 2019 tarihli genel kurulda
2 yil gorev yapmak iizere secilmistir. Koyunlu Tekstil A.S. yonetim kurulu iiyeligi gorevini de
yuratmektedir.

Hayrettin YENEL

Yonetim kurulu Gyesi; Sn. Hayrettin YENEL,1964 dogumlu olup, Birko A.S.’nin yénetim kurulu
llyesi olarak gorev yapmaktadir. iktisat fakiiltesi mezunudur. 26 Mayis 2019 tarihli genel kurulda 2
yil gorev yapmak (zere segilmistir. Koyunlu Tekstil A.S. yonetim kurulu baskan yardimciligi
gorevini de yiritmektedir.

Hasan TURKES

Yonetim kurulu iiyesi; Sn. Hasan TURKES, 1971 dogumlu olup, Birko A.S.’nin yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Universite mezunudur. 21 Aralik 2019 tarihli genel kurulda
yapilacak ilk genel kurulda gorev yapmak iizere se¢ilmistir. Koyunlu Tekstil A.S. yonetim kurulu
genel sekreterligi gorevini de yiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu Gorev Sulresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Zekeriya GUNEYKAYA Baskan 26.05.2019  26.05.2021
Kemal SELVI Bagkan Yrd. 26.05.2019  26.05.2021
Vedat KARCI Genel Sekreter 26.05.2019  26.05.2021
Murat YILDIRIM Muhasip Uye 26.05.2019  26.05.2021
Levent PENCERECI Uye 26.05.2019  26.05.2021
Hayrettin YENEL Uye 26.05.2019  26.05.2021
Hasan TURKES Uye 21.12.2019  26.05.2021

*26 Mayis 2019 tarihli genel kurulda 2 y1l gérev yapmak iizere secilen, Sn. Koray ATAY,
10.10.2019 tarihi itibariyle yonetim kurulundan istifa etmis olup, 21.12.2019 tarihli olaganiistii
genel kurul toplantisinda Sn. Hasan TURKES yonetim kurulu iiyeligine se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin Yetki ve Siniri :

Gerek yonetim kurulu bagkani gerekse yonetim kurulu tyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 9 ve 10’uncu maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14’0ncl maddesinde ise denetginin gorev, yetki ve sorumluluklar ile
denetgilige iliskin diger konularda Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi olduklar1 kaydedilmistir.



Idari Faaliyetler :
Aralik 2019 sonu itibariyle sirketimizin Ust dlizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagidaki gibidir.
UST YONETIM

Genel Mudur Danyal ATES Ist.Un.Bilg.Prg.ve And.Un.Isl.Fak.
Muhasebe Mudird Omer KUP Anadolu Unv. Iktisat Fak.
YK Uye-YIB Yetkilisi-1.K.Md. Hayrettin YENEL Anadolu Unv. Iktisat Fak.

Sirketimizin Aralik Donemi personel sayist 105 kisidir. Bunun 24 idareci ve memur, 81 galisan
ise iscidir. (31.12.2018:121) Donem igerisinde herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi
gozlenmemistir. Ortaklik toplu is s6zlesmesi kapsamindadir. 01.04.2019 tarihinden itibaren iscilerin
ucretleri seyyanen 5 TL artirilmis olup, 01.01.2020 tarihinden itibaren ilan edilecek asgari Ucret
artig orani lizerine % 5 oraninda refah pay1 ve 01.01.2021 tarihinden itibaren ilan edilecek asgari
ticret artig orani lizerine % 5 oraninda refah payi ilave edilerek iicretler artirilacak, sosyal yardimlar
ise % 20 artirilarak uygulanacak, 31.12.2021 tarihine kadar gecerli olmak iizere, Oz Iplik Is
Sendikasi ile toplu is sozlesmesi imzalanmigtir. Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyle kidem
tazminat1 yiikiimliiligt 3.714.131.-TL ve kullanilmamus ticretli yillik izin karsilig1 i¢cinde 329.987.-
TL olup, tamamu i¢in karsilik ayrilmis durumdadir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal
haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

7. Sirketin is Hacmi :

Pamuk ipligi faaliyetlerine 2016 doneminde son verilmis olup, hali isletmesi faaliyetleri
devam etmektedir. Ulkemizde “KOYUNLU” marka ile bilinen makine halis1 (iretilmekte ve yurt
icinde Koyunlu Tekstil A.S. ve 3 ana bayi tarafindan pazarlanmaktadir. Sirketimiz pazarlama
stratejileri ve hedefleri ile isminden bahsettiren bir firmadir.

Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyle satis bilgileri asagidaki gibidir.

Net Satiglar 18.755.851
Satiglarin Maliyeti (19.534.930)
Kar / Zarar (11.095.919)

Satis Hasilat1 ve Thracat

Sirketin 31.12.2019 ve 2018 donemleri satis rakamlart karsilastirildiginda 31.12.2019
doneminde bir dnceki yilin ayni donemine gore toplamda % 29,5 oraninda bir azalis yasandigi
gorilmektedir.

Ocak- Ara.2019 Ocak-Ara.2018

Yurti¢i Satiglar 22.133.805 27.495.619
Yurtdist Satislar 82.592 2.369.475
Satiglardan Iadeler (823.339) (1.702.684)
Satis Iskontolari (2.637.207) (1.548.574)
TOPLAM 18.755.851 26.613.836
Aralik — 2019 ihracat Aralik — 2018 ihracat
Uriin Cesidi Tutar1 TL| Uriin Cesidi Tutar1 TL
Makine Halis1 82.592 ] Makine Halis1 2.369.475
Toplam 82.592| Toplam 2.369.475




Uretim :

31.12.2019 ve 2018 Doneminde Uretim miktar bazinda dagilimi asagidaki gibidir.

Uretim Cinsi

Birimi Arahk-2019

Aralik-

2018

Makine Halis1

M2 99.779

264.686

Kapasite Kullanimi ve Produktivite:
Son {i¢ yilin kapasite kullanim1 yoniinden karsilastirilmas: agsagidaki gibidir:

2017

2018

2019

Hal Uretimi Kapasite Kullanim %

Satislar (Miktar) ve Ciro :

23,53

18.30

6,90

Aralik 2019 ve 2018 itibariyle satiglarimizin miktarsal dagilimi agsagidaki gibidir.

Urinler

Birimi Arahk-2019

Arahk-2018

Makine Halis1

M2 138.382

273.457

Kullanilan Krediler :

Sirketin 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihi itibariyle kullanmis oldugu kredilere iliskin bilgiler

asagidaki gibidir.

Faiz Oran1 % TL Degeri
31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.18

Kisa Vadeli Krediler:

Kisa Vadeli Krediler 14,8-22,1 26-38 19.047.032 16.280.899
Uzun Vadeli Krd. Anapara Taksitleri 21,9-34,1 21,9-34,1 6.774.632 6.563.595
Toplam Kisa Vadeli Krediler 25.821.664 22.844.494
Uzun Vadeli Krediler:

Uzun Vadeli Krediler 21,9-34,1 21,9-34,1 3.758.002 6.460.442
Toplam Uzun Vadeli Krediler 3.758.002 6.460.442

Kredilerin vade dokimu :

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

0-1yil 25.821.664 22.844.494
1-5yil 3.758.002 6.460.442
Toplam 29.579.666 29.304.936

8. Doénem icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri :
Donem iginde 6denmis sermayenin 120.000.000.-TL’ye artirilmasi ile ilgili Esas S6zlesmenin 6.
Maddesinin tadil edilerek 27.08.2018 tarihinde tescil ve 05.09.2018 tarihinde TTSG’de ilan

edilmisgtir.

9. Sermaye Piyasasi Araclar Thraci :
Sirket paylar1 disinda sermaye piyasasi araci ihraci yapilmamaistir.



YONETIM KURULU UYELERI ve UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Idari Personel ile Yapilan Islemler

Ust diizey idari personel, Grup’un genel miidiir ve iist diizey yoneticilerinden olusmaktadir.
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde iist diizey idari personele yapilan toplam 6deme
tutar1 397.292 TL (31 Aralik 2018: 362.947 TL) dir.

II. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Birko A.S. ve istirakleri {irettikleri mamullerin kalitesini en Ust dizeyde tutmak, yeni
teknolojileri takip etmek, iiriin portfoylinii gelistirmek, miisteri sikayetlerini degerlendirmek ve en
aza indirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermekte ve bu yonde ¢aligmalar yapmaktadir.

I11. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLER iLE iLGIiLi ONEMLI
GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri

Yapilan Yatirimlar

2019 Aralik doneminde yatirim yapilmamistir.(2018 yatirim yapilmamastir.)

Yapilan isler, gelecek ile ilgili planlar, projeler

Misyonumuz: Birko A.S. kurulusundan bu yana aldigimiz tecriibe ile sirketimizin tiim
faaliyet alanlarinda miisterilerimizin siirekli gelisen ve degisen talep ve beklentilerini karsilamak
tizere gelismeyi siirekli kilmak, yurt i¢inde oldugu kadar yurt disinda da rekabet istiinliigi
saglayarak giivenli hizmet vermek, ekonomide ve pazarda olusan degisimler paralelinde kendisini
siirekli yenilemek ve performansini gelistirmek, yilkiimliiliikklerini yerine getirmek, calisanlarina
deger vermek, bireysel yeteneklerin ve takim ¢aligmasinin 6zendirildigi agik, adaletli, giivenilir ve
iyi bir sirket olmasidir.

Vizyonumuz: 1975 yilindan bu yana tiim faaliyet alanlarimizda elde ettigimiz basarili
konumumuzu devam ettirmek suretiyle, yeni teknolojik gelismelere siiratle adapte olarak hizmet
ettigimiz sektorde akla gelen ilk giivenilir marka olmaktir.

Ic kontrol sistemi ve ic denetim hakkinda aciklamalar,

Sirketimiz faaliyetini yiiriitiirken bilgisayar programi {izerinde olusturdugu “Oto kontrol”
uygulamalari, miisteri ve saticilarla yapilan mutabakatlar, yonetime sunulan periyodik raporlar ile i¢
kontrolii saglamakta ve riskleri 6nlemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen Denetimden Sorumlu Komite diizenli
olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini
kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, KGK tarafindan belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu'na rapor etmektedir.

Yakin izleme pazarinda islem goren sirket zorunlu olmadig1 bagimsiz iiyelik uygulamasini
bagimsiz iiyelerin ticari islemlere baslayacagi icin 30.09.2019 tarihinde kaldirilmig olup, yonetim
kurulu Gyeleri olarak gorevlerine devam etmektedirler. Kurumsal Ydnetim ve Denetim komitesi
Yakin izleme Pazarinda islem goren sirket i¢in zorunlu olmadigindan komiteler kaldirilmstir.



Riskin Erken Teshisi Komitesi her turlu riskin tespiti, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve
yonetilmesinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi amaciyla stratejik, operasyonel ve finansal bitin
unsurlar dikkate alinarak donemsel olarak Yodnetim Kurulu'na sunmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari, hakkinda aciklama.

24.12.2016 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ayrilma hakkini kullanan bir ortagin 20.000
paylar1, 14.300.-TL o6denerek geri alinmis ve ayrilma hakki kullandirilmistir. Ayrica bagli ortakligimiz
Koyunlu Tekstil A.S. adina sermaye artirrminda 3.000.000.-TL nominal degerde hisse senedi alinmugtur.
Sermayenin 77,2 milyon TL’den; 120 milyon TL’ye artirilmas1 sonucu % 55,26279 oraninda bedelli pay 41
Kr. Fiyattan riichan hakki kullanilarak 4.650.188.- TL nominal degere yiikseltilmistir. 2-3.8.2018 tarihinde
halka arzdan ise 621.377,55 TL tutarinda 1.515.555 adet hisse alinmig toplam 6.173.438,70 nominal hisseye
ulasarak ana ortak sermayesinde % 5,14 paya ulagmigtir. 23-31.12.2019 tarihlerinde 190.500 nominal hisse
satilmis ve gilincel 5.982.938,70 nominal hisseye sahiptir.

Donem icerisinde yapilan 6zel denetim veya kamu denetimi hakkinda aciklama.

Donem igerisinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamugtir.
B. Faaliyetlerle Tlgili Onemli Gelismeler

Sirket Alevhine Acilan Davalar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle grup aleyhine a¢ilmis ve bilanco tarihi itibariyle sonuglanmamis olan
davalar ve icra takipleri toplam tutar1 6.566.323.-TL’dir. (31.12.2018: 5.755.430 TL)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle grup aleyhine c¢alisanlar tarafindan agilan is ve tazminat davalarn
toplam tutar1 561.356.-TL tutarinda tazminat talebi mevcuttur. Dava siireci rapor tarihi itibariyle devam
etmektedir.(31.12.2018: 346.135 TL)

31 Aralik Doneminde mevzuat hiikiimlerine aykiri davranislar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyeleri aleyhine adli ve idari herhangi bir dava agilmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

26.05.2019 tarihli olagan genel kurul toplantisina ortaklarimizin % 44,19 oraninda katilim
saglamiglardir. 2018 Donemi yillik olagan genel kurul toplantisinda giindemin diger maddeleri ile
birlikte, UFRS’ye uygun olarak SPK Seri 11-14.1 Sayili Teblige gore hazirlanan konsolide mali
tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu baglaminda yer alan diger hususlar goriisiilmiistir.
Yonetim Kurulu tarafindan se¢imi yapilan Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S.’nin 2019 Doénemi
bagimsiz denetim sirketi olarak atanmasi genel kurul tarafindan onaylanmis, kar dagitimi
yapilamamasi konusu miizakere edilmis, yapilan bagislar genel kurulun bilgisine sunulmus, sirket
ticari durumu, st diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 ve sirket bilgilendirme politikasi
konularinda ve 458 / 2,3,4,5,6,7 no’lu parsellerin degerlendirilebilmesi i¢in yapilan/yapilacak
caligmalar konusunda genel kurul bilgilendirilmistir.

21.12.2019 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda % 39,2 oraninda ortaklarin
katilimiyla yapilmis olup, Tung Tekstil’den sirketin alacagi ile ilgili yapilan islemlerle ilgili
bilgilendirme, bankalara finansal bor¢larin yeniden yapilandirilmas: kapsaminda Vefa (Geri alim
hakki ) tesis edilmesi ve islemin SPK Onemli Islemler Tebligi uyarinca ayrilma hakki ve vazgegme
hakki iceren konular oy c¢oklugu ile kabul edilmis, bos olan ydnetim kurulu iiyeligine Hasan



TURKES segilmis, i1 Ozel idaresi ve bakanlik tarafindan yiiriitiilmiis imar revizyon plan1 hakkinda
genel kurul bilgilendirilmistir.

Genel kurula iliskin toplanti tutanaklari toplantiy1 takiben sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemelerine agik bulundurulmus ve TTSG’de ve www.kap.gov.tr ile sirketin internet sitesinde
kamuoyu ile paylasilmstir.

Yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili aciklamalar :
2019 Aralik Doneminde; bagis yapilmamustir.

Diger Hususlar

2018 DOneminde 6denmis sermaye 77.288.314.-TL’den 120 milyon TL’ye artirlmasinda
halka arzdan kalan 4.007.274,106 adet pay yonetim kurulu Gyeleri Sn.Zekeriya GUNEYKAYA,
Sn.Kemal SELVI, Sn.Yakup AYDOGAN ve Sn.Vedat KARCI tarafindan alimustir.

FINANSAL DURUM

A. Faaliyet Sonuclarina fliskin Kisa Degerlendirme

Hal1 isletmemizde KKO 2018 Déneminde % 18,30°den; % 6,9 seviyesine diismiistiir.2019
Aralik doneminde; dis jeopolitik olaylar, kredi kartlarina taksit sayisinin sinirlanmasi, hali iretim ve
satisinda temkinli yaklagimi zorunlu kilmig ve 99.779 M2 hal1 {iretilmis ve 138.382 M2 hali satist
yapilmustir.

B. Finansal Bilgilerin Karsilastirilmasi

Bilango dengelerinin saglam tutulmasma 6zen gosterilmesine ragmen (2018’de sermaye
artirrmi ile 17,5 milyon TL nakit girisi saglanmistir) cari oran 0,49, asit oran 0,06 seviyelerinde
gerceklesmistir. Gelir tablosunda ise satislarda % 30 azalis yasanmis ve finansman giderleri
nedeniyle 11.095.919.- TL zarar elde edilmistir. 2018 sonunda 29,3 milyon TL seviyelerinde
bulunan finansal bor¢ 31.12.2019 tarihi itibariyle 29,6 milyon TL seviyelerinde bulunmaktadir.
Onuimiizdeki siirecte piyasalarda beklenen diizelme ile hali isletmesinde Kaliteli triinlere yonelerek
uUretim ve satislarin artirilmasi ve stoklarin azaltilmas1 amaglanmaktadir.

C. Finansal Durumdaki Degisiklikler
Sirketin 31/12/2019 ve 2018 karsilastirmali finansal borg tablosu asagida sunulmaktadir.

Arahk-2019 Arahk-2018
Artis - Azalis %
KREDI CINSI DOViZ TL DOViZ TL DOViZ | TL

AGIK (SPOT) KRD. (TL) 19.047.032 16.280.899 17%
ISLETME KRD. (TL) 10.532.634 13.024.037 -48%
Finansal Oranlar :

. Oran
FINANSAL ORANLAR 31.12.2019 | 31.12.2018 %
CARI ORAN 0,49 0,76 (36)
ASIT-TEST ORANI 0,06 0,19 (69)
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,60 0,64 (6)
YABANCI KAY.TOP. / AKTIF TOPLAMI 0,40 0,36 11
STOK DEVIR HIZI 0,93 0,96 (3)
ALACAK DEVIR HIZI 4,81 2,68 80
NET ISLETME SERMAYESI (DV-KVB) (22.405.740) | (9.344.881) | (140)



http://www.kap.gov.tr/

D. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirket 2019 Donemine iliskin faaliyetlerini, SPK’nin Seri 1I-14.1.Sayili Tebligi Esaslarina
gore diizenlenmis bilangosunda gorulecegi gibi 11.095.919.-TL zararla kapatmistir. Esas
Sozlesme’ye bagl olarak kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikast grubun 2008 ve sonraki
donemlerde olusan ge¢mis yil zararlart nedeniyle olusturulmamistir. Kar dagitimi Sirket Esas
Sozlesmesinin <’Karin Taksimi®’ baglikli 26. Maddesi dikkate alinarak Tlrk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme
ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu
(GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sozlesmenin ilgili hikimlerini dikkate alarak
belirlenmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde kar paylar1 veya kar dagitimina iliskin herhangi
bir imtiyaz yoktur.

Yillar itibariyle Dagitilan Temettii ve Oranlari :

2017 2018 2019
Sermaye (TL) 77.288.314 120.000.000 120.000.000
Temettl (TL) - - )
Kar Pay1 Orani ( % ) - - -

2017 Donem zarari; 9.6.2018 tarihli olagan genel kurul karariyla gegmis yil zararlari
hesabina aktarilmistir. 2018 DOnem zarari; 26.05.2019 tarihli genel kurul karariyla ge¢mis yil
zararlar1 hesabina aktarilmigtir. 2019 Donem zarari; gegmis yil zararlari hesabina aktarilacaktir.

VI. DIGER HUSUSLAR

14.06.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurulda 458 Ada ve 2,3,4,5,6,7 no’lu parsellerin
degerlendirilebilmesi i¢in yOnetim kuruluna yetki verilmis ve Nigde OSB revize edilmis plan
bakanlik tarafindan 15.03.2017 tarihinde onaylanarak parseller OSB disma ¢ikarilmistir. Imar
tadilat1 hazirlanarak Nigde 11 Ozel idare Miidiirliigiine bagvurulmus ve 11 Genel Meclisi 17.12.2018
tarihli toplantisinda reddedilmis, 02.01.2019 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligina
basvurulmustur. Nigde 11 Genel Meclisi tarafindan 06.09.2019 tarihinde sirketimize génderilen
yazida ise imar plan degisikliginin onaylanmadig1 tarafimiza bildirilmistir.

Sirket’in 21 Aralik 2019 tarihinde yapilan olagan iistii genel kurulunda alinan karar
uyarinca, Sirket’in Odebank'a Ocak 2020 itibariyla toplam borcu olan 15.567.247,36 TL kredi
borcunu, Ocak 2020’de 12 ay vade ile yapilandirilmis olup, bu 12 aylik vadenin ilk 6 ay1 anapara
O0demesiz ve sadece faizleri 6denecek sekildedir. 28 Ocak 2021 tarihinde son taksit olarak
14.839.843,85 TL o6denecektir. Yapilandirma kapsaminda anapara ve faiz dahil 18.091.328,48 TL
tutarinda 6deme yapilmis olacaktir.

19 Subat 2020 tarihli kap agiklamasinda, Sirket’in igerisinde bulundugu finansal sikintilarin
giderilmesine iligkin 458 adada bulunan parsellerin ve binalarin tek tek yada tamaminin satilmasi
konusunun bu sikintilarin ¢oziimiine katki saglayacagi goz oniine alinarak, noter huzurunda agik
artirma yoOntemi ile gelecek olan tekliflerin uygun goriilmesi durumunda satilip satilmamasinin
degerlendirilmesine karar verildigi bildirilmistir.
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Grup’un arazileri ve binalarina iliskin olarak SPK tarafindan yetki verilen bagimsiz bir kurulus
tarafindan 20 Aralik 2019 tarihinde piyasa fiyatlar1 ilizerinden yeniden degerleme c¢aligmasi
yapilmustir.

31.12.2019 finansal 20.12.2019 tarihli deger.

tablolarda yer alan net deger raporunda tespit edilen

(TL) mevcut deger (TL)

Araziler ve arsalar 65.618.292 111.863.607
Binalar 34.984.036 103.476.077

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikler dénen varliklarim 22.405.740 TL asmus
(31 Aralik 2018: 9.344.881 TL), ayn1 tarihte sona eren donem net zarari (11.095.919) TL olmustur (31
Aralik 2018: (6.919.526) TL)). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup, Personele olan borglar ile SGK prim
odemelerinde ve bankalara olan finansal bor¢ 6demelerinde gecikmeler yasamaktadir.

Grup yonetimi, Sirket’in icerisinde bulundugu finansal sikintilarin giderilmesine iliskin 458 adada bulunan
parsellerin ve binalarin tek tek ya da tamaminin satilmasi sonucunda Sirket’e fon girisi saylayarak finansal
sikintilarin giderilmesini hedeflemektedir. Ayrica Grup yonetimi, Odebank'a Ocak 2020 itibariyle toplam
15.567.247,36 TL olan kredi borcunu, Ocak 2020°de 12 ay vade ile yapilandirmistir.

Zekeriya GUNEYKAYA Kemal SELVI Vedat KARCI
Yonetim Kur.Bsk. Yon.Kur.Bsk.Yrd. Genel Sekreter
Murat YILDIRIM Levent PENCERECi Hayrettjn YENEL Hasan TURKES
Muhasip Uye Uye Uye Uye
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