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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Birlesim Grup Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na
Goriis

Birlesim Grup Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi’nin ("Sirket") ve bagli ortakliginin (hep birlikte
“Grup” olarak ifade edilecektir) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisltimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y onetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun olarak
yuriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn" boliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlariin, goriistimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 8
Nisan 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Y1llik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
kargilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriigsiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistlir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yilmaz Giiney’dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Yilmaz Giiney, YMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 8 Nisan 2025
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1. Sirket Hakkinda Bilgiler

Birlesim Grup Enerji Yatrimlari A.S., yenilenebilir enerji sektérinde faaliyet gdstermektedir.
Faaliyetleri kapsaminda gulnes, rizgar, yagmur, gelgitler, dalgalar, hidroelektrik, hidrojen, biyokiitle
ve jeotermal 1sI gibi yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik Gretimi ve Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim (“AR-GE”) ile benzeri faaliyetlerde bulunan sirketler kurulmasi veya bu tip sirketlere yatirim
yapilmasi bulunmaktadir. Halihazirda Sirket'in fiili faaliyet konusu, yasal mevzuat uyarinca, bagli
ortaklklar vasitasiyla elektrik enerjisi Uretimi ve ticaretidir.

Faaliyet Raporunun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2024 — 31.12.2024

Ticaret sicili numarasi: 157538-0

Merkez Adresi: Dudullu OSB Mah. 1.Cad. Birlesim Grup No:3/1 34775 Umraniye -iISTANBUL
internet Sitesi Adresi: www.birlesimgrupenerji.com

Telefon ve Faks Numaralari:

T:+90 216 499 49 59

F:+90 216 499 49 60

E-posta adresi
info@birlesimgrupenerji.com

2. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin ¢ikariimis sermayesinin 500.000.000 TL’den 577.000.000TL’ye arttirlmasi nedeniyle ihrag
edilen toplam 77.000.000 TL ve ortak satisgi olarak 38.500.000 TL olmak tGizere toplamda 115.500.000
TL nominal degerli paylar, 12,14 TL satis fiyatindan, 28-29-30.01.2025 tarihinde halka arz edilmis
olup, Sirketimiz paylari 05.02.2025 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da Ana Pazar'da islem gérmeye
baslamistir.

Sirketin, rapor yayim tarihi itibari ile kayith sermaye tavani 700.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi
577.000.000 TL’dir.

Ortaklik Yapisi (31.12.2024) Ortaklik Yapisi-Halka Arz Sonrasi
Ortaklar Pay Orani Pay Tutan Ortaklar Pay Orani Pay Tutan
(%) (TL) (%) (TL)
Mesut Altan 50,00 250.000.000,00 Mesut Altan 39,99 230.750.000,00
idris Cakir 50,00 250.000.000,00 idris Cakir 39,99 230.750.000,00
- - - Diger 20,02 115.500.000,00
Toplam 100,00 500.000.000,00 Toplam 100,00 577.000.000,00
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imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler:

Ortaklar Grubu Pay Tutari (TL)
Mesut Altan A 42.500.000
idris Cakir A 42.500.000
Toplam 85.000.000

Sirket esas s6zlesmesine gére A grubu paylar, Yonetim Kurulu’na aday gésterme ve genel kurulda
pay basina 5 (bes) adet oy imtiyazina sahiptir.

3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri, Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlarina

iliskin Bilgiler
S _ Pay
Bagl Ortaklik Unvani (TeLr)mayeS| Orani Faaliyet Konusu
(%)

Edikli Ges Enerji A.S.
Uluder Elektrik Uretim A.S.

10.000.000 100 Gunes Enerjisinden elde edilen elektrik tretim ve satisi.

25.000.000 100 Gunes Enerjisinden elde edilen elektrik tretim ve satisi.

Giilbahar Elektrik Uretim A.S. 15.000.000 100 Gunes Enerjisinden elde edilen elektrik tretim ve satisi.

Zen Enerji A.S.* 20.500.000 100 Gunes Enerjisinden elde edilen elektrik tretim ve satisi.

Menekse Yenilenebilir Enerji

ve Elektrik Uretim A.S. 45.000.000 100

Rizgar Enerjisinden elde edilen elektrik tretim ve satisi.

Birlesim Basaksehir Akaryakit
ve Petrol Urlinleri Satis A.S.

*Zen Enerji A.$.’nin %100’lne sahip oldugu 12 adet GES santrali mevcuttur.

539.512 100 Akaryakit satisi

4. Yonetim Kurulu, Gorevleri, Komiteleri, Ust Dulizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile
ilgili Bilgiler

Sirketin 18.09.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Yénetim Kurulu
yapisina iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

Adi/Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Gorev Bitis
Tarihi Tarihi
Mesut ALTAN Yonetim Kurulu Baskani 18.09.2023 18.09.2026
idris CAKIR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 18.09.2023 18.09.2026
Levent GULBAHAR Uye 18.09.2023 18.09.2026
R. Alev DUMANLI Bagimsiz Uye 18.09.2023 18.09.2026
Sener OKTIK Bagimsiz Uye 18.09.2023 18.09.2026




Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Yoénetim Kurulu Bagkani

Mesut Altan, 1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makina Muhendisligi Bélimd’nden mezun
olmustur. Kariyerinin 1995-2002 yillari arasinda Cantes Klima’da Proje Koordinatérligu goérevini
Ustlenmistir. 2002 yilinda bu firmadan ayrilip mekanik sistem ¢dzimleri Greten Birlesim Mihendislik
A.S. firmasinin kurucu ortagr olmustur. Birlesim Grup sirketlerini kurma hedefiyle 2006 yilinda
Birlesim insaat A.S.’yi, 2011 yilinda Birlesim Makina A.S.’yi kurmustur.

2013 yilinda gergeklegtirilen stratejik bir ortaklik kapsaminda elektrik taahhut sektorinde oncu
firmalardan biri olan Erde Muhendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin %100’UnU satin alarak
bu firmayi da Birlesim Mihendislik ile birlikte sektorun ilkleri arasinda yer alacak olan elektromekanik
taahhut ¢dézimleri Greten bir mihendislik firmasi haline getirmistir. 2016 yilinda Atasehir Park-Inn By
Radisson Oteli'ni agarak otelcilik; 2018 yilinda Toro Makina A.$.’yi grup sirketleri arasina katarak is
makinalari sektorinde yatirrmlarini gergeklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim Yesil Enerji A.S. ¢atisi altinda, sirasiyla timi
lisansli olan Edikli GES, Uluder GES ve Gllbahar GES santrallerini satin almistir.

2022 yili sonunda gines enerjisine dayali elektrik Uretimi santrallerine (GES) ydnelik projelerin
muahendisligi, gelistirmesi, finansman danigsmanligi, kurulumu dahil her alanda faaliyet gésteren Solar
Santral Enerji A.S.’yi de grup sirketleri arasina dahil etmistir.

Mesut Altan, Birlesim Grup bunyesindeki Birlesim Muhendislik A.$., Erde Muhendislik A.$., Birlesim
Makina A.$., Birlesim Insaat A.S. ve Solar Santral Enerji A.$. sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanhgi
ve Baskan Vekilligi gorevlerini surdirmektedir.

Yoénetim Kurulu Baskani Vekili

idris Cakir, 1992 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bolimi’'nden mezun
olmustur. 1995-2002 yillari arasinda Cantes Klima’'da Proje Koordinatorliigl gorevini Gstlenen idris
CGakir 2002 yilinda bu firmadan ayrilip mekanik sistem ¢éztumleri Greten Birlesim Mihendislik A.S.
firmasinin kurucu ortadi olmustur. 2006 yilinda Birlesim ingaat A.S.yi, 2011 yilinda Birlesim Makina
A.S.yi kurarak Birlesim Grup blinyesine katmistir.

2013 yihinda gercgeklestirilen stratejik bir ortaklik kapsaminda elektrik taahhut sektérinde 6ncu
firmalardan biri olan Erde Muhendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin %100’UnU satin alarak
bu firmayi da Birlesim Muhendislik ile birlikte sektorin ilkleri arasinda yer alacak olan elektromekanik
taahhat ¢ozumleri Ureten bir muhendislik firmasi haline getirmigtir. 2016 yilinda Atasehir Park-Inn By
Radisson Oteli'ni agarak otelcilik; 2018 yilinda Toro Makina A.$.’yi grup sirketleri arasina katarak is
makinalari sektorinde yatirimlarini gergeklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim Yesil Enerji A.S. ¢atisi altinda, sirasiyla timi
lisansl olan Edikli GES, Uluder GES ve Gllbahar GES santrallerini satin almistir.

2022 yili sonunda gunes enerjisine dayali elektrik Uretimi santrallerine (GES) yonelik projelerin
muhendisligi, gelistirmesi, finansman danigsmanligi, kurulumu dahil her alanda faaliyet gésteren Solar
Santral Enerji A.S.’yi de grup sirketleri arasina dahil etmigtir.

idris Cakir, Birlesim Grup biinyesindeki Birlesim Mihendislik A.S., Erde Muhendislik A.S., Birlesim
Yesil Enerji A.S., Birlesim Makina A.S., Birlesim Insaat A.$., Solar Santral Enerji A.S. sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili gérevini sirdirmektedir.



Yénetim Kurulu Uyesi

Levent GULBAHAR, 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik — Elektronik Fakiiltesinden
Elektronik ve Haberlesme Mihendisi, 1982 yilinda da ayni bélimden Yiksek Muihendis olarak
mezun olmustur.

Kariyeri boyunca Siemens, inform, Anel gibi firmalarda muhtelif ydnetim kadrolarinda gorev almis,
DMY sirketler grubunda icra kurulu Uyesi, Canovate ve Desiba firmalarinda da genel mudur olarak
calismistir. Levent GULBAHAR, Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi (GENSED)’nin
kurucu bagkanidir.

2019 yilinda Birlesim Sirketler Grubu buinyesindeki Erde Muhendislik’te eneriji yatirimlari koordinatoru
olarak géreve baslamig, 2020 yilinda Edikli Genel Mudurl, 2022 yilinda da Birlesim Grup Ener;ji
Yatirnmlar’'nda Genel Midur gérevine getirilmis olup 2023 yili Eylil ayi itibariyla da Birlesim Grup
Enerji Yatinmlar’'nda yénetim kurulu tyeligine secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Alev Dumanli, 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolimi’nden mezun
olmustur. 1988-1992 vyillar arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim konusunda
calisan Alev Dumanl, 1992-2017 vyillari arasinda Borsa istanbul Kotasyon Bélimi'nde Sorumiu
Yoénetici olarak gorev almistir. Kotasyon Bolumi’nde sirketlerin halka arz sonrasi Borsa'da islem
gérmesi icin yapilan basvurularin degerlendiriimesi, Borsa’ya kote olan sirketlerin Borsa istanbul’un
kotasyona iliskin mevzuati kargisindaki durumlarinin degerlendirilmesi, kotasyona iliskin mevzuatin
Sermaye Piyasasl Kanunu ve SPK dizenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu
aydinlatma ve kurumsal yonetim uygulamalarina yonelik ¢alismalardan sorumlu olarak galismistir.

Halen Birlesim Mihendislik A.S., Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., Sanifoam Endistri
ve Tiketim Uriinleri Sanayi Ticaret A.S., Lider Faktoring A.S. ve Birlesim Grup Enerji Yatirmlari
A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Alev Dumanl, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sener OKTIK, Ankara Universitesinden 1976 yilinda “Fizikgi” ve 1977 yilinda uygulamali fizik
alaninda “Fizik Yiiksek Miihendisi” olarak mezun olmus, 1982 yilinda Durham Universitesi (ingiltere),
Uygulamali Fizik ve Elektronik Bolimd’nden Doktora derecesini ve ardindan uygulamali katihal fizigi
alaninda 1986 yilinda Dogent ve 1995 yilinda Profesor Unvanlarini almigtir. Akademik kariyerinde
ogretim uyesi, arastirmaci, kidemli uzman arastirmaci ve yonetici, Ust duzey yonetici olarak,
uluslararasi kurumlarda Durham Universitesi (ingiltere), Lecce Universitesi (italya), Stuttgart
Universitesi (Almanya) ve ulusal kurumlarda Selguk Universitesi (Konya), Mugla Sitki Kogman
Universitesi'nde gérev almistir. Halen Kadir Has Universitesi'nde (istanbul) dgretim (yesi olarak
gb6rev almaktadir.



Endustride, kidemli uzman bilim insani, kidemli uzman teknolog ve uUst duzey yonetici olarak,
uluslararasi (ingiltere’de; BP Solar Sunbury, Imperial Chemical Industries PLC Paints Division
Slough, Industrial Research Labs of Durham University, Almanya’da; Center for Solar Energy and
Hydrogen Research Baden-Wurttemberg (ZSW)) ve ulusal (Anel Grup, Arikanli Holding ve Sisecam)
arastirma ve teknolojik gelistirme laboratuvarlarinda gérevler tstlenmistir.

Uygulamali katihal fizigi ve elektronik, 6zellikle fotovoltaik glines enerjisi ¢evriminde malzeme bilimi,
fotovoltaik gunes enerjisi hucreleri, modulleri ve sistemleri alaninda akademik ve endustriyel dlcekte
kariyere sahip Prof. Dr. Sener OKTIK, 2020 yilinin Nisan ayindan bu yana Kadir Has Universitesi'nde
tam zamanli 6gretim Uyesi, Sisecam Toplulugu’'nda Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerini ylritmekte
olup Gunes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi (GENSED) Onursal Bagkanr'dir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’'nde belirtilen Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda,;

a) Sirket'in yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrollinl elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kKisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil igcinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve énemli nitelikte ticari iliski kurmamis
oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in
onemli 6lclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grtin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevileri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,



e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.
Saygilarimla,

R. Alev DUMANLI
18.09.2023

BAGIMSIZLIK BEYANI

Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1)’'nde belirtilen Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda,;

a) Sirket’'in yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolln( elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigdini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamig
oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danigmanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in
onemli 6lclide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,



c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Tirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.
Saygilarimla,

Sener OKTIK
18.09.2023

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu
Kurumsal Yénetim ilkesinde yer alan hikiimler cergevesinde; Sirketimizde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri de sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin gérev ve calisma esaslari internet
sitemizde yer almaktadir. Komite Gyelerinin dagilimi asagida verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uye Unvani
Baskan R. Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Sener Oktik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uye Unvani
Bagkan R. Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Sener Oktik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye Unvani
Baskan Sener Oktik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye R. Alev Dumanli  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

Son 5 Yilda ihraggida
Ustlendigi Gorevler

Levent Gulbahar Genel Midur/Yonetim Kurulu Uyesi

Personel Sayisi:

Genel Mudur

; Personel
Sirket —Ortalama Galisan Sayisi Sayisi
Birlesim Grup Enerji Yatirimlari A.S. 16
Bagli Ortakliklar 33
Toplam 49

31.12.2024 itibariyla Sirket ve bagl ortakliklarinin sirket merkezi ve santrallerde ¢alisan ortalama

personel sayisi 49 kisidir. Sirketin toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi uyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda

bilgiler

2024/12 faaliyet doneminde, Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yodnetim organi
uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki

faaliyetleri s6z konusu degildir.



5. Organizasyon $Semasi

Mesut ALTAN Idris CAKIR
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Levent GULBAHAR
Stratejik Planlama & Genel Miidiir
Yatinnm Direktorliigii Yonetim Kurulu Oyesi

Muhasebe ‘ Mali ve idari igler ' ‘ Kurumsal iletigim Teknik Yonetim Proje Yénetimi ] Midiir 1

Saha Yonetimi Y Operasyon Ekibi 1
MERKEZ OFIS GUNES ENERJISi RUZGAR ENERJISI BIRLESIM AKARYAKIT
SANTRALLERI (GES) SANTRALI (RES)

6. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2024 — 31.12.2024 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan lcret ve benzeri
menfaatlerin toplam brut tutari 14.346.584-TL’dir.

7. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

01.01.2024 — 31.12.2024 doéneminde Sirketin arastirma ve gelistirme gideri olmamigtir. Birlesim
Enerji Yatinmlari A.S. biinyesinde AR-GE cgaligmalari yapilmamakla birlikte, Orta Dogu Teknik
Universitesi Glines Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ODTU — GUNAM) Arastirma
ve Geligtirme Merkezi ile glines enerjisi santrallerinin modernizasyonu ve yenileme yatirimlari
kapsaminda calismalar devam etmektedir. Bu ¢ercevede yeni teknoloji iceren yuksek verimli PV
hlcre gelistirimesi konusunda ¢alismalar yapilmasi ve sanayi — akademi ig birliginin gelistiriimesi, bu
kapsamda da Birlesim Enerji Yatinmlari A.S.’nin faaliyetlerinde kullanilan teknolojinin geligtiriimesi
hedeflenmektedir. Hali hazirda uygulanan mono perc ve topcon PV hicrelerinin yerine tandem,
multibusbar, HIT- heterojunction ve perovsikite c-Si kristal silikon hiicre tasarimlarinda veya thinfilm
(ince film) Cd-Te, CIGS, Amorfsilicon veya Micromorphus Urlnlerin gelistirmesinde destek verilmesi
amagclanmaktadir.

8. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirket’in fiili faaliyet konusu, yasal mevzuat uyarinca, bagli ortakliklari vasitasiyla elektrik enerjisi
uretimi ve ticaretidir.

Bu kapsamda Sirket'in halihazirda toplam dogrudan ve dolayl olarak 18 adet bagh ortaklid

bulunmakta olup bu sirketlerden 15’i Gunes Enerjisi Santralleri (GES) vasitasi ile elektrik Gretimi ve
satis1 gerceklestirmektedir. Bir diger bagl ortakhdi da lisanssiz GES’lere sahip olan sirketleri
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binyesinde barindiran ¢ati sirketidir. Sirket’in bagh ortakliklarindan biri de Rizgar Enerjisi Santrali
(RES) lisansina sahiptir. Sirket'in bir diger bagli ortakli§i ise akaryakit satisi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Sirket, faaliyetlerini dogrudan ve dolayli olarak 18 bagh ortakhdi ile yurtitmekte olup detayi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Bagh Ortakliklar

1) Edikli Ges Enerji A.S.

2) Uluder Elektrik Uretim A.S.

3) Giilbahar Elektrik Uretim A.S.

4) Zen Enerji A.S. (*)

5) Meneksge Yenilenebilir Eneriji ve Elektrik Uretim A.S.

6) Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama A.S.

(*) Zen Enerji'nin bagh ortakliklarina iliskin bilgiler ise asagidaki tabloda yer almaktadir.
Zen Enerji’nin Bagh Ortakliklari

1) Rose Enerji A.S.

2) Yoncali Enerji Elektrik Giineg Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

3) Sarilar Enerji Ltd. $ti.

4) Aslanbey Enerii Elektrik Giines Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

5) Darica Eneriji Elektrik Glines Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
)
)
)

6) Avdan Enerji Elektrik Giines Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Dag@itim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

7) Kiravdan Gunes Enerji Ltd. Sti.

8) Aslanbeyli Glines Enerji Ltd. Sti.

9) Sultandere Enerji Elektrik Giines Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
10) Topakli Enerji Ltd. $ti.

11) Kut 1 Enerji Elektrik Giines Enerjisi Uretimi Proje Pazarlama Dagitim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

12) Burdur Enerji A.S.

Sirket’in Uretim lisansina sahip bagl ortakliklarina iligkin bilgiler ise asagida yer almaktadir:

Giilbahar Elektrik Uretim A.S. (Giilbahar)
Gulbahar, Adilcevaz/Bitlis’te kurulu 24,19 MWp kurulu gug ile 16,00 MWe satis lisansina sahip,
lisansli elektrik Gretim santrali olan Gilbahar GES'’in sahibidir.

2020 yilinin Aralik ayinda elektrik Gretimine baglamis olan Glilbahar GES, Milli Emlak’tan 49 yillik Ust
hakki alinmig olan 306,3 donum arazi Uzerine 58.296 adet panele sahiptir. Santralin alternatif akim
(“AC”) gucu 16,00 MWe, dogru akim (“DC”) gucl 24,19 MWp olarak belirlenmis olup ve yaklasik 5,6
km uzakliktaki Adilcevaz trafo merkezine 477 MCM hat Uzerinden orta gerilim (“OG”) seviyesinden
baglanmistir.

1.506 kWh/kWpl/yil isima siddetine sahip olan Gilbahar GES, %83,22 performans orani ile en disik
ayda 1.880 MWh, en yuksek ayda 3.937 MWh olmak Uzere, yil toplaminda yaklasik 36.433 MWh
elektrik enerjisi Uretmektedir. Uretilen tiim elektrik, EPIAS vasitasiyla piyasaya satiimaktadir.

Gulbahar GES'in yillik Urettigi elektrik ile 17.000 konutun elektrik enerjisi ihtiyaci kargilanmakta ve

cevresel faktorler goéz 6niinde bulunduruldugunda yaklasik 36,5 milyon kWh elektrik Gretilirken
23.603 ton karbon emisyonu engellenmektedir.
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Santral, Agustos 2030’a kadar YEKDEM desteginden yararlanma hakkina sahiptir.

Edikli Ges Enerji A.S. (Edikli)

Edikli, Edikli/Nigde’de kurulmus, 15,23 MWp kurulu gtg¢ ile 10 MWe satig lisansina sahip lisansli bir
enerji santrali olan Edikli GES’in sahibidir. Kurulum calismalari 2020 senesinin Ocak ayinda baslamis
ve 03.07.2020 tarihinde devreye alinmis ve Uretime baslamistir.

Edikli GES, Milli Emlak’tan 49 yilik Ust hakki alinmis olan 198 dénUm arazi Uzerinde, 47.616 adet
panele sahiptir. Santralin AC gicu 10 Mwe, dogru Akim DC glcu 15,23 MWp olarak belirlenmis ve
yaklasik 15 km uzakliktaki Yesilhisar Trafo Merkezi'ne 477 MCM hat zerinden OG seviyesinde
baglanmistir.

1.652 kWh/kWplyil 1sima siddetine sahip olan Edikli GES, %77,98 performans orani ile en diguk
ayda 1.423 MWh, en yiksek ayda 2.669 MWh olmak lzere, yil toplaminda yaklasik 25.000.000 kWh
elektrik enerjisi Uretmektedir. Uretilen tim elektrik EPIAS vasitasiyla piyasaya satiimaktadir.

Edikli GES ile gunes enerjisinden (uretilen elektrik ile 12.590 konutun elektrik enerjisi ihtiyaci
karsilanmakta ve gevresel faktorler goéz dniinde bulunduruldugunda yaklasik 25 milyon kWh elektrik
uretilirken 16.316 ton karbon emisyonu engellenmektedir.

Santral, Agustos 2030’a kadar YEKDEM desteginden yararlanma hakkina sahiptir.

Uluder Elektrik Uretim A.S. (Uluder)

Uluder, Elbistan/Kahramanmaras’ta kurulu gticti 15,82 MWp kurulu gig ile 10,00 MWe satis lisansina
sahip olan lisansh elektrik santrali Uluder GES'’in sahibidir. Uluder GES’in Enerji isleri Genel
Mudurlaga tarafindan kabulli 28.08.2020 tarihinde yapilmis olup anilan tarihten itibaren Uretime
baglamistir.

Uluder GES, Milli Emlak’tan 49 yillik Gst hakki alinmis olan 196 doénim araziye 49.440 adet panele
sahiptir. Santralin AC gicu 10 Mwe, DC gucu 15,82 MWp olarak belirlenmis ve yaklasik 12 km
uzakliktaki Afgin Elbistan — Termik A Trafo Merkezine 477 MCM hat Gzerinden OG seviyesinde
baglanmistir.

1.652 KWh/kWpl/yil 1sima siddetine sahip olan Uluder GES, %76,22 performans orani ile en diguk
ayda 1.199 MWh, en ylUksek ayda 2.757 MWh olmak Uzere, yil toplaminda 24.593 MWh elektrik
enerjisi elde retmektedir. Uretilen tim elektrik EPIAS vasitasiyla piyasaya satiimaktadir.

Uluder GES'in yillik Urettigi elektrik ile 12.000 konutun elektrik enerjisi ihtiyaci karsilanmakta ve
cevresel faktérler gdéz 6ninde bulunduruldugunda yaklasik 24,6 milyon kWh elektrik Gretilirken
23.781 ton karbon emisyonu engellenmektedir.

Santral, Agustos 2030’a kadar YEKDEM desteginden yararlanma hakkina sahiptir.

Menekse Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. (Menekse)

Menekse, Birincil Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S. tarafindan baslica elektrik enerjisi Giretim
tesisi kurulmasi, igsletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi ile Uretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitesinin mdusterilere satisini gerceklestirmek amaciyla, 06.06.2013 tarihinde
kurulmustur. Sirket, 15.05.2023 tarihinde Menekse’'nin %100 payini satin almistir.
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Yozgat, Sorgun-Cekerek bdlgesinde kurulan Menekse RES, 2025 yili Ocak ayinda elektrik enerijisi
Uretmeye baslamistir. 177 donUm arazi Uzerinde 24 MWm Uretim kapasitesi ile yillik 73.500 MWh
Uretim gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Menekse RES’in hedeflenen yillik karbon emisyon miktari

45.360 tondur.

9. Finansal Durum

Sirketin finansal durumuna iligkin 6zet bilgiler:

Sirket’in konsolide 6zet finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir;

Ozet Finansal Bilgiler (TL)
Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlaltkler
Uzun Vadeli Yukidmlulukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

31.12.2024
318.506.569

5.191.539.635

5.510.046.204

1.200.689.607

2.221.395.517

2.087.961.080

5.510.046.204

31.12.2023

273.802.082

3.798.252.666

4.072.054.748

935.315.086

1.636.047.508

1.500.692.154

4.072.054.748

Ozet Finansal Bilgiler (TL) 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 1.093.806.848 607.655.840
Brit Kar 385.623.386 233.083.678
Esas Faaliyet Kari 526.080.730 544.606.965
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 542.628.005 971.730.004
Doénem Kari 326.360.689 776.505.228
Temel Rasyolar-Karhlik Oranlari (%) 31.12.2024 31.12.2023
Briit Kar Marji 35,26 38,36
Esas Faaliyet Kar Marji 48,10 89,62
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Kar Marji 49,61 159,91
Favok Mariji 48,04 50,91
Kaldirag Oranlari 31.12.2024 31.12.2023
Toplam Yikimiiiliikler / Toplam Kaynaklar 0,62 0,63
Toplam Yukumldlikler /Ozkaynaklar 1,64 1,71
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Likidite Oranlari 31.12.2024 31.12.2023

0,27

Cari Oran 0,29

Nakit Oran 0,21 0,23

10.Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas sdzlesmesinde yer alan
hdkimler ¢gergcevesinde 04.12.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmis
olup yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sermayeyi temsil
eden pay sahipleri icin kar payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

Birlesim Grup Enerji Yatirmlari A.S. (“Sirket”) “Kar Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu
hidkimleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas
sb6zlesme hukumleri uyarinca irket'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlar
dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in ihtiyaclari arasindaki denge gézetiimek
sureti ile Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket’'in nakit akisi gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla her hesap yil icin Sirket dagitilabilir net
donem karinin en az % 15’ini nakden kér payi olarak dagitmayi benimsemigtir.

Kar dagitim politikasi, Sirket’in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin gelecege yoénelik beklentileri,
yatirim planlari ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve kiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi durumunda, gindemdeki projelerin ve Sirket’in
finansal kaynaklarinin durumuna gore yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gecirilecektir. Kar
dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karari ve degisikligin gerekgesi, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri
gercevesinde kamuya duyurulur.

Kar payi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul,
daha yuksek oranda kar pay!r dagitiimasina karar verebilece@i gibi, net k&rin bir kismini veya
tamamini olaganUstu yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu’'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel
Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tumline bunlarin ihragc ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihr. Kar payi
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir.

11.Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi
faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Risk yénetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi Uzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.
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Sirket binyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi ¢alisma ve
Onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar sirekli olarak izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve
likidite gerekliliklerini géz 6nlinde bulundurarak likidite riskini ydnetmektedir. Sirket, dizenli olarak
ongorilen ve gergeklesen nakit giris/cikislarini, varliklari ve borglarini izleyerek yeterli élglide nakit
tutarak, banka kredilerinden faydalanarak riski ydénetmektedir.

Sirket, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakl bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu ddéviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Faiz riski, finansal aracglarin gergcege uygun degerinin veya finansal araglardan kaynaklanacak faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenme riskidir. Sirket, yatirrm ve igletme sermayesi ihtiyaglari igin
kredi kullanmakta olup, degisken ve sabit faiz oranli bor¢clanma araclari nedeniyle faiz orani riski
bulunmaktadir.

12.Diger Hususlar

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri: 10.09.2024 tarihinde yapilan olaganustu
genel kurul toplantisinda Sirketin unvan degisikligi onaylanmis ve Esas Sézlesme’nin “SIRKETIN
UNVANI” baslikli 2. maddesi tadil edilmistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin agiklamalar: Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Sirketimizin pay geri alim programi
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve mudiir/miidirler kurulu hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar: Yoktur.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler: Bulunmamaktadir.

Ddénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak uzere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler: 10.09.2024 tarihinde yapilan olaganustu genel kurul toplantisinda Sirketin unvan
degisikligi onaylanmis ve Esas Sézlesme’nin “SIRKETIN UNVANI” baslikli 2. maddesi tadil edilmistir.
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Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi diigiiniilen 6nlemler: Sirket mevcut pazar
payini koruma, Gunes Enerjisi ve Ruzgar Enerjisi alanlarinda mevcut kapasitesini arttirma ve yeni
yatirim imkanlarini degerlendirme stratejisi dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler: Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler: Sirketimiz, Genel Kurul
Toplantilarinda alinan tim kararlar1 yerine getirmekte olup, Sirketin is hacmi ve karliligini artirici
faaliyetlerini surdurmektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve organi degerlendirmeleri: Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

13. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz paylarn 28-30 Ocak 2025 tarihlerinde halka arz edilmis olup 5 Subat 2025 tarihinden
itibaren Borsa istanbul’da BIGEN koduyla islem gérmeye baslamistir. Sirket esas sozlesme
hikimleri gercevesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirket,
paylarin halka arzi 6ncesinde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. Gelecekte
ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergcevesinde mekanizmalarin daha
iyi igletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan goénullu ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

Sirket'imiz, 04.12.2023 tarih ve 2023/006 sayih yonetim kurulu karari ile Kar Dagitim Politikasi, Bagis
ve Yardim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi ve Bilgilendirme Politikasr'ni kabul etmis olup, ilgili
politikalar yapilacak olan ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina ve bilgisine
sunulacaktir.

ilgili politikalar Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu sayfasinda Sirket'in kurumsal internet
adresinde de yayinlanmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yoénetim Tebli§” (Tebli§g) ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak icin azami gayreti géstermekte ve uygulanmasi zorunlu
olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetimin 6énemine ve
Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu amaclamaktadir. Ancak bazi
ilkelerin Sirketimiz icin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile
uyusmamasi gibi nedenlerle bazi ilkeler uygulanamamaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren faaliyet ddneminde de, Kurumsal Yoénetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. ilgili
mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonullu ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup
hendz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamigtir.
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Uyumu zorunlu olmayan ve hali halihazirda uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri asagida
gerekceleri ile agiklanmistir.

1.4.2. : Sirketimiz paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmigtir. Esas s6zlesmenin 10. maddesi
uyarinca, olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 5 (Bes) oy hakki vardir.

1.5.2. : Azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullaniimasi, Tark Ticaret
Kanunu’na, Sermaye Piyasasl Kanunu’'na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
teblig ve kararlarina tabidir. Bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

3.1.3. : Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler belirlenmemistir. Ancak
ilkesel olarak menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili azami 6zen gosterilmektedir.
4.2.8. : Yonetici sorumluluk sigortasi yaptiriimamistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.

4.4.7. : Yonetim kurulu tyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecribelerinin yonetim kuruluna
onemli katki saglamasi nedeniyle Yonetim Kurulu Gyelerinin girket disinda baska bir gbrev
almasi sinirlandirilmamistir. Bu durum gikar ¢atismasina yol agmamakta ve Uyenin Sirketteki
gorevini aksatmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi goérevler yillik
faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5. : Komitelerin olusturulmasina iliskin mevzuat hikimleri ¢ercevesinde mevcut Uye
sayisi gbz onune alinarak Yonetim Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede yer almasi
zorunlulugu dogmus olup bu durumun komitelerin calismalarinda herhangi bir aksaklik,
uyusmazlik ve/veya gikar gatismasina yol agmadigi gézlemlenmigtir.

4.6.5. : Sirketimiz ydonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yoénetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet dénemine iligskin olarak hazirlanan Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)'na Sirketimizin internet sitesinde
(www.birlesimgrupenerji.com) Yatirimei iligkileri/Kurumsal Yénetim baslikli bélimde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan ulasiimasi mimktndir. Henliz uygulamaya konulamamis olan gonulli
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik galismalara devam edilecektir.
URF’'de ya da KYBF'de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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