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Kimlik No'lu, istaNgul- / QEKMEKoy adresinde ikamet eden,YAKUP TANoGt,u ycinetim Kurulu uyesi oiarak segilmigtir.

Tiirkiye Uyruklu 121{'**{"F*08 Kimlik No'lu, israNgur / EyupsuLTAN adresinde ikamet eden,uusEyN KAyA'yonetim Kurulu Uyesi olarak,rqiiriliir. 
-

f,]tj:tt-Yyy_llu lil4x{'{"<{'<x00 Kimlik No'lu, ANKARA / QANKAvA adresinde ikamet eden, AyDINOZTTINALI Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.

12. Y6NETiNA XUNUT,UNUN OLU$UMU VE TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu tiy'e saytst, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulunun beg iiyeden oluqmasr
dururnunda, iig Ydnetim Kurulu tiyesi; altr veya yedi tiyeden olugmasr durumunda, d6rt ycjnetim Kurulutiyesi; sekiz veya rlokuz i.iyeden olugmasr duiumunda, beq ydnetim Kurulu tiyesi (A) grubu paysahiplerinin go[unlufiu tarafindan belirlenecek adaylar aiasrndan Genel Kurul tarafrndan segilir. DifierYdnetim Kurulu iiyroleri, Genel Kurul tarafindan genel htikiimlere gore segilir.

(A) grubu pay sahiplerinin go[unlufiu tarafindan Yijnetim Kuruluna aday g6stermemeleri halinde segimSermaye Piyasasr N{evzuafl ve Ti.irk Ticaret Kanunu hiiktimleri g".g.r"Iinde Genel Kurul tarafindanyaprlrr.

Genel Kurul gerekli gciriirse, Tiirk TicarelK*y_nl ve ilgili di[er mevzuata uymak kaydryla, yrinetim
Kurulrr iiyelerini her z'aman de[iqtirebilir. Siiresi biten iiylnin ylniden segilmesi mtimkiindiir. yrl igindeYdnetim Kurulu iiyeliklerinde boqalma olmasr durumunda Ttiik Ticaret Kanunu,nun 363,iinci.i maddesi
hiiktim leri uygulanrr'.

Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasr Kurulu'nun Kurumsal ycinetim ilkelerinde belirtile, yonetim
Kurulu tiyelerinin bafirmsrzhlrna iliqkin esaslar gergevesinde yeterli sayrda Oagrms, ycjnetim Kuruluiiyesi rGenel Kurul tarafindan segilir. Balrmsri tiyelerin Slrmaye Fiyururit<urulu,nun kurumsal
yonetirne iliqkin diizr:nlemelerinde yer alan $artlan tagrmasr qarttrr. Ba[rmsrz yonetim Kurulu iiyelerinin
gdrev sriireleri ile ilgiliolarak Sermaye Piyasasr Kurulu'nun-kurumsal-yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur.

Yrjnetirn Kurulu, Tilrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasr Kanunu ve ilgili diler mevzuat ile igbu Esas
Sozlegrne uyarlnaa Cienel Kurulca almmast geieken-kararlar drqrnda kalan kararl an almayayetkilidir.

Ycinetirn Kurulu, Tiirl< Ticaret Kanunu htktimleri gergevesinde diizenleyece$i bir i9, ycinergeye g6re,
y<inetim yetki ve sorurnluluklanru, ktsmen veya tamamen bir veya birkag,voriti. Kurulu iiyesine veya
u'b p'ircu "kigiye devretmeye yetkilidir.

Yonetirn Kurulu taralindan, Ydnetim Kurulu'nun gdrev ve sorumluluklarrnrn sa[hkh bir bigimde yerine
getirilmLesi igin Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye piyasasr Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevruat hiikiimlerine gciregerekli komiteler oluqturulur. Komitelerin olugumu, gorev alanlan, gahgma esasla., hangi iiyeleiten
oluqaca[r ve Ydnetim Kurulu ile iligkileri Ti.irk Tica[t Kanunu, Sermaye piyasasr Kanunu, Sermaye
Piyasasr Kurulu'nun lkurumsalytinetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diler mevzuat htikiimlerine grireYdnetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agrklanrr. Ydnetimkurulu biinyesinde, $irketinvarlt[tnt, geliqmesinii ve devammr tehlikeye dtiqiiren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli
dnlemler ile garelerin uygulanmasr ve riskin ydnetilmesi amacryla, Riskin Erlen Saptanmasr Komitesioluqturulur' YtjnetirnL Kurulu, iglerin ilerleyiqini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlarrhazrlantak' btittin dnemli meseleler hususiyle bilangonun hazrlanmasma karar vermek ve alnankararlarrn uygulanmasmt gdzetmek gibi gegitii konularda tiyeler arasmdan gerekti[i kadar komite veyakomisyon kurabilir.
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Yonetim Kurulu iilzelerine verilecek iicretler ve Ydnetim Kurulu tiyelerine ticret drqrnda verilecek mali
haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasr Kurulu diizenlemelerine uyuhrr. ycinetim
Kurullu iiyelerinin ilicretleri ilk Genel Kurulda kararlagirnlacak olup, ilk Genel Kurula kadar yrinetim
Kurulu tiyelerine bu gdrevleri nedeniyle herhangi bir iicret ddenmeyecektir.

Yrlhk olalan Gene,t Kurul toplantrsrnr takip eden ilk Ydnetim Kurulu toplantrsrnda i.iyeler, trir yiinetim
Kurulu Bagkanr ve Baqkan bulunmadr[r iamanlarda da ona vekalet etmek ilzere bir ydnetim Kurulu
Bagkam Yardrmcrst segerler.

Yonefim Kurulu tloplanttlarr, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen dtizenli arahklarla yaprlrr.
Jtinelim Kurulu toplanttlannda toplantr ve karar yeter sayrlarr bakrmmdan Tiirk Ticaret Kanunu,nun
ilgili hiikiimleri uyp;ulanrr.

Ycinetim Kurulu, qir:ketin ig ve iqlemleri liizum gosterdikge, tiye tam saylsrnln gofiunlu[uyla toplanr vetoplantrda bulunan iiyelerin go[unJufiu ile kaiar ahnrr. oyiar egit oldu[u takdirde o konu gelecek
toplanhya brrakrlrr. ikinci toplantrda da egitlik olursa sciz konusu oneri ieddedilmig sayrlrr. ycinetim
Kurulunda her i.iyenin bir oy hakkr bulunur.

Uyelerden higbiri toplantt yaprlmast isteminrle bulunmadr[r takdirde, yonetim Kurulu kararlan, kurul
iiyelerinden birinin lSelirli bir konuda yaptr[r, karar geklindl yazrlmrq onerisine, en az fiye tarn sayrsrrun
gogunllu[ununyazilt onayr almmak suretiyle de verilebilir. 

-

Ydneti.m Kurulu $irket merkezinde veya Ttirkiye'nin herhangi bir gehrinde toplanabilir.

Yonetim Kurulu toplantrlarr fiziken ya da elektronik ortamda yaprlabilir. $irketin yrjnetim Kurulu
toplanfisma katrlma hakkrna sahip olanlar bu toplantrlara, Tiirk Ticaret Kanunun l527,ncti maddesi
uyarmoa elektronik 'ortamda da katrlabilir. $irket, Ticaret girketlerinde Anonim $irket Genel Kurullarr
Drgrnda Elektronik Ortamda Yaprlacak Kurullar Hakkrnda Tebli[ hilkiimleri uyu.,r"u hak sahiplerinin
bu toplantrlara elektronik ortamda katrlmalanna ve oy vermelerine imkan tanryacak Elektronik Toplantr
Sistemini kurabilecefii gibi bu amag igin olugturulmuq sistemlerden de hizmet satrn alabilir. yaprlacak
toplantrlarda girket sdzleqmesinin bu hiikmii uyannca kurulmug olan sistem lizerinden veya destekhizmeti altnacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklannr Teblifi
htikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi safilanrr.-

13. KURUMSAL'TONETIM iLKELENiNT UYUM

Serma5's Piyasasr Kurulu tarafindan uygulanmasr zorunlu krhnan Kurumsal yonetim ilkeleri:ne uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksrzrn yaptlan iglemler ve ahnan ydnetim kurulu kararlan gegersiz olup, igbu
Esas Sdzlegme'ye aykrr sayrlrr.

Kurumrsal Yonetim i,lkelerinin uygulanmasr bakrmrndan dnemli nitelikte sayrlan iglemlerde ver $irket,indnemli nitelikteki iliqrkili taraf iglemlerinde ve iigiincii kiqiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin iqlemlerinde S'ermaye Piyasasr Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Y<inetirn Kurulunda gorev alacak ba[rmsrz i.iyelerin saylsl ve nitelikleri Sermaye piyasasr Kurulu,nun
kurumsal ycinetime iliqkin diizenlemelerine gdre tespit edilir.

14. $iRKETIN inanrsi vn rnvrsir,i

$irketin yonetimi ve dtganya kargr temsili Ycinetim Kuruluna aittir. $irketi her konu ve iglemde en geniq
manada temsil ve ilzamr igin, (A) Grubu pay sahiplerinin go[unlu$uiarafindan aday gdsterilen ve GenelKurulca' segilen Yonetim Kurulu iiyelerinin $irket uruu-n, altrna miinferiden atacakla, imzalar,,
bulunmiast gerekli ve yeterlidir. $irket tarafrndan verilecek biittin belgelerin ve yapllacak
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scizler;melerinin ger;erli olabilmesi igin, bunlarrn $irketin unvanr altrna konmuq ve qirketi ilzamayetkili
kiqi veya kigilerin imzasrnr tagrmasr gereklidir.

Y<inetim Kurulu'nun alaca[r karar iizerine, $irketin temsil yetkisi tek imza ile y<jnetim Kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas uyeye veya mudiir olarak iiqiincii kigileredevredebilir. Bu gel<ilde tayin olunan iiye ve mtidlirlerin yetkiteii ydnetim Kurulu tarafindan her zamankaldurlabilir- En aiz bir Ydnetim Kurulu iiyesinin temsll yetkisini haiz olmasr garttrr. Temsile yetkili
kigileri ve bunlann temsil gekillerini g<isteiir karar ticarei sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisrinin devri ge{:erli olmaz. Temsil yetkisinin smrlandrrlmasr, iyiniyet sahibi tigiincti kigileie kargr
hiikiirn ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir qubenin iglerine cizgiilendi[ine
veya birlikte kullanrlmasrna iligkin tescil ve ilan edilen srnrrlamalai g.g.riidi.. Ttirk Ticaret Kanunu,nun
371,3t74 ve 375'inci maddesi hi.ikiimleri sakhdrr.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya girkete hizmetakdi ile ba[1olanlan stnrrh yetkiye sahip ticari vekil veya di[er tacir yardrmcrlari oiarak atayauitir. Bu qekilde
atanac:ak olanlann gcirev ve yetkileri, Ttirk Ticaiet Kanunu 367'nci maddeye gore hazdanacak igytinergede agrkga belirlenir. Bu durumda ig yonergenin tescil ve ilanr zorunludur. -

15. GENEL VTtiOtiN VE MUDURLER

Yonetim Kurulunca., $irket iglerinin yi.iriitiilmesi igin bir genel mi.idiir ve yeterli sayrda miidiir atan*.
Genel miidiir olarak gdrev yapacak kiginin serrnaye piyasair mevzuatrnda belirtilen iartlarr haiz olmasr
zorunludur.

Genel mtidtir, Yone'tim Kurulu kararlan dofirultusunda ve TTK, Sermaye piyasasr Kanunu, sermaye
piyasasr mevzuah vr; ilgili difier mevzuat hiikiimlerine gore $irketi yonetmekle yiiktimliidtir.

Genel miidiirltik gorevine son 12 ayhk stire igerisinde 6 aydan fazla vekalet edilemez. Bu siirenin
sonuncla bu goreve ),eniden vekaleten atamayapflamaz.

Genel mtidiir, $irket portftiy0ndeki girigim sermayesiyafirrmlannda icrai nitelikte gcirev alabilir; bagka
kurum ve kuruluglarda ise icrai nitelikte olmamasr ve ortakhktaki gdrevinin ifaJrnda zafryete neden
olmamasr kaydryla, Ydnetim Kurulu iiyelili yapabilir.

16. yONETiCirnnn ir,isriN YASAKLAR

Y0netim Kurulu iiyeleri, giriqim sermayesi yatrnmlanna iliqkin olanlar harig olmak izere, yonetim
Kurulunun alaca[r kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasr Kurulunca belirlenen kriterlere
gtire baLgrmstz olmannasr durumunda, bu hususu gerekgeleri it" Uiititt" ydnetim Kuruluna bildirmek ve
herh6lilk6rda toplanfi tutana[ma igletmekle ytiktimltidiir. Bu hususta TTK'nrn 393 [ncii maddesi htikmti
sakhdu'.

Ycinetir:ilere iligkin 
. 
yasaklarrn belirlenmesinde ve uygulanmasrnda Sermaye piyasasr Kurulu,nun

Kurumsal Ydnetim ilkeleri'nin uygulanmasr zorunlu iitilerine ve TTK'run ilgili hiikiimlerine uygun
hareket edilir.

17. GI]NEL KURUL

A) Toplanttya Davert: $irket Genel Kurulu, Ti.irk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasr mevzuatr
hiikiimlerine gore ola[an veya olaSaniistti olarak toplanrr. ola[an Genel Kurul, $irketin faaliyet
ddneminin sonundan itibaren iig ay iginde ve yrlda en az bir defi toplanrr. oragantisti.i Genel Kurultoplanfllan ise $irket iglerinin iropranurafl rse Drket iglerinin icap etti$ hallerde ve zimarilarda yaprlrr.
Genel trlurul toplantr yeri $irket merkezidir. Ancak Y<jnetim Kurulu- Genel Kunrftr Sirker merlrezininKurulu, Genel Kurulu $irket merkezininbulundufiu gehrirr elveriqli bagka bir yerinde de toplantrya



GenelKurulun toplantrya ga[rrlmasrnda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye piyasasr Kanunu ve ilgili di[er
mevzuat hiikiimleri uygulanrr. Genel Kurul toplanh ilanr, mevztatta <ingdriilen usullerin y-un, ,iu,elektronik haberleqme dahil her ttirli.i iletigim vasrtasr kullanrlmak suretiyle ilan ve toplantr gi.inleri harig
olmal< tizere Genel Kurul toplantr tarihinden asgari tig hafta 6nce yaprlr.

B) Mtizakerelerin )raprlmast: Genel Kurul toplantrlarma bagkanhk edecek kiqi Genel Kurul tarafindan
seqilir' GenelKurul'foplantr Bagkaruntn gorevi, giiriigmelerin giindeme uygun olarak dtzenli bir gekildeyiiriitiilmesini, tutaLna[tn yasalara ve Esa. Sozleqme htikii'mlerine ,y!r, bir gekilde tutulmasmr
safilarnaktrr. Ycinetirn Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret rirr, g".i"rerinae grkanlanikincit mevzuat gergevesinde Genel Kurulun gahgma usul ve esaslanna iligkin kurallarr igeren bir igyonerlge hazrlayarak:Genel Kurulun onaylna sunar. Genel Kurulun onayladrfr ig yrinerge tescil ve ilanedilir.

C) oy Hakkr: $irkerlin yaprlacak ola[an ve olafianiistii Genel Kurul toplantrlarrnda pay sahipleri her birpay igin I @ir)_ oy hakkrna- sahiptir.Genel Kurul toplanfilarrnda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri drgrndantayin edeoekleri vekil vasrtasryla- temsil 
- - 

ettirebilirler.Vekalr:ten oy velme iglemlerinde sermaye piyasasr mevzuai ve ilgili mevzuata uyulur.
Genel Kurula katrlmLa ve oy kullanma hakkr, puy ruirllinln paylannr herhangi blr kuruluq nezdinde depo
etmesi qartma b aplanamaz.

D) Nir;aplar: Genel Kurul toplantt ve karar nisaplan konusunda Ttirk Ticaret Kanunu hiiktimlerine,
serrna)/e piyasast mevzuatl hiikiimleri ile Sermaye Piyasasr Kurulunun kurumsal yrinetim ilkelerine
iligkin diizenlemelerine uyulur.

lnyesi
lA.g.

E)-Gerrel Kurul Toplanttsma Elektronik Ortamda Katrhm: $irketin Genel Kurul toplantrlanna katrlmahakkr lbulunan hak sahipleri bu toplantrlara, Tiirk Ticarei Kanunu'nun l527,nci maddesi uyarmca
elektronik ortamda da katrlabilir. $irket, Anonim $irketlerde Elektronik Ortamda yaprlacak Genel
Kurullara itiqtin Ycinetmelik hiiktmleri uyannca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantrlarrna elektronik
ortamda kafilmalartrna, gdrtiq agrklamalarma, dneride bulunmalarrna ve oy trttur. algnna imkan
tanryacak elektronik GenelKurul sistemini kurabilece[i gibi bu amag igin olugiurulmuq sistemlerden dehizmet satrn alabilir. Yaprlacak ti.im Genel Kurul toplaitllannda nsai Scizleqmenin uu'triitmii uyannca,
kurulmug olan sistenn iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anrlan ycjnetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklannr kullanabilmesi sa$lanrr.

F) Bakanhk Temsilcjisi: $irket'in ola$an ve olaSaniistti Genel Kurul toplantrlannda Ticaret Bakanllrnr
temsilen Bakanhk T'emsilcisinin gdrevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
$irketlerin Genel Kulul Toplanttlanntn Usul ve Esaslan ile Bu Toplantrlarda Bulunacak Giimri.ik Ticaret
Bakanhgr Temsilcileri Hakkrnda yonetmelik'in ilgili hiikiimleri uygulanrr.

18. BAGIMSIZ DENETIM

Baltmstz denetimde Sermaye Piyasasr Kurulu dtizenlemelerine tabi olan $irketin Genel Kurulunca herfaaliyet ddnemi itibariyle bir denetgi segilir. Segimden sonra, Ydnetim Kurulu, denetleme gorevini hangi
!3neter.:ze. 

verdifiini plecikmeksizin ticaret siciline tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile
Internet srtesinde ilan cder.

$irketin denetimi hal<krnda TTK, Sermaye Piyasasr Kanunu ve sefinaye piyasasr mevzuatrnrn ilgili
hi.ikiimleri uygulanrr.
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