Turkiye Uyruklu 165******74 Kimlik No'lu, ISTANBUL / CEKMEKOY adresinde ikamet eden,
YAKUP TANOGLU Yénetim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmigtir.

Tiirkiye Uyruklu 12]***#x*%(g Kimlik No'lu, ISTANBUL / EYUPSULTAN adresinde ikamet eden,
HUSEYIN KAYAY6netim Kurulu Uyesi olarak secilmigtir,

Tiirkiye Uyruklu 124******00 Kimlik No'lu, ANKARA / CANKAYA adresinde ikamet eden, AYDIN
OZTUNALI Yénetim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir.

12. YONETiM KURULUNUN OLUSUMU VE TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulunun bes iiyeden olusmasi
durumunda, ti¢ Y6netim Kurulu iiyesi; alti veya yedi liyeden olugmasi durumunda, dért Yonetim Kurulu
tiyesi; sekiz veya dokuz iiyeden olugmasi durumunda, bes Yonetim Kurulu iiyesi (A) grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Diger
Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gére secilir.

(A) grubu pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan Y&netim Kuruluna aday géstermemeleri halinde se¢im
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde Genel Kurul tarafindan
yapilir.

Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yénetim
Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten ilyenin yeniden segilmesi miimkiindiir. Y1l icinde
Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesi
hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirtilen Yénetim
Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu
tlyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlar: tagimasi sarttir. Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin
gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yOnetime iligkin diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu Esas
Sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde diizenleyecegi bir ig, yonergeye gore,
yonetim yetki ve sorumluluklarimi, kismen veya tamamen bir veya birkag , Y 6netim Kurulu iiyesine veya
u'c u'ncu”kisiye devretmeye yetkilidir.

Y6netim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, galisma esaslari, hangi iiyelerden
olusacagi ve Yénetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y&netime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu biinyesinde, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olugturulur. Yénetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari
hazirlamak, biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasma karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi gesitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir.
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Yénetim Kurulu tiyelerine verilecek iicretler ve Yénetim Kurulu liyelerine iicret disinda verilecek mali
haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Yonetim
Kurulu tiyelerinin ticretleri ilk Genel Kurulda kararlastirilacak olup, ilk Genel Kurula kadar Yénetim
Kurulu iiyelerine bu gorevleri nedeniyle herhangi bir iicret 6denmeyecektir.

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Y6netim Kurulu toplantisinda liyeler, bir Yonetim
Kurulu Bagkani ve Baskan bulunmadigi zamanlarda da ona vekalet etmek lizere bir Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi segerler.

Yonetim Kurulu toplantilar, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla yapilir.
Yénetim Kurulu toplantilarinda toplant: ve karar yeter sayilar1 bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, sirketin is ve islemleri liizum gosterdikge, liye tam sayisinin gogunluguyla toplanir ve
toplantida bulunan iiyelerin gogunlugu ile karar alinr. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek
toplantiya birakilir. fkinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir. Y&netim
Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig; takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig, karar seklinde yazilmis Snerisine, en az iiye tam say1sinin
¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Yénetim Kurulu Sirket merkezinde veya Tiirkiye’nin herhangi bir sehrinde toplanabilir.

Yénetim Kurulu toplantilar: fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir. Sirketin Yonetim Kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunun 1527’nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda girket sézlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin: Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

13. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, isbu
Esas Sozlesme’ye aykir1 sayilir.

Kurumsal Y6netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

14. SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI

Sirketin yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir., Sirketi her konu ve islemde en genis
manada temsil ve ilzam1 igin, (A) Grubu pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan aday gosterilen ve Genel
Kurulca segilen Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket unvani altina miinferiden atacaklar1 imzalarin
bulunmasi gerekli ve yeterlidir. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak
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sdzlesmelerinin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili
kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yénetim Kurulu'nun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yénetim Kurulu
liyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas uyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere
devredebilir. Bu sekilde tayin olunan Uye ve midiirlerin yetkileri Y6netim Kurulu tarafindan her zaman
kaldirilabilir. En az bir Yonetim Kurulu liyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi tigiincii kisilere karsi
hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371, 374 ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli
olanlart sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367’nci maddeye gore hazirlanacak i¢
yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yOnergenin tescil ve ilan1 zorunludur.

15. GENEL MUDUR VE MUDURLER

Yonetim Kurulunca, Sirket islerinin yiiriitiilmesi igin bir genel miidiir ve yeterli sayida miidiir atanir.
Genel miidiir olarak gérev yapacak kisinin sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz olmas:
zorunludur,

Genel midiir, Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda ve TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.

Genel miidiirlik gorevine son 12 aylik siire icerisinde 6 aydan fazla vekalet edilemez. Bu siirenin
sonunda bu goreve yeniden vekaleten atama yapilamaz.

Genel mudiir, Sirket portfoyiindeki girisim sermayesi yatirrmlarinda icrai nitelikte gorev alabilir; baska
kurum ve kuruluslarda ise icrai nitelikte olmamasi ve ortakliktaki gorevinin ifasinda zafiyete neden
olmamas kaydiyla, Yénetim Kurulu iiyeligi yapabilir.

16. YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

Yonetim Kurulu iiyeleri, girisim sermayesi yatirimlarina iligkin olanlar hari¢ olmak iizere, Yénetim
Kurulunun alacag kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen kriterlere
gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yénetim Kuruluna bildirmek ve
her haliikarda toplant: tutanagina isletmekle ylikiimliidiir. Bu hususta TTK’nin 393 iincii maddesi hiikmii
saklidir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve TTK’nin ilgili hiikiimlerine uygun
hareket edilir.

17. GENEL KURUL

A) Toplantiya Davet: Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasli mevzuati
hiikiimlerine gére olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet
déneminin sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul
toplantilart  ise  Sirket islerinin icap  ettigi  hallerde ve zamanlarda yapilir.
Genel Kurul toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, Genel Kurulu Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverigli baska bir  yerinde de toplantiya cagirabilir.
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Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplant1 ilani, mevzuatta 6ngoriilen usullerin yani sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitas kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri harig
olmak iizere Genel Kurul toplant: tarihinden asgari li¢ hafta 6nce yapulir.

B) Miizakerelerin Yapilmasi: Genel Kurul toplantilarma baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan
secilir. Genel Kurul Toplanti Bagkaninin gérevi, goriismelerin glindeme uygun olarak diizenli bir sekilde
yuriitiilmesini, tutanagin yasalara ve Esas Sézlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini
saglamaktir. Y6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde ¢ikarilan
ikincil mevzuat gergevesinde Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarma iliskin kurallari igeren bir ig¢
yonerge hazirlayarak Genel Kurulun onayina sunar. Genel Kurulun onayladigi i¢ yonerge tescil ve ilan
edilir.

C) Oy Hakk: Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri her bir

pay icin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri disindan
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme islemlerinde sermaye piyasasi mevzuatt ve ilgili mevzuata uyulur.
Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz.

D) Nisaplar: Genel Kurul toplanti ve karar nisaplar1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine,
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal yénetim ilkelerine
iligkin diizenlemelerine uyulur.

E) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarma, gbriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanir.

F) Bakanlik Temsilcisi: Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligim
temsilen Bakanlik Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ticaret
Bakanhigi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik’in ilgili hiikiimleri uygulanir.

18. BAGIMSIZ DENETIM

Bagimsiz denetimde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine tabi olan Sirketin Genel Kurulunca her
faaliyet donemi itibariyle bir denetgi segilir. Segimden sonra, Yénetim Kurulu, denetleme gOrevini hangi
denetgiye verdigini gecikmeksizin ticaret siciline tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile
internet sitesinde ilan eder.

Sirketin denetimi hakkinda TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimleri uygulanir.






