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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Burgan Leasing Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu’na

Burgan Leasing Finansal Kiralama A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis ara donem ozet
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigimin sinirli bagimsiz denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket Yo6netimi’nin sorumlulugundadir. Sinirh
bagimsiz denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis ve 13 Agustos 2021 tarihli sinirli denetim raporuna
konu olan ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Smirli bagimsiz denetim, Sinirlt Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli bagimsiz denetimimiz, ara déonem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar
ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli bagimsiz denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve
amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli
Olciide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli bagimsiz denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.
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Sinirli bagimsiz denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
siirli bagimsiz denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamuistir.
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Burgan Finansal Kiralama A.S. Mart 1994’te, Ekspres Finansal Kiralama A.S. adi altinda, 3226
sayili Turk Finansal Kiralama Kanunu hikiimleri cercevesinde Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket,
bu tarihten itibaren finansal kiralama operasyonlarina baslamistir.

Tekfen Grubu, 30 Haziran 2001 tarihinde Bank Ekspres A.S.yi Tasarruf Mevduat Sigorta
Fonu’ndan satin almis ve grup igerisindeki tim bagh ortakliklarini Ekspres Finansal Kiralama
A.S. catisi altinda konsolide etmistir.

26 Ekim 2001 tarihi itibariyla Tekfen Yatirim ve Finansman Bankasi A.S. Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan 27 Haziran 2001 tarihli 24445 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “Banka Birlesme ve Devirlerinin Diizenlenmesi” hikiimleri cergevesinde
Bank Ekspres A.S.’ye devir olmus ve tiizel kisiligi ortadan kalkmistir. Bank Ekspres A.S.’nin adi
Tekfenbank A.S. ve Ekspres Finansal Kiralama A.S.’nin adi ise Tekfen Finansal Kiralama A.S.
olarak degistirilmistir. Tekfen Yatirirm ve Finansman Bankasi A.S.'ye ait finansal kiralama
sozlesmelerine bagl alacaklar, 25 Ekim 2001 itibariyla Tekfen Finansal Kiralama A.S.’ye devir
olmustur.

Tekfen Finansal Kiralama A.S.’nin ana ortagi Tekfenbank A.S.’nin %70 hissesi Tekfen Holding
A.S. tarafindan 16 Mart 2007 tarihi itibariyla EFG Eurobank Ergasias S.A.’ya satilmis ve ana
ortak bankanin unvani Eurobank Tekfen A.S. olarak degistirilmistir.

Ana ortaktaki unvan degisikligine paralel olarak Sirket unvani da Sirket’in 29 Ocak 2008 tarihli
Olaganistl Genel Kurulu’nda alinan kararla EFG Finansal Kiralama A.S. olarak degismistir.
Unvan degisikligi 4 Subat 2008 tarihli ticaret sicil gazetesinde yayimlanarak tescil edilmistir.
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Eurobank Ergasias S.A.”nin Tirkiye operasyonlarinin Burgan Bank S.A.K’a satilmasi konusunda
yapilan anlagsma gergevesinde, Eurobank Tekfen A.S.'nin Eurobank EFG Holding (Luxemburg)
S.Aya ait %70 oranindaki hisse senetleri ile Tekfen Holding A.S. elinde bulunan %29,26
oranindaki hisse senetleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 7 Aralik 2012
tarihliiznine istinaden Burgan Bank S.A.K. tarafindan satin alinmig ve Eurobank Tekfen A.S.’nin
%99,26’lik hissesi 21 Aralik 2012 tarihinde Burgan Bank S.A.K.”a devredilmistir. Bu kapsamda
Eurobank Tekfen A.S.’nin, EFG Finansal Kiralama A.$'nin hisselerinin %100’lGne sahip olmasi
sebebi ile dolayl olarak EFG Finansal Kiralama A.$’nin hisseleri de devir olmustur.

Sirket’in 23 Ocak 2013 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’'nda; EFG Finansal
Kiralama A.S olan unvaninin, Burgan Finansal Kiralama A.S. olarak degistirilmesi karari alinmis
ve 25 Ocak 2013 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili’ne tescil ettirilmistir.

Sirket’in ana operasyonlari agirlikli olarak gayrimenkul, tekstil, metal isleme, matbaa ile is ve
insaat makinalari, yenilenebilir enerji ve tekne kiralamasini icermektedir.

Sirket’in ana ortagl Burgan Bank A.S.”dir ve 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla 65 calisani
bulunmaktadir.

MERKEZ DISI ORGUTLER

Burgan Finansal Kiralama A.S.’nin 7 subesi bulunmakta olup, Genel Midiirliik ve subelerine
iliskin bilgiler asagida listelenmistir.

Adres Telefon Faks
Genel Maslak Mah. Eski Bliylikdere Cad.
Miidiirliik No:13 34485 Sariyer / istanbul (AN C AR G TG it
istanbul ikitelli OSB Mah. Atatiirk Bulv.
Avrupa Mahmut Torun is Merkezi Blok (212) 493 3010 (212) 671 6589
Sube No:54/10 Basaksehir / istanbul
istanbul 19 Mayis Mah. inénii Cad. Ali ihsan
Anadolu Tiiziin is Mrk. No:96 Kat:1 34752 (216) 373 2348 (216) 362 6963
Sube Kadikoy / istanbul
Anadolu Arjantin Cad. No:9 G.0.P 06700
12 292 212) 3717292
Sube Cankaya / Ankara (312) 385 829 (212)3 9
Cukurova Resatbey Mah., Atatilirk Cad., Koral
22 1512 22 2
Sube Apt., No:36, Seyhan / Adana ERRYEH S8 (Erefein sy
Giinevdo&u incilipinar Mah. Muammer Aksoy
$u{>e & Bulv. Sever is Merkezi No:8/46-47  (342) 2307550  (342) 231 5481
27090 Sehitkamil / Gaziantep
Giiney Odunlu.k Mah. Akpinar Cad. .R"Plaza (224) 224 4970
Marmara No:21 I¢ Kapi No:10 Kat:4 Nilufer / (224) 441 9474
(224) 224 4980
Sube Bursa
Ege Cumhuriyet Bulv. No: 140/1 (232) 464 1162
. 232) 463 7879
Sube 35210 Alsancak / Izmir (232) (212) 371 4235

Burgan Finansal Kiralama A.S. Faaliyet Raporu | 30 Haziran 2021



ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki
paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

30 Haziran 2021 31 Aralik 2020
(Bin TL) Tutar Pay (%) Tutar Pay (%)
Burgan Bank A.S. 319.998 100 319.998 100
Diger 2 - 2 -
Toplam Odenmis Sermaye 320.000 100 320.000 100

Sirket’in tescil edilmis sermayesi, beheri nominal 0,01 TL degerinde 32.000.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.

YONETiIM KURULU, KOMITELER VE DENETIM SiRKETI

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani Ali Murat DINC

Uye Suat Kerem SOZUGUZEL
Uye Banu ERTURK

Uye Zeynep TERZIOGLU

Uye ve Genel Miidiir Aydin YUSUFOGLU

Kredi Komitesi Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani Ali Murat DINC

Uye ve Genel Miidiir Aydin YUSUFOGLU

Uye Suat Kerem SOZUGUZEL
Yedek Uye Banu ERTURK

Denetim ve Risk Komitesi Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani Ali Murat DINC
Uye Zeynep TERZIOGLU
Uye Banu ERTURK

Denetim Sirketi

Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu diizenlemeleri geregince, 2021 yili bagimsiz denetimleri icin bagimsiz dis denetim
sirketi olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir.
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B- YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

30 Haziran 2021 itibariyla Sirket yonetim kurulu ve (st diizey yoneticilere 6denen lcret ve
benzeri menfaatlerin toplami 2.192 bin TL dir.

C- SIRKETiIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Burgan Leasing, strateji olarak uzmanlik ve 6zellikli bilgi gerektiren alanlarda kurulmus kiguk
ve orta Olgekli isletme miusterilerine finansal kiralama hizmeti sunarak blylimeyi ve yeni
ariinleri portfoyline katmayi benimsemistir. Sirket, 2021 yil ilk yarisinda da 6zellikli Grinler
olan yenilenebilir enerji, tekstil sanayii ve imalat sanayii islemlerini artirarak stirdtirmis ve filo
kiralama sektoériinde ciddi bir oyuncu haline gelmistir.

ONE CIKAN URUNLER

FAALIYET KIRALAMASI: Sirket, 2019 yilinda faaliyete basladigi filo kiralama hizmetleri ile
mevcut musterilerde derinlesmeyle birlikte yeni musteri kazanimi da saglamaya devam
etmektedir.

GUNES ENERJISI SISTEMLERI (GES): Burgan Leasing, finanse ettigi giines enerjisi santrali
yatirimlari ile yenilenebilir enerji alaninda sektorde adindan s6z ettirmistir.

TEKSTIL MAKINALARI VE DIGER MAKINA - EKIPMANLAR: Burgan Leasing, finansal kiralama
sektoérinin ana mal gruplarindan olan tekstil makinalari ve diger makina ekipman grubunda
da sektordeki payini artirmayi hedeflemektedir.

SATICI KAYNAKLI ISLEMLER (VENDOR) : Burgan Leasing, 2018 yilindan beri giiglendirdigi
kadrosu ile satici kaynakli islemlerden aldigi payi artirarak, sektordeki yerini saglamlastirmis,
2021 yilinda bu alandaki faaliyetlerine hiz vermistir.

G- SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETE iLiSKiN ONEMLI
GELISMELER

Hedeflerin Ustiinde Giiglii Performans

Bir Burgan Bank A.S. istiraki olan Burgan Finansal Kiralama A.S., 2021 yih ilk yarisinda 2020
yihindan bu yana devam eden pandemiye bagl olumsuz yatirim iklimine ragmen pazar payini
koruyarak blylmesini slrdirmustlr. Sirket, 2021 yii Mayis ayi verilerine gore aktif
blylkliginde %5,2 pazar payina sahiptir.

Sirketin makine-ekipman ve tekne islemlerindeki yogun bilgi ve tecribesi ile yenilenebilir
enerji ve faaliyet kiralamasi alanlarindaki istah1 2021 yilinin kalan déneminde artarak devam
edecektir.
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Ozellikli Alanlarda Bilyiime Stratejisi ve Konumlanma

Burgan Leasing 2020 yilinda faaliyet kiralamasi islemlerine hiz vermis, 2021 yili ilk yarisinda
bu alanda pazar payini korumayi basarmistir.

2021 yili kalan dénemde de ekonominin temel lokomotifi 3 milyonun tizerindeki KOBI’lere
yonelik makine-ekipman vyatirimlari ve faaliyet kiralamasi alanindaki payini daha da
genigletmek, ozellikli alanlarda oncl olarak blylimek ve dnceki yillarda oldugu gibi saglam
mali yapisini koruyarak, c¢alisaninin bilgi ve tecrlbesi, hissedarinin glici ve destegi ile
sirdurdlebilir basari ve karhlik hedeflenmektedir.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelere Odaklanma

Burgan Leasing, finansal piyasalarda yasanan blylimeye paralel olarak, misteri portfoylni
kiiclk ve orta 6lcekli isletmelere agirlik vererek gelistirmis olup, gelecekteki biylmesini de
ayni sekilde stirdirmeyi planlamaktadir.

Bolgesel Biiyiime ve Burgan Grubu ile Sinerji

Burgan Leasing, 2020 yilinda Anadolu, Cukurova, Ege, Giiney Marmara, istanbul Anadolu,
istanbul Avrupa ve Giineydogu subelerindeki kadrosunu genisleterek giiclendirmistir. 2021
yilinda Burgan Leasing’in hedefi daha kii¢lik islemlere yogunlasarak daha genis bir musteri
kitlesine ulagsmaktir. Bu hedef dogrultusunda sirket, Tirkiye genelinde satis kadrosunu hem
sektor deneyimi yliksek hem de geng ve yetenekli isimlerle blytutmustdr.

Faaliyet Kiralamasi

Diinyada faaliyet kiralamasinin kiralama sekt6ri icerisindeki payi yliksektir. Burgan Leasing de
faaliyet kiralamasinin Ulkemiz kiralama sektériinde artirmak icin éncii olmustur.Sirket, 2018
yilinda basladigi faaliyet kiralamasi islemlerine, 2021 yili ilk yarisinda da devam etmistir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligskin islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

14.06.2021 tarihi saat 10:30°da Sirket Genel Mudirlik adresinde gerceklestirilmistir.
Toplantida, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Hasan Hiseyin Uyar’in istifasinin kabulii ile kalan
yonetim kurulu tyelerinin mevcut gorev sirelerinin aynen devamina ve Tirk Ticaret Kanunu,
sair mevzuat hiikiimleri ve sirket esas s6zlesmesinin ilgili maddeleri dikkate alinarak 6 (alti)
kisi olan yonetim kurulu Gye sayisinin 5 (bes) kisi olarak belirlenmesine katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.

Sirket yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Yoktur.
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Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Yoktur.

D- FINANSAL DURUM

Burgan Leasing, 2021 yili ilk yarisini 427 milyon TL 6zkaynak ve 19,0 milyon TL kar ile
bitirmistir.
Burgan Leasing, 2021 yili ilk yarisinda fonlama konusunda mevcut kanallarini genisletmis ve

gerek yurt ici gerekse de yurt disi kanallardan etkin fonlama alternatifleri yaratmayi
basarmistir.

30.Haz.21  31.Ara.20 % Degisim

Toplam Aktifler (Mil. TL) 4.039 3.906 3,4
Finansal Kiralama Alacaklari (Mil. TL) 2.874 2.804 2,5
Ozkaynak (Mil. TL) 427 393 8,6
Ort. Ozkaynak Karlilig: (%) 9,3 4,5
Ort. Aktif Karhligi (%) 1,0 0,5
Borg/Ozkaynak 8,5 8,9

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin agiklamalar:

Sirket’in 2021 yih karina iliskin bir dagitim yapilmayacak olup, dagitilmayan kar 6zsermaye
hesaplarinda kalarak sirketin buylimesine katki saglamasi hedeflenmektedir.

E- RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Riskler, gerceklesmeleri durumunda satis hacminde ve kar marjinda azalmaya yol agan tehlike
durumlaridir. Bu bélimde Ustlendigimiz risklere iliskin analizlere yer verilmistir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yukimliligini yerine getirmemesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Burgan
Leasing, finansal kiralama islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kredi
riskini kontrol altinda tutmak amaciyla kredi riski doguran taraflara belirli limitler tahsis
etmekte ve miusterilerden beklenen tahsilatlari diizenli olarak takip etmektedir. Kredi riski
faaliyetlerin agirlikli olarak gerceklestigi Tirkiye’de yogunlasmaktadir. Degisik sektorlerden
cok sayida musteriye hizmet verilerek kredi riskinin dagitilmasi saglanmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, Sirket’in sermaye ve kazancglari ile Sirket'in hedeflerini gerceklestirme
yeteneklerinin, faiz oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasadaki
fiyatlarda olusan dalgalanmalardan olumsuz etkilenme riskidir.
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Sirket, mugterilerinin ihtiyaglarini karsilarken kur riski, faiz riski ve likidite riskine maruz
kalmaktadir. Hazine departmani bu riskleri yonetirken Sirket’in varlik ve yikimlulik yapisina
odaklanmaktadir. Hazine departmani, Sirket’e fon saglama, olusan likidite fazlasini yonetme,
acltk pozisyonu ve faiz orani riskini dengeleme gorevlerinin yani sira faaliyet sonuglarinda
olusabilecek dalgalanmalari minimum seviyede tutmayi amaglamaktadir. Hazine departmani
ayrica piyasa dlizenleyicisinin gerektirdigi yasal dizenlemelere uyulmasi unsurlarini da
gozetmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net finansman ihtiyaclarini karsilayamamasi ihtimalidir. Likidite riski
sektordeki sorunlar ya da bazi fon kaynaklarinin kisa siire icinde tiikenmesine yol agan kredi
notundaki diisiislerden kaynaklanir. Likidite riski Hazine departmani tarafindan giinlik olarak
takip edilmektedir. Yonetim, bu riske karsi onlem olarak finansman kaynaklarini
cesitlendirmekte ve varliklarini likidite oOnceligiyle yonetmektedir. Ayrica, mevcut ve
gelecekteki borg gereksinimlerinin finansmani ve talepte beklenmeyen degismelere énlem

olarak, hissedarlardan ve kurumsal yatirimcilardan yeterli diizeyde finansman kaynaginin
devamhligini saglamaktadir.

Kur Riski

Doviz cinsinden varliklar ve yikamlillkler doviz riskini dogurur. Sirket, gerceklestirmis oldugu
islemlerden kaynaklanan belli bir miktar doviz pozisyonunu faaliyetleri geregi tasimaktadir.
Doviz pozisyonu glnlik olarak Hazine departmani tarafindan izlenmektedir. Sirket, doviz
varliklarinin ve yikimlultuklerinin  dengelenmesi amaciyla vadeli doviz islemleri
gerceklestirmektedir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerin, finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasi, Sirket’in faiz orani riskini yonetme gerekliligini dogurur. Sirket bu riski bertaraf etmek
amaciyla, diizenli kontrolleri gerceklestirmekte ve gerekli dnlemleri almaktadir.

2021 yili ilk yarisindaki faaliyet ve kontroller Burgan Leasing Hazine ve Likidite Politikasi
cercevesinde yiritilerek yukarida ifade edilen risklerin etkin yonetimi saglanmistir.
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F - SIRKETIN iC KONTROL SISTEMi HAKKINDA BILGILER
ILE YONETiIM ORGANININ BU KONUDAKiI GORUSU

i¢ kontrol sisteminin temel amaci, Sirketin tiim islemlerinin ilgili kanun, mevzuat ve sirket igi
prosedurlere uygun olarak yuritilmesi ve is akislarinda ortaya gikabilecek risklerin minimize
edilmesini saglamaktir. Bu amag dogrultusunda, i¢c Kontrol ve Uyum Birimi aylik olarak faaliyet
raporu hazirlayarak mevcut kontrol eksikliklerini ve potansiyel riskleri Sirket Ust yonetimine
raporlar. Ek olarak, diizenli araliklarla toplanan Denetim ve Risk Komitesine ilgili donemdeki
riskler ve ¢dziim Onerileri sunum hazirlanarak anlatilir.

Finans sektoriinde son yillarda risk seviyesi giderek artan konulardan biri olan bilgi ve sistem
glivenligi hususu, Burgan Bank’in destegi alinarak yurutilmekte olup bu konuda kontroller
aylik olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda veri kaybinin engellenmesi, Sirket disina veri gikisinin
olmamasi ve dis saldirilara karsi gerekli glivenlik énlemlerinin alinmasina yonelik onleyici
tedbirler devam etmektedir.

ic kontrol sistemi genel olarak degerlendirildiginde; gerceklestirilen calismalarin, risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesi, stireglerin iyilestirilmesi, yasal uyumun saglanmasi ve verimliligin
artinlmasi bakimindan yeterli ve katki saglayici nitelikte oldugu distintlmektedir.
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