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Yonetim Kurulu Baskanindan Y1l Sonu Mesaji

Saygideger Yatirimeilar, Calisanlar ve Is Ortaklarimiz,

2023 yilimi geride birakirken, CW Enerji ailesi olarak hem kapasite hem de faaliyet alaninda cesitlilik
artis1 ile biiyiime ve basar1 dolu bir yili daha tamamlamanin gururunu yasiyoruz.

Enerji doniisiimiiniin 6nemini ve giines enerjisinin gelecegimizi aydinlatan bir giic oldugunu biliyoruz.
Bu dogrultuda, CW Enerji olarak, siirdiriilebilir bir enerji gelecegine katki saglama misyonumuzu
giliclendirmek adina biiyiik adimlar attik. Y1l iginde gerceklestirdigimiz projelerle, Tiirkiye'nin enerji
bagimsizligina katkida bulunmanin yani sira, ¢evresel etkimizi de minimize etmeye devam ettik. CW
Enerji ailesi olarak inovasyon ve teknolojiye verdigimiz 6nemi bir kez daha vurgulamak isterim. Y1l i¢cinde
gerceklestirdigimiz eva hammadde iiretimi, lityum batarya ve enerji depolama sistemleri iiretimi,
genisleyen faaliyet ve depolama alanlarimiz, yeni is anlasmalarimiz ve bir¢ok anahtar teslim projelerle,
sektordeki yerimizi daha da saglamlastirdik. Yenilik¢i ¢oziimlerimizle, sadece enerji tiretimini degil, ayni
zamanda enerjinin daha etkili ve verimli kullanilmasin1 da hedefledik. Bu sayede, miisterilerimize daha
stirdiiriilebilir bir gelecek sunma amacimiza bir adim daha yaklastik.

Bu basarilarin arkasinda olan en degerli unsurlardan biri de elbette ki sizlersiniz. CW Enerji ailesinin bir
parcasi olarak, bu yolda birlikte yiiridiigiimiiz i¢in tesekkiir ederim. Calisanlarimizin azmi ve tutkusu,
basarilarimizin temelini olusturuyor. Birlikte, sadece bir sirket degil, bir enerji devrimine onciililk eden
bir aile olmanin gururunu yastyoruz.

Finansal performansimizda elde ettigimiz basarilar, sadece bir sirketin degil, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin
enerji sektoriindeki giiclinii artirma hedefimize de 151k tutuyor. Bu basarilari elde etmemizdeki katkilariniz
icin tesekkiir ederim.

Gelecek yil, daha fazla inovasyon, daha fazla siirdiirtilebilirlik ve daha fazla biiytime i¢in hazir olacagiz.
Devam eden projelerimiz ve giiclii is ortakliklarimizla birlikte, Tiirkiye'nin enerji gelecegine yon vermeye
katkilarimizi stirdiirecegiz.

Hep birlikte, daha parlak bir gelecege dogru yiiriimeye devam edelim.

Saglikli ve basarili bir 2024 dilerim.

Saygilarimla,

Tarzan Tarik SARVAN

CW Enerji Yonetim Kurulu Bagkani
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1. SIRKET GENEL BILGILERI

1.1. GENEL BILGILER

CW Enerji; hakim ve kurucu ortak Tarzan Tarik Sarvan’in Almanya’da edinmis oldugu bilgi ve
deneyimleri iilkemizde degerlendirmek fikri dogrultusunda, enerji sektoriinin alt sektéri olan
yenilenebilir enerji kaynaklarindan giines enerjisi sektoriinde fotovoltaik panel iireticisi ve EPC (anahtar
teslim proje) sirketi olarak iiretim ve hizmet faaliyetleri ylriitmek amaci ile 2010 yilinda Antalya’da
kurulmustur.

Antalya Organize Sanayi Bolgesi ve Antalya Serbest Bolgede yer alan yaklasik toplam 126.000 m2 alana
sahip 2 adet depolama alan1 dahil toplam 6 farkli lokasyonda faaliyetlerine devam eden Sirket yillik 1,8
GW fliretim kapasitesine ulagsmustir.

Sirket, endiistriyel kurulumlarin yani sira konut tipi ¢ati kurulumlarinda da giines enerjisi ¢oziim
hizmetleri, sebeke baglantili (On-Grid) giines enerjisi sistemleri, sebekeden bagimsiz akii/batarya destekli
solar sistemler (Off-Grid), hibrit sistemler, giines enerjili sulama sistemleri, LED aydinlatma sistemleri,
giines enerjili kamera sistemleri ve elektrikli arac sarj istasyonlar1 gibi alanlarda faaliyet gdstermektedir.

2022 yili verilerine gore belirlenen Fortune 500 Tiirkiye listesinde 267.sirada ve Tiirkiye nin En Biiyilik
500 Sanayi Kurulusu ISO 500’e gore iiretimden satiglarda 227. sirada yerini alan CW Enerji; panel
iiretiminin yani1 sira panel tiretiminde hammadde olarak kullanilan EVA ve ayrica lityum batarya enerji
depolama sistemleri iiretimlerine de baslamistur.

1.2.  RAPOR DONEMi

Isbu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden hazirlanmig; 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri
arasini kapsayan hesap donemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

1.3. SIRKET BILGILERI

Ticaret Unvam CW Enerji Miihendislik Ticaret ve Sa.lnay}
Anonim Sirketi
Antalya Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim

MG AETES Atatiirk Bulvar1 No:20 Dosemealt1, Antalya

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Midiirligii
Ticaret Sicil Numarasi

Hukuki Statiisii

Islem Gordiigii Borsa/Pazar

CW = Enerji

giinegin oldugu her yerde...

Antalya Ticaret Sicil Miidiirligi
64241

Anonim Sirket

BIST/Y1ldiz Pazar

cw-enerji.com
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CWENE

Islem Sembolii

internet Adresi WWW.CW-enerji.com

Telefon /Faks 0 24222900 54 /0242 229 00 74

1.4. SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI ve IMTIYAZLI PAYLAR ORTAKLIK YAPISI

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 29.12.2022 tarih ve
77/1867 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavan1 500.000.000 TL olup her biri
1,00 TL itibari degerde 500.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket’in 105.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, 500.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani dahilinde tamami nakit karsilig1 olmak iizere
18.750.000 TL artirilarak 123.750.000 TL’ye artirilmast nedeniyle 06.06.2023 tarih ve 2023/37 sayili
yonetim kurulu karari ile tadil edilen esas sdzlesmenin “Sermaye” baglikli 6. Maddesinin yeni sekli
Antalya Ticaret Sicil Midiirligii tarafindan 19.06.2023 tarihinde tescil edilerek 23.06.2023 tarih ve 10859
say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.

Paylar1 5 Mayis 2023 tarihinde Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslayan Sirket’in ortaklik
yapis1 asagidaki gibidir.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
ORTAKLAR _PAY PAY  SERMAYEDEKI PAY  SERMAYEDEKI HEPZKI
GRUBU| TUTARI | TOPLAM PAYI % TUTARI  TOPLAMPAYI % | Jony
(TL) (TL) (TL) (TL) (%)
TARZAN

A 24.675.000 23,5| 24.675.000

TARIK 98.700.000 88.760.139| 71,7 82,0
SARVAN B 74.025.000 70,5| 64.085.139
VOLKAN A 1.575.000 15| 1.575.000

.300. .300. 1

YILMAZ B 4.725.000 :300.000 45| 4725000 6.300.000 5, 55

DIGER B - - 28.689.861 28.689.861 (23,2 12,5

Toplam A+B |105.000.000 105.000.000 100 | 123.750.000 123.750.000 | 100 100

**A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B

Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Cw

Enerji
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CW Enerji ozet piyasa bilgileri asagidaki gibidir.

Borsa’da islem Gorme Tarihi 05.05.2023
Islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar
Dahil Oldugu Endeksler

BIST HIZMETLER / BIST KATILIM 50 / BIST KATILIM TUM /
BIST 100/ BIST ANTALYA / BIST HALKA ARZ / BIST KATILIM
30/BIST YILDIZ / BIST KATILIM 100/ BIST 100-30 / BIST TUM
Ulusal Endeskler / BIST ELEKTRIK / BIST 50

Sirketin Sektorii ELEKTRIK GAZ VE SU / ELEKTRIK GAZ VE BUHAR
Halka Arz Fiyati 108,60 TL
Sermaye 123.750.000 TL
Toplam Halka Arz Biiyiikliigii 30.000.000 Adet / 3.258.000.000 TL
29.12.2023 Kapanis Fiyati 271,25 TL

29.12.2023 Piyasa Degeri 33.567.187.500 TL/ 1.140.259.510 USD
29.12.2023 TCMB USD/TL: 29.4382

1.5. YENI PAY SATMAMA TAAHHUT SURESI

Sirket, 10.04.2023 tarihli ve 2023/022 numarali Yonetim Kurulu Karari ile Sirket tarafindan halka arz
edilen paylarmn Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren; 1 (bir) y1l boyunca bedelsiz
ve bedelli sermaye artirimlar1 dahil olmak tizere, Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina
yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Sirket’in 10.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile kabul edilmis olan kar dagitim politikasi
kapsaminda Sirket, ilke olarak SPK ve TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde, 2023 hesap yil1 kar dagitimindan
baslamak iizere dagitilabilir kar olusmasi halinde hesaplanan yillik dagitilabilir karinin en az 5 y1l boyunca
asgari %25’1ni ilk y1li i¢in nakit; kalan 4 y1l i¢in ise nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 olarak
dagitilmasini hedeflemektedir.

CW == Eﬂ&fjl cw-enerji.co%n

giinegin oldugu her yerde... h



o @

TURKIYE COMHURIYETI NN YUZENCD YIL

1.6. ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu Bagkam
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (2 Kisi)

Genel Miidiir
——
Sekreteri
I
Riskin Erken Kurumsal Yénetim
Saptanmast Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik
Komitesi
Ucret Komitesi
AR-GE ve
‘ novasyon Komitesi
Denetim Komitesi ’J
T
| Genel Miidiir |
Proje Gelistirme ve Satis Grubu || Pazarlama ve Satis Grubu Asistan Hukuki isler Direktorii
Proje ve ) Proje . Proje Satig Sonrast Pazarlama ‘s ‘7 Finans Ve Mali Isler
Yatirim Proje Ariza ve Proje Glighmize Bizmetleri i Yurt Igi Yurt Dist Direktdrii(CFO)
q Kontrol Tasarim " . . Satts Satig
Takip Miidiirii Bakim Miidiiri ve Satis Teknik Servis Gelistirme Miidiirii Midiirii ‘ - —
Midiirii Miidiirii i Miidiirii Midiirii Mildiirii lin K"’>E"akl"“ ‘)D”ek“"“
CHRO,

Bilgi Teknolojileri
‘ Direktorii(CTO)

novasyon ve Uriin Gelistirme

Direktorii

S Uretim ve Teknik Yonetim
T Direktori
— 4' Tedarik Zinciri Direktorii

1.6.1 Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Bilgileri

Sirket’in Yonetim Kurulu 07.01.2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil siire
ile gorev yapmak {izere secilmistir. Yonetim Kurulu yaptigi ilk toplantida gérev dagilimini asagidaki gibi
belirlemistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in risk, biliylime ve
getirilerini dikkate almakta ve uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu 01.01.2023-31.12.2023 doneminde 72 adet toplant1 gerceklestirmis ve 72 adet karar
almistir. Yonetim kurulu tiyeleri toplantilara diizenli olarak istirak etmis ve kararlarin biiytik bir kismi1 oy
birligi ile alinmistir.

CW == EﬂEfji cw-enerji.co?n
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Gorev Baslangic  Girey Bitis

Adi Soyadi Gorevi

Tarihi Tarihi

Tarzan Tarik Sarvan Yonetim Kurulu Baskani 07.01.2023 07.01.2026
Volkan Yilmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili 07.01.2023 07.01.2026
Miicahit Melik Yetim Yonetim Kurulu Uyesi 07.01.2023 07.01.2026

Bagimsiz Yonetim Kurulu

. 07.01.2023 07.01.2026
Uyesi

Bedrettin Kara

Bagimsiz Yonetim Kurulu

[smail Yiiksek .
Uyest

07.01.2023 07.01.2026

1.6.2. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim
Sirket’in personel sayis1 31.12.2023 itibartyla 1.446 kisidir.

Sirket’in yonetim kurulu {iyeleri hari¢ olmak {izere, donem sonlar1 itibariyla, ¢alisan sayist asagidaki

gibidir;

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Personel Sayis1*

Sirket’in toplam ¢alisan sayis1 31.12.2023 itibartyla, 1.099 mavi yaka ve 347 beyaz yaka olmak {izere
toplam 1.446’dir. Personelin grup dagilimi ise asagidaki sekillerde belirtilmistir.

CALISAN SAYISI1% CALISAN SAYISI %

Beyaz
Yaka
0
24% Kadin
45%
Mavi Yaka
76%

H Kadin m Erkek

Erkek
55%

mMavi Yaka @ Beyaz Yaka

1.6.3. Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
8.820.337 TL ve 4.671.706 TL olarak gerceklesmistir.

CW == EﬂEfji cw-enerji.ccl)?n
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Sirket bliyiime hedefleri dogrultusunda calisan sayisindaki artigslara bagli olarak kidem tazminati

karsiliklar1 da yillar itibariyla artis gostermis olup; 31.12.2022 tarihinde 19.999.318 TL, 31.12.2023
tarthinde ise 31.119.464 TL olarak gerceklesmistir.

1.7. TTK, SPK ve iLGILi DIiGER MEVZUAT HUKUMLERI UYARINCA TESIiS EDILEN
KOMITELER

Sirket Yonetim Kurulu’nun 10.01.2023 tarihli ve 2023/06 sayili karariyla;

> Denetim Komitesi,
> Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
> Kurumsal Yonetim Komitesi

olusturularak gorev, calisma esaslar1 ve komite {iyeleri belirlenmistir. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi
ayr1 bir aday gosterme komitesi ve licret komitesi olusturulmamis, kurumsal yonetim komitesinin bu
komitelerin gdrevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

25.01.2023 tarih ve 2023/06 sayili yonetim kurulu karariyla Komitelerin yapilar1 asagidaki sekilde

olusturulmustur.
RE Erken.Sa[')tanmam Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Komitesi

Ismail YUKSEK Baskan Baskan Baskan
Bedrettin KARA Uye Uye Uye
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Ozge ONUR Uye

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi ¢ergevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi i¢in 6ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Y6netim
Komitesi’ne verilmistir. Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti
alinmamustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiigii siklikta toplanir
ancak Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢c ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanmasi
planlanmigstir. Komiteler 31.12.2023 tarihi itibariyla 11 adet toplant1 gergeklestirmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis, KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuoyuna agiklanmistir.

1.7.1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun titizlikle izlenmesi ve
gerektiginde uygulanmasi amaciyla olusturulmustur. Bu kapsamda,

Komite Uyeleri toplantilara tam katilim saglamis olup 2023 yil1 igerisinde Yonetim Kurulu’na 3 kez
azil1 bildirimde bulunmustur.
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1.7.2. Denetimden Sorumlu Komite

Y 6netim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren ilgili komitenin hedefi; Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuoyuna ac¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin diizenlemelere
uygunlugunu saglamaktir.

Komite Uyeleri toplantilara tam katilim saglamis olup 2023 yil1 igerisinde Yonetim Kurulu’na 5 kez
yazili bildirimde bulunmustur.

1.7.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu nezdinde faaliyet gosteren komitenin temel amaci; sirketin varligini, biiyiimesini ve
siirekliligini tehlikeye atabilecek potansiyel risklerin erken tespiti, belirlenen risklerin etkili bir sekilde
yonetilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi ve risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesidir. Komite
Uyeleri toplantilara tam katilim saglamis olup 2023 yili igerisinde Yonetim Kurulu’na 3 kez yazih
bildirimde bulunmustur.

- I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde, I¢ Denetim Birimi ve I¢ Kontrol Birimi bulunmakta olup i¢c denetim biriminde; i¢
denetim yéneticisi ve i¢ denetim uzmanlar1 gérev almaktadir. i¢ Denetim Birimi, dogrudan Yonetim
Kurulu’na bagl olarak calismakta olup Yonetim Kuruluna diizenli raporlamalar yapmaktadir. Sirketin
Kurumsal Yénetim ve I¢ Kontrol sisteminin etkinligini degerlendirerek ydnetim kuruluna denetlenen
alanla ilgili giivence ve danismalik hizmeti vererek dnerilerde bulunmaktadir. i¢ Kontrol Biriminde ise I¢
Kontrol miihendisleri bulunmakta olup, operasyonlarmin niteligi geregi Insan Kaynaklar1 Direktorliigiine
baglanmistir. Uretim alaninda iiretim ile ilgili kontrol noktalarinda rutin kontroller yapilmaktadir.
Sirket’in belirledigi politikalara ve mevzuata uygun hareket edebilmesi noktasinda sirket faaliyetlerini
etkin bir kontrol mekanizmasi ile denetim altinda tutmasi1 hedeflenmektedir. Sirket faaliyetlerinin birgok
noktasinda islemlerin ylriitilmesinde, mali hususlarda sirketin verimliligini artirilmas: ve giivenilir
isleyisin saglanmas1 amaglanmaktadir.

1.8. GENEL KURULLAR VE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

07.01.2023 tarihli ve 2023/001 Sayili 2023 Yili Olaganiistii Genel Kurul Karari ile Sirket Esas
Sozlesmesinin SPK ve Ticaret Bakanligi’nin onay verdigi haliyle tescil edilmesine, yeni Y6netim Kurulu
secimine, 2023 y1l1 faaliyet donemi i¢in bagimsiz denetgi se¢cimine, 2023 yilinda gorev yapacak Y onetim
Kurulu tyelerine 6denecek olan huzur hakki bedelinin goriisiiliip onaylanmasina ve Yonetim Kurulu
tiyelerinden Tarik Sarvan ve Volkan Yilmaz’a TTK nin 395 ve 396. Maddeleri kapsaminda gerekli izin ve
yetkilerin verilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 13.04.2023 tarih ve 23/476 sayili karar1 ¢ercevesinde onaylanan, Sirket’in
500.000.000 TL kay1th sermaye tavani icerisinde, 105.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, mevcut
ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 123.750.000 TL’ye cikartilmasi nedeniyle
sirket esas sOzlesmesinin “Sermaye ve Paylar” basglikli 6. Maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.
Sirket Esas sozlesmesinin "Sermaye" basliklt 6. Maddesi'nde degisiklik iceren tadil metnine iligkin
uygunluk Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 09.06.2023 E-29833736-105.01.01.01-38424 say1il1 yazisi
ile onaylanmigstir. Esas Sozlesme degisikligi, Ticaret Bakanligi'nin iznine miiteakip, 23.06.2023 tarihinde
Antalya Ticaret Sicil Midiirliigli tarafindan tescil edilmistir. 23.06.2023 tarih ve 10859 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmaistir.

Sirket’in 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.09.2023 tarihinde gerceklestirilmistir. 2022 Y1l
Olagan Genel Kurul Karar1 ile Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in 2022 yili faaliyetlerinden dolay1 ayri
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ayr1 ibra edilmesine, Denetim Komitesi'nin Onerisi iizerine, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu cergevesinde Yonetim Kurulu'nca secilen Bagimsiz Denetim
Kurulusunun onaylanmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in mevcut Kar
Dagitim Politikas1 ¢ergevesinde hazirlanan 2022 yili Bilango Kari’nin dagitilmamasina, Sirketin
“Ucretlendirme Politikas1” kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki / aylik
ticretlerine , 2023 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar i¢in iist limite karar
verilmistir.

Yénetim Kurulumuz tarafindan Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde hazirlanarak kabul edilen “Kar Dagitim Politikas1”,
“Bilgilendirme Politikas1”, “Ucretlendirme Politikas1”, “Bagis ve Yardim Politikas1” ve “Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi”nin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine ve onayina sunularak kabul
edilmistir. 2022 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde Sirket ortaklar1 veya ti¢lincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilip verilmedigi ve bu suretle ile menfaat saglanip
saglanmadig1 hususlarinda, Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen iglemler ve
Sirketin, 01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde liskili Taraflarla Yiiriitiilen islemleri hakkinda pay
sahipleri Genel Kurul’da bilgilendirilmistir.

29.09.2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonuglar1 Antalya Ticaret Sicil
Mudiirliigii tarafindan 12.10.2023 tarihinde tescil edilmis olup; 12.10.2023 tarih ve 10934 sayil1 Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir. Genel Kurul dokiimanlar1 KAP {izerinden duyurulmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1205413
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2. YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERE

Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin; firma ve bagl ortakliklarina verdikleri her

tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu kisilere ddenen ve saglanan menfaatler;

CW = Enerji

giinegin oldugu her yerde...

Yillik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)

Odeme Aciklama 31.12.2023

Yénetim Kurulu Huzur Hakk: Briit Odemeleri 18.306.213

Toplam 18.306.213

Yillik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)

Odeme Aciklama 31.12.2023

Yénetimde S6z Sahibi Calisanlar igin 6.295.146

Toplam 6.295.146

Tazminat Karsihklar: (TL)

Odeme Aciklama 31.12.2023

Diger Calisanlar i¢in Ayrilan Tazminat Karsilig1 82.978.079

Toplam 82.978.079

Tazminat Karsihklar: (TL)

Odeme Aciklama 31.12.2023

Yonetimde Sz Sahibi Calisanlar I¢in Ayrilan Tazminat Karsilig 2.348.002

Toplam 2.348.002
14
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3. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI
GELISMELER

3.1. ANA FAALIYET ALANLARI

Sirket, kurulusundan itibaren cesitli alanlarda kullanilan giines enerjisi ekipmanlarmin ticaretini
siirdiirmiis ve 2016 yilindan itibaren de iiretim faaliyeti gerceklestirmeye baglamigtir. Sirket’in ana
faaliyeti giines paneli tiretimidir. Sirket, sektérde yasanan gelismeleri yakindan takip ederek giines paneli
iiretimi disinda tiretimde kullanilan Eva ham maddesini ve depolama sistemlerinin iiretimini 2023 yili
ikinci yarisi itibariyla gerceklestirmeye baslamistir.

Sirket’in, ana kategoriler bazinda satis gelirleri asagida yer alan tabloda siiflandirilmstir.

NET SATISLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023

Giines Paneli Satiglar1 (Proje Dis1) 5.002.018.047 57% 7.185.791.133( 62,5%
Invertor Satislari 272.162.536 3% 166.111.351 1,4%
Diger Satiglar * 373.537.175 4% 368.512.593 3,2%
Proje Satiglar1 (Zamana Yayili) ** 3.150.228.654 36% 3.782.872.224 32,9%
TOPLAM 8.797.946.412 100% 11.503.287.301| 100%

*Diger satislar, GES gelirleri ve miihendislik hizmet geliri, hurda satis geliri, tegvik gelirleri, Eva satis gelirleri, Lityum
Batarya ve enerji depolama sistemleri gelirleri ve teknik servis gibi dogrudan iiretim faaliyeti ile ilgili olmayan gelir
kalemlerini icermektedir.

**Anahtar teslim projelerde, proje satis1 giines panelleri, invertor ve miihendislik hizmeti satiglarini da kapsamakta olup, bu
kapsamda yapilan satislar zamana yayili ifade edilmistir. Proje satislari, panel, invertor, hizmet olmak iizere sepet iirtin olarak
gruplandrilmakta olup hakedis usulii tahsilati yapilmaktadir:

3.2. URETIM TESISLERIi
Antalya Antalya Antalya

Uretim Antalya OSB

Antalya OSB 1.

. .. Antalya OSB 1. Bolge OSB 3. OSB 3.  Serbest "
Tesisi 3. Bolge Bolge Bolge Bolge Bolge
Devreye 2016* 2020 2023 2023 2021 2023
Girisi

) o . ] ) ) Ust ]
Miilk Sahibi Sirket Sirket Kiralik Kiralik Hakki Sirket
iapah Alan 6.747 m2 / 28.230 m2 /| 15.589 m2 /| 15.367 m2 /| 2.492 m2 12.687 m2/
Toplam Alan 7.023 m2 44734 m2| 25.030 m2| 26.800 m2 19.966 m2

Giines

Sirket Merkezi, Giines Lityum Batarya

FonI§SIyon /| EVA Uretimi Paneli Uretimi, AR-GE | Depolama| Depolama ..Pa'?e'! Uretim/Montaj
Faaliyet ve Depo Uretimi .
ve Depo Tesisi ve Depo
ve Depo
Glines Paneli: 1.300
MWp / yil
Uret_lm_* 10,7 milyon | 2023/03 itibartyla 1.800 ) ) -1 30240 Adet/ Vil
Kapasitesi m2 /yil | MWp icin  makine
kurulumu
tamamlanmustir.
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*3. Bolge deki tesiste ilk olarak 2016 yilinda giines paneli tiretimi gergeklestirilmis, 2020 yilinda bu faaliyetin 1. Bélge’ye
tasinmast ile birlikte, 3. Bdlge tesisi nce depo olarak kullanilmis ve daha sonra restore edilmis olup, 2023 yilinda EVA iiretimi
yapilmaktadir.

3.3. PANEL URETIMI VE SATISI

Sirket’in ana faaliyeti ve gelir kaynag tiretimini gergeklestirdigi fotovoltaik glines panellerinin satigidir.

Giines paneli en basit ve anlasilir sekli ile glinesten aldig1 1sinlar1 yari iletken silikon hiicreleri vasitasi ile
elektrik enerjisine g¢eviren sistemdir. Ana bilesenleri ve nihai hali yer alan gilines paneli iiretiminde
kullanilan ana malzemeler 6nem sirasina gore; fotovoltaik hiicreler, cam, aliiminyum cerceve, EVA (6n
ve arka), backsheet (arka tabaka), ribbon, junction box (baglanti kutusu), silikon, flux ve diger
malzemelerdir. Bu ham maddeler yurt i¢cinden ve yurt disindaki ¢esitli iilkelerden ithalat yoluyla tedarik
edilmektedir.

Bunlar disinda kalan diger tiretim malzemeleri olan; backsheet ve ribbon yurt disindan tedarik edilmekte,
flux ve diger iiriinler yurt i¢inden tedarik edilebilmektedir.

CW  Enerji, giines paneli satiglarim1 yurt icinde ve yurt disinda c¢esitli kanallar {izerinden
gergeklestirmektedir. 500 kWp altindaki iirlinler satis noktalari ve perakende olarak, 500 kWp {izeri
iriinler ticari biliylik miisterilere satilmaktadir. Yurt i¢cinde gerceklestirilen satislarin bir kismi EPC
firmalarina yapilmakta; bunun yani sira satig noktalar1 araciligi ile satislar gergeklestirilmektedir.

Sirket yurt dis1 satislarin ise agirlikli olarak baglh ortakligi konumundaki CW International {izerinden
gerceklestirmektedir. CW Enerji kalite standartlarina uygun olarak iiretilen giines panellerinin CW
International’in Antalya Serbest Bolgesi’nde isletme hakkina sahip oldugu tesisler lizerinden transit olarak
yurt disina satisina oncelik verilmektedir. Bununla birlikte Sirket, uygun sartlarin olusmasi1 durumunda
iretimden dogrudan ihracat da gergeklestirmektedir.

Sirketin sahip oldugu sertifikalar 29 adet olup giines paneli kalite standartlar1 ve yurt disina satis
kapsaminda kolaylik saglamaktadir.

3.4. EPC SATISLARI

3.4.1. Lisansh veya Lisanssiz Santral Kurmak Isteyen Yatirimeilara Miihendislik ve Projelendirme
Hizmeti, Onay I¢in Damsmanhk Sunulmasi ile Konut Tipi Cati Kurulumu (Anahtar Teslimi Proje
Hazirlanmasi), Kurulum Sonrasi Teknik Bakim ve Onarim

CW Enerji anahtar teslim giines enerjisi sistemleri kurulumu (EPC) kapsaminda; miihendislik altyapisi ile
2010 yilindan gilinlimiize hizmet vermektedir. Sirket bu alanda ayrica is sonrasi teknik hizmet ve bakim
sozlesmeleri de imzalamaktadir.
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3.5. GUNES ENERJiSI SISTEMLERINDE KULLANILAN INVERTOR, SARJ KONTROL
CIiHAZI, DEPOLAMA SISTEMLERI, SOLAR KABLOLAR, ALTYAPI SISTEMLERi VB.
DIGER URUNLERIN TEDARIK ve SATISI

Sirket, fotovoltaik giines paneli imalatinin yaninda, giines enerjisi sistemlerini olusturacak {irlinlerin
tamamini biinyesinde bulundurarak, bu sistemleri kendisi tasarlayip olusturma kabiliyetine ve faaliyetine
sahiptir.

Bu dogrultuda Sirketin iiriin portfoyiinde bulunan iirlinlerin genel listesi asagida belirtilmistir;

GENEL URUN LIiSTESI

Cesitli Glig ve Teknolojilere Sahip

Fotovoltaik Giines Panelleri Solar LED Aydinlatma Sistemleri

Konutsal Tip Enerji Depolama Sistemleri

Off-Grid (Sebekeden Bagimsiz) Invertorler Diisiik Voltaj Lityum Bataryalar

Endiistriyel Tip Enerji Depolama Sistemleri

On-Grid (Sebeke Baganlatily) Invertor Kabin Tipi Yiiksek Voltaj Lityum Bataryalar

Hibrit Invertérler Solar Gii¢ Kutulari (Tasnabilir)

Sulama Invertorleri Batarya Aksesuarlari

Isitma-Sogutma Sistemleri

Sulama Panolar1
Is1 Pompalari

Sarj Kontrol Cihazlari (MPPT) Arag Sarj istasyonlari
Invertdr Haberlesme ve izleme Cihazlari Akilli Ev Sistemleri
Bag Evi / Karavan Solar Paketleri EVA (Etinlen Vinil Asetat) Madde
. Savunma Sanayi Cozlimleri
Tekne / Yat Solar Solar Paketleri CW Defence Usiinleri
Mikro Invertdr Balkon Solar Paketleri Solar Konnektdr ve Baglanti Ekipmanlart

Solar Altyap1 / Konstriiksiyon Malzemeleri

Tarimsal Sulama Solar Paketleri (Aliiminyum / Galvaniz)

Carport (Glines Enerjili Otopark) Sistemleri
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3.6. CW DEFENCE MARKALI URUNLER

Sirket; savunma sanayi sektoriine, glines enerjisini kullanarak savunma sistemlerini gelistirme ve tiretme
amaciyla CW Defence markasi altinda {iriin ve hizmet sunmaya baglamistir. Yenilenebilir enerji sistemleri,
kiigiik ve biiyiik 6l¢ekli enerji depolama, gii¢ elektronigi, kamera ve

aydinlatma sistemleri, tasinabilir veya sabit gii¢ istasyonlari, e :
sulama sistemleri, 6zel iiretim ve islev gerektiren uygulamalar gibi CW d Defence

Powered by CW=E ji
birgok {irtin ve hizmeti blinyesinde barindiran "CW Defence", Tiirk =
Patent ve Marka Kurumu tarafindan 10 yil siireyle korunmak tizere ~ « W

o . o . 01 E P
05.09.2023 tarihinde tescil edilmistir. Kara, hava kuvvetleri ve = * A<

donanmalar i¢in en Onemli yenilenebilir ve temiz enerji
kaynaklarindan biri olan gilines enerjisi ile birlikte savunma
sistemlerini gelistirme ve liretme konusunda kiiresel teknoloji lideri
olabilme hedefiyle yola ¢ikan CW Defence iiretilen bu enerjiyi, son
nesil depolama sistemleri ile destekleyerek uzun Omirli ve
teknolojik ¢Oziimler sunmaktadir. Fotovoltaik sistem ¢oziimleri
konusunda {istiin beceri ve tecriibeye sahip CW Defence bunun
yaninda gii¢ elektronigi, kamera ve aydinlatma sistemleri, tasinabilir veya sabit gii¢ istasyonlari, sulama
sistemleri, Ozel liretim ve islev gerektiren uygulamalar gibi bir¢ok {iriin ve hizmeti biinyesinde
barindirmaktadir.

3.7. LISANSSIZ ELEKTRIK URETIMI VE SATISI (10 ADET GES SANTRALI)

Sirket 2018 yil1 itibariyla biinyesinde GES bulunan 10 adet bagh ortakligi konumundaki sirketi birlesme
yoluyla devralarak elektrik tiretiminden satis geliri elde edilmis; sirket, s6z konusu santrallerin direkt satisi
yoluyla kazang saglanmasini da biiyiime modeli igerisine dahil etmistir. Sirket biinyesindeki glines enerjisi
iretim santrallerine iliskin detaylar asagida belirtilmistir.

Yeri Devreye Ahnma Tarihi Kurmllt/l(\;/\l;g

1|Feyza GES Erzincan 24.01.2018 1,07
2 | Fethi GES Erzincan 24.01.2018 1,07
3| NZY GES Kars 19.01.2018 0,54
4| NZK GES Kars 19.01.2018 0,69
5| FG GES Kars 19.01.2018 0,54
6| RN GES Kars 19.01.2018 0,67
7 | Sarilar Solar (Isiklar) GES Afyon 12.01.2018 1,04
8 | Merthisar GES Cankiri 17.08.2018 2,51**
9 | Merkiir GES Tokat 9.11.2018 1,23
10 | AYGES GES Erzincan 3.12.2018 1,2
Toplam 10,56

*Eregli Tarim ve fabrika ¢atisinda bulunan GES ‘ler harigtir.

**Merthisar Enerji‘ye ait 2 ayri sistem kullanim sézlesmesi bulunmakta toplam gii¢ eklenmigtir.
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3.8. SARJ ISTASYON AGI iSLETMECILiGi FAALIYETLERI

Sirket, 02.04.2022 tarihli 31797 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sarj Hizmeti YOnetmeligi”
kapsaminda Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan 09/06/2022 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere 49 yilligina “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1” almustir.

Lisans kapsaminda Sirket, Tiirkiye genelinde elektrikli sarj istasyonu kurulumlari i¢in gerekli fizibilite,
kesif ve kurulum faaliyetleri gerceklestirebilmektedir. Sirketin halihazirda kurulumunu ve devreye alma
islemlerini tamamlayip Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan onay almis ve 31.12.2023 tarihi
itibartyla 97 adet AC ve 28 adet DC olmak iizere toplam 125 adet elektrikli ara¢ sarj istasyonu
bulunmaktadir. Sirket s6z konusu sarj istasyonlarinin lisans sahibi olup, yer saglayan 3. kisilere isletme
sertifikas1 vermekte ve istasyonlarin isletmesi yine Sirket tarafindan gerceklestirilmektedir.

3.9. EVA URETIiMi

Giines panellerinin 6n ve arkasinda olmak iizere her iki yiizeyinde de kullanilarak cam, hiicre ve hiicre
backsheet’in (arka tabaka) 180 C derece sicaklik altinda birbirine yapismasini saglayan, naylon
goriiniimlii bir madde olarak tanimlanan EVA; fotovoltaik giines panellerinin tiretiminde kullanilan bir
kimyasal {iriindiir.

Sirket EVA {iretimi i¢in, Antalya Organize Sanayi Bolgesi 3. kisimda bulunan eski fabrika binasini restore
etmis, EVA tiretimi i¢in gerekli olan makine ve ekipmanlari temin edilerek 2023 ilk yarisi itibariyla seri
iiretime baslamustir. {1k etapta y1llik 10.7 milyon m2 iiretim kapasitesi ile faaliyetlerine baslayan tesis i¢in
ilave makine siparisleri verilmistir. 2023 yili ikinci ¢eyrekte siparigleri verilen makinelerin kurulumu
tamamlanan tesiste kapasite artisina yonelik siparisi verilen makinelerin deneme {iretimine devam
edilmektedir.

3.10. LITYUM BATARYA VB. ENERJI DEPOLAMA SISTEMLERI URETIMI VE SATISI

Enerjinin depolanmasi yenilenebilir enerji sektoriiniin gelisiminde kritik rol oynamaktadir. Sirket enerji
depolama ve Lityum batarya alaninda 2023 yili ilk yarisi itibariyla makine techizat alinarak kurulumu
tamamlanmis ve seri liretime baglanmistir.

Uretilen enerjinin depolanmasi ile birlikte verimlilik ve maliyet avantajinin daha da arttirilmasi amaci
gerceklestirilmektedir. Sirket, Antalya OSB 1.Bdlge’de yer alan mevcut tesislerinin bitisiginde lityum
batarya tliretim tesisi yatirimi yapilmistir.

3.11. DEVAM EDEN ve PLANLANAN YATIRIMLAR

v' Sirket; 2022 yilinda edindigi Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi kapsaminda Tiirkiye genelinde elektrikli
sarj istasyonu kurulumu faaliyetlerine devam etmekte ve 2023 yil sonu itibartyla 97 adet AC ve
28 adet DC olmak iizere toplam 125 adet elektrikli ara¢ sarj istasyonu hacmine ulagmistur.

v’ 2023 yili ilk yarist itibariyla devreye alinan EVA iiretim hatti i¢in ilave 2,3 milyon USD yeni
makine siparisi verilmistir. Konu makineler tedarik siireci tamamlanarak kurulumu gergeklesmis
ve deneme iiretimine baslamistir.

v’ 2023 yil1 ilk yarisi itibariyla 1.800 MWp iiretim kapasitesinin modernizasyon ve kapasite artigina
yonelik 10,3 milyon USD bedelli panel hattt makine yatirimi1 tamamlanmis olup deneme iiretimi
hazirlik asamasindadir.

v Artan kapasiteyle uyumlu olarak gerek ham madde gerek iretilen giines enerjisi panelleri ve
gerekse ticari liriinlerin depolanmasi i¢in depolama alanlarinin genisletilmesi ¢alismalar1 devam
etmektedir. 2023 y1l1 igerisinde yaklasik 200 milyon TL harcama yapilmistir.

v' Antalya Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim'da yer alan betonarme fabrika ve arsa niteligindeki
tasinmaz yaklasik 847 milyon TL’ye satin alinmistir. Sirketin orta ve uzun vadeli finansman
ithtiyacinin karsilanmasi ile likiditenin artirilmasi amaciyla konu taginmaz Ziraat Katilim Bankasi
Anonim Sirketi’ne, Sat-Geri Kirala yontemi ile satilip, es zamanli olarak geri kiralanmasina, kira
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stiresi sonunda miilkiyetin geri alinmasina, varliklarin satis1 yontemi yerine, sirket c¢ikarlari
cergevesinde bu sekilde finansman saglanmasina karar verilmistir. Konu tasinmaza iliskin
yapilacak yatirima istinaden ise fizibilite caligmalar1 devam etmekte olup detaylar isbu rapor
itibariyla heniiz netlesmemistir.

Panel iiretiminde kullanilan ana ham maddeler arasinda yer alan aliiminyum g¢ergeve liretimi
yatirim siireci baglamistir. Sirket tarafindan aliiminyum cergeve iiretim tesisi yatirimu ile ilgili
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan tesvik basvurusu 26.03.2024 tarihli ve 564406 sayili
tesvik belgesinin onaylanmasi dogrultusunda yatirimin baslatildigi kamuoyuna aciklanmustir.
Yatirima istinaden 554.389.070 TL tutarli yatirnm tesvik belgesi alinmis olup ilk etapta makinelerin
alimina yonelik Yapi Kredi Finansal Kiralama A.S. araciligi ile 60 ay vadeli toplam 8.000.000
Euro (SekizmilyonEuro) finansal kiralama so6zlesmesi imzalanmis ve makine siparisleri
verilmistir. Yatirimin AOSB 3.Kisim Mah. 32. Cad. No:7 Dosemealt/ Antalya adresinde yer alan
tasinmazda gerceklestirilmesi planlanmakta ve 2025 yil1 ilk ¢eyregi itibartyla iiretime baslanmasi
planlanmaktadir. Giines paneli iiretim siirecinde kullanilan ve Sirket tarafindan iiretimi yapilan
ham madde sayisini artiracak yatirim ile Sirket, maliyet avantaji konusunda 6nemli bir adim
atmaya karar vermistir.
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

CW Enerji, iiretim siireglerinin tamamim Ar-Ge ve Ur-Ge yaklasimlar ile sekillendirmektedir. Bu
kapsamda yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarin gelistirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Yeni teknolojilerin
iilkenin yenilenebilir enerji kapasitesine kazandirilabilmesi i¢in 6zkaynaklarla ya da ulusal kaynaklarla
desteklenen pek cok Ar-Ge projesi ve faydali model calismalar yiiriitilmektedir. Ar-Ge caligsmalari
kapsaminda uzun ve kisa vadeli olmak {izere iki farkli grupta projeler gelistirilmektedir. Uzun vadeli
projeler sirketin gelecekte yapacagi yatirim alanini ve iiriin grubunu belirlerken kisa vadeli projeler ile
yeni iirlin, teknik ve hizmet alan1 belirlenmektedir.

Ar-Ge Merkezimizde 2022 yilindan itibaren Ozkaynakli olarak baglatilmis ve 2023 yilinda da
yiirlitiilmekte olan projeler asagida agiklanmistir.

4.1. Grafen Oksit Tabanh Yapistiricilarin Giines Paneli Sogutma Sistemlerine Entegrasyonu

Proje kapsaminda, ger¢ek ortam sartlarinda calisirken 1sinan glines panellerinin sogutulmasinda
kullanilacak sogutma sistemlerinin diisiik maliyetli ve yliksek performansli olmast icin elektriksel ve
termal iletkenligi yiiksek olan grafen oksit iceren yapistiricilar gelistirilecektir. Proje sonucunda uygun
maliyetli sogutma sistemi gelistirilerek gilines panellerinin uzun Omiirli ve verimli ¢alismasi
hedeflenmektedir.

4.2. Ciftyiizlii IBC (Interdigitated Back Contact) Halfcut Panel Prototip Uretimi ve Performans
Arastirmasi

Proje kapsaminda, giines hiicre teknolojileri arasinda yiiksek verimlilik ve performansa sahip olan IBC
hiicrelerin ¢iftyiizlii olanlar1 ile yeni bir {irlin olan ¢iftyiizlii IBC halfcut paneli gelistirmektir. Ayrica
panelin farkli alanlarda saha testleri ve performans takibi yapilarak farkli uygulama alanlarina gore
uygunlugu belirlenecektir. Proje sonucunda yiiksek performanshi yeni bir iirliniin gelistirilmesi ve
piyasaya siiriilmesi hedeflenmektedir.

4.3. BIPV (Building Integrated Photovoltaics) Panellerde Hotspot Mekanizmalarinin Arastirilmasi

Proje kapsaminda, halihazirda sahada testi yapilmakta olan termal yalitimli BIPV cephe panellerinde
hotspot mekanizmalar1 arastirilmaktadir. Hotspotlarin kokeni belirlenmek iizere ¢caligmalar yapilmakta ve
¢coziim i¢in yeni yontemler gelistirilmektedir. Termal yalitimli BIPV cephe panelleri sifir karbonlu
binalarin insaas1 veya mevcut binalarin sifir karbon binaya doniistiiriilmesinde biiyiik rol potansiyeline
sahiptir. Proje sonucunda bolgesel gélgelenme veya kirlenme sonucunda olusan hotspotlardan arindirilmig
yeni termal yalitimli BIPV panelinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

4.4. Poly-Si Katmanimin PVD Teknigiyle Olusturulmasi ve Yiizey Pasivasyonuna Etkisinin
Arastirilmasi

Endiistriyel olarak gilinlimiizde yiiksek verimlilige sahip TOPCon (Tunnel Oxide Passivated Contact)
giines hiicreleri geleneksel PERC tipi giines hiicrelerinden sonra fotovoltaik sektoriiniin bilyiik bir kismini
olusturmaktadir. Bu proje kapsaminda, TOPCon giines hiicrelerinin verimliligini arttiran kismi olan Si02
ve poly-Si katmanlarinin PVD teknigiyle olusturulmasiyla standart TOPCon iiretim hattina yenilik¢i bir
yaklasimin altyapist gelistirilecektir. Standart TOPCon iiretim hattinda hem termal hem de plazma
yontemleri kullanilmakta ve bu yontemler i¢in tehlikeli gazlar yiiksek sicaklik altinda islem gormektedir.
PVD teknigi ile tehlikeli gazlarin ve kimyasallarin kullaniminin ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir.
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4.5. Cesitli Tarimsal Sistemler icin Agro-Fotovoltaik Uygulamalarimin Farkli Tasarimlarinin
Gelistirilmesi

Fotovoltaik teknolojiler diinyada en biiyiik alternatif enerji kaynag1 olarak biiylik potansiyele sahiptir.
Ancak fotovoltaik enerji sistemlerinin (Glines Enerji Santraller — GES) kurulumu ve verimli enerji iiretimi
icin biiytik alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir diger 6nemli husus ise, GES’lerin miimkiin oldugunca ana
sebeke hattina yakin yerlerde olmasi gerekmektedir. Genel toplumsal yerlesim yerlerinin tarima elverigli
alanlarda olmasi nedeniyle tarimsal alanlarin da GES alanlar1 olarak kullanilmasi miimkiindiir.

4.6. Paralel Baglanti Kutusu

Sirket 04.11.2022 tarihinde Tiirk Patent Enstitiisii’'ne 2022/016716 bagvuru no ile “Paralel Baglanti
Kutusu” baslikli faydali model basvurusu yapmustir. Bulus, akiiler ve invertor (¢evirici) arasindaki enerji
iletiminde kullanilmak iizere is glivenligi risklerinin ortadan kaldirilmasi ve verimliligin arttirilmasini
saglayan ve IP67 giivenlik sinifina dahil paralel baglanti kutusu icermektedir. Faydali Model bagvurusu
arastirma talebi lizerine 03.04.2023 tarihinde arastirmaya gonderilmistir.

Ar-Ge calismalar1 kapsaminda sirket uzun vadeli ve kisa vadeli projelerde iiniversite-sanayi isbirligine
onem vermektedir. Bu kapsamda uzun vadeli olarak GUNAM ve lleri Ar-Ge Teknolojileri Miihendislik
Yazilim Egitim Danismanlik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile giines hiicre teknolojileri arastirma,
hiicre liretim yatiriminda teknoloji belirleme ve egitim gibi alanlarda danismanlik s6zlesmesi 2022 yilinda
imzalanmis ve calismalar devam etmektedir.

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde biten donemler itibartyla donem i¢inde gelir tablosunda
ve bilancoda takip edilen arastirma ve gelistirme harcamalarina iliskin bilgilerin yer aldig1 detaylar
asagidaki tabloda verilmistir.

Tiirk Lirasi 31.12.2022 31122023 |
Kar veya zarar tablosuna giden 9.496.104 12.176.149
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 5.195.184 11.503.886
itfa pay1 (-) (1.180.103) (1.579.897)
AR-GE Harcamalari 13.511.185 22.100.138

CW Enerji, Uriin Gelistirme (“UR-GE”) faaliyetlerini gerceklestirmeye devam etmektedir. Fabrika
i¢inde faaliyet gdsteren UR-GE birimi bulunmakla beraber UR-GE merkezi bulunmamaktadir.

4.7. Markalar ve Fikri Miilkiyet Alanindaki Gelismeler

Sirket’in 01.01.2023-31.12.2023 doneminde Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na bagvuruda bulunulan
markalar ve mevcut marka basvurularinda yapilan glincellemeler asagidaki tabloda yer almaktadir.

v Bagvurulan “cv charging vehicles” ibareli markanin 10 yil siireli korunmak tizere 02.03.2023
tarihinde tesciline karar verilmistir.

v Bagvurulan “cv charge vehicles” ibareli markanin 10 yil siireli korunmak tizere 01.12.2023
tarihinde tesciline karar verilmistir.

v Bagvurulan “cw software” ibareli markanimn 10 yil siireli korunmak tizere 22.06.2023 tarihinde
tesciline karar verilmistir.

v’ 2022 yili igerisinde “cw-energy” ibareli markanin yenilenmesi amaciyla bagvuruda bulunulmus
olup kurum tarafindan yapilan inceleme neticesinde 10 yil siireli korunmak tizere 20.05.2023
tarthinde yenilenmesine karar verilmistir.

v’ 2022 yili igerisinde “cw enerji’’ ibareli markanin yenilenmesi amaciyla bagvuruda bulunulmus
olup kurum tarafindan yapilan inceleme neticesinde 10 yil siireli korunmak tizere 20.05.2023
tarihinde yenilenmesine karar verilmistir. Yine, “cw enerji’’ ibareli markanin 37.sinif kapsaminda
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tesciline kurum tarafindan 20.06.2023 tarihinde karar verilmistir.

Basvurulan “cw defence” ibareli markanin 10 yil siireli korunmak tizere 05.09.2023 tarihinde

tesciline karar verilmistir.

14.06.2023 tarihinde “cw genglik” ibareli marka bagvurusunda bulunulmus olup tescil yapilmak

iizere kurum tarafindan incelemeler devam etmektedir.

Basvurulan “cwene” ibareli markanin 10 y1l siireli korunmak tizere 22.11.2023 tarihinde tesciline

karar verilmistir.

Bagvurulan “cw storage” ibareli markanin 10 yil siireli korunmak iizere 23.11.2023 tarihinde

tesciline karar verilmistir.

Bagvurulan “cw depolama” ibareli markanin 10 y1l siireli korunmak tizere 05.12.2023 tarihinde

tesciline karar verilmistir.

Bagvurulan “cw solar cell” ibareli markanin 10 y1l siireli korunmak tizere 20.12.2023 tarihinde

tesciline karar verilmistir.

v' Bagvurulan “chargingvehicles” ibareli markanm 10 yil siireli korunmak tizere 18.01.2024
tarihinde tesciline karar verilmistir.

v' Bagvurulan “charging vehicles cv sekil” ibareli markanin 10 yil siireli korunmak {izere
07.02.2024 tarihinde tesciline karar verilmistir.

v Bagvurulan “cw akademi” ibareli markanin 10 yil siireli korunmak tizere 30.01.2023 tarihinde
tesciline karar verilmistir.

v Basvurulan “the cw” ibareli markanin 10 yil siireli korunmak tizere 19.10.2023 tarihinde tesciline

karar verilmistir.
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5. HUKUKI VE SOSYAL KONULAR

5.1. DAVALAR
31.12.2023 tarihi itibariyla, Sirketin taraf oldugu 25 adet dava ve 53 adet icra takibi bulunmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu dava ve takip toplam tutarlarina agsagida yer verilmis olmakla birlikte, devam eden
derdest davalarda dava konusu tutarlar1 1slah yoluyla artirma veya dava tutarlarina faiz ve yargilama
giderlerinin eklenmesi sonucunda risk tutarlarinin artmasi imkan dahilindedir. 31.12.2023 tarihi itibartyla
Sirketin dava ve icra takiplerine ayrilan karsilik tutar1 742.070 TL dir.

Sirket aleyhine acilan ve derdest olup sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
onemli bir dava bulunmamaktadir.

5.2. IDARI-ADLI YAPTIRIMLAR

Sirkete kars1 uygulanmis ve sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyecek bir adli ya da idari yaptirim
bulunmamaktadir.

5.3. YAPILAN BAGISLAR VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Esas sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesi, toplumsal
gelisime katki sunulmasidir.

Sirket’in 10.01.2023 tarihli 2023/007 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen sirket politikalar
kapsaminda; bagis ve yardim politikasi da genel kurul karariyla onaylanmistir. Bagis ve yardim
politikasinin temel amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 3’iincii
maddesi ¢ercevesinde, yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, belirlenen
iist sinir1 agan tutarda bagis yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve
Sermaye Piyasast Kanunu’nun 21/1 maddesi kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi, yil i¢inde
yapilanlar dahil bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli duyurularin yapilmasi
suretiyle, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amacli kurulmus olan vakiflara,
derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunulabilir.

29 Eylil 2023 tarihinde gerceklesen genel kurul toplantisinda 2023 yili i¢in 30.000.000 TL'nin bagis tist
sinir1 olarak belirlenmesine karar verilmistir. 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde Sirket’in toplam
4.391.667 TL tutarinda toplumsal gelisime katki saglanmasi amaciyla sosyal amagh kurulmus olan
vakiflara, derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluslara, sahislara yonelik yardim ve bagis yapilmistir.
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6. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BIiLGILER

Sirketin 01/01/2023 —31/12/2023 dénemi on iki aylik faaliyet sonuglarina iliskin olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimmlanmis ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun sekilde
hazirlanmis mali tablolar1 igbu rapor ile pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Enflasyon muhasebesi
uygulamasina tabi olan Sirket, raporda yayimlanan finansallar1 Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS29)
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” maddesi altinda ag¢iklanan standarda gére 2022
ve 2023 yil1 finansallar1 esas alinarak enflasyon diizeltmesine tabi olarak diizenlenmistir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal donemlere iliskin 6zel bagimsiz denetimden
geemis konsolide finansal durum tablolar1 ile 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla 6zel bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide kar veya zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal kalemler asagida yer
almaktadir.

Ozet Bilanco (TL) 31.12.2022 31.12.2023
Donen Varliklar 5.045.659.092 5.379.052.129
Duran Varliklar 2.978.512.851 4.923.353.197
TOPLAM VARLIKLAR 8.024.171.943 10.302.405.326

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.636.977.212 3.201.010.803
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 640.284.381 1.187.374.197

Ozkaynaklar 2.746.910.350 5.914.020.326
TOPLAM KAYNAKLAR 8.024.171.943 10.302.405.326

BILANCO (TL) 31.12.2023 31.12.2022

TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.914.020.326
B 2746.910.350

10.302.405.326
TOPLAM KAYNAKLAR
8.024.171.943
10.302.405.326

8.024.171.943

TOPLAMVARLIKLAR
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CiRO VE FAVOK GELIiSiMi

2022 2023
mmm Net Satig 8.797.946.412 11.503.287.301
Favok (EBITDA) 1.851.532.173 2.332.096.650
Favok/Ciro 21,0% 20,3%

6.1. FINANSAL BILGILER

6.1.1. Bilanco
CW Enerji AS’nin 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla toplam varliklar

sirastyla 8.024,1 milyon TL, 10.302,0 milyon TL’dir. 2022 yil sonuna goére %28 oraninda artmustir.
Hasilatin bir dnceki yila gore artis; enerji sektoriinde yapilan yasal diizenlemeler ile saglanan tesvikler,
artan enerji fiyatlar ile kisalan yatirim geri doniis siireleri, Sirket’in yaptig1 kapasite artirimlart ile
iretimde saglanan artislar ve sektore olan talep etkisinden kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda Sirket’in aktifini %52 oraninda donen varliklar ve %48 oraninda duran varliklar
olusturmaktadir.

Doénen varliklar; %40 stoklar, %23 ticari alacaklar, %12 pesin 6denmis giderler, %8,0 nakit/nakit benzeri,
%3,0 finansal yatirimlar, %8 diger donen varliklar ve %6 diger alacaklar bakiyesinden olugsmaktadir.

Duran varliklar; %48 kullanim hakki varliklari, %47 maddi duran varliklar,%3 maddi olmayan duran
varliklar ve %3 ertelenmis vergi varligindan olusmaktadir.

Sirket’in toplam duran varliklar1 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
strastyla, 2.978,5 milyon TL ve 4.923,3 milyon TL’dir. 2023 y1l sonunda duran varliklar bir 6nceki doneme
gore %65 artig gostermistir.

Sirket, iiriin taleplerinde meydana gelen artisa paralel lojistik gecikmeleri minimize edebilmek, ihtiyatlilik
geregi pozisyon almakta, ayrica dovize bagli hammadde tedariginde sorun yasanmamasi ve global
risklerden korunmak i¢in stok seviyelerinde ve likidite pozisyonunda ihtiyatli davranmaktadir. Bu
dogrultuda, Sirket’in artan is hacmine baglh olarak bilango ve gelir tablosu biiylimesi ile uyguladig: is
plani ile birlikte degerlendirildiginde ticari alacaklar ve stoklardaki s6z konusu degisimler bunlara paralel
gerceklesmektedir.

2023 yilinda Sirket’in aktifini %52 oraninda donen varliklar ve %48 oraninda duran varliklar
olusturmaktadir.

Sirket’in pasifini %31 oraninda kisa vadeli ylikiimliiliikler, %12 oraninda uzun vadeli ylikiimliiliikler ve
%357 oraninda Ozkaynaklardan olusturmaktadir. Devam eden yatirimlara paralel olarak uzun vadeli
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yukiimliliikler 6zelinde artis gostermistir. Toplam finansal borglar 2022 yil sonunda 838,8 milyon TL
iken donem itibartyla %83,6 oraninda artis gostererek 1.540,1 milyon TL’ye seviyelerine ulagsmaistir.

Sirket’in, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla toplam ytlikiimliliikleri
strastyla 5.277,2 milyon TL ve 4.388,3 milyon TL’dir.

Sirket’in Ozkaynaklari; 6denmis sermaye, sermaye diizeltilmesi olumlu farklari, tanimlanmis fayda
planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yillar karlari, net donem
kar1 ve pay primlerinden olugsmaktadir.

Ozkaynaklar 2022 ve 2023 yil sonunda toplam kaynak biiyiikliigiiniin sirastyla %34,2 ve %57,4° iinii
olusturmaktadir. 2023 6zkaynak verileri 6nceki donem ile karsilastirildiginda; sermaye artisi, paylara
iligkin primler gerek cari donem gerekse gegmis donem karlari giiglii bir 6zkaynak yapisini destekleyici
kalemler olarak goriilmektedir. 2023 6zkaynaklar toplami 2022 y1l sonuna gore %115 oraninda artis ile
5.914 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 8.797.946.412 11.503.287.301
Satiglarin Maliyeti (6.850.615.343) (8.816.289.753)
Briit Kar 1.947.331.069 2.686.997.548
Faaliyet Giderleri (238.280.765) (590.176.471)
Amortisman Giderleri 142.481.869 235.275.573
FAVOK(EBITDA) 1.851.532.173 2.332.096.650
Donem Kari 1.320.752.676 378.713.603

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla; 8.797,9 milyon TL ve 11.503,32
milyon TL hasilat ger¢ceklesmistir.

2023 yil sonunda %62,5°1 giines paneli satis1, %32,9’u proje satislari, %1,4’1 invertdr ve %3,2’si diger
satiglardan olusmaktadir.

Sirket’in hasilat1 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %30,7 artmistir.

Sirket’in briit kar1 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla 1.947,3 milyon TL
ve 2.686,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Y1l sonu itibariyla Sirket’in briit kadrinda %38 biiyiime
gerceklesmistir.

Sirket’in net donem kar1 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde yil sonu itibariyla sirasiyla; 1.320,7
milyon TL ve 378,7 milyon TL’dir.
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Mali ve Likidite Oranlari 2022 2023
Kaldirag Oran1 (Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar) 0,66 0,43

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler / Toplam Varliklar 0,58 0,31
Uzun Vadeli Yikimliliikler / Toplam Varliklar 0,08 0,12
Ozkaynak /Toplam Varliklar 0,34 0,57

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,09 1,68
Likidite Oran1 (Donen Varliklar- Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,74 1,02
Nakit Orani (Nakit ve Benzeri / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) 0,16 0,13

6.1.3. Karhihik Oranlan

Karhhk Marjlari ‘ 2022 2023 ‘
FAVOK 1.851.532.173 2.332.096.650
FAVOK Marji 21% 20%
Brut Kar 1.947.331.069 2.686.997.548
Briit Kar Marj1 22% 23%
Net Donem Kari 1.320.752.676 378.713.603
Net Kar Marji 15% 3%

2023 y1l sonunda Sirket’in toplam borg¢lariin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %43 6zkaynaklara orani ise
%57 dir. Sirket’in kaynaklar icerisinde 6zkaynak pay1 artis gosterir iken toplam ytikiimliiliik icerisinde
kisa vadeli bor¢glanmas1 %58 seviyesinden %31 seviyeleri gerilemistir.

Sirketin finansal performansindaki olumlu gelisme ile uyumlu olarak likidite rasyolar1 da olumlu trend
izlemis ve cari oran ve likidite orani sirasiyla %1,68 ve %1,02 olarak kabul edilebilir sinirlarin tizerinde
gergeklesmistir. Nakit ve benzerleri ile finansal yatirimlardaki artan hacim sonucu Nakit Orani ise %13
seviyesinde gerceklesmistir.

Sirketin briit kir marj1 ve FAVOK marj1 sirastyla %23,4 ve %20,3 seviyesinde gerceklesmistir.

Yatirnm agirlikli bir donemde olan Sirket, yatirimlarini minimum %20 6zkaynak oranini koruyarak
agirlikli olarak banka kredileriyle finanse etmektedir. Bu nedenle, likidite, kur ve faiz orani riski,
pozisyonlar1 ve piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip edilmektedir. Pazar kaynakli riskleri minimize
edebilmek icin ise kar marjli fiyatlama politikas1 ile FAVOK marji korunmasi saglanabilmektedir.
Sirket’in faaliyetleri nedeniyle karsilasmakta oldugu finansal riskleri; piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskleri; mali piyasalardaki belirsizlik, finansal performans tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi lizerine odaklanilmaktadir.
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Uretim MW Lo%0
568 Sirket 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
268 sirastyla 268, 568 ve 1.040 MW {iretim
' gerceklestirmistir.
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
914
Satis MW

Sirket 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

573
263 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
sirastyla 263, 573 ve 914 MW satig
' gerceklestirmistir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

6.2. MALI GUC

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmiistiir.

6.3. FINANSMAN KAYNAKLARININ GELIiSiMi ve ISLETMENIN UYGULADIGI
POLITIKALAR

Sirket’in, operasyonel faaliyetlerinden nakit olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Biiyltime planlar ile
ayni dogrultuda yatirimlarin1 gerceklestirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu nakdi kaynagi, banka kredilerinin
yani sira 6zkaynaklarindan elde ettigi gelirlerden karsilama imkan1 bulunmaktadir.

Sirket, gelecek donemlerde beklenen biiyiimeleri dikkate alarak, pesin alim halinde daha uygun
maliyetlerle temin edebilecegi iiretim malzemeleri alim firsatlarin1 degerlendirebilmek amaci ile dogan
isletme sermayesi ihtiyacini uygun maliyetli kisa vadeli finansman kaynaklari ile karsilamaktadir. Bu
amacla Sirket, ihtiya¢ duydugu ve duyacagi kaynaklari; mevcut faaliyetleri ile sagladig1 nakit akislarinin
yani sira finans kurumlarinda sahip oldugu kredi imkanlarin1 kullanmaktadir. Ilgili donemler itibariyla
Sirket, avantajli ham madde alimlarmi degerlendirebilmek amaci ile uygun maliyetli kisa vadeli
aynaklar1 tercih etmekle birlikte yatirim finansmanina yoénelik uzun vadeli kredi kullanimlar
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yapmaktadir ve kisa vadeli banka kredisi kullanim1 agirlikli, ihracat¢1 destek fonlari, TCMB kredileri ya
da avans kredileri gibi uygun maliyetli kaynaklarla degerlendirmektedir. Uzun vadeli kredi kullanimlari
ile yine uygun maliyetli ve tesvik belgesi kapsaminda yatinm taahhiitlii kredi firsatlar
degerlendirmektedir. Giines panellerine artan talep, anahtar teslim gilines enerjisi santralleri kurulumlarina
olan talepte yasanan artislar, artan ticari mamul satislari, devam eden ve planlanan kapasite artislari /
yatirimlar ile pandemiden bu yana siklikla goriilen tedarik zinciri kirilmalarini dikkate alarak, tedarik
giivenligini saglamak, yatirimlarini finanse etmek ve olasi piyasa sikismalarinda isletmenin nakit akis
giivenligini saglamak tlizere uygun sartlar olusmasi durumunda banka kredileri kullanmaktadir.

Sirket is modeline bagl olarak isletme sermayesini, ticari bor¢ ve alinan avans toplaminin ticari alacak,
stok ve verilen avanslari finanse edecek sekilde yonetmektedir. Bu itibarla Sirket’in, yliksek hacimli firsat
stok alimlarinin finansmani i¢in hazir tutmasi gereken fonlar ve biiyiik Olgekli maddi duran varlik
yatirimlari haricinde dnemli bir bor¢lanma ihtiyact bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla Sirket aktiflerinin finansmaninda kisa vadeli yiikiimliiliikler %31, uzun vadeli
yiikiimliiliikler %12 paya sahipken 6zkaynaklar %57 oraninda pay almaktadir.

6.4. KAR PAYI DAGITIMI

Sirketin 10.04.2023 tarih ve 2023/020 sayili Yonetim Kurulu karari ile kar dagitim politikasi
belirlenmistir.

Sirket kar dagitim politikas1 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-19.1 sayil1 Kéar Pay1 Tebligi, sermaye piyasast mevzuati, vergi mevzuati
ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ve Esas Sozlesmenin kar dagitimina iliskin hiikiimleri ¢ergcevesinde
hazirlanmistir.

Sirket, ilke olarak SPK ve TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde, 2023 hesap yil1 kar dagitimindan baglamak tizere
dagitilabilir kar olugsmasi halinde hesaplanan yillik dagitilabilir karinin en az 5 y1l boyunca asgari %25’ini
ilk y1l1 i¢in nakit; kalan 4 yil igin ise nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 olarak dagitilmasini
hedeflemektedir.

6.5. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER
31.12.2023 itibariyla Sirket’in kendisine ait iktisap ettigi pay1 yoktur.
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7. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA BILGI

7.1. GUNES ENERJiSI SEKTORUNE GENEL BAKIS VE TURKIYE’NIN SEKTORDEKI
KONUMU

Giines enerjisi, insanligin enerji ihtiyacini karsilamanin temiz, stirdiiriilebilir ve yenilenebilir bir yoludur.
Gelecek nesiller icin c¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak ve iklim degisikligiyle miicadele etmek igin
onemli bir ara¢ olarak One c¢ikmaktadir. Son yillarda giines panellerinin maliyetinin diismesi ve
teknolojinin gelismesiyle birlikte, giines enerjisi sektorii hizla biiylimiistiir. Temiz ve siirdiirtilebilir bir
enerji kaynagi olmasi, bir¢ok lilkenin giines enerjisiyle ilgili yatirimlarini artirmasia ve politikalarini
giiclendirmesine neden olmustur.

Tiirkiye, giines enerjisi potansiyeli bakimindan olduk¢a zengin bir iilkedir. Ozellikle Akdeniz ve
Gilineydogu Anadolu bolgeleri, y1l boyunca giineslenme siiresinin uzun oldugu bolgelerdir. Tiirkiye, giines
enerjisi sektoriinde hizla biiyliyen bir pazar haline gelmis ve bu alandaki yatirimlarini artirmistir.
Hiikiimetin yenilenebilir enerjiye yonelik tesvikleri ve politikalari, Tirkiye'nin giines enerjisi
sektoriindeki konumunu giiclendirmistir. Paris Iklim Anlasmasi, Avrupa yesil Mutabakat1 ve Glasgow
Iklim Pakt1, iklim degisikligine odaklanarak siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen kiiresel diizeydeki en
onemli 3 girisimdir.

(Kaynak: PwC, Diinyada ve Tiirkiyede Giines Enerjisi Sektorii Mart, 2024 Raporu)

7.1.1. Paris iklim Anlasmasi

Paris Tklim Anlasmasi, 12 Aralik 2015 tarihinde Paris’te diizenlenen COP21°de 197 iilkenin katilimiyla,
kiiresel iklim degisikligine kars1 diizenlenen bir anlagsmadir. Anlasma 4 Kasim 2016 tarihinde yiiriirliige
girmis, 191 {ilke tarafindan onaylanmistir. Amag kiiresel ortalama sicaklik artisin1 2 °C ile sinirlamak,
tercihen 1,5 °C altinda tutmaktir. Anlagsma kapsamindaki tilkeler, uzun vadeli sicaklik hedeflerine ulagsmak
amaciyla sera gazi emisyonlarimi miimkiin olan en kisa silirede azaltmak icin istlendigi katkiy1
belirlemekte ve planlarina iliskin Ulusal Katki Beyanlarini (UKB) sunmaktadir. Tiirkiye Ekim 2021°de
Anlagmaya taraf olmus ve 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi’ni agiklamistir. Nisan 2023’te ise giincellenmis
Ulusal Katki Beyan1 yayimlanmistir.

7.1.2. Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Birligi 11 Aralik 2019°da yayimladig1 Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda “iklim-n6tr” kita
olmay1 hedeflemis, bu kapsamda sanayi, finansman, enerji, ulagtirma gibi bir¢cok alanda yol haritasi
belirlemistir. Avrupa Yesil Mutabakati, sera gazt (GHG) emisyonlarini 2030 yilina kadar en az %55
oraninda azaltmay1 ve 2050 yilina kadar sifir GHG emisyonuna ulagmay1 hedeflemektedir. Avrupa Yesil
Mutabakati’nin en 6nemli uygulamalardan biri SKDM dir. Avrupa Yesil Mutabakati1 sonrasi Tiirkiye Yesil
Mutabakat Eylen Plani’n1 uygulamaya koymustur.

7.1.3. Glasgow Iklim Pakt1

Glasgow Iklim Pakt1, Glasgow’da diizenlenen COP26 sonucunda 13 Kasim 2021°de 200 iilke tarafindan
kabul edilmis ve yayimlanmustir. Glasgow Iklim Pakt: kapsaminda iilkelere ilk kez, kdmiirden elde edilen
enerjiyi agamali olarak azaltmalar1 cagrisinda bulunulmustur. Bu uluslararasi anlagsmalar ve mutabakatlar,
giines enerjisi gibi temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarma olan talebi artirmakta ve sektoriin
biiyiimesini desteklemektedir. Tiirkiye'nin bu siiregteki rolii de oldukca dnemlidir. Tiirkiye, Paris iklim
Anlagmasi'na taraf olarak iklim degisikligiyle miicadelede taahhiitlerde bulunmus ve Avrupa Yesil
utabakat1 gibi inisiyatiflere destek vermistir. Tiirkiye'nin giines enerjisi sektoriindeki konumu,
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uluslararasi taahhiitlerle uyumlu bir sekilde yenilenebilir enerjiye gecisi desteklemekte ve iklim
degisikligiyle miicadeleye katkida bulunmaktadir.
(Kaynak: PwC, Diinyada ve Tiirkiyede Giines Enerjisi Sektorii Mart, 2024 Raporu)

7.1.4. Stmirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

SKDM, AB tarafindan Birlik igerisine yiiksek karbon emisyonuna sebep olan sektorlerden (Demir-
Celik,Aliiminyum, Cimento, Glibre, Elektrik, Hidrojen) yapilacak olan ithalatlar i¢in gelistirilen bir
karbon vergisidir. AB igerisinde yiiksek karbon sektorlerinin emisyonlarinin sinirlanmasi igin 2055
yilindan itibaren yiiriirliikte olan Emisyon Ticaret Sistemi’nde (ETS) uygulanan karbon vergilendirmesi
ile esdeger bir verginin AB disindan yapilacak ihracatlara da uygulanmasi amacini tasimaktadir. SKDM
kapsaminda, karbon emisyonu haklari, SKDM sertifikalar1 aracilig ile kullanilabilecektir ve ithalatgilar
SKDM sertifikalarinin ticaretini de gergeklestirebilecektir.

SKDM’ nin gegis siireci 1 Ekim 2023’te baslamis olup, 1 Ocak 2026 itibariyla mali yiikiimliiliikleri de
iceren uygulama donemi baslayacaktir.

7.1.5. Tiirkiye’nin Ulusal Katki Beyan1 (UKB)

Tiirkiye, COP 21°de Paris Anlagsmasini kabul etmis
ancak taraf olma siirecini baslatmamustir. Ilk Ulusal
Katki Beyani 2015 yilinda sunulmustur. 2012 yilint

Be . , .
Net Sifir Emisyon _ eincellennifi. .re'ferans yil baz alan 1lk UKB’de Tiirkiye 2030 y1l
- ye Yesil Kallanma itibartyla sera gazi emisyon artisint %21 azaltma
Paris iklim agiklanmugt. taahhiidiinde ~ bulunulmustur.  Tiirkiye Nisan
taraf olunmugtur 2023’de Ulusal Katki Beyani’n1 giincelleyerek %21
121(1):31 | artistan azaltim hedefini %41’e yiikseltmistir.
usa
Katki Beyani
sunulmustur. (Kaynak: ETKB)

2050 Net Sifir emisyon hedefleri kapsaminda yenilenebilir enerji kurulu giicii hizla artig gosterirken,
giines enerjisinin yenilenebilir kurulu giicii icerisindeki payimin 2050 yilinda %66 seviyelerine ulasilacagi
ongoriilmektedir.

Glines Enerjisinin Diger Yenilenebilir Kaynaklara Kiyasla Sagladigi Avantajlar

v Diisiik kurulum/isletme maliyeti ve kurulum kolaylig1

v Dagitik enerji sistemleri i¢in uygun olmast

v Hibrit enerji sistemleri i¢in en uygun teknoloji olmasi

v Sehir ve arazi ekosistemlerine farkli uygulamalar ile entegrasyon imkéni (Cati-Tarim-Y{iizer GES
sistemleri)
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2015 yilindan bu yana giines enerjisi kurulu gliciiniin yenilenebilir enerji kurulu giicii i¢erisindeki paymin
onemli dl¢iide artis gdsterdigi gozlemlenmektedir.

Giines Enerjisinin Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii
Icerisindeki Pay1(%)

5.000 37%40/0

4.000 30%

3.000

20% @
23% g :
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1.000 Fr, T { 10% 1% 10%
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Giines Enerjisi Kurulu Giicti (GW)
mmmm Y enilenebilir Enerji Kurulu Giicii

(Giines Enerjisinin Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii Igerisindeki Pay1(%)

(Kaynak: Uluslararasit Enerji Ajansi — World Energy Outlook 2023)

2015-2023 yillar1 arasinda yilda ortalama %27 biiylime gdsteren kiiresel giines enerjisi kurulu giiciiniin,
2023 ve takip eden 5 y1l boyunca da yilda ortalama %18,5 biiyiiyecegi ve yenilenebilir enerji kaynaklari
icerisindeki paymin kademeli sekilde artmaya devam ederek %50 seviyesini agacagi ongoriilmuistiir.

2023-2028 arasindaki kurulu gii¢ artisinin yaklasik %90’ 1inin Asya-Pasifik, Avrupa ve Kuzey Amerika
bolgelerinden kaynaklanacagi varsayilmistir.

7.2. TURKIYE’DE GUNES ENERJiSi SEKTORU GENEL GORUNUM

Tiirkiye’de gilines enerjisi kurulu giicii ilk defa 2023 yili igerisinde 10 GW seviyesini gegerek toplam
kurulu giiciin igerisinde %10’ dan fazla pay elde etmistir.

Tiirkiye’de Yillara Gore Kurulu Gii¢ Gelisimi (GW) Giines Enerjisinden Elektrik  Uretimi (TWs)
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Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kurulu giicii artarken, giines enerjisinin yenilenebilir enerji igerisinde
aldigt payin da artacagi Ongoriilmektedir. Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasina yonelik
uygulamalarda gilines enerjisi en ¢ok tercih edilen kaynak olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii 2010 2022
(GW) ve Diinya Siralamasindaki Yeri
Toplam Yenilenebilir Enerji 14, 12.
Giines Enerjisi 51. 16.

Glincel durumda 2023 itibariyla Tiirkiye’de Kurulu giic 12 GW seviyesine ulasmistir (2022 yilindaki
Kurulu Giig ile siralama yapilmistir).

Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Kurulu Gii¢ Tahminleri (IEA,GW)
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Giines Riizgar Diger Yenilenebilir ® Toplam Kurulu Giic i¢erisinde Giinesin Pay1

7.2.1. Yenilenebilir Enerji Icerisinde Giines Enerjisinin Pay1

Kiiresel yenilenebilir enerji artis tahmini trendlerine paralel olarak Tiirkiye’de de toplam yenilenebilir
enerji kurulu gii¢ tahminleri igerisinde giines enerjisinin en yliksek paya sahip olan kaynak olacagi tahmin
edilmektedir. Tiirkiye’de yenilenebilir enerjinin kurulu giiciinii arttirmaya yonelik uygulamalarda agirlikli
olarak giines enerjisi kullanilmaktadir.

7.2.2. Lisanssiz Santraller

Tirkiye’de Subat 2024 itibariyla faaliyette olan toplam 10,7 GW lisanssiz kurulu giictintin 10 GW’1
lisanssiz GES’lerden olugmaktadir. Oz tiikketim kapsaminda gergeklestirilecek lisanssiz GES yatirimlari
ile giines enerjisinin payinin daha da artacagi ongoriilmektedir.

7.2.3. YEKA ihaleleri

GES i¢in 3 YEKA ihalesinde toplam 3 GW kurulu gii¢, RES i¢in de 3 YEKA ihalesinde toplam 2,85 GW
kurulu gii¢ tahsis edilmistir. YEKA GES-5, 1,2 GW kurulu gii¢ tahsisi planlanmakta olup, YEKA Deniz
Ustii RES igin ise planlama devam etmektedir.
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7.2.4. Hibrit Santraller

EPDK tarafindan Subat 2024 itibariyla lisans almis 247 hibrit santralden 246 adedi hibrit GES ‘tir.
Yardimci kaynagi giines enerjisi olan hibrit santrallerin yardimci kaynak kurulu giicii toplam 2,5 GW olup,
540 MW ’1 giincel olarak faaliyettedir.

7.2.5. Depolamal Santraller

Depolamali santral 6n lisans bagvurular1 kapsaminda, depolamali GES igin yaklasik 355 6n lisans — 13,6
GW kapasite, depolamali RES i¢in ise 220 6n lisans — 15,7 GW kapasite tahsis edilmistir.
(Kaynak: IEA, Ulusal Enerji Plani)

7.2.6. Tiirkiye’de Kaynaklara Gore Elektrik Uretimi

2023 yilinda elektrik iiretimimizin, %36,3'i komiirden, %21,4'ti dogal gazdan, %19,6's1 hidroelektrik
enerjiden, %10,4’1 riizgardan, %5,7’si glinesten, %3,4'0 jeotermal enerjiden ve %3,2’si diger
kaynaklardan elde edilmistir.

Jeotermal
Diger Kaynaklar 2%
2% Gulnes

[ 12%

Dogal gaz + LNG + Sivi
Yakit 1
23%

Komur |
20%

2024 yili Mart ay1 sonu itibariyla kurulu gilictimiiziin kaynaklara gore dagilimi; %29,6’s1 hidroelektrik
enerji, %23,2°si dogal gaz, %20,2’si komiir, %11,2’si riizgar, %11,7’s1 glines, %1,6’s1 jeotermal ve %2,5’1
ise diger kaynaklar seklindedir.

Ayrica Ulkemizde elektrik enerjisi iiretim santrali sayisi, 2024 yili Mart ay1 sonu itibariyla 18.231%¢
(Lisanssiz santraller dahil) yiikselmistir. Mevcut santrallerin 757 adedi hidroelektrik, 68 adedi komiir, 364
adedi riizgar, 63 adedi jeotermal, 363 adedi dogal gaz, 16.144 adedi giines, 471 adedi ise diger kaynakl
santrallerdir.

(Kaynak: TC Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi)

7.2.7. Kiiresel Giines Atlasi, Diinya Bankasi

Tirkiye’nin glines 1s51mim seviyesi ve giines enerjisinden elektrik liretim potansiyeli ¢cogu lilkeye gore
yuksek seviyelerdedir. Bu potansiyel, Tiirkiye’de hedeflenen yesil doniisiimde gilines enerjisinin ana aktor
olmasina yol agmaktadir.

Diinya Bankasi’nin yayimladigir Kiiresel Atlas’ina gore giines enerjisi potansiyelinin yiliksek oldugu
bolgeler, 30° Kuzey ve 30° Giiney enlemleri arasinda konumlanmaktadir. Tiirkiye, yiliksek potansiyele
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sahip bolgeler kadar giines 1s51n1m1 konusunda avantajli olmasa da 36° ve 42° Kuzey paralelleri arasinda
konumlandigi i¢cin ABD, Cin ve bir¢ok Avrupa iilkesine gore daha fazla 1s1nim almaktadir ve dolayisiyla
da metrekare basina giines enerjisi liretim potansiyeli de daha fazladir.

7.2.8. Ulusal Enerji Plani’nin 2035 Projeksiyonlari

ETKB tarafindan 2023 yilinda yayimlanan 2022 yil1 Ulusal Enerji Plani, Tiirkiye nin temiz enerjiye gegis
asamalari i¢in bir yol haritas1 niteligindedir.

Tiirkiye, Ekim 2021°de Paris Anlagsmasi’n1 imzalamasinin akabinde 2053 yilina kadar iilke ekonomisinin
Net Sifir Emisyon icerecegini taahhiit etmistir. Ulusal Enerji Plani, Tiirkiye’nin Net Sifir Emisyon
taahhiitlerinin gerceklestirilebilirligini saglayabilmek i¢in 2035 yilina kadar ulasilmas1 gereken seviyeleri
g0z Oniine sermektedir.

Ulusal Enerji Plani’nda Giines Enerjisi; ETKB, Tiirkiye’nin giincel durumda elektrik sisteminde sahip
oldugu imkanlar1 ve Tiirkiye nin yenilenebilir enerji potansiyelini dikkate alarak giines enerjisi kurulu
giiclinlin 2035 yilinda toplam kurulu giiclin yaklasik olarak %?28’ine, toplam yenilenebilir enerji kurulu
giicliniin ise yaklagik olarak %43’iine denk gelecegini 6ngormiistiir.

UEP projeksiyonlarina gore, glines enerjisindeki kurulu gii¢ artis1 2025-2030 yillart arasindaki 5 yillik
donemde 3 GW/y1l ve 2030-2035 yillar1 arasindaki donemde ise 4 GW/y1l olacagi varsayilmistir.

UEP'DE GUNES ENERJiSI KURULU
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7.3. DIS TICARET

Tiirkiye son donemde artan tiretim kapasitesi ve cografi konumu itibariyla giines enerjisi liriinleri ihracati
potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte Tiirkiye’de faaliyet gdsteren iireticiler, yurt i¢inde artan talebe
cevap vermek amaciyla mevcut durumda agirlikli olarak i¢ piyasaya yonelik olarak faaliyet gostermekte
ve ihracat tutarlar1 sinirh diizeyde kalmaktadir. Tiirkiye’de Cin’den ithal edilen hiicreler ile iiretilen giines
panellerinin, direkt olarak Cin’den ithalat yapan 6zellikle Avrupa iilkelerine satis1 yiiksek potansiyel arz
etmektedir. Gelecek donemlerde ic¢ talepte yasanacak dengelenme ve hiicre iiretimine iliskin olarak
yapilacak yatirimlar ile birlikte Tirkiye’nin gilines enerjisi ekipmani ihracatinin artacagi
degerlendirilmektedir.

——ithalat ) , ‘
= Altin Harig ithalat Enerji D1s Ticaret Dengesi
Altin ve Enerji Harig ithalat - 100
80
95
60
75
40
- || 36 o Ilmlnlclcinl=EnEEEE
1|2|3]4 1’2|3‘4 1’2‘3]4 1|2M4 1|2M4 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 B Enerji ihracatt  ® Enerji Ithalati

(Kaynak: TCMB Enflasyon Raporu 2024-1, TUIK)

2022 yil genelindeki cari islemler agig1 ise 48,8 milyar dolar seviyesinde ger¢eklesmistir. Net Enerji
Ticareti Harig Cari islemler Dengesi 2022 yili genelinde 31,4 milyar USD fazla vermistir.

2023 yili Kasim ay1 itibartyla yilliklandirilmis cari islemler acgigi 49,6 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Altin ve enerji hari¢ bakildiginda cari denge yilliklandirilmis olarak 32 milyar Dolar fazla
vermistir.

(Kaynak; Is bankasi, Odemeler Dengesi 2022, Kaynak; TCMB Enflasyon Raporu,2023-1)

7.4. 2023 YILI ICERISINDE FAALIYETLERI ETKILEYEN ONEMLiI OLAYLAR VE
GELISMELER

Cumbhurbaskanligi, Kahramanmaras Depremlerinin enerji sektoriinde yol actigi toplam hasarin 11,2
milyar TL civarinda oldugunu tahmin etmektedir. Toplam hasarin %21°1 kamu sektorii ve %79’u ise 6zel
sektor tarafinda olustugu belirtilmektedir. 6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye, merkez {isleri
Kahramanmaras'in Pazarcik ve Elbistan ilceleri olan iki biiylik depremle sarsilmis ve esi benzeri
gorlilmemis bir hasar olugsmustur. Kahramanmaras depremlerinde yaklasik 48.000 kisi hayatin1 kaybetmis
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ve 500.000'den fazla bina hasar gormiistiir. Kahramanmaras depremlerinin yol ac¢tig1 toplam hasarin 2
Trilyon TL oldugu tahmin edilmektedir.

Depremden Etkilenen 11 Bolgede Deprem

Oncesi Kurulu Giic

« Dogal Gaz
1,47 GW

Gimnes&Riizgar
3,18 GW =

m Dogal Gaz
Toplam Kapasite = Hidroelektrik
24,47 GW Ithal Komiir Yakith Santraller

Yerli Komiir Yakithh Santraller
m Giunes&Ruzgar

Yerli Komiir
Yalarl:
Santraller

3,43 GW

.
Ithal Komiir 3

Yakils e =
Santraller = - s Hidroelektrik
3,92 GW 12,38 GW

Depremden en cok etkilenen 4 Bolgedeki Toplam Kurulu Giig;
Kahramanmaras: 4,22 GW;Hatay: 2,63 GW; Gaziantep: 0,44 GW ve Adiyaman: 0,26 GW

2022 sonu itibartyla bu bolgelerde toplam 68,5 TWs elektrik tiretilmis ve 58,1 TWs elektrik tiiketilmistir.
Miktarlar ulusal istatistiklerin sirasiyla %21 ve %19’unu olusturmaktadir. Depremden etkilenen bolgeler
eskiden sanayi liretim faaliyetleri i¢in 6nemli bir merkez olmalar1 sebebi ile enerji talebinde 2022 sonu
itibartyla 6nemli bir rol oynamaktaydi.

7.5. CW ENERJI’NIN SEKTORDEKI KONUMU

2010 yilinda kurulmus fotovoltaik enerji liretim sektdriinde faaliyet gosteren liretim ve hizmet firmas1t CW
Enerji, 2023 yilinin ilk yarist itibariyla kurulumu tamamlanmis olacak 500 MWp yeni hattin da devreye
girmesiyle birlikte yillik 1.800 MWp giines paneli {iretim kapasitesine ulagsmustir.

> CW Enerji, hiicre mimarisinde multi-busbar hiicre teknolojisiyle kullanicilarin ihtiyaglarina
yonelik panel iiretimi yapmaktadir. Multi-busbar teknolojisi, panellerde hem optik hem de elektriksel
kayiplar1 en aza indirerek giines panellerinin verimliligini arttirmaktadir.

> Fotovoltaik teknolojisinin geldigi son noktaya bakildiginda, hiicre boyutlar1 166 mm, 182 mm ve
210 mm olmak iizere yeni boyutlara ulasmistir. CW Enerji; 2022 yil1 itibariyla maksimum 675 Wp giic
cikisina sahip Multi-busbar ve 210 mm hiicre yapisina sahip 12 busbar giines panellerinin {iretimini
gerceklestirmektedir.

> Tirkiye genelinde giines enerjisinden elektrik liretimi sistemleri i¢gin gerekli iirlin ve hizmetlerinin
satigin1 gergeklestirerek miisteri yogunlasmasina izin vermemektedir.

> CW Enerji tarafindan iiretilen giines panellerine Sirket tarafindan 12 yil iiriin garantisi ve 30 yil
performans garantisi verilmekte olup, s6z konusu paneller ayn1 zamanda iirlin sorumluluk sigortasi ile

sigortalanmaktadir.

> CW Enerji, giines enerji santrallerinin yatirnm ve teknik danismanlifi, projelendirme, sistem
tasarimi, lisansli ve lisanssiz santral kurulumlari, lisans alimi ve isletme, ayrica lisanssiz projeler
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planlama, projelendirme ve uygulama ile kurulum sonrasi teknik bakim, onarim konularinda da iiretim
yonetmeligine uygun olarak hizmet vermektedir.

> CW Enerji tarafindan tiretilen fotovoltaik giines panelleri, standart belge ve sertifikalara ek olarak
PV Cycle ve UL sertifikasina sahiptir.

> CW Enerji, biinyesinde barindirdigt AR-GE merkeziyle faydali modellere imza atmistir.

> CW Enerji, Istanbul Sanayi ve Ticaret Odasi’nin, Tiirkiye’de sanayi faaliyet alaninda yer alan en
biiylik kuruluslar tespit etmek icin yaptigi, “Tiirkiye’nin 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu” ISO500-2022
yilinda ise, Sirket, 2022 yili liretimden satiglar kriterine gore Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arasinda 227. siraya yerlesmistir.

> Tiirkiye ile yurtdigindaki satis noktalarina ve geng yeteneklere, iiniversite ve lise 0grencilerine,
sektorle alakali bilgi sahibi olmak isteyen herkese Sirket’in iligkili tarafi olan CW Akademi Arastirma ve
Gelistirme A.S. ¢atis1 altinda giines enerjisi ile ilgili pratik ve teorik egitimler vermektedir.

> Sirket; faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde, 18-30 yas araliginda {iniversite 6grencilerine yonelik olarak
genclerin enerji sektoriinii tantyabilmeleri ve kariyer firsatlarini degerlendirebilmeleri i¢in "CW Genglik"
adi altinda bir Sosyal Sorumluluk Projesi olusturulmustur.

7.6. ALMANYA GUNES ENERJISi SEKTORU

Almanya Federal Ag Ajans1 (Bundesnetzagentur), gelistiricilerin Subat aymnda 1.071,3 MW yeni PV
kapasitesi kurdugunu agiklamistir. Bu , Subat 2023'teki 746 MW ve bu yilin Ocak ayindaki 1,42 GW ile
karsilastiriliyor. 2024'tn ilk iki ayinda gelistiriciler 2,43 GW yeni PV kapasitesi kurdu; bu, bir 6nceki yilin
ayni donemindeki yaklasik 1,62 MW'a kiyasla 2024/Subat ay1 sonu itibartyla tilkenin kiimiilatif kurulu
PV giicii 84,88 GW'a ulagmustir.

(Kaynak: https://www.pv-magazine.com/2024/03/22/germanys-new-pv-deployments-hit-1-07-gw-in-february/)

Almanya Giines Enerjisi Kurulu Gii¢c Gelisimi (MW)

37.900 40 679 45 158 53.671 67.479 81.739
39.224 42.293 48.914 60.038
2014 l l l [
2015
2016 5417

(Kaynak: https.//vesilekonomi.com/almanyanin-gunes-gucu-htips://renewablesnow.com/news/germany-installs-
17-gw-of-renewables-in-2023)

Almanya, 2050 Net Sifir hedefleri dogrultusundaki en giincel Ulusal Katki Beyaninda yer verdigi tizere,
2045 yilina kadar sera gazi notr hale gelmeyi, sera gazi emisyonlarini 2030-2040 yillarinda 1990
seviyelerine kiyasla en az %65 ve %88 oraninda azaltmay1 hedeflemektedir.”’

(Kaynak: Diinyada ve Tiirkiye 'de Giines Enerjisi Sektorii — pwc (2024/Mart))
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7.6.1. Almanya Faaliyetleri Hakkinda

Almanya'da 2022 yilinda %100 istirakimiz olan TTATT AG'nin kurulusuyla birlikte, iilkedeki giines
enerjisi sektoriinde etkin bir sekilde faaliyet gostermekteyiz. TTATT AG, giines enerjisi iirlinlerinin
ticareti, kurulumu ve yenilenebilir enerji sistemleri hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Almanya'nin yenilenebilir enerji pazarindaki dinamik yapisini gz onitinde bulundurarak, sirketimiz bu
alanda yiiksek kaliteli giines paneli iirlinleri ve ¢6ziimleri sunarak siirdiiriilebilir enerji doniisiimiine katk1
saglamaktadir. Yerel diizeydeki uzmanligimiz ve uluslararasi deneyimimizi arttirarak, Almanya'da giines
enerjisi sektoriinde yer almak hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda 05.01.2024 tarihinde yapilan KAP bildiriminde de yer aldigi gibi, Almanya'da mukim
SEAC Holding GmbH ile bagh ortagimiz TTATT AG'nin %50 oraninda istirak ettigi CWSE Group GmbH
ve CWSE Management GmbH unvanl iki ayr1 sirket 30.11.2023 tarihinde kurulmustur. CWSE Group
GmbH tarafindan %50 istiraki SEAC Holding GmbH’1n sahibi oldugu; SEAC Projekt GmbH hisselerinin
tamamini, SEAC Invest 58 GmbH hisselerinin tamamint ve SEAC Holding GmbH’1n hali hazirda
gelistirilmekte olan arazi tipi glines enerjisi santrali projelerini devralmistir.

CWSE Group GmbH, gerceklestirilen devir islemleri ile hali hazirda faaliyette olan yaklasik 32 MW
giines enerjisi santrali ve proje gelistirilmesi agsamasinda olan yaklasik 1700 MW kapasiteli glines enerjisi
projesinin haklarint satin almis bulunmaktadir. S6z konusu faaliyette olan ve gelistirilmekte olan
projelerin tamami Almanya’da yer almaktadir.

7.7. ABD FAALIYETLERI HAKKINDA

14.11.2023 tarihinde, yayimlanan KAP bildiriminde belirtildigi gibi, Amerika'da sirket kurulusu
tamamlanmistir. CW Energy USA, Inc ad1 altinda %100 istirakimizi hayata gegirdik. Amerika'daki giines
paneli pazarmin biiyiimesi ve siirdiiriilebilir enerjiye olan artan talep, bu adimi atma kararimizi
giiclendirdi. CW Energy USA, Inc, yerel pazardaki firsatlar1 degerlendirirken, sirketimizin kiiresel
deneyimini ve uzmanhgini da birlestirerek miisterilere hizmet sunmay1 amaglamaktadir.

Amerika'daki sektor firsatlari, yenilik¢i teknolojilerin ve siirdiiriilebilir enerji ¢ézlimlerinin talebindeki
sirekli artisla birlikte genislemektedir. CW Energy USA, Inc olarak, bu dinamik pazarda roliimiizii
gliclendirmek ve sirketimizin biiylimesini hedeflemekteyiz. Amerika’da sirket kurulumu sadece
sirketimizin biiylimesine degil, ayn1 zamanda kiiresel ¢apta siirdiiriilebilir bir enerji doniisiimiine katkida
bulunmak amaciyla yapilmistir. Sirketimiz tarafindan {retilen gilines panellerinin ABD’de
kullanilabilmesi i¢in gerekli kalite ve yeterlilik testlerinden gegtigini belgeleyen UL sertifikasina sahip
olmas1 da ayrica 6nem arz etmektedir.
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8. TESVIKLER

Yararlanilan baslica tesvik tiirleri ve tutarlar asagidaki cizelgede 6zetlendigi gibidir;

Tesvik Tiirii 31.12.2022 31.12.2023

5510 Sayil1 Kanun Geregi Isveren Tesviki 4.650.021 19.014.225
6111 Sayili Kanun Geregi isveren Tesviki 655.891 5.677.387
4857 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki 111.768 510.666
3294 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren Tesviki 13.806 266.238
5746 Sayil1 Kanun Geregi Isveren Tesviki 225.697 684.361
7103 Sayil1 Kanun Geregi Isveren Tesviki 7.347.172 -
15510 Sayili Kanun Geregi isveren Tesviki - 400.734
MESEM Programi Tesviki - 13.463.116

Yatirim Tesvik Belgesi indirimi 162.492.995 82.467.426
Tesvik Tiirii 31.12.2022 31.12.2023

TEYDEB Destek Programi 290.742 139.056
SGK Tesvigi 13.004.355 40.016.728
AR-GE indirimi 445.984 21.105.852

Yatirim Tegvik Belgesi Indirimi 162.492.995 82.467.426
TOPLAM 176.234.076 143.729.062
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9. BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirket’in Tiirkiye ‘de 4 ve Almanya’da 1 adet, Amerika’da 1 adet olmak iizere toplamda 6 adet bagh
ortaklig1 bulunmaktadir. CW International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., Eregli Organizasyon Insaat
Hayvancilik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S., CW Solar Cell Enerji A.S., CW Storage Enerji A.S., CW
Energy USA, Inc. ve TTATT AG unvanli baglh ortakliklara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

9.1. CW International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

CW International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’nin ("CW International"), 26.09.2017 tarihinde
Antalya Ticaret Sicil Mudiirligii’ne tescil edilerek Antalya Serbest Bolgesi’nde kurulmustur. Kurulus
05.10.2017 tarihin’de ilan edilmistir. CW International Giines enerjisi paneli, giines enerjisi sistemi
iriinleri alim satim1 amactyla kurulmustur. Giincel olarak bu faaliyetlerine devam etmektedir. (CW Enerji
Istirak Pay1 %100; sirket sermayesi 1 Milyon TL).

9.2. Eregli Organizasyon Ingaat Hayvancihk Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Eregli Organizasyon’un ana faaliyet konusu hayvancilik olmakla birlikte, fiilen ana faaliyetinden elde
ettigi bir gelir s6z konusu olmay1p, sahibi oldugu Eregli Tarim GES ile, Adana Ili, Karatas Ilgesinde 1200
kWe Kurulu Gii¢le 04.10.2021 tarihinden 11.08.2022 tarihine kadar iiretmis oldugu elektrik enerjisini
sebekeye vererek elektrik iiretim geliri elde etmistir. Elektrik Piyasasinda Lisansiz Elektrik Uretimi
Yonetmeliginde yasanan degisiklik sonucu 11.08.2022 tarihinden itibaren herhangi bir iiretim geliri
bulunmamaktadir. Mevcut durumda Eregli GES sadece 06z tiiketimi i¢in elektrik iiretimi
gerceklestirmektedir. Eregli Organizasyon’un faaliyet gosterdigi tasinmazin miilkiyeti Sirket’e ait olup,
Sirket ile Eregli Organizasyon arasinda kira sdzlesmesi akdedilmistir (CW Enerji Istirak Pay1 %100; sirket
sermayesi 50 Bin TL).

93. TTATT AG

TTATT AG, 12.05.2022 tarihinde Miinih/Almanya Federal Cumhuriyeti’nde kurulmustur. Sirket TTATT
AG’nin sermayesinin %100’{ine sahiptir. TTATT AG’nin faaliyeti; giines panellerinin iiretimi, satig1 ve
online ticaretidir. Ayn1 zamanda TTATT AG, enerji sektoriinde giines modiilleri, riizgar tiirbinleri, ener;ji
sektoriindeki diger ekipmanlar gibi iiriinler ve enerji alaninda yazilimlar gelistirmektedir. Bunun haricinde
TTATT AG, yurt disinda yan kuruluglar kurmaya ve ti¢lincii sahislara hizmet olarak degil, kendi hesabina
kendi adina ortaklik hissesi bulundurmaya ve yonetmeye yetkilidir. (CW Enerji Istirak Pay1 %100; sirket
sermayesi 50 Bin Euro)

9.4. CWSE Group Gmbh ve CWSE Management Gmbh

Almanya’da mukim SEAC Holding GmbH ile TTATT AG’nin %50 oraninda istirak edecegi ve
dolayisiyla Sirketimizin %50 dolayl1 istiraki olacagi CWSE Group GmbH ve CWSE Management GmbH
unvanli olmak iizere iki ayr sirket kurulmustur.

9.5. CW Storage Enerji A.S.

Sirketimizin, Lityum pil ve bataryalar, 1s1l pil, yakit pili, pil/batarya laboratuvar test sistemleri, enerji
depolama sistemleri ve iletim sistemleri, enerji depolama amaciyla sunulacak batarya hiicresi, pili,
modiilii, paketi, batarya yonetim sistemi, pil/batarya laboratuvar test sistemleri, konu ile alakali tiirlii
elektrik, elektronik, mekanik, kimyasal iriinler ile ilgili Ar-Ge (iirlin arastirma, gelistirme ve test)
faaliyetlerinde bulunmak, Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tiim iiriin, sistem, malzeme, mekanik ve
kimyasal aksam, elektronik kart, yazilim ve sistemin i¢ ve dis ticaretini yapmak, servis ve bakimini
saglamak vb. amaglarla 2023 yilinda kurulmustur. (CW Enerji Istirak Pay1 %100; sirket sermayesi 250
in TL)
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9.6. CW Solar Cell Enerji A.S.

Sirketimizin, fotovoltaik (FV) gilines modiilleri, hiicre tiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,
kiralanmasi, fotovoltaik giines modiilleri liretilmesi vb. amaglarla 2023 yilinda kurulmustur. Sirket’in
entegre hiicre {iretimi tesisi yatirimina istinaden ¢alismalar1 devam etmektedir (CW Enerji istirak Pay1
%100; sirket sermayesi 500 Bin TL).

9.7. CW Energy USA, Inc.

Sirketimizin, fotovoltaik enerji liretim sektoriinde fotovoltaik giines paneli liretimi-satis1 basta olmak
iizere; anahtar teslim glines enerjisi sistemleri kurulumu, tasarim, miithendislik ve bakim hizmetleri, giines
enerjisi sistemleri ekipmanlari tedarik ve satisgi, glinesten enerji iiretimi vb. amaglarla 2023 yilinda
kurulmustur (CW Enerji Istirak Pay1 %100; kurulus asamasinda sermaye zorunlulugu bulunmamaktadir).
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10. ILISKILI TARAF ISLEMLERI HAKKINDA

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin "Yaygin ve Siireklilik
Arz Eden Islemler" baslikli 10. maddesi gercevesinde; 2023 yilinda Sirketimizin iliskili taraflari ile
yapilan islemlerinin kamuoyuna agiklanan 2023 yili finansal tablolarinda yer alan hasilat ve satislarin
maliyetine olan oraninin yaklasik %3 oldugu ve %10'undan fazla bir orana ulagmadigi, isbu Rapor’da
Sirketimizin iliskili tarafi olan s6z konusu sirketlerle yapilmakta olan islemlerin kosullari islemlerin
piyasa kosullarina uygundur.

2023 yili igerisinde Sirketimizin iligkili taraflar1 la gergeklestirmis oldugu islemler hakkinda detayh
bilgiler, 2023 y1l1 faaliyetlerimize iliskin kamuoyuna agiklanan finansal tablolarimizin 5 no’lu dipnotunda
aciklanmis olup, Sirketimizin iligkili taraflar1 ile gergeklestirdigi yaygin ve stireklilik arz eden kiralama,
mal alim satimi1 vb. iglemlerinin hasilat ve satiglarin maliyetine olan oraninin %10 sinirin1 agmadigi tespit
edilmisgtir.
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11. DIGER HUSUSLAR

11.1. GUNCEL MEVZUAT

Subat 2022 itibartyla; Giines Enerjisi ve Riizgar Enerjisi santral yatirimlari, bulunduklar1 bdlgeden
bagimsiz olarak en az 4. Bolge tesvikleri kapsamina dahil edilmistir. Bu kapsamda s6z konusu projelere;
Katma Deger Vergisi istisnast ve giimriik vergisine ilave olarak %30 oraninda kurumlar vergisi indirimi
ve 6 y1l boyunca sigorta prim igveren hissesi destegi saglanacaktir. Agustos 2022 itibariyla Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu, 6z tiiketim projelerinde daha 6nce gerekli olan iiretim ve tiikketim tesislerinin dagitim
bolgesi siirlari i¢erisinde olma sartini belirli istisnalar diginda kaldirarak 6nemli bir esneklik saglamistur.
Temmuz 2022°de yiirlirliige giren Kanunla birlikte elektrik depolama tesislerine iligkin olarak yatirim
tesviki getirilmistir. Bu kapsamda; elektrik depolama tesisi yatirimi yapacak girisimcilere yapacaklari
yatirim giiciline karsilik gelecek kapasitede Giines ve/veya Riizgar santrali yatirimi i¢in bagka herhangi bir
On sart olmaksizin lisans almak imkan1 sunulmakta iken 14.10.2023 tarih ve 32339 sayil1 Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmeligin Gegici Madde 41° de ““ 12 nci maddenin yedinci fikras1 uyarinca Kurul tarafindan karar
alinincaya kadar, 12 nci maddenin on dordiincii fikrasi ile 24 iincii maddenin yirmi birinci fikrasi
kapsamindaki depolamali elektrik iiretim tesislerine iliskin bagvuru alinmaz.” Seklinde diizenlenmistir.
Bu madde dogrultusunda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu tarafindan yeni bir karar alinincaya kadar
depolamali elektrik iiretim tesislerine iliskin bagvuru alinmamaktadir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu yaptig1 diizenleme ile lisansh hibrit santrallerde yardimer kaynak
giicliniin ana kaynak kurulu giiciiniin %15°1 diizeyinde olma sartin1 kaldirmistir.

11.2. RAPOR DONEMIi SONRASI ONEMLIi GELISMELER

-Sirket, 28 Mart 2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi iizere aliiminyum cerceve iiretim tesisi
yatirimi ile ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan tesvik bagvurusu sonucunda 26.03.2024 Tarihli
ve 564406 sayil tesvik belgesi onaylanmis ve makine siparisleri verilerek yatirim bagslatilmistir.

-15 Nisan 2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi lizere Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)'nun
II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri uyarinca; Sirket’in 500.000.000 TL olan kay1tl
sermaye tavaninin 4.000.000.000 TL'ye artirilmasi ve kayitli sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2024-
2028 yillar1 olarak belirlenmesi i¢in Sirket Esas So6zlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6.
Maddesi'nin tadil edilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna gerekli bagvuru yapilmaistir.

-Sirket, 13 Aralik 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi lizere Almanya'da mukim SEAC
Holding GmbH ile bagli ortagi TTATT AG'nin %50 oraninda istirak ettigi CWSE Group GmbH ve CWSE
Management GmbH wunvanhi iki ayrn sirket kurmustur. Bagimsiz degerleme caligmasi
tamamlanmis CWSE Group GmbH; SEAC Holding GmbH'in sahibi oldugu; SEAC Projekt GmbH
hisselerinin tamamini; SEAC Invest 6, SEAC Invest 7, SEAC Invest 10, SEAC Invest 16, SEAC Invest
17, SEAC Invest 20, SEAC Invest 21, SEAC Invest 22, SEAC Invest 26, SEAC Invest 27, SEAC Invest
30, SEAC Invest 32, SEAC Invest 51, SEAC Invest 59 ve SEAC Invest 60 GmbH Co&KG ve SEAC
Invest 58 GmbH unvanli olmak iizere toplam 16 adet proje sirketinin hisselerinin tamamin
devralmigtir. CWSE Group GmbH, gerceklestirilen devir islemleri ile hali hazirda faaliyette olan 31,92
MW giines enerjisi santrali ve proje gelistirilmesi agamasinda olan 1.656 MW kapasiteli giines enerjisi
projesinin haklarini satin almig bulunmaktadir. Faaliyette olan ve gelistirilmekte olan devir islemine konu
projelerin tamami Almanya'da yer almaktadir. Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 19 Aralik 2023 tarihli degerleme raporu dogrultusunda CWSE Group GmbH tarafindan, SEAC
Holding GmbH'a toplamda 100.000.000 Euro (Yiizmilyon Avro) 6denecektir. TTATT AG, CWSE Group
mbH biinyesindeki %50 hissesi dikkate alinarak 6deme planina gore, 10.000.000 Euro (Onmilyon Avro)
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tutarini1 6demis olup, 7.500.000 Euro (Yedimilyonbesyiizbin Avro) tutarini 30 Mayis 2024 tarihine kadar,
7.500.000 Euro (Yedimilyonbesyiizbin Avro) tutarini 30 Haziran 2024 tarihine kadar ve kalan 25.000.000
Euro (Yirmibesmilyon Avro) tutarini ise 300 MW kapasiteli projenin tamamlanmasiyla 6deyecektir.

11.3. PAYDASLARA BILGI

CW Enerji Miihendislik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin paylar1 Borsa Istanbul (BIST)’da CWENE
sembolii ile Y1ldiz Pazarda islem gormektedir.

Sirket paylarina iliskin bilgiler, internet sitemizde, giinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer almaktadir.
Sirketin finansal raporlar1 ve diger bilgiler sirketin https://cw-enerji.com/tr/ adresinde bulunan web
sitesinden de elde edilebilir.

Kurumsal uyum raporu ve siirdiirebilirlik raporu 06.05.2024 tarihinde kamuyu aydinlatma platformu
araciligi ile aciklanmustr.

11.4. YATIRIMCI iLISKiLERiI BOLUMU ILETiSiM BILGILERI

Pay sahipleri ile ilgili tiim faaliyetler Sirket’in Finans, Muhasebe ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcilig
biinyesinde yiiriitiilmektedir. Sirket’in Yatirimci Iligkileri Boliimii iletisim bilgileri ise https:/cw-
enerji.com/tr/ adresinde bulunan web sitesinde yer almaktadir.
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