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CAN2 TERMIK A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU
1I-14.1 SAYILI TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 - 30.09.2025 DONEMi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

10.11.2025



r Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

F~ Ticaret Unvani: Can2 Termik A.S.

r= Sirketin Kayith Adresi: Barbaros Mah. Basak Cengiz Sokak Varyap Meridian Sitesi No1/D
Villa 4 Bati Atasehir, istanbul

¥~ Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Memurlugu
7 Ticaret Sicili Numarasi: 886148

" Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 27.05.2003

F~ Vergi Dairesi: Kozyatagl Vergi Dairesi

r~ Vergi Numarasi: 2280761419

r~ Kayith Sermaye Tavani: 10.000.000.000 TL

¥~ Gdenmis Sermaye: 7.000.000.000 TL

P Ortaklik Yapisi

30.09.2025 tarihi itibariyla 10.000.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde toplam 7.000.000.000
TL 6denmis sermayesi olan Can2 Termik A.$'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortak Adi Soyadi/Unvani Sermaye igerisindeki Pay! Pay Orani
Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 2.049.982.397,49 %29,29
Halka Agik Kisim 4,950.017.602,51 %71,71
Toplam 7.000.000.000 %100,00

¥ Yénetim Kurulu ve Komiteler

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine gore en fazla 3 yil icin secilecek ve en az 5 Giyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yaratalir. Sirket yonetim kurulu Gyeleri, 31.12.2025 tarihine kadar gorev yapmak lzere asagidaki
sekilde secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi
Burak ALTAY Yoénetim Kurulu Baskani 31.12.2025 tarihine kadar
Ali Kemal KAZANCI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 31.12.2025 tarihine kadar
Mustafa Ali OZAL Yénetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
Sabri SIPAHI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
Umut APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
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V- YOnetim Kurulu

Denetim Komitesi

Komiteleri

Adi Soyadi Gorevi

Umut APAYDIN Komite Baskani
Sabri SIPAHI Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Umut APAYDIN Komite Baskani
Sabri SIPAHI Komite Uyesi
Melih YUCEYURT Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Sabri SIPAHI Komite Baskani
Umut APAYDIN Komite Uyesi
Siirdiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Sabri SIPAHI Komite Baskani

Umut APAYDIN
Melih YUCEYURT

V" Yonetim Ekibi

Adi Soyadi

Melih YUCEYURT

Adeviye DEMIR PEKMEZCi
ilknur YILMAZ COSKUN
Biilent BARUT

Caner DEMIRAYAK

Komite Uyesi
Komite Uyesi

Gorevi/Unvani

Finans ve Yatirimc iliskileri Direktéri

Muhasebe ve Raporlama Direktori

Hukuk Direktori
Santral Mudurt

Co0o
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¥~ Bagh Ortakhklar

Can2 Termik A.S.'nin Toplam

Unvani Sermaye igerisindeki Payi e ()
Can-2 Trakya KOmir Maden A.S. 550.000 TL 100%
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 6.000.000 TL 100%
Denarius Pumping Services LLC 6.500 USD 65%
Denarius Pumping Services de Venezuela CA 130.000 VEF 65%*

Can-2 Trakya Komiir Maden A.S.

Can-2 Trakya, kdmir madenciligi alaninda faaliyet gdstermektedir. 18.06.2019 tarihinde
Can2 Termik A.S. %100 oraninda kurucu ortak olarak kurularak konsolidasyona dabhil
edilmistir.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.

Sirket, madencilik alaninda faaliyet gostermekte olup 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla sermayesi
6.000.000 TL'dir ve paylarin %100’U GCan2 Termik A.S.ye aittir.

Denarius Pumping Services LLC

Can2 Termik A.S., 03.04.2024 tarihinde Denarius Pumping Services LLC'ye %65 oraninda
ortak olmus ve sirket bu tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmistir. Yatirim projeleri
alaninda faaliyet gosteren Denarius Pumping Services LLC, Venezuela’da petrol ¢ikarma
hizmeti sunan Denarius Venezuela’nin %100'ine sahiptir.

Denarius Pumping Services de Venezuela CA

Can2 Termik A.S., Nisan 2024 tarihinde Denarius Pumping Services de Venezuela CA'ya,
Denarius Pumping Services LLC'nin ortagl olmasi nedeniyle %65 oraninda dolayli bagh ortak
olmustur ve sirket bu kapsamda konsolidasyona dahil edilmistir. Denarius Pumping Services
de Venezuela CA, vyatinm projeleriyle birlikte petrol ¢ikarma faaliyetlerinde de
bulunmaktadir.
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¥ D6nem Boyunca Operasyonel Durum
Can2 Termik Santrali (340 MWm/330 MWe)

Can2 Termik Santrali’'nin Ocak — Eylal 2025 donemi igerisinde brit elektrik tretimi, 1.279
GWsa olarak gerceklesmistir (9A24: 1.404 GWsa).

F Sektore Bakis

Uretim, Tiiketim ve Kurulu gii¢ karsilastirmasi;

TEIAS verilerine gore 30.09.2025 dénem sonu itibariyla sektérdeki toplam kurulu giic,
30.09.2024 doénemi degerleri ile karsilastirildiginda (kapasitesi distriilen ve kapatilan
santraller dikkate alindiktan sonra) 7.099 MW artisla 121.488 MW olarak gerceklesmistir.
Artis orani ise %6,2 olmustur.

Yerli komir santrallerin kurulu glicline bakildiginda, 30.09.2025 sonu itibariyla bir dnceki
yilin ayni dénemine gére 3 MW, dogalgaz santrallerinin kapasitesinde ise 190 MW azalma
olmustur. ithal Kdmiir santrallerinin kapasitesi ise 58 MW artmustir.

Yenilenebilir enerji portfoyl, gectigimiz yillarda oldugu gibi Eylil 2025 sonu itibariyla artis
trendini korumustur ve gectigimiz yilin ayni dénemine oranla %10,8 kurulu gli¢c artisi
gerceklesmistir. Eylll 2025 sonu itibariyla yenilenebilir enerjide en yiiksek kurulu giic artisi
5.313 MW ile glines santrallerinde yasanirken, bu artisi 1.776 MW ile rlizgar santralleri
izlemistir. Ayni donemde hidroelektrik, biyokitle santrallerindeki kapasite artislari sirasiyla
95 MW, 24 MW olarak gergeklesmistir.

30.09.2025 itibariyla toplam kurulu gliciin %27’si hidro, %20’si dogalgaz, %20’si glines, %18'i
linyit ve kdmr, %12’si riizgar, %3’0 ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir. Kurulus
tipine gére dagihma bakildiginda, kurulu giiciin %17,2’si EUAS ile bagli ortakliklarina, %2,7’si
Yap-islet Devret ve isletme hakki devredilen santraller, %61,6’si serbest iiretim sirketleri ve
kalan %18,6’i lisanssiz santrallere aittir.
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30.09.2025 Dénemi itibariyle Kurulu Giiciin Kaynaklara Gére Dagilimi

Diger
%4

Gilines
%20

Riizgar
%12

Linyit&Komiir
%18

Glines Riizgar Linyit&Komiir = Hidro = Dogalgaz Diger

Elektrik Uretimi ve Tiiketimi

EPIAS seffaflik platformu gercek zamanl tiiketim verilerine gére, 2025 yilinin ilk 9 ayinda
gerceklesen tiketim, gectigimiz yilin ayni dénemine gore %4 artisla 257.159 GWsa'e
yukselmistir. 2025 yilinin ilk 9 ayinda puant ginliik tiketim ise gectigimiz yilin ayni donemine
gore %4,3 artisla 43.901 MWsa olarak gergeklesmistir.

Ek olarak, EPIAS seffaflik platformu gercek zamanl Gretim verilerine gére 2025 yilinin ilk 9
ayina ait Uretimin kaynak bazli dagilimi; %20,8 dogalgaz, %18,4 hidroelektrik, %20,2 ithal
komir, %11 vyerli koémir, %12,4 rizgar, %11,2 gines ve %6 diger kaynaklar olarak
gerceklesmistir. Uretim dagiliminda gectigimiz senenin ayni dénemine kiyasla yasanan en
biyik degisim ise %43’k artis ile glines olmustur. Bu artisi, %35,8'lik artis ile fuel oil, %32,2
artis ile dogalgaz, %23,3’llk azalis ile hidroelektrik ve %15’lik artis ile rlizgar santralleri takip
etmistir.

Ek olarak gegen yilin ayni donemine gore yerli kdémiirde %5,9 azalis gbzlemlenmistir.

2025 yilinin ilk 9 ayinda PTF (Elektrik Piyasa Takas Fiyati) ortalamasi, gegen seneye gére %17
artarak 2.548,1 TL/MWsa olmustur. Dolar bazinda degerlendirildiginde ise %1,9 azalisla 66,2
S/MWsa olarak gerceklesmistir.

Brent petrol dolar fiyati, 30.09.2025 tarihinde, 30.09.2024 tarihine oranla %6,6’lik azalis
gostererek 67,11 $/Varil seviyesine gerilemistir.
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BOTAS'In Elektrik Uretimi Amacl Kullanim tarifesi de Eyliil 2025 dénemi igin, Eyliil 2024
dénemine gére %25 artmis ve 15.000 TL/1.000Sm3 seviyesine ¢ikmustir.

Ayni zamanda ithal kdmir maliyetine gosterge kabul edilen API2 kémir endeksi de
30.09.2025 tarihinde, gecen yilin ayni donemine oranla dolar bazinda %21,2 azalis
gostererek, 93,75 S/Ton olarak gerceklesmistir.

- Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ile ilgili olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari
belirlenmis olup, sirket web sitesi www.can2termik.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak bagimsiz yénetim kurulu tiyeleri Sabri Sipahi
(Komite Bagkani) ve Umut Apaydin (Komite Uyesi) olarak secilmislerdir.

V- Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespit ve Dagitimi” baslikh 15.
maddesinde dizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye piyasasi
mevzuati cercevesinde borsada islem goren halka acik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi
yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari kar dagitim politikasi
cercevesinde belirlenmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin yukarida alintilanan 15. Maddesi ¢ergevesinde, Sirket Yonetim
Kurulu’nun 09.10.2020 tarih ve 2020/25 sayili kararinda yer alan 6nerisi Gzerine pay sahipleri
onayina sunulan Kar Dagitim Politikasi, 19.01.2021 tarihli genel kurulda kabul edilmistir.

Esas Sozlesme, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile
ilgili mevzuat cercevesinde dagitilacak kar payr orani, Sirket'in yatirm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta gerceklesen degisim ve
gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri,
karhhk, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in net donem kari esas alinarak
(mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali
O0demeler ve varsa gecmis yil zararlari ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutar
Sirket’in borg servis oranini karsiladiktan sonrasindaki serbest nakit akiminin en az

%50'sinin pay sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimasi hedeflenmektedir.

¥ Donem icerisinde Yapilan Esas Sozlesme
Degisiklikleri

Donem igerisinde yapilan esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

'V CAN” TERMIK


http://www.can2termik.com.tr/

¥~ Personel Bilgileri

Sirketin personel sayisi 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla 698’dir. Sirketimizde toplu s6zlesme
uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve isgilerimize is Kanunu cercevesinde tiim hak ve
menfaatler saglanmaktadir.

" Donem iginde Yapilan Bagislar

01.01.2025 —30.09.2025 doneminde Can2 Termik A.S. ve Bagl Ortakliklari nezdinde toplam
6.812.796TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

V- Sirket Tarihi ve Gelisimi

Kurulus

Sirket, Can Kémiir ve insaat Limited Sirketi unvani ile 27.05.2003 tarihinde 250.000 TL
sermaye ile Ankara ili Cankaya ilcesinde insaat ve madencilik alanlarinda faaliyet géstermek
Gzere kurulmus ve kdmiir madenciligi kapsaminda tretim yapilmistir. 09.09.2013 tarih ve
8400 sayili TTSG’de ilan ve 04.09.2013 tarihinde ticaret sicil midirlGgiine tescil edilen
hususlar cercevesinde Sirket, tiir degisikligine gitmis ve bir anonim sirket olarak Ankara ili,
Cankaya ilgesinde yeniden yapilanmistir. Anilan TTSG ilani ile Sirket unvani “Can Kémiir ve
insaat Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve Sirket’in esas sdzlesmesi tadil edilerek ilan
edilmistir. Sirket’in ana ortag konumunda olan Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 2013
yilinin Eylil ayinda mevcut sektor kosullarinda en avantajli elektrik tGretim yontemlerini
degerlendirmek amaciyla kalorifik degeri yiksek yerli kémir kaynaklarina yodnelerek
Canakkale ili Can ilcesinde bedeli édenmis rédovans hakki bulunan Can Kémiir ve insaat
A.S.nin %92’sini satin almistir. 22.09.2020 tarihinde yapilan hisse devri ile Odas Elektrik
Uretim San. Tic. A.S. Sirket’in %100’line sahip bulunmaktadir. Giincel durum itibariyle Odas
Elektrik’in Sirket icinde toplam %29,29 oraninda pay sahipligi bulunmaktadir.

Can2 Termik Santral Yatinm Dénemi

Mevcut ruhsat sahasinda Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun
sondaj calismalari yapilmistir. 2013 vyilinda Joint Ore Reserves Committee (“JORC”)
standartlarina uygun sondaj calismalari sonrasinda tespit edilen rezervlerin ortalama kalorisi
3.481 kcal/kg olup, bu deger Tirkiye'de linyit ile elektrik Greten santraller icerisinde en
yuksek degerdir. Bu durum, iretim maliyetinde de emsallerine gore avantaj saglamaktadir.

Sahip olunan bu avantajlarin da degerlendirilmesiyle 2014 yilinda 340 MWm/330 Mwe
elektrik Uretim santralinin yatirnm sirecine baslanmistir. Bu silregte santralin
ekipmanlarindan bazilari (Turbin, Jenerator, Kazan gibi) nette yaklasik 80.000 saat (10 Yil)
cahsmis iyi durumda olan ekipmanlar olup Avusturya’nin Graz sehrinde bulunan mevcut bir
santralden tedarik edilerek saglanmistir.
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Santrala iliskin 6n lisans belgesi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 10.07.2014 tarih ve
5117-5 sayih karari ile alinmistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu (“CED”) 05.12.2014
tarihinde kabul edilmistir. Lisans Belgesi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 28.01.2016
tarih ve 6083-2 sayil karari ile onaylanmistir. 06.12.2019 tarihi itibariyla Cevre izin ve Lisans
Belgesi alinmistir.

Ticari Faaliyete Gegis

Can2 Termik Santrali, 1 Agustos 2018 tarihi itibariyle Bakanlk Kabuli yapilarak ticari faaliyete
gecmistir.

Halka Arz

Can2 Termik A.S. Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in stirdiirilebilir bliyiimesine katki
saglanmasi, mali yapisinin giglendirilmesi, bilinirliginin ve taninirhginin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha glicli bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in
kurumsal kimliginin glclendirilmesi ve elde edecegi gelir ile banka kredilerinin kismi
kapamalarinda kullanilarak mali yapisinin giiclendirilmesi amaciyla paylarinin Borsa istanbul
A.S.’de islem gbrmesi icin Sermeye Piyasasi Kurulu’na Halka Arz basvurusunda bulunmustur.
Sirket paylari, halka arz basvurusunun onaylanmasina miiteakip 30 Nisan 2021 tarihinde
Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérmeye baslamistir.

Siirdiiralebilirlik Calismalari

Can2 Termik A.S'nin , Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) konularina yonelik altyapi
calismalarinin olusturulmasi, kurumsal strdirilebilirlik kiltiirinin Grup biinyesine adapte
edilmesi ve surdurtlebilirlik stratejisinin belirlenmesi konusunda c¢alismalari devam
etmektedir.
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¥ insan ve Kiiltiir

Can2 Termik A.S., her bir ferdini siirdirilebilir blylime hedefi prensipleri dogrultusunda
O0zenle secmekte, gen¢ ve dinamik calisan ailesini Ullkemize & sektore deger katacak,
birliktelige ve cesitlilige Gnem veren kurumsal bir yaklasimla kurmaktadir.

2013 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan Can2 Termik A.S."de, ana insan kaynaklari
politikalari olan; “Yaraticilik ve Esneklik”, “Seffaflik ve Sirdirilebilirlik”, “Topluma ve
Cevreye Duyarlilik”, “is Guvenligi ve isci Sagligina Odakhlik” ile uyumlu bir insan kaynaklari
yonetimi gerceklestirilmektedir. Can2 Termik A.S. ve bagli ortakliklari, 30 Eylil 2025 itibariyla
698 calisani ile faaliyetlerini stirdlirmektedir.

ise Alim Faaliyetleri

Can2 Termik A.$’nin geng ve dinamik ekibine yeni Uyelerin kazandirilmasi slrecinde, role
uygun olan degerlendirme araclari kullanilmaktadir. Bu kapsamda 06zellikle idari ve
miihendislik kadrolari kapsaminda yetkinlige dayal birebir milakatlar, alaninda uzman
kuruluslar tarafindan gerceklestirilen kisilik envanteri, sayisal ve soyut yetenek sinavi,
yabanci dil sinavi gibi uygulamalar ile, aday degerlendirme, 6lcme siirecini objektif ve en
dogru sekilde tamamlamak hedeflenmektedir.

Mavi yaka roller kapsaminda ise, temel ise alim kriterlerine uygunlugunun yaninda
isletmemiz blnyesinde gbérev yapmakta olan ve kendi alaninda uzmanlasmis ic
degerlendiricilerin teknik degerlendirmeleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Ayni zamanda
ise alim silirecinde isletmemizin bulundugu ilge ve c¢evre lokasyonlarinda isgliclini
desteklemek amaciyla, bolgesel istihdam &nceliklendirilmektedir. ise alim siirecinin
tamamlanmasi sonrasinda ylz yilze ya da online ortamda gergeklestirilen oryantasyon
egitimi ile de galisanin isletmemize olan adaptasyon dénemi kolaylastiriimaktadir.

Her bir isletmemizde engelli istihdami desteklenmekte ve gilincel olarak yasal cergevede
uyumu gozetilmektedir. Engelli adaylarinin basvuru siireci detaylica incelenmekte ve
engellilik  durumuna en uygun ise yoOnlendiriimesi saglanarak istihdami
gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda Can ilcesinde ikamet eden adaylar, kisisel beceri ve
deneyimlerine gore en uygun iste calismak Gizere 6nceliklendiriimektedirler.
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Egitim Gelisim Faaliyetleri

isletmenin her gecen giin degisen diinya ve enerji sektdrii dinamiklerine uyumlu yénetilmesi,
insan kaynaginin bu dogrultuda yetenek ve yetkinlik boyutlarindaki gelisimlerinin saglanmasi
Can2 Termik A.S.’nin dnceliklerindendir.

Can2 Termik A.S.'nin insan ve kiltir odakh yaklasimi dogrultusunda, isletmemizle yollari
kesisen her calisanin iyi bir deneyim yasamasina, bu slrecte kendisine deger katmasina,
ogrenmesine ve farkindalik kazanmasina onem verilmektedir. Gelisim platformu ile
¢ahsanlarin kariyer yolculuklarinda onlara rehberlik etmek amaglanmaktadir. Bu da
profesyonel kurumlardan alinan egitimlerle ve sirket ici is birlikleriyle desteklenmekte olup
cahsanlarin kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci olunmaktadir. Gergeklestirilen egitimler
ile isletmedeki ekiplere liderlik eden vyoneticilerin de isine, kendine ve ekiplerine
sergiledikleri liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Zorunlu egitimler
kapsaminda olan ve biiyiik 6nem arz eden is Sagligi ve Giivenligi ile teknik egitimlerin
devamhligi saglanmaktadir. Ayni zamanda, ¢alisanlarin sahip olduklari sektorel teknik bilgi ve
becerilerinin, liderlik vizyonu ile stirdirulebilir hale getirilmesi planlanmaktadir.

Ucret ve Yan Haklar Yonetimi

Can2 Termik A.S.’de gérev alan tiim ¢alisanlar igin, is Kanunu maddeleri basta olmak kaydiyla
esit ve adil yonetim ilkelerine uyumlu, piyasa sartlariyla rekabet edebilir diizeyde bir Ucret
ve yan haklar politikasi belirlenmektedir.

Bu kapsamdaki galismalar Ucret belirleme, yan haklar galismalarini ylritme, Ucret artis
calismalari, yeni pozisyona veya yeni bir sorumluluga is degerlemesi yaparak isin
blylkligini ve kapsamini belirleme, kademe c¢alismalari gibi tim {cret ¢alismalarini
kapsamaktadir.

Tum bu calismalar; sirketin yer aldigi sektor, isletmelerin yer aldigi cografi bolge ve sartlar,
kiyas alinan sirket uygulamalari, piyasa arastirmalari, sirket i¢i dinamikler dikkate alinarak
insan ve Kiiltiir Direktdrligi tarafindan yapilir. Ucret calismasi ise baslangic siirecindeki teklif
calismasinda, enflasyon zamlarinda, terfi siireglerinde ve piyasa sartlarinda yasanan yasal
veya istisnai degisikliklere uyumlanma siireglerinde yapilir. Ayni sekilde yan haklara iligkin
diizenlemeler de enflasyon zamlarina gore degerlendirilerek tamamlanir.
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i¢ iletisim ve Galisan Memnuniyeti

Can2 Termik A.S.de ¢alisanlarin isverenin sagladigi ¢calisma kosullari, calisma ortami, iletisim
kaynaklari, yonetici ve yonetim yaklasimlari, insan ve kdiltiir siregleri konularinda
memnuniyeti dizenli olarak dl¢ciimlenmektedir.

2023 yilinda Gan2 Termik A.S. is yeri kiltliri ve ¢alisan memnuniyeti konusunda global
Olcekte hizmet veren Great Place to Work Enstitlisi'nlin ylrittiglu program kapsaminda
calisanlarinin degerlendirmesi sonucu 'Harika is Yeri' sertifikasi almaya hak kazanmistir.

ic iletisim faaliyetleri kapsaminda, isletmede gérev yapmakta olan her seviyede calisan ile
zamaninda ve agik iletisim politikasi yiriitiilmektedir. isletmedeki tim calisanlariilgilendiren
uygulamalar kapsaminda katilimci yaklasim ile karar birligi saglanmaktadir. Saghkh bir
aksiyon planlamasi icin 2 yilda bir gerceklestirilen Calisan Baghhgl ve Memnuniyeti Anketi
uygulamasi ile ¢alisanlarin gorisleri alinarak isletmemizin giicli yanlari ve gelisim alanlari
belirlenmektedir. Anket sonuglari yOnetim seviyesinden baslayarak calisanlarla
paylasiimakta ve alinan/alinacak aksiyonlar hakkinda galisanlar bilgilendirilmektedir.
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¥~ 30.09.2025 Donemi Finansal Tablolar

Cari D6nem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis Konsolide

Geg¢mis D6nem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis Konsolide

Dipnot

VARLIKLAR Referansi 30.09.2025 31.12.2024
Do6nen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 42 646.695.147 197.391.932
Ticari Alacaklar 6-7 751.847.717 2.341.193.411
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 30.361.044 84.207
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 721.486.673 2.341.109.203
Diger Alacaklar 6-8 235.006.499 1.269.429.422
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 163.497.846 1.246.315.088
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 71.508.653 23.114.333
Stoklar 9 2.400.115.720 2.016.763.469
Pesin Odenmis Giderler 10 171.895.322 83.314.858
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 31 4.552.230 989.863
Diger D6nen Varliklar 20 661.792.553 790.499.843
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.871.905.188 6.699.582.798
Duran Varliklar

Ticari Alacaklar 6-7 1.753.337.426 1.587.344.429
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar -- --
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.753.337.426 1.587.344.429
Diger Alacaklar 6-8 205.412 257.420
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar -- --
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 205.412 257.420
Maddi Duran Varliklar 11 22.697.546.928 21.616.345.511
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 784.272.408 776.430.168
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 784.272.408 776.430.168
Kullanim Hakki Varliklari 14 10.815.686 13.327.026
Pesin Odenmis Giderler 10 28.206.121 26.793.550
Ertelenmis Vergi Varligi 31 373.007.693 1.630.157.375
Diger Duran Varliklar 20 44.789.669 49.264.949

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

25.692.181.343

25.699.920.428

TOPLAM VARLIKLAR

30.564.086.531

32.399.503.226

r
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Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden
Geg¢memis Konsolide

Gegmis Donem
Bagimisz
Denetimden
Gegmis Konsolide

Dipnot

KAYNAKLAR Referanslari 30.09.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 34 297.984.467 --
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yikamlulikleri 34 21.229.116 8.916.999
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 34 62.462.255 69.787.753
Diger Finansal Yakumlaltkler 34 13.908.149 3.408.785
Ticari Borglar 6-7 897.310.569 1.212.638.015
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 1.263.604 --
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borgclar 7 896.046.965 1.212.638.015
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 55.840.654 51.450.660
Diger Borglar 6-8 175.459.550 437.898.784
iliskili Taraflara Diger Borgclar 6 36.506.078 78.098.275
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 138.953.472 359.800.509
Ertelenmis Gelirler 10 -- 2.125.035.838
Kisa Vadeli Karsiliklar 18-19 31.289.478 27.427.109
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 28.705.867 25.035.914
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 2.583.611 2.391.195
Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler 20 117.523.974 70.518.498
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.673.008.212 4.007.082.441
Uzun Vadeli Borglanmalar 34 17.379.641 14.548.621
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yiktumlalukleri 34 1.217.940 6.112.110
Diger Borglar 6-8 21.829.005 35.797.394
iliskili Taraflara Diger Borglar 6 -- --
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 21.829.005 35.797.394
Ertelenmis Gelirler 12 2.303.367.360 --
Uzun Vadeli Karsiliklar 18-19 16.104.029 11.551.703
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 15.882.338 11.280.403
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 18 221.691 271.300
Ertelenmis Vergi YakimlGlGgu 31 46.193.970 31.857.982
Diger Uzun Vadeli Yukimlaltkler 20 5.744.006 15.427.245
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 2.411.835.951 115.295.055

)
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Cari D6nem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis Konsolide

Gegmis Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis Konsolide

OZKAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

30.09.2025

31.12.2024

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

26.397.019.947

28.189.580.527

Odenmis Sermaye 21 7.000.000.000 7.000.000.000
Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklar 3.791.940.655 3.791.940.654
Paylara iliskin Primler/iskontolar 21 381.903.339 381.903.339
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 454.318.407 -
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari 21 454.318.407 --
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 21-38 1.016.378.441 (696.932.766)
Yabanci Para GCevirim Farklari 21 1.451.187.333 502.069.161
Riskten Korunma Kazang/Kayiplari 38 (434.808.892) (1.199.001.927)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 4.138.982 6.516.019
Diger Kazang/Kayiplar 21 4.138.982 6.516.019
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 303.475.097 303.475.097
Sermaye Avanslari 21 878.563.887 1.849.356.670
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlar 21 15.561.166.385 17.099.904.203
Net Dénem Kari/Zarari 32 (2.994.865.246) (1.546.582.688)
Kontrol Gilicii Olmayan Paylar 21 82.222.421 87.545.202
TOPLAM OZKAYNAKLAR 26.479.242.368 28.277.125.730
TOPLAM KAYNAKLAR 30.564.086.531 32.399.503.226
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Cari Dénem
Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Konsolide

Geg¢mis Donem
Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Konsolide

Cari D6nem
Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Konsolide

Geg¢mis Donem
Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Konsolide

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 01.01 - 30.09.2025 01.01 - 30.09.2024 01.07 - 30.09.2025 01.07 - 30.09.2024
Referanslari
Hasilat 22 4.564.993.481 5.551.231.334 1.821.963.583 2.269.886.187
Satislarin Maliyeti (-) 23 (4.236.708.427) (4.179.107.313) (1.664.323.898) (1.400.306.642)
BRUT KAR/ZARAR 328.285.054 1.372.124.021 157.639.685 869.579.545
Genel Yénetim Giderleri (-) 24 (160.429.658) (619.268.455) (40.826.603) (228.518.809)
Pazarlama Giderleri(-) 24 (12.156.037) (83.226.012) (3.701.546) (34.772.247)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 108.034.537 105.666.209 (40.929.123) 12.931.029
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (631.038.017) (413.517.663) (168.624.259) (92.269.645)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (367.304.121) 361.778.101 (96.441.845) 526.949.874
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 26 27.152.303 1.245.255 4.415.987 (51.981)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 -- (90.563.934) - 14.298.271
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI (340.151.818) 272.459.422 (92.025.858) 541.196.164
Finansman Gelirleri 28 99.264.579 209.197.052 59.824.075 91.298.022
Finansman Giderleri (-) 28 (1.269.584.514) (906.506.376) (300.821.636) (234.901.696)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 29 (709.817.047) (646.375.911) (595.636.520) (164.234.619)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI/ZARARI

(2.220.288.800)

(1.071.225.813)

(928.659.939)

233.357.871

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

(774.407.551)

(81.536.945)

(49.237.350)

(299.618.697)

Dénem Vergi Gideri/Geliri 31 - - - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 31 (774.407.551) (81.536.945) (49.237.350) (299.618.697)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (2.994.696.351) (1.152.762.758) (977.897.289) (66.260.826)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ ZARARI -- -- -- --
DONEM KARI/ZARARI (2.994.696.351) (1.152.762.758) (977.897.289) (66.260.826)
Dénem Kari/Zararinin Dagilimi -- - -
Kontrol Gucli Olmayan Paylar 168.895 8.967.413 226.076 328.213
Ana Ortaklik Paylari 21 (2.994.865.246) (1.161.730.171) (978.123.365) (66.589.039)
Pay Basina Kazang
Surdurillen Faaliyetlerden Pay Basina 12 (0,427838) (0,379803) (0,139732) (0,021770)
Kazang
DIGER KAPSAMLI GELIR (2.377.037) 5.880.548 (1.017.866) (1.189.920)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (2.377.037) 5.880.548 (1.017.866) (1.189.920)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 19-30 (3.169.383) 7.840.731 (1.357.155) (1.586.560)
Hesaplanan Aktueryal Kayip ve Kazanglar
Vergi Etkisi 19-21 792.346 (1.960.183) 339.289 396.640
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 521.107.449 392.089.715 33.137.722 62.591.433
Nakit Akis Riskinden Korunma 38 694.809.932 522.786.287 44.183.629 83.455.244
Kazanglari/Kayiplari
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 31 (173.702.483) (130.696.572) (11.045.907) (20.863.811)
DIGER KAPSAMLI GELIR 518.730.412 397.970.263 32.119.855 61.401.513
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (2.475.965.939) (754.792.495) (945.777.434) (4.859.313)
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

Riskten Kardan Yeniden Kontrol
Sermaye Pay ihrag Aktiieryal Yabanci Para Korunma Ayrilan Degerleme ve Giicl
Diizeltmesi Primleri / Kayip Cevirim Kazang / Sermaye Kisitlanmig Olgiim Gegmis Yillar Net Donem Ana Ortakliga Olmayan
Odenmis Sermaye Farklar iskontolari Kazang Farklari (Kayiplan) Avansi Yedekler Kazang/Kayiplari Kar/Zararlari Kari Zarari Ait Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
01 Ocak 2024 bakiye 938.116.903 2.238.842.285 5.720.365.070  (7.246.289) - (2.350.910.436) 2.670.078.441  74.072.895 -~ 19.324.586.258 809.055.926  29.416.961.053 - 29.416.961.053
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - 5.880.548 - 1.012.612.588 - - - - - 1.018.493.136 - 1.018.493.136
Bagli Ort. Kontrol Kaybi ile Sonuglanan Pay Oranlarina Bagli Deg. - - - 8.755.477 - - - (17.530.874) - (8.775.397)  89.570.118 80.794.721
Transferler - - - - - - - 200.464.484 - 608.591.442 (809.055.926) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - - - - - - - - - - -
Sermaye Artirimi 6.061.883.097  (1.400.283.822) (3.657.370.757) - - - (704.767.276) - - (2.573.863.590) - (2.274.402.348) - (2.274.402.348)
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - 3.164.861.916 (1.681.090.974) - - - - 28.937.718 - (258.514.511) - 1.254.194.149 - 1.254.194.149
Net Dénem Kari - - - - - - - - - - (1.161.730.172)  (1.161.730.172) -~ (1.161.730.172)
30 Eyliil 2024 bakiye 7.000.000.000 4.003.420.379 381.903.340 (1.365.741) 8.755.477  (1.338.297.847) 1.965.311.165 303.475.097 - 17.083.268.724  (1.161.730.172)  28.244.740.421 89.570.118  28.334.310.540
01 Ocak 2025 bakiye 7.000.000.000 3.791.940.655 381.903.339 6.516.019 502.069.159  (1.199.001.927)  1.849.356.670  303.475.097 -~ 17.099.904.201  (1.546.582.688)  28.189.580.527  87.545.202  28.277.125.729
- 761.815.997
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - (2.377.037) - 764.193.035 - - - - - 761.815.997
. ) N . - 956.963.046
Bagh Ort. Kontrol Kaybi ile Sonuglanan Pay Oranlarina Bagli Deg. - - - 949.118.174 - - - - 7.844.873 - 956.963.046
Transferler - - - - - - - - -~ (1.546.582.688)  1.546.582.688 - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - - - - - 454.318.407 - - 454.318.407 - 454.318.407
Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalig - - - - - —~  (970.792.783) - - - (970.792.783)  (5.491.676)  (976.284.459)
Net Dénem Kari - - - - - - - - - - (2.994.865.246)  (2.994.865.246) 168.895  (2.994.696.351)
30 Eyliil 2025 bakiye 7.000.000.000  3.791.940.655 381.903.339  4.138.982 1.451.187.333  (434.808.892)  878.563.887 303.475.097 454.318.407 15.561.166.386 (2-994.865.246)  26.397.019.948 g; 375 421  26.479.242.370




Cari D6nem

Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Konsolide

Gegmis Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis
Konsolide

Dipnot
Referanslari

01.01-30.09.2025

01.01-30.09.2024

A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

(58.132.124)

7.506.161.767

Donem Kari/Zarar

(2.994.865.246)

(1.161.730.172)

Donem Net Kari/Zarar Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 415.237.522 7.281.341.999
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 11-12-14-23-24 1.528.530.796 1.509.658.187
Alacaklarda Deger Diisiikliigu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 7 (3.693.279) (732.793)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 19 13.240.071 14.901.416
Dava Ve/Veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 192.416 (636.509)
Sektorel Gereksinimler Cercevesinde Ayrilan Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 (49.609) (93.102)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 7-8 956.820 125.497.193
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Geliri 7-8 (66.128.021) (90.427.102)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 20 117.523.974 148.815.534
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 20 (511.273.645) (642.565.715)
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 31 1.271.485.670 867.877.284
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler 38 2.167.629.616 1.021.368.065
Azinlik Payi (5.322.781) 89.570.118
Parasal (Kayip)/Kazang ile ilgili Diizeltmeler (4.097.854.504) 4.238.109.422
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 2.523.872.637 1.380.669.393
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (59.536.811) 218.480.098
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 6 (30.276.837) 288.130.362
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 7 1.456.365.993 (1.641.590.818)
iliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) 6 1.082.817.242 (266.688.628)
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 (48.342.312) (7.728.578)
Diger Varliklardaki Degisim 20 640.893.847 703.676.567
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig) 6 1.263.604 -
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 7 (250.463.029) 160.265.240
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim 10 (89.993.034) 131.585.851
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglardaki Degisim 19 (8.850.077) (13.442.625)
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 6 (41.592.197) 30.711.134
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azali) 8 (234.815.426) 88.863.980
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 19 8.271.888 652.799
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 10 178.331.523 2.071.468.302
Diger Yiikiimliliiklerdeki Degisim 20 (80.201.738) (383.714.291)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari (55.755.087) 7.500.281.219
Diger Kayip/Kazang 21 (2.377.037) 5.880.548
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 1.158.975.951 (6.980.737.977)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11 27.152.304 1.245.255
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11 1.127.088.124 (6.335.294.325)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 6.767.806 (654.122.553)
Kullanim Hakki Varliklarindan Nakit Cikiglari 14 (2.032.281) 7.433.647
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 321.198.896 49.917.124
Bagh Ortakliklardaki Kontroliin Kaybina Yol Agmayan Sekilde Ortaklik Paylari Degismelerinden

Kaynaklanan Nakit Girisleri 7.844.870 -
Finansal Kiralama S6zlesmelerinden Kaynaklanan Nakit Girileri 34 7.417.947 (7.597.832)
Kredilerden Nakit Girigleri 34 631.153.953 136.307.112
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iligkin Nakit Girisleri 14 82.736 12.012
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 34 (320.568.215) (73.600.000)
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 14 (4.713.042) (5.112.001)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Girigleri 34 (19.353) (92.167)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi PARASAL KAZANG/(KAYIP) ETKiSi

(972.739.508)

(711.758.868)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS 449.303.215 (136.417.955)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 197.391.932 203.185.218
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 646.695.147 66.767.263
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- iletisim

Merkez Adres:

Barbaros Mahallesi, Basak Cengiz Sokak,
Varyap Meridian Sitesi

No:1 1D Villa 4 Bati Atasehir/istanbul
Telefon: 02164741 474

Email: iletisim@can2termik.com

Web: www.can2termik.com.tr
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