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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Gates Elektrik Uretim A.§. Genel Kurulu'na:
1)  Goris

Cates Elektrik Uretim A.$.'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusgtimiize goére, yodnetim kurulunun yiliik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yapti§ irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi
yansitmaktadir.

2)  Gorigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlanina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na
(“BDS'lere”) uygun olarak ylruttlmigtir, Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari béluminde
ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak $irket'ten
bagimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlannin, géristimazin olusturuimasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 7 Mayis
2024 tarihli denetgi raporumuzda olumiu goériig bildirmig bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlutugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 1i-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Tebligd") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango glintinii izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigt ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve kargllasmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

A member firm of Emst & Young Glebal Limited
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C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel dnem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in aragtirma ve geligtirme galigmalan,

- Yénetim kurulu dyeleri ile st dizey yoneticilere édenen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ¢denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhd’'nin ve ilgili kurumlarin yaptd ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hGkiimleri cergevesinde yiliik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gtrus vermek ve
bu goriisimizi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimz badimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritalmistir. Bu standartiar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerie tutarh olup
olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek (izere planianarak
yurotolmesini gerektirir.

Bu baimsiz denetimi yaratip sonuglandiran sorumiu denetgi Seckin Ozdemir'dir.

pDenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
st & Young Global Limited

7 Mayis 2024
Istanbul, Turkiye

(2)

A member firm of Emst & Young Global Limited
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RAPOR VE SiRKET
HAKKINDA BILGILERI

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2023-31.12.2023
TICARET SiCiL BILGISi
TiICARET SiCiL NUMARASI: 8907

TICARET iSMi: CATES ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI

ADRES: SAHINLER MAHALLESI SAHINLER
(KUME EVLER) YATAGAN TERMIK SANTRALI
SITESI NO: 259/1 YATAGAN/MUGLA
CIKARILMIS SERMAYE: 165.200.000,00 TL
KAYITLI SERMAYE TAVANI: 300.000.000,00 TL

SIRKET TESCIL TARIHi: 19.09.2014

MERSIS NO: 0165029763900019
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Borsa (BIST)'da islem Gérme Tarihi:7 Aralik 2023

islem Gérdugli Borsa: Borsa istanbul

islem Gérdugl Pazar: Yildiz Pazar

islem Kodu: CATES

islem Gordiigi Endeksler:

BIST Hizmetler / BIST Elektrik / BIST Yildiz / BIST Halka Arz /
BIST Tum / BIST Tum-100 / BIST Katihm Tum / BIST 500
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Yénetimden

2023 Yili
Faaliyetleri

Surdurulebilirlik

2023 Yilina Dair One Cikan Gelismeler

GATES'in Halka Arzina
Yogun Katilim Oldu

CATALAGZI

TERMIK SANTRALI

01

Gates Elektrik Uretim A.S.
2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Mali Durum ve
Yénetim Risk Yonetimi

Ulkemizin ilk ve tek yerli tas kémiri santrali
olarak gerceklestirdigimiz halka arz yogun katilimla
tamamlandi. CATES'in halka arzina, planlananin
3.7 kati talep gergeklesti.

Urettigi kesintisiz elektrik ile Turkiye'nin artan enerji
ihtiyacinin - karsllanmasina  kritik bir katki  sunan
santralimizin halka arzina, yurt ici bireysel yatinmcilar
tahsisat tutarnnin yaklasik 2 kati, yurt ici kurumsal
yatinmeilar tahsisat tutarnin yaklasik 10,5 kati, yurt
disi kurumsal yatinmcilar tahsisat tutarnnin 2,3 kati,
Grup calisanlar tahsisat tutarina ¢ok yakin olmak
Uzere toplamda, planlanandan 3,7 kat fazla talep
geldi.

30 Kasim-1 Aralik 2023 tarihlerinde gergeklestirilen
talep toplama sonuglarina goére; sirketin nominall
paylar 5715 TL fiyattan halka arz edilerek; 33.050.000
TL nominal degerli paylarin satigl  sonucunda,
halka arz baytklugt 1.888.807.500 TL olarak
gerceklesti. Halka arza, info Yatinm Menkul Degerler
A.S.nin  liderliginde kurulan  konsorsiyum iginde
36 araci kurum istirak etti.

CATES gong toéreni 7 Aralik'ta Borsa Istanbul'un
ev sahipliginde; Borsa istanbul A.S. Genel Muduru
Korkmaz Ergun, CATES Genel Mudurd Hamdi Alp
ve Konsorsiyum Lideri info Yatinm Genel Muduri
Tarkan Akgul ile birlikte Borsa istanbul yéneticileri
ve is dunyasi temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirildi.
Sirketimiz, Borsa Istanbulda "CATES" koduyla
islem gérmeye basladi.

Finansal

na iletisim
Bilgiler

Halka arz sonuglarini dederlendiren Genel Mudurimiz
Hamdi  ALP, "GATES'in, llkemiz igin
Urettigi degeri, halka arz sayesinde
yatinmcilarmiz  ile paylasacagimiz igin
heyecanli ve mutluyuz. CATES'e gelen bu
yogun talebin ardindan, yatirrmcilarimizdan
aldigimiz gii¢ ve giivenle; bugiine kadar
Ulkemize ve sektériimiize sundugumuz
katkilari daha da ileriye tasimak igin
var gliciimiizle galismaya devam edecegiz.
Bu vesileyle; basta sirketimizin bugiiniine ve
gelecegine glivenen yatirimcilarimiz olmak
lizere tim paydaslarnmiza, halka arza
liderlik eden info Yatinm ile birlikte goérev
alan araci kurumlara ve tabii ki CATES'e
goniil vererek, isine dort elle sarilan mesai
arkadaglarbma ayn ayn tesekkir etmek
istiyorum"” dedi.

Gates Elektrik Uretim A.S. 02
2023 Faaliyet Raporu




CATES Elektrik

2023 Yih Surdiralebilirlik Kurumsal Mali Durum ve Finansal

3 Yénetimden ' ) S it e iletisim
Uretim A.S. Hakkinda Faaliyetleri Yénetim Risk Yonetimi Bilgiler
J
_‘%’_ Toplam Kurulu Giig Toplam Calisan Sayisi (4 Bf:t?rmggggggma
Rakamlarla 2023 1~ 314,68 MW 381 Kisi 2.286 GWh
Net Satisg Gelirleri Toplam Varliklar Emre Amadelik Orani Elektrik Uretimi (Brit)
Milyon TL Milyon TL % Bin MWh

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Faaliyet Kari Toplam Yatinm Miktan Ozet Kalemler 31.12.2023 31.12.2022
Milyon TL Milyon TL
Net Satis Gelirleri (Milyon TL) 5.296 6.415
Toplam Varliklar (Milyon TL) 11.174 12.307
Toplam Yatirim Miktari (Milyon TL) 58 79
Faaliyet Kari (Milyon TL) 979 1.386
Elektrik Uretimi Briit (Bin MWh) 2.033 1.867
Emre Amadelik Orani (%) 80% 76%
Toplam Calisan Sayisi 381 373
Uretim Kapasitesi (GWh) 2.286 2.286
2022 2023 2022 2023 ‘ Toplam Kurulu Giig (MW) 314,68 314,68 )
03 Gates Elektrik Uretim A.S. Gates Elektrik Uretim A.§. 04
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QATES Elektrik Yénetimden 2023_ Yl ) Sardurulebilirlik Kf'JrU”?SO" Moli Durum ve Fi'no!nsol iletisim
Uretim A-$- Hakkinda Faaliyetleri Yénetim Risk Yonetimi Bilgiler
—_—\
Rakamlarla 2023
Ozet Kalemler 31.12.2023 31.12.2022 Ozet Finansal Durum Tablosu (TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donen Varliklar 2.173.473.756 1.381.046.849
Nakit ve Nakit Benzerleri (Milyon TL) 1.144 41 Duran Varliklar 9.000.630.101 10.925.844.660
Toplam Varliklar 11.174.103.857 12.306.891.509
Hasilat (Milyon TL) 5.296 6.415 Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 1.993.746.234 521.642.468
Uzun Vadeli Yakamliltkler 1.097.404.133 5.841.287.861
Briit Kar / (Zarar) (Milyon TL) 838 1.360 Ozkaynaklar 8.082.953.490 5.943.961.180
. Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar  11.174.103.857 12.306.891.509
FAVOK (Milyon TL) 1.678 2.020
Net Finansal Borg / Ozkaynak (%) 0,57 62,81 .
(Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Faaliyet Kari / (Zarari) (Milyon TL) 979 1.386 Hasilat 5.295.914.841 6.414.685.218
Satislarin Maliyeti (-) (4.458.030.253) (5.054.472.499)
Donem Net Kari / (Zarari) (Milyon TL) 1.521 2.537 Briit Kar 837.884.588 1.360.212.719
_ Genel yonetim giderleri (-) (222.353.652) (153.278.939)
Net Finansal Bor¢ / FAVOK (Milyon TL) 0,03 1,85 Esas faaliyetlerden diger gelirler 379.864.010 189.365.554
Hisse Basina Kazang / (Kayip) (TL) 10,98 31,92 Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (15.909.410) (9.807.362)
Faaliyet kari 979.485.536 1.386.491.972
Net Finansal Borg (Milyon TL) 46 3.734 Yatinm faaliyetlerinden gelirler - 6.896.243
\ / Yatinm faaliyetlerinden giderler (583.586.451) -
2023 OCAK  SUBAT  MART  NiSAN  MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM  KASIM  ARALIK Finansman gideri 8ncesi faaliyet kar 395.899.085 1.393.388.215
PTF-TL  3.431,49 2.802,71 212622 1770,82 1907,28 1.623,92 1.977,40 2.251,01 200684 2249,84 206691 2.075,00 Finansman gelirleri,net 614.676.878 1.474.754.562
PTF-USD 182,96 148,92 112,18 91,80 97,12 70,33 74,95 83,60 74,57 81,00 72,37 71,52 Surdiiriilen faaliyet vergi ncesi donem kari 1.010.575.963 2.868.142.777
OCAK  SUBAT  MART  NiSAN  MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM  KASIM  ARALIK Sirdurilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 510.864.321 (331.048.568)
PTF-TL  1.177,99 1.404,50 1.670,85 1.830,55 1.763,03 2.340,13 2.330,37 3.066,55 3.850,59 3.470,02 3.438,31 3.724,41 Doénem net kari 1.521.440.284 2.537.094.209
PTF-USD 8727 103,15 114,65 124,73 112,94 13801 134,15 170,33 210,84 186,97 184,99 199,86
Bilanco Kalemleri (Milyon TL) 31.12.2023 31.12.2022
Toplam Varliklar 11.174 12.307
Toplam Ozkaynaklar 8.083 5.944
Toplam Finansal Borg 1.219 3.810
Net Finansal Borg 46 3.734
05 Gates Elektrik Uretim A.S. Cates Elektrik Uretim A.S. 06
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CATES Elektrik
Uretim A.S. Hakkinda
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Yénetimden

2023 Yili
Faaliyetleri

Surdurulebilirlik

Yerli Uretim, Kesintisiz Eneriji

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk
termik santrali
Toplam Kurulu Gii¢ 314,68 MW

BuylUmekte olan ulkemiz sanayisinin artan elektrik
enerjisi ihtiyacina katkr sadlamak Gzere Zonguldak,
Catalagzi Beldesi'nde Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk baz
termik santrali olarak kurulan Catalagdzi Termik
Santrali, bulundugu mahalleye Isikveren adini vererek
Tarkiye'yi 1948 yilinda aydinlatmaya basglamistir.
Cates A santralinin ekonomik omrind
tamamlamasiyla 1989 yilinda Cates B santralimiz
devreye alinmistir. 2014 Arallk ayinda 6zellesen
santralimiz Aydem Holding'in guglu enerjisiyle 1sigini
daoha da bUyutmastar. Elektrik arz  gUvenliginin
saglanmasi icin milli kaynaklar kullanan santralimiz,
Tarkiye'nin  elektrik ihtiyacinin  yaklasik  %0,6'sin
karsilamaktadir.  Tarkiye'nin ilk vyerli tas kdmdurd
santrali olan Catalagzi Termik Santrali, Zonguldak
gibi Turkiye'deki en zengin kdmur rezervlerinin oldugu
lokasyonda bulunmasi, deniz kiyisindaki konumu ile
benzerlerinden ayrilimaktadir.

07 Gates Elektrik Uretim A.S.
2023 Faaliyet Raporu

1 Toplam Calisan Sayisi
381 Kisl

-‘(;‘/_ Toplam Kurulu Giig
T 314,68 MW

4. Uretim Kapasitesi
hi 2.286 GWh

CATES agdrr sanayide kullanilamayan, bdlgenin
tas kdmUrdnun enerji Uretiminde dederlendiriimesi
icin kurulmustur. Artan enerji ihtiyacini yerli Gretimle
saglamanin éneminin bilinciyle de 3300 kcal/kg'lik
kdmire gore dizayn edilmis Unitelerini, uygun
nitelikteki yakin boélge kdmdarleriyle beslemektedir.
Santralin ki Unitesi bulunmaktadir ve toplam
kurulu gtcu 2x15734 MW ile 314,68 MW, yillik Uretim
kapasitesi 2.286.GWh'tir.

Tum cevre standartlarina uygun dretim  yapan
santralin - sodutma suyu, denize yaptirlan bir
mendirek sayesinde durgun sudan pompalarla
alinmakta, santralde kullanilan kazan besleme suyu
ise Derekdy mevkiindeki goletten gelmektedir.
Tasfiyehanede isleme tutulan bu su, saf su haline
getirildikten sonra sisteme verilmektedir.

Santralin sahibi ve isletmecisi olan Cates Elektrik
Uretim A.S., Aydem Enerjinin istiraki konumundadirr.
Santral, Turkiye'nin enerji arz guvenligine katki
saglamakla birlikte, strdirdlebilir bir enerji Gretimi igin
cevresel etkilerini azaltmaya ¢alismaktadir.

Mali Durum ve
Risk Yonetimi

Kurumsal
Yonetim

Santral, karbon salimini distrmek, enerji verimliligini
artirmak ve yeni teknolojilere yatinm yapmak gibi
stratejiler izlemektedir.

Cates Elektrik Uretim, sadece ekonomik
faaliyetlerini  degil, ayni zamanda bolgenin  ve
calisanlarinin - sosyal gelisimini de  dnemseyerek
hayata dokunur. Dinamik ve duyarll yapisiyla
bulundugu ekolojinin bir pargasi olmaktan daima
gurur  duymaktadir. Bu amagla, yillar iginde
gergeklestirdigi sosyal yatirnmlar tek bir ¢ati altinda
toplayarak, daha kurumsal ve etkili bir sekilde
surdurmektedir. Aydem Enerji bunyesinde yer alan
"Aydem Esit Hayat" ve "Aydem Akademi” programilari
ile toplumsal dénustme katki saglayarak pek ¢ok
alanda fark yaratmaktadir.

Emre Amadelik Orani %80

CATES'te operasyonel surdurtlebilirlik, verimli calisma
ile paralel yurutulmektedir. Bu kapsamda sektérde
santralin verimliligini gdsteren en kritik verilerden biri
olan emre amadelik orani 2023 yilinda bir énceki yila
gore %400k bir artis gdstererek %80 seviyesine
yukselmistir.

Artan enerji ihtiyacini yerli Uretimle saglamanin
6éneminin bilinciyle de 3300 kcal/kg'lik kémure gore
dizayn edilmis Unitelerini, uygun nitelikteki yakin boélge
komdarleriyle beslemektedir.

Finansal

e iletisim
Bilgiler

Sirket'in ticaret unvani Cates Elektrik Uretim A.S.dir.
Turkiye Patent ve Marka Kurumu'na tescilli "“CATES" ve
"Cates Elektrik Uretim” olarak igletme adlar
bulunmaktadir. Sirket, Denizli Ticaret Sicili'ne 19 Eylul
2014 tarihinde tescil edilmis ve siresiz olarak
kurulmustur. Daha  sonrasinda,  Sirket'in merkezi
mevcut durumda kayith oldugu Mugla'daki adresine
tasinmisgtir.

Hukuki statusi: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari

ihraggi'nin kuruldugu dlke: Tarkiye

Sahinler Mahallesi Sahinler
(Ktime Evler) Yatagan Termik
Santrali Sitesi No: 259/1
Yatagan/Mugla

Merkez adresi:

internet adresi:

https://www.cates.com.tr/
Telefon: 0372 264 30 50

Faks: 0372 264 24 21
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GATES Elektrik Yonetimden 20257 Surdiirtilebililik
Uretim A.S. Hakkinda Faaliyetleri
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Kisaca CATES

Kilometre Taslari

Kamu yatirnm programinda karar
verildigi Uzere, Catalagdzi A Santrali'ne
ek olarak, bugun Cataladz Termik

1974 Santrali olarak da taninan Catalagdzi B

Santrali'nin ingasina basglanmistir.

O O

Ulkemiz sanayisinin artan elektrik enerjisi

agigini karsilamak igin 1946 yilinda insasina 1979

baslanan 129 MWe kurulu gtice sahip
Cataladzi A Santrali'nin 1982 yilinda ekonomik

Smrinu dolduracak olmasindan dolayi 1974

yilt kamu yatinm programinda 1x157,34 MWe
glcunde yeni bir santral kurulmasina

karar verilmistir.

2022 - Sirket'in sermayesi, 28 Haziran 2022
tarihinde 48.000.000 TL'den 85.440.000 TL'ye
artinlmistir. Artinlan 37.440.000 TL sermayenin
tamami 529 — Diger Sermaye Yedekleri hesabinda

2022 @ izlenen, tamami Sirket'in tek pay sahibi Aydem
Holding A.S. tarafindan nakit olarak karsilanan
sermaye avanslarinin sermayeye ilave edilmesi
suretiyle karsilanmistir. 29 Haziran 2022 tarih ve
10609 sayil TTSG'de yayimlanmistir.

2022

Unitesi ilk deneme Uretimine

Cataladz B Santrali'ndeki 1.
Unite 1990 yilinda ve 2. Unite
1991 yilinda ticari olarak
isletmeye (sisteme elektrik

1989 ety

O O

Catalagz B Santrali'nin 1. 1990-1991

baslamistir.

2021

®

Sirket, 4 Haziran 2021 tarihinden
itibaren 5 yil sireyle gecerli olmak
tizere Cevre izin ve Lisansini
almistir ve gevre mevzuatina iligkin
tUm yukumldltklerini halen yerine
getirmektedir.

05 Ocak 2023 tarihli 13 Ocak 2023
tarihinde tescil edilen yénetim
kurulu karari ile Sirket'in tek pay
sahipligi Aydem Holding A.S.'nin
%100 bagli ortagi Parla Eneriji
Yatinmlar A.S.'ye gegmistir.

Kurumsal Mali Durum ve Finansal ileti§im
Yénetim Risk Yonetimi Bilgiler

Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan
duzenlenen ihalenin kazanilimasi ile,
Cataladz Termik Santrali ve bu santralde
kullanilan tasinmazlar, varlik satigl yoluyla
EUAS'tan iktisap edilmistir. 2014 yilindan

itibaren bugtine kadar Catalagzi Termik
2014 Santrali Sirket bunyesinde isletiimektedir. 2014

O ® @

_ Catalagzi Termik Santrali, Sirket'in sermayesi, 11 Aralik
Ozellestirme Idaresi Bagkanlid 2014 2014 tarihinde 100.000 TlL'den

tarafindan varlik devri yoluyla 48.000.000 TL'ye tamami
ihale ile satisa gikartilmistir. nakden karsllanmak suretiyle
artirlmistir.

Sirket'in sermayesini temsil eden
paylarin tamami Bereket Enerji Uretim
A.S. tarafindan Bereket Enerji Grubu
A.S.'ve devredilmis olup Sirket'in tek @ 2017
pay sahibi Bereket Enerji Grubu A.S.

Sirket'in Cevre Bakanligi
olmustur.

tarafindan ilgili mevzuatta
tanimlanmis olan emisyon
degerlerini tutturacak baca

gazi aritma tesis yatirimlari
tamamlamistir. 2019

O O

2020 2019 Bereket Enerji Grubu A.$.'nin

Unvani Aydem Holding A.S. olarak
degistiriimis olup sdz konusu Unvan
degisikligi islemi 10 Aralik 2019
tarihinde ticaret sicil nezdinde tescil
edilmis, 16 Aralik 2019 tarih ve 797
sayill TTSG'de ilan edilmistir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu huktmlerine
gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 17 Mayis 2023 tarih ve 27/620 sayili
izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir. 12 Temmuz
2023 tarihinde Sirket'in kayith sermaye sistemine gegisi

tescil edilmis olup Sirket'in kayitl sermaye tavani
300.000.000 TLdir.

2023 2023

@

Sirket, Cankir Orta ve Zonguldak Baglik-inagzi kémur sahalarinin ruhsat ve
isletme hakkini sirasiyla 19 Aralik 2022 ve 28 Kasim 2022 tarihlerinde, Cankir Orta
sahasl igin 46 milyon TL (31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giict esasina
gore endekslenmis tutar) ve Zonguldak Baglik-inagzi kémur maden sahasi igin
de 78 milyon TL (31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giict esasina gére
endekslenmis tutar) bedelle devralmistir. 31 Aralik 2023 itibariyla Zonguldak
Baglik-inagzi sahasinda tretime baglamamistir. 2023 yilinda Cankiri-Orta
sahasinda 88 milyon TL tutarinda kurutucu, eleme ve kirma stok tesisi yapilmistir.

09 Gates Elektrik Uretim A.S.
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®

2023

@

Sirket'in sermayesi, 31 Ocak 2023
tarihinde 85.440.000 TL'den
140.405.000 TL'ye tamami nakden
karsilanmak suretiyle artirlmistir. 31
Ocak 2023 tarihli ve 10759 sayil
TTSG'de ilan edilmistir.

® O

2023 2023 Sirket, 7 Aralik 2023

_tarihinden itibaren Borsa
Istanbul'da islem gérmeye
baslamistir.
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Kisaca CATES

Ortaklik Yapimiz

Sirketin rapor tarihi itibaryla ortaklik yapisi ve kirlimi asadida yer almaktadir:

Sirket'in Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Unvani

Parla Enerji Yatirimlari A.S. 132.150.000 79,99
Halka Agik 33.050.000 20,01
Toplam 165.200.000 100,00

Parla Enerji Yatinmlar A.S.'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Sermaye Payi / Oy Hakki

Ticaret Unvani / 31.12.2023 Tarihi itibariyla

Adi Soyadi (TL)

Aydem Holding A.S. 100.000 100,00
Toplam 100.000 100,00

Sermayede Dolayli Yoldan %5'ten Yiksek Paya Sahip Gergek ve Tuzel Kisiler

Ortagin Sermaye Payi / Oy Hakki

Ticaret Unvani / 31.12.2023 Tarihi itibariyla

Adi Soyadi (TL) )

Ceyhan Saldanh 96.074.253,27 58,16

AliYagh 31.453.554,92 19,04
1 Gates Elektrik Uretim A.$.
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Kurumsal Degerlerimiz

Duyarhhk

isimizi en iyi sekilde yaparak kurumu gelecege
tasirken; bireylere, topluma, Ulkemize ve cevreye
karst  sorumluluklanimizi  yerine  getiririz.  Isimizi
hedeflenen zaman ve kalitede gergeklestirirken is
ahlakimiz ~ gergevesinde  yapimasini  saglariz.
ProsedUr ve kurallara uygun, seffaf ve hesap
verebilir  bir c¢alisma  tarzini  benimseriz.  Etik
olmayan ya da hoksiz  bir  uyguloma ile
karsilasirsak  sesimizi  duyururuz. Davraniglarimizin
baskalarini  nasll  etkiledigin  hesaba  katarz.

Dinamiklik

Calisma  arkadaglarnmizin - ve  paydaslarimizin
degisen kosullarda ortaya ¢ikan ihtiyaglarini takip
eder, calisma ortaminda, is yapis sistemimizde, Urlin
ve hizmetlerimizde gerekli gelisimleri  yapariz.
Attigimiz adimlarla elektrik sektdériine dnculik eder,
sektdrde gelisime ve degisime yon veririz.
Ruhumuzdaki merakla Grtn, sirec ve hizmetleri daha
verimli, hizli ve hatasiz yerine getirmek igin yeni yollar
deneriz.

Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her isin, attigimiz her adimin odaginda
“insan” vardir. Surekli gelisim, merak, arastirici
ruhumuz ve vyillar iginde edindigimiz uzmanh@imiz
hayatin her anina enerji ve deger katan ¢dzimler
gelistirmemizi saglar. Calisma arkadaslarimizin farkli
fikirlerini ifade etmelerine olanak saglar, sosyal
ihtiyaglarina deger verir ve basarilarini  beraber
kutlanz. Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini dogru
analiz ederek yasam kalitelerini artirmak igin galisirnz.

Gates Elektrik Uretim A.S.
2023 Faaliyet Raporu
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Kisaca CATES

Yénetimden

Cates Elektrik
Uretim Portfoyi

Devreye alma calismalar Unite 1 ve Unite 2 icin
sirasiyla 1989 ve 1991 yilinda tamamlanan Santral,
2x157.34 MWe olmak Uzere toplamda 314,68 MWe
gluclinde  olan  iki  Uniteden  olusmaktadir.
Santral'deki 1. Unite, 1990 yilinda ve 2. Unite, 1991
yiinda ticari igletimeye (sisteme elektrik verme)
baslamistir.

Sirket, Zonguldak bolgesinden elde edilen kémurin
degerlendirilerek elektrik Uretiminde  kullaniimasi
amaciyla kurulmus ve 2014 vyilinda Ozellestirme
idaresi Baskanligi'nin actigi ihale sonrasinda varlik
satigl  yoluyla iktisap edilmistir.  Sirket'in - 2014
yllinda  baslamak Gzere 49  vyilligina  elektrik
Uretim lisansi bulunmaktadir. Ozellestirme
dncesinde EUAS blnyesinde faaliyet géstermekteydi.

Sirket, 18 Aralik 2014 tarihli EU/5358-1/03178 numarali
elektrik Uretim lisansi ile gesitli maden ve kémlre
dayall calisan termik santral UGzerinden elektrik
enerjisi  Uretmekte ve satmaktadir. S6z konusu
lisans 22 Arallk 2063 tarihine kadar gecerlidir.

Catalagzi Termik Santrali, Cumhuriyetimizin ilk termik
santrali olarak tlke sanayisinin gelisiminde énemli rol
oynamigtir. Sirket’in uzun yillar ortalama enerji
Uretimi kapasitesi 2.286 GWh'tir.

. q Diizenleme

Santralin s Lisansl Llians Tarihinden Isletmeye
Kurulu MmEEs | o e Diizenleme itib Alinma
[o][- [¥F-{1] Tarihi Lt'.l ElEL Tarihi
Sehir/ilge isans

Siiresi
Zonguldak / | E0/5358-1/| 314,68 MWe/

18.12.2014 22.12.2014

Catalagzi 03178 319,6 MWm 8 0 49 0

Santral'in yillik kurulu gig ve Uretim degerlerini
iceren tablo asagida yer almaktadir:

Agiklamalar 2020 2021 2022 2023

Kurulu Giig (MWe) 314,68 314,68 314,68 314,68

Brit Uretim Miktari ‘ 1.233.763 ‘ 1.219.382 ‘ 1.867.412 ‘ 2.033.349
(MWh)

13 Gates Elektrik Uretim A.S.
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2023 Yili
Faaliyetleri

Surdurulebilirlik

Turkiye Taskdmurt Kurumu Genel Mudurltgid'ne bagdl
olan Catalagzi ve Zonguldak boélgesinden elde
edilen koémlr, dustk verim  nedeniyle kullanim
yerlerinde degerlendiriimeyen, ve yikama
artiklarindan  olugmaktadir.  S6z konusu olusan
kdmur, enerji Uretimi agisindan termik santraller
icin nemi dustk kédmudrlerle pacgallanip  kullanima
uygun hale getirilerek kullaniimaktadir, Santralin
onemli bir kaynagdini olusturmaktadir.

Santral'de, Catalagzi ve Zonguldak k&mur yikama
tesisinden gelen miks, slam, tUvenan, bdlge disindan
linyit, hafif sist karigsimi ve ihtiyag duyulmasi halinde
yakilan kémarin zenginlestiriimesi igin ithal kémur
yakilmaktadir. Santral'in gunluk kémr sarfiyati bir
Unite igin yaklasik 2.800 ton olup 1kWh enerji Uretimi
icin 2530 kcal/kg  enerji  harcanmaktadir.

Santral Ekipmanlari

e Kazan: Tekrar kizdiricili, tek ocakl, domlu tabii
sirktlasyonlu kazan. (Kazan, kémurin yakilarak saf
suyun kizgin buhara dénusturtlmesi gerekli enerjinin
elde edildigi proses. Markasi Transelektro'dur.)
Kapasitesi: 480 t/h Buhar Sicakh@r 535 °C Buhar
Basincr: 1395 kg/cm2

e Tirbin: iki silindirli, ift egzozlu, tekrar kizdiricil
hatli, kondenserli tirbin. (Kizgin buharin tirbini 3.000
de/dk déndurmesiyle akuple olan generatérin
dondurilmesini saglar.  Markasi  Mitsubishi‘dir.)
Kapasitesi: 157.340 kW/h Buhar Basinci: 135 kg/cm2
Sicakligi: 535 °C Dénme Hizi: 3.000 d/d

e  Generatér: Hidrojen sogutmal, 3 fazl generator.
(Akuple oldugu turbinle beraber 3.000 de/dk
dondurtlurken  rotorunun  ikazlanmasiyla  enerji
Ureterek enterkonnekte sisteme iletimek Uzere
step-up trafosunu beslemektedir. Markasi
Mitsubishi'dir) Kapasitesi: 180 MVA Cikis Gerilimi: 15 KV
Frekansi: 50 Hz

Kurumsal Mali Durum ve Finansal

o e L iletisim
Yénetim Risk Yonetimi Bilgiler

Santral'de, yakilacak kémar TTK Catalagzi Mlessesesinden konveydr bant yoluyla, Kozlu ve
Uzulmez Muesseselerinden Tiirkiye Cumhuriyeti Devliet Demiryollarn (TCDD) vagonlari ile ve
Ozel rédovans firmalarindan kamyonlar vasitasiyla tedarik edilmektedir. Santral'in guinlik
ortalama k&mur ihtiyaci 2 Gnite icin toplam 5.600 ton/gtn olup yillikihtiyag yaklasik 1.650.000
ton/yil'drr.

Santralin kdmur stok sahasi kapasitesi 170.000 tondur. Elektrik enerjisi Uretimi,  kazanda
yakilan kémurdn yaydidi isi ile saf suyun isitiimasi sonucu elde edilen kizgin buharin turbine
sevk edilerek sahip oldugu enerjiyi turbinin kanatlarina garparak olusturdugu dénme
hareketine birakilmasi ile akuple olan generatérin ikazlanmasiyla gerceklesir.

Emre Amadelik ve Kapasite

2023 Yillik emre amadelik orani %80,
Kapasite kullanim faktérda %73,61dir.

Asagida yer alan tabloda Catalagazi Termik Santrali’'ne iliskin operasyonel veriler yer
almaktadir:

Emre Amadelik Orani (*) Kapasite Faktorii (**)

(*) Emre Amadelik Orani, santralin bakim-onarim nedeniyle planli ve ariza nedeniyle plansiz
duruslar disinda. toplam stirenin (365 gin*24 saat= 8.760 saatin) ne kadarlik kismindeliretime
hazir oldugunu gostermektedir.

(**) Kapasite Faktéri, santralin belli bir periyotta drettigi toplam enerjinin tam kapasitede
Uretebilecegi enerjiye bolumudur.
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Kisaca CATES

Bagh Ortakliklar

Bulunmamaktadir.

Yénetimden

2023 Yili
Faaliyetleri

Surdurulebilirlik

Aydem Holding Grup Sirketleri

Rapor tarihi itibanyla, Sirket'in paylarinin %7999'una
sahip Parla Enerji'nin - paylarinin - tamami, Aydem
Holding'e aittir. Aydem Holding, Ceyhan Saldanli
(%58,16) ile Ali Yagh (%1904) tarafindan kurulmustur.
Aydem Grubu'nun gecgmisi 1980 yilina dayanmaktadir.
Aydem Grubu, Ceyhan Saldanli ve Ali Yagl tarafindan
kurulan ilk sirket olan Elsan Elektrik ile enerji
sektoriinde faaliyet gdstermeye baslamisti. Aydem
Grubu, enerji sektoriinde faaliyet gdsteren gruplardan
biridir. Aydem Grubu, enerji sektérinde yer alan ilk
6zel hidroelektrik Uretim sirketi, ik &6zel elektrik dagitim
sirketi ve (Uretim, daditim ve perakende satig
faaliyetlerini bunyesinde toplayan) ilk entegre enerji
grubudur. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Aydem Grubu,
2124 MW  kurulu guce, yaklask 9 milyonu askin
tlketiciye ve kendi elektrik dagitim sistemine bagdl
durumda 6,1 milyon kullaniciya sahiptir. 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren on iki aylk dénemde, 25.250 GWh
elektrik satisi ve 26.653 GWHh'lik elektrigin daditimini
gerceklestirmistir.

15 Gates Elektrik Uretim A.S.
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Oncesinde EUAS bunyesinde faaliyet gdsteren
Santral, 2014 yilinda varlik satisi yoluyla Aydem Grubu
tarafindan devralinmis ve devir tarihinden itibaren
Sirket tarafindan isletilmektedir.

Parla Enerji, 1 Aralik 2022 tarihinde Aydem Holding A.S.
blnyesindeki bir sirket olarak Turkiye'de kurulmustur.
Tescil adresi Adalet Mahallesi Hasan Gondlla Bulvari
No:15/1 Merkezefendi/Denizli'dir.

Baslica amacg ve faaliyet konusu enerji sektérinde
faaliyet gostermek Uzere sirketler kurmak veya
bunlara istirak etmek, istirak edilen veya yeni kurulan bu
sirketlerin  yonetimlerini  belirlemek ve bu sirketler
araciiyla yatinmlar yapmak, bu sirketlere veya ener;ji
sektorinde faaliyet gdsteren sair sirketlere teknik, mali,
bilgi islem ve insan kaynaklar ydnetimi ile diger
konularda danismanlik hizmeti saglamak, bu sirketlerin
teknik, mali ve idari organizasyonlarina destek
saglamak, bu sirketlere hizmet verecek servis birimleri
olusturmaktir.

Kurumsal Mali Durum ve
Yénetim Risk Yonetimi

Aydem Grubu sirketleri su sektérlerde faaliyet
gbstermektedir:

- Yenilenebilir enerji alaninda Aydem Yenilenebilir
Enerji A.S. faaliyet gdstermektedir. Bu sirket 2021 yilinda
halka acgilmis olup 20 adet hidroelektrik, 3 adet riizgdr, 1
adet jeotermal ve T adet hibrit glines enerjisi santraline
sahiptir. Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin 31 Aralik 2023
itibaryla kurulu guct 1180 MW olup 2023 yili toplam
Uretimi 2.380 GWh'dir.

- Aydem Grubu'nun elektrik dagitim sirketleri ADM
Elektrik Dagitim A.S. ile GDZ Elektrik Dagitim A.S. olup
sirastyla 2023 yilinda 10,16 TWh ve 16,50 TWHh'lik
elektrik dagrtimi gergeklestirmistir. ADM Elektrik Dagitim
AS. Aydin, Denizli, Mugla illerinde dagditim faaliyeti
gosterirken, GDZ Elektrik Dagitim A.S. ise izmir ve Manisa
illerinde faaliyet gdstermektedir. ADM Elektrik Daditim
A.S. 2023 yili itibaryla kendi elektrik dagitim sistemine
baglh durumda 2,3 milyon kullaniciya, GDZ Elektrik
Dagitim A.S. ise 2023 yili itibaryla kendi elektrik dagitim
sistemine bagll durumda 3,8 milyon kullaniciya
hizmet vermektedir.

Finansal
Bilgiler

iletisim

- Aydem Grubu perakende elektrik satis sektériinde
Aydem Elektrik Perakende Satis A.S. ve Gediz Elektrik
Perakende Satis A.S. sirketleri ile faaliyet gdstermekte
olup Aydem Elektrik Perakende Satis A.S. Aydin, Denizli
ve Mudla illerinin gorevli tedarik sirketi iken; Gediz
Elektrik Perakende Satis A.S. izmir ve Manisa illerinin
gorevii tedarik sirketidir. isbu sirketler 2023 yilinda
sirasiyla 10,19 TWh ve 1707 TWh (K3 dahildir) elektrik
satisl gergeklestirmistir.

- Aydem Grubu bunyesinde Mugla/Yatagan'da
bulunan Yatagan Termik Enerji Uretim AS. faaliyet
gostermektedir. Bu termik enerji santrali 630 MW
kurulu glice sahiptir.

Aydem Grubu'nun dider sirketleri ise bakir ve aliminyum
bobin Uretimi, insaat, internet servisi sadlama, glnes
paneli ve hicre dretimi, dogal tas Uretimi, arag filo
hizmeti, yaziim hizmeti, telekomunikasyon gibi
alanlarda faaliyet goéstermektedir.

Gates Elektrik Uretim A.S. 16
2023 Faaliyet Raporu




\:\:\: "
B CATALAGZI

TERMIK SANTRALI




GATES Elektrik Yénetimden 2025 Strdrilebilirlik
Uretim A.S. Hakkinda Faaliyetleri

D, —

Genel Midiir Mesaiji

“Tirkiye'nin yerli tas kémiirii ile ¢aligan ilk ve tek santrali CATES'in kéklii gegmiginden
aldigimiz ilham, ¢aliganlarimizin ve is ortaklarimizin bize verdikleri giigle;
lilkemize ve sektériimiize deger katmaya devam ediyoruz”

CATES olarak, basarilarla hatirlayacadimiz bir seneyi geride biraktik. Kurulusumuzdan bu yana en ytksek Uretim
oranina ulastigimiz bu yil, kurumsal tarihcemizde de énemli bir donim noktasina imza atarak sirketimizi halka arz
ettik. Bundan bodyle, halka acgik bir kurum olmanin bize yukledigi sorumlulukla; CATES'e glvenen tim
hissedarlarmizin  parcasi olmaktan gurur duyacaklar bir gelecedi birlikte insa etmeyi surdirecediz.

Cumhuriyet tarihimizin dnemli bir bdlimUne sahitlik eden santralimiz, 2023 yilinda da topraklarimiza ve
sektdérimize dnemli katkilar sunmaya devam etti. Sahip oldugumuz gigli organizasyon yapimiz sayesinde;
Ulkemizdeki diger benzer santrallere oranla daha yiiksek emre amadelik ile Uretimde fark yarattik. Ustelik bu
basari, sadece teknik performansimizlia da sinirli kalmadi. Ayni zamanda; sirketimizin daha iyi bir gelecege
katkr anlayisini, yenilikgi enerji Gretimi yaklasimini ve strdurulebilir deder yaratma arzusunu da temsil etti.

Great to Place to Work puanlarimiza yansiyan i¢ anketlerimizi ve geri bildirimleri dikkate alarak sirket
blnyesinde hayata gecirdidimiz gelistirme ve iyilestirmeler, bir isveren markasi olarak performans
grafigimizi her gegen yil daha yukar tasimamiza olanak sadliyor. Diger yandan; ulusal ve uluslararasi gincel
gelismelerden de beslenerek, guUclu bir gelecedi insa etmede bize rehberlik edecek vyeni is
modelleri benimsiyor; strekli égrenmeyi ve gelismeyi kurumsal bir &ncelik olarak dederlendiriyoruz.

Son 16 yilin Uretim rekoruna ulastigimiz 2023 yili, ayni zamanda paydaslarimizla siki is birliklerimizi de
guclendirdigimiz bir dénem oldu. Bu yil kdmur tedariki streglerimiz kapsaminda, TTK'dan alinan yikama
sonrasi yiksek nemli kdmur sézlesmesine ek olarak, tivenan kdmir tedarik sdézlesmesini de imzaladik. Bu
sayede 600 bin tonun Uzerinde kdmur saglayabildik ve bdylece bdlgenin kémur arzi problemlerine dair
onemli bir gelisme elde etmis olduk. Daha distk kalorili linyit kémuriinin dustk oranda ithal kdmdr ile
harmanlanarak kullaniimasi, ihtiyag oranindaki kémirin tedarik edilebilmesinde biyuk bir etken oldu.

Diger yandan; santralimizin  édmrandn 15-20 yil daha uzatimasi igin énimuizdeki 5 yil zarfinda
gerceklestirecedimiz rehabilitasyon ve yenileme planlamasini  gegtigimiz yil icinde baslattik.
2024 yilinda da bu calismalara devam edecediz. Ayrica gevresel etkimizi minimize etmek igin kul
depolama alaninda iyilestirme yapildi. Kil depolama alaninda olusan géletin aritiip , sogutma suyu
olarak kullanilmasi projesi hayata gecirilerek hem cevresel agidan ¢ok verimli bir projeye imza atildi
hem de kil depo alaniigin iyilestirme yapildi.

2024 yili planlanmiz 1s1ginda; kokli gegmisinden bugtine basaryla tasidigimiz CATES'in strdurtlebilir
buytmesine katki sunmaya devam edecegiz. Onimizdeki dénemde de sahip oldugumuz iki kémir
ruhsati sahasinda (Cankin Orta Sahasi ve Baglik inadz) kémir cikarma ve meveut kaynaklarmizi
zenginlestirme projelerine yatinmimizi artirarak; ihntiyaca yanit vermesi beklenen kémurin énemli bir
kismini yerli ve 6z kaynak ile saglamaok icin  &dnemli adimlar atmay sudrdirecediz.

Ulkemizin cari agi§inin  azalmasina destek saglayan yerli kémir  santrallerimizdeki  tstin
standartlarmiz ve c¢evreye duyarli isletmecilik anlayisimizla, insanimizin yasamina enerji katmak
icin daha uzun yillar dretmeye kararlyiz.

2024 ve sonrasi igin; istikrarli Gretim kabiliyetimizi ve strdurtlebilir deder yaratma misyonumuzu
daha ilerilere tasimayl taahhiUt ediyoruz. Genglesen, inanan ve hep daha iyisini basarmak igin
calisan CATES olarak, ¢alisanlarimiz, is ortaklarmiz ve hissedarlarimizin destekleriyle vizyonumuzu
genisletip daha iddiali hedeflere dogru yolumuza devam edecek; bu essiz topraklara ve
sektérimuze sundugumuz katkiyi her gegen yil artirarak guclendirecegiz.
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Surdurulebilirlik

2023 Yilinda Tiirkiye'nin

Termik Enerji Sektoéri

2023 yilinda toplam tretim miktari

330.308 GWh, Yerli KbmUr Gretim miktari
46.669 GWh'dir. Yerli Kbmar Uretim miktarinin
toplam Uretim miktarindaki payi %14,13"tUr.

2023 Uretim Miktari (MWH)

Yerli Kébmiir
Santralleri

%14

Diger
Santraller

2022 yilinda toplam dretim miktari

331.105 GWh, Yerli KEmur Gretim miktari

50.797 GWh MWHh'dir. Yerli Kbmar Gretim miktarinin
toplam Uretim miktarindaki payi %15,34'tdr.

2022 Uretim Miktari (MWH)

Yerli Kébmiir
Santralleri

%15

Diger
Santraller
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2023 yilinda toplam kurulu gt 1071 GW,

Yerli K&mur kurulu gtct 11,4 GWh'dir. Yerli Kémar
kurulu gictnun toplam kurulu gg miktarindaki
payi %10,69'dur.

2023 Kurulu Giig¢ (MW)

Yerli Kémir
Santralleri

Diger
Santraller

2022 yilinda toplam kurulu gig 103,8 GW,

Yerli K&bmur kurulu gtct 1,4 GW'dir. Yerli KémUr
kurulu giictintin toplam kurulu gt¢ miktarindaki
payl %11,02'dir.

2022 Kurulu Giig (MW)

Yerli Kémir
Santralleri

Diger
Santraller

Kurumsal Mali Durum ve Finansal

. RV - iletisim
Yonetim Risk Yonetimi Bilgiler

Turkiye'nin enerji politikasi hedefleri arasinda uygun
fiyath elektrik enerji saglanmasi, arz givenliginin
artinlmasi ve piyasa serbestlesmesinin  artinlmasi
yer alir.

Elektrik arzinin  guvenligi, iki ana nedenden
(dis bagimlilik ve cari agiktir) étirt ozellikle meveut
politikanin ana odadinda yer alr.

31 Aralik 2023 itibariyla Turkiye'deki toplam kurulu
elektrik enerjisi glct 1071 GW olup bunun %33,86'si
ithal termik enerji kaynaklarina (dodal gaz, LNG,
Fuel Oil, Motorin, Nafta ve ithal kémar) baglidir. Bu
durum Turkiye'deki cari aglk sorunun ¢ézulmesine
engel olmaktadir. Turkiye'de enerji ithalatindaki
herhangi bir azalma, cari agigin azaltimasina
yardimci olur.

Cari agigin azaltilmasi igin Tirkiye'nin izledigi
temel stratejiler sunlardir:

e Yerlilinyit kullanimini artirmak ve yeni " e B
dogal kaynaklar arastirmak ve kesfetmek, ' ' = o

*  Yenilenebilir tretim kapasitesi artirmak.
*  Nukleer kapasiteye yatinm yapmak

e Kurulu gig kullanim verimliligini
artirmak.

Turkiye, linyit kémart disinda  6énemli
miktarda  fosil yokit kaynagina sahip
degildir. Yerli linyit kémUr  kaynaklarinin
kullaniminin - artmasi, disa  badmlihd
azaltmak adina enerji politikasinin dnemli
bir  unsuru  olarok  ortaya  cikar.

Gates Elektrik Uretim A.S.
2023 Faaliyet Raporu
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Faaliyet Alanlar ve
Yatirnmlar

Faaliyet Alanlar:

Catalagzi Termik  Santrali, Cumhuriyetimizin ilk
termik santrali olarak dlke sanayisinin gelisiminde
onemli rol oynamistir. Sirket'in kurulu guct 314,68
MWe olup uzun vyillar ortalama elektrik UGretimi
2.286 GWh'trr.

Santral'in yillik kurulu gug ve Uretim degerlerini
iceren tablo asagida yer almaktadir:

Agiklamalar pLop 0] 2021 2022 2023

Kurulu Giig (MWe) 314,68 314,68 314,68 314,68

Brit Uretim Miktari ‘ 1.233.763 ‘ 1.219.382 ‘ 1.867.412 ‘ 2.033.349
(MWh)

Santral'de, yakillacak  kédmiar  TTK  Catalagz
MuUessesesinden konveydr bant yoluyla, Kozlu ve
Uzilmez Muesseselerinden  Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar (TCDD) vagonlar ile ve Ozel
rodovans  firmalarindan  kamyonlar  vasitasiyla
tedarik edilmektedir. Santral'in  gunlik ortalama
kémur ihtiyac 2 Gnite igin toplam 5.600 ton/gun olup
yillik ihtiyag yaklasik 1.650.000 ton/yil'dir. Santral'in
kémar stok sahasi kapasitesi ise 170.000 tondur.

Turkiye Tas Komuard Genel Mudurligune bagl olan
Catalagzi ve Zonguldak bolgesinden elde edilen
kdmur, dusitk verim nedeniyle kullanim vyerlerinde
degerlendiriimeyen, kudl orani yiksek ve yikama
artiklarindan olusmaktadir. S6z konusu kémdar, eneriji
Uretimi agisindan termik santraller igin nemi dusik
kdmurlerle  pagallonip  kullanma  uygun  hale
getirilerek  kullaniimaktadir, Santral'in - énemli  bir
kaynagini olusturmaktadir.

21 Gates Elektrik Uretim A.S.
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2023 Yih
Faaliyetleri
—_—™ e

Surdurulebilirlik

Yatirimlar:

Sirket'in maddi duran varliklar, maden varliklar ve
diger sabit kiymetlerden olusmaktadir. Maden
varliklari, satin alinan maden haklari maliyetleri, tesis
makine ve cihazlar ile, diger varliklar ile ertelenen
maden c¢ikarma maliyetlerinden olusmaktadir. Diger
sabit kiymetler ise santral varliklari, yapilmakta olan
yatirmlar  ve diger maddi duran varlklardan
olusmaktadir. Diger sabit kiymetler igerisinde
siniflanan Santral varliklarn kaleminde enerji Uretim
santrallerine ait tum maddi duran varlklar arazi,
bina, makine, techizat ve demirbaslar siniflanmistir.

Maden varliklarinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle net
defter degeri 243 milyon TL (31 Aralik 2022: 124 milyon

TL), diger maddi duran varliklarin 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle net defter degeri 8.321 milyon TL (31 Aralik
2022:10.175 milyon TL)'dir.

Sirket, maddi duran varliklar hesap kalemi icerisinde
yer alan enerji Uretim santrallerine ait tim maddi
duran varliklar “Santral Varliklan” adi altinda ayri bir
maddi duran varlk grubu olarak duzenlemistir.
Santraller, bir isletmenin faaliyetlerinde kullanilan
benzer niteliklere  sahip  varlk  gruplarindan
olusmakta olup arazi, bina, makine, techizat ve
demirbasglar igerir. Sirket, maddi duran varliklar
altinda raporlanan santral varliklar icin TMS-16'ya
gore yeniden degerleme ydntemini benimsemistir.
PwC  Yonetim Danismanhigr AS. tarafindan
hazirlanan dederleme raporu, Sirket'in toplam sirket
degerinin  tahmin edilmesi Uzerinedir. Degerleme
calismasinda, nakit akimlarin net buglnkd degere
indirgenmesini kapsayan gelir yaklasimi indirgenmis
nakit akim yontemi (INA) ile hesaplanmisti.  Net
buglnkt degder, Sirket'in risk profiline ve faaliyetlerine
uygun iskonto orani kullanilarak tahmin edilmistir.
Sirket, santral varliklarini 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihleri itibarnyla yeniden odlgilen gergcege
uygun degerleri Uzerinden muhasebelestirmistir.
31 Aralik 2023 itibariyla santral varliklari, yeniden
degerlenmis tutar olan 8.203.824.538 TL Uzerinden
finansal tablolarda tasinmaktadir (31 Aralik 2022:
10.094.014.582 TL).

Kurumsal Mali Durum ve
Yonetim Risk Yonetimi

Sirket'in madene ait duran varliklarina girisleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Madene Ait Maddi Duran

Varliklar — Girisler 31.12. 2022 31.12. 2023
a"’a?(:‘aﬁ",\’;lzrl‘iy“g;de” 124.394.438 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 0 138.149.543
Diger Varliklar 41.196 4.082.733
Ertelenen Maden Gikarma Maliyeti 0 11.015.248
Toplam 124.435.634 153.247.524

Madene ait maddi duran varliklara gergeklestirilen
yatirimlarin finansmanina iliskin dénemi, tamamlanma
ylzdesi ve finansman detaylariasadidaki tabloda yer
almaktadir.

Yatinm Tamamlanma Finansman
Donemi Durumu Sekli

Yatirim Detayi

Cankiri Orta

Komur Sahasi "
Ruhsati ve 2022 %100 Ozkaynak

isletme Hakki

Zonguldak

Baglik- Inagzi .
Sahasi Ruhsati ve 2022 %100 Ozkaynak

isletme Hakki

Zonguldak

Baglik- inagzi i
Sahasi Ruhsat 2023 %100 Ozkaynak

Harg Bedeli

Kurutucu,
Eleme ve Kirma
Stok Tesis ve
Ekipmanlari

2022-2023 Devam Ediyor. Ozkaynak

Sirket, Cankin Orta ve Zonguldak Baglik-inagzi kémar
sahalarinin ruhsat ve isletme hakkini sirasryla 19 Aralik
2022 ve 28 Kasim 2022 tarihlerinde, Cankin Orta
sahasi icin 46 milyon TL (31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
satin alma gucu esasina gore endekslenmis tutar) ve
Zonguldak Baglik-inagz kémir maden sahasi icin
de 78 milyon TL (31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin
alma glict esasina goére endekslenmis tutar) bedelle
devralmistir.

Finansal

na iletisim
Bilgiler

31 Aralk 2023 itibaryla Zonguldak Baglik-inadzi
sahasinda  Uretime  baslamamisti. 2023 yilinda
Gankin-Orta sahasinda 138 milyon TL
(31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma  gucu
esasina  gdre endekslenmis  tutar) tutarnda
kurutucu, eleme ve kirma stok tesisi yapilmistir, bu
yatinmlar madene ait duran varliklar igerisinde tesis
makine ve cihazlarda siniflandirimistir.

Cankir'da bulunan kdmdar sahasinin, 14 Ekim 2022
tarihinde Sirket'e devri gergeklesmistir. Sahayla ilgili
28 Temmuz 2023 tarihinde UMREK (Ulusal Maden
Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu) Yetkin Kisi
tarafindan rezerv degerleme raporu hazirlanmistir.
Buna gore sahada 1.04 m3 /ton itfa oraniyla toplam
28 milyon ton kémUr Uretilebilecedi dngdrilmektedir.
Kémur ortalama 1000 (x200) kCal/kg degerindedir.
Aclk  Ocak Madencilik  yoéntemi ile  Uretim
yapllabilmesi mUmkin olan sahada Uretim sartlari
ve Ortl tabakasi-kémur miktarr orani, optimum
kosullarn saglamaktadir. Ocak sahasinin bulundugu
bdlgenin  genel jeolojik yapisina bakildiginda,
madencilik faaliyetleri icin son derece elverigli ve
sorunsuz bir bolge oldugu goérulmektedir. Delme -
patlatma  faaliyetine ihtiyac duyulmadan Uretim
gerceklestirilebilmektedir. Ayrica, lokasyon olarak,
ana yola, elektik ve su hatlarina oldukga yakin
konumdadir.

Zonguldak Baglik-inagzi Sahasi Ruhsati ve isletme
Hakki; Tarkiye Taskémurd Kurumu Genel Mudarltgu
tarafindan 2018 yilinda ihalesi yapilan 86108 sicil
numarall maden ruhsati igin Tumas Mermer ve TTK
arasinda 15 AJustos 2018 tarihinde devir sdzlesmesi
imzalanmistir.  Sézlesme geregince isletme hakki
31 Arallk 2049  yilina  kadar  devredilmistir.
MAPEG tarafindan Ruhsat devri 2022  yilinda
tamamlanmistir. 28 Kasim 2022 tarihinde ruhsat
Tumas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
Sirket'e devredilmistir. Havzadaki ortalama tlvenan
kémur  kalorisi 3500  Kcal/kg'dir.  Zenginlestirme
calismalar sonrasinda kémdir  kalitesi 6000-7000
Kcal/kg'lara cikabilmektedir.
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Yénetimden surdirilebilirlik Kurumsal Mali Durum ve Finansal
Faaliyetleri Yénetim Risk Yénetimi Bilgiler

B

iletisim

Faaliyet Alanlar ve
Yatirnmlar

Sirket'in - santral yatinm harcamalar, baca gaz
arntma tesisi yatirmlar ile konveydr bant sistemi
yatinmlarindan olusmakta olup, her iki yatinm da
6zkaynak yoluyla finanse edilerek tamamlanmistir.

Baca Gazi Arntma Tesisi; 2020 yilinda kurulan baca
gazi antma tesisi ile Santral'in kikart dioksit (SO2)
degerlerinin gcevre mevzuatinda yer alan sartlara
uygun hale getirilmesi amaglanmistir. S6z konusu
yatinm 2020 yili igerisinde tamamlanarak isletmeye
gegmistir.

Konveydr Bant Sistem Yatinmi; kazani besleyen
konveydr bantlarin yipranmasi nedeniyle 2020 yilinda
baslayan bant yenileme projesi 2022 yili icerisinde
tamamlanmisti.  Maddi  duran varlk giriglerinde
yapilmakta olan yatinmlardan santral varliklarina
transfer edilen tutarlar yer almamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket'in Endustriyel Kati
Atik Tesisi KUl Baraji ve diger santral yatirimlari
devam etmektedir.

23 Gates Elektrik Uretim A.S.
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Kil baraji rehabilitasyonu projesi; Atiklarin
Duzenli Depolanmasina Dair Yonetmelik'in ilgili
maddesi kapsaminda istenen iyilestirme islerini
kapsamaktadi.  Bu  isler 3528  metre
uzunlugunda yadmur kusaklama kanali, 3270
metre uzunlugunda himaye ¢iti ve servis yolu
yapim isleridir. S6z konusu isler igin saha
calismalari 14 Nisan 2021 tarihinde baslamis
olup +90 metre kotunda olan baraj gévdesinin
kademeli olarak 18 metre yukseltilip, on ytzl
(memba) membran kaplanarak barajin  stok
alaninin artirlmasi isleri yaplilmistir.

Cankin Orta Kémar Sahasi Tesis Yatirmlari;
Sahada 500 ton/saat kapasiteli  kirmc
- esisi yatirmi  yapilmakt

50 ton/saat kapasiteli kdmur kurutma tesisi
kurulum ve devreye alma calismalar devam
etmektedir. Kurutma tesisi devreye
alinmasindan sonra hedeflenen kémur kalori
degeri 1750-2000 kCal/kg araligindadir. 31
Aralik 2023 itibarryla 138 milyon TL (31 Aralik 2023
tarihi itibariyle satin alma gucl esasina goére
endekslenmis tutar) yatirm yapilmistir.

Baglik-inagzi Sahasi Sondaj ve Projelendirme
Calismalari; 2023 vyili igerisinde ylzeye yakin
yerlerde baslanmis olan sondaj c¢alismalari
sonrasi  proje  hazirliklarina  baslanmistir.
Projelendirme  sonuglarina  gére  yatinm

- galismalar planlanacaktir.

T T i s e e
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Surdurulebilirlik

2023 surdurdlebilirlik
Faaliyetleri
—_

Yaklasimi ve Organizasyonu

CATES olarak ulkemizde enerjinin  strekliligi igin
cabamizi  artinrken,  operasyonlarimizin - gevreye
dogrudan ve dolayl etkilerini azaltmak igin
calismalarimizi araliksiz yartiyoruz. Bu calismalari
yaraturken  kaynaklarimizi en  verimli  sekilde
kullanmaya ve cevresel performansimizi mevzuat
tarafindan  belirlenen degerlere uygun sekilde
gerceklestirmeye &zen gdsteriyoruz. Planladigimiz
eylemlerin, cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
butuncul bir sekilde ele alarak, is faaliyetlerimizi
yatinm karar asamasindan itibaren cevresel risk
degerlendirmeleriyle birlikte ydnetiyoruz. Bu eylemleri
duzenli olarak takip ederek, riskleri en aza indiriyoruz.

Surdarulebilirlik alaninda  kuresel edilimler, degder
déngusinin butlunsel olarak ele alindigi yeni bir
paradigma gerektirmektedir. DUtk emisyonlu Uretim
hedefine ulasmak igin stratejik ve somut adimlar
atmak kritik 6nem tasimaktadir. Strddrdlebilirligi is
stratejilerine  entegre ederek yeni is modelleri
gelistirmek, uzun vadeli rekabet gucini artirmanin
yani sira, yeni gelir firsatlar, musteri davraniglarinin
daha iyi anlasiimasi, iklim risk ve firsatlarinin
yonetilmesi, tedarik zinciri boyunca daha dustk
maliyet ve risk gibi kisa ve orta vadeli faydalar da
saglamaktadir. Cates Elektrik Uretim olarak degisen
ve donlsen kiresel sartlar altinda gerekli adimlarin
atilmas igin calismalarimiza hiz kesmeden devam
etmekteyiz  ve  faaliyetlerimizi  sUrddrulebilirlik
yaklasimiyla ele almaktayiz.

Enerji sektériinde lider ve &rnek bir  kurulusg
olma vizyonumuz dogrultusunda, surdurulebilirlik
yonetisimine buylk &nem vermekteyiz. Bu itibarlg,
sirketimizin  surdurdlebilirlik  stratejileri, hedefleri,
politikalar ve performansi ydnetim kurulu seviyesinde
planlonmakta, izlenmekte ve raporlanmaktadir.

S emp emp GEp GEP GEP GEP GED GEP GED GED GEP GED GED GEP GED GED b GmD e

|
| Seffaf, hesap verebilir ve paydasg

|
|
: odakl bir siirdiiriilebilirlik yaklagimi :
)
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Cates Elektrik Uretim'nde surdurdlebilirlik
hedeflerine ulasma  yolculugumuz, saglam bir
yonetim yapisiyla desteklenmektedir. Strdarulebilirlik
yonetisim anlayisimiz, seffaf, hesap verebilir ve
paydas  odakli bir  yaklasim  icermektedir.
Surduarulebilirlik  calismalarimiz - yénetim  kurulunun
sorumluluklar arasinda yer almakta ve yapilan
calismalar denetlemekte ve desteklenmektedir.
Yonetim kurulumuz duzenli olarak surdurtlebilirlik
komitesi ile  toplantilar  yaparak  stratejilerin
devamliligini saglamakta ve performansi
degerlendirmektedir.  Boylelikle  Yonetim  Kurulu
surdurulebilirlik galismalarimizin uygulanmasinda aktif
bir rol oynamaktadir. Surdurdlebilirlik
performansimizi olcmek  ve degerlendirmek
amaciyla kapsamli bir izleme ve arsivieme sistemi
olusturulmustur. Cevresel etkilerimiz, sosyall
katkilarnmiz ve ydnetisim uygulamalarimiz  strekli
olarak olctlmekte, verileri analiz edilmekte ve
sonucglar Ust yonetime gunluk, haftalik, aylk ve
yillk  olmak Uzere duzenli bir sekilde rapor
edilmektedir. Belirlenen performans hedeflerimiz
Temel Performans Gostergeleri (Key Performance
Indicator) kapsaminda degerlendiriimektedir.
Bu slreg, sirketimizin daha iyi kararlar alabilmesi
ve surdurdlebilirlik hedeflerine daha etkin bir sekilde
ulasabilmesi icin  hayati bir rol oynamaktadir.

Kurumsal Mali Durum ve Finansal

o e e - iletisim
Yonetim Risk Yonetimi Bilgiler

Oncelikli Siirduriilebilirlik Konulan

Olusturulan  &nceliklendirme  matrisi, paydaslarin
taleplerinin yani sira deder yaratan konular ve tlim
paydaslara saglanan faydanin en ytksek dizeye
getirimesi  icin  yapillan bir 6z degerlendirme
sUrecini de yansitmaktadir.

CATES'te, paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarini
anlamak ve strdurdlebilirlik performansini
gelistirmek icin duzenli olarak ic ve dis paydas
degerlendirmeleri  yapmaktayiz.  Bu  c¢alisma,
CATES'in  sUrdurulebilirlik — stratejisini  belirlemek,
paydaslarin  géris ve Onerilerini almak  ve
kurumsal strdurdlebilirlik vizyonunu nasill
sekillendirmesi gerektigi konusunda yol
gostermek amaclyla gerceklestirilmistir.

Surdurtlebilirlik raporlamamiz kapsaminda,
GRI (Global Reporting Initiative) Standardina
uygun olarak yarutulen paydas ve
onceliklendirme analizi ¢calismalariyla cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlarda  oncelikli
konularimizi  tespit  ettik.  Olusturdugumuz
onceliklendirme matrisi, paydaslarimizin
taleplerinin yani sira deder yaratan konular
ve tum paydaslara sadlanan faydanin en
yUksek duzeye getirilmesi icin yapilan bir 6z
degerlendirme surecini de yansitmaktadir.
Matriste belirlenen konularin uygulanmasi ve
izlenmesi CATES SEC ve Suardurtlebilirlik
Departmani’mizin sorumlulugundadir.
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CATES Elektrik Yénetimden 2023 Yih Siirdiriilebilirlik Kurumsal Mali Durum ve Finansal

E : . : ; . i iletisim
Uretim A.S. Hakkinda Faaliyetleri Yonetim Risk Yonetimi Bilgiler g

Siirdiiriilebilirlik likeleri
Uyum Cergevesi

"Surdurdlebilirik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik
ortakliklarin ~ Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY) calismalarni yuraturken aciklamalar beklenen
temel ilkeleri igermektedir.

Genel Bilgilendirme: Sirket surdurtlebilirlik ile ilgili
bilgilerinin  detaylarini  her yil  Haziran ayinda
Surduarulebilirik  Raporu ile  yayinlaomakta  olup,
Surduarulebilirlik  Raporunda  yayinlanan  bilgiler  bir
onceki yil verilerini kapsamaktadir.

Gates Elektrik Uretim A.S. Gates Elektrik Uretim A.S. 28
2023 Faaliyet Raporu 2023 Faaliyet Raporu



CATES Elektrik

Uretim A.S. Hakkinda

Ydnetimden

2023 Yih
Faaliyetleri

Siirdiirtlebilirlik ilkeleri

Uyum Cercevesi

Surdurulebilirlik

_

Kurumsal
Yonetim

Mali Durum ve
Risk Yonetimi

Finansal
Bilgiler

iletisim

. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

insan Haklar: Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin onayladig1 ILO Sozlesmeler ve diger ilgil
mevzuatt kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklar Politikasi

. - " m Kaynaklaris
RN 2 poltik il e polita ll Web sitesinde Insan Kaynaklari Politikasinda yer verilmistir. p caty o v i-politikasi.html
sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve degier zinciri etkileri de gbzetilerek adilis glici, galisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina {cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
1.2 |etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet kimlig, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi Web sitesinde Insan Kaynaklar Politikasinda yer verilmistir. P cates.com. tr/poli finsan-kaynaklari-politikasl.html
goris, engellilik, sosyal ve kaltdirel farkliiklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (disiik gelirli kesimler,
C1.3 |kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetiimesi konusunda deger zinciri 2022 Yili Sisrdurilebilirlik Raporunda paylagiimistir. 2022 Vil Siirdrilebilirlik Raporu- Sayfa: 39-43
boyunca alinan énlemler kamuya agikdanmistir,
C14 Aw‘mmé"e?‘t“hg"manhaklan inlallerini, zorla galstirmay ve gocuk sgi qalstinimasini 2022 Yili SUrdurdlebilirlik Raporunda paylagilmistir. 2022 Yil Sirdirdlebilirlik Raporu- Sayfa: 38
nleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya agiklanmistir.
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat, taminan yan haklar,
C1.5 |sendikalasma hakki, is/hayat dengesi céziimleri ve yetenek yénetim konularina galisan Web sitesinde insan Haklari P cates.com.tr/p / kaynaklari-politikasi_html
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
as gahsanswkéye;l;rrr\‘ﬁre gl szumiine iliskin i s Web sitesinde ik Kurallar ve Gallyma lier|belgesinde ve 2022 Vi mj . 5“’“‘:;“"?2:1‘: "E'f“f”'sa"fj’: l9kum”arwﬂh;mar
¢ i ' ik : Ilkeler html
s [Gatsan yonelik olarak rapor dénem iginde yapilan Galisan yéneik calismalar ve bu
*? |faaliyetler kamuya agiklanmistir. degier lgillmektedir fakat bu calismalar kamuya paylagimamistir.
] 2022 ¥ili Siirdiirlebilirlik Raporu- Sayfa: 38
CL6 |igsaihii ve guvenlifi politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir. 2022 Yili Surdurlebilirlik Raporunda paylagiimistir. http: cates.com.tr/p Kaynakiari-politikas html
Is kazalarini nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri Kaza istatistikleri haricindeki bilgiler 2022 Yili Surdurulebilirlik raporunda _
CcLe 2022 Yili Sirdirdlebilirlik Raporu- Sayfa: 36
kamuya agiklanmistir. paylasilmistir.
C1.7 |Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi politikalari olugturulmus ve kamuya agiklanmigtir. Web sitesinde paylagiimigtir. https://www.cates.com.tr/kvkk.html
http: .cates.com.tr/pe tik-kurallar-ve-calisma-
C1.8 |Etik politikasi olusturulmug ve kamuya agiklanmistir Web sitesinde paylagiimigtir.
ilkeleri.html
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
L9 ” v Vi psay s 2022 Surdurdlebilirlik Raporunda kismen aciklanmigtir, 2022 Yili SUrdir Ulebilirlik Raporu- Sayfa: 40-45
kapsamindaki ¢alismalarini agiklar.
Galisanlarin CSY politil ve g
cL10 Calisanlara Cs\f politikalari ve uygulamalar konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim cin egitimi - Yapilan calis genel bilgieri 2022 Vil Surdrlebilrlik Raporu- Sayfa: 5
programlari diizenlenmistir.
ama ej yer 5
2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
a1 Milsteri sikay yénetimi ve iligkin misteri politikasi Misteri i éleil beraber sirket " her
“ |du kamuya agikl 2aman kosulsuz miisteri memnuniyeti baz alinm
Paydaslarla yiiritilen iletigim (h: das, ke kiik) hakkinda bilgiler k:
ca.p |Pavdestarla ylrlitdlen fletisim (hang! paydas, konu ve sikik} hakkinds bilgler kamuya 2022 Vil Siirdiriilebilirlik Raporunda bu bilgiye kismen 2022 il i Raporu- Sayfa: 20,21, 40
agiklanmistir.
2.3 |Rapor po; 2022 Vil Siirdiriilebilirlik Raporunda paylagiimistir. 2022 Yil Siirdirilebilirlik Raporu- Sayfa: 1
Surdiiriilebilirlik ile ilgili be ler, i {iye ol sl kurul
caq [Pore rieniinikle lgfl benimsenen prensipler, imzact veya fiye olunan ulusiararast kurtlus, 2022 Vil sirduralebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 vili sardurulebilirlik Raporu- Sayfa: 5,20
komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.
s Borsa Istanhu\'un.ve/\feva uluslararasi endeks sag\avm\.i-:r.\-n .slirdliri.ilehmrhkendekslennde Bu konu Gzelinde ek bir gelistirme / calisma yapiimamistr.
yer almak igin geliss galismalar y
D. Kurumsal Yanetim ilkeleri
Siirdrilebilirlik alanindaki tedbirl faat
pp [Pureurtiebliniicalanindaid tedbirier ve strate] mentaat sahipl 2022 Vil Siirdirillebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Vi Siirdirilebilirlik Raporu- Sayfa: 16,17
goriislerine bagvurulmustur.
Sosyal luluk projeleri, farkindalik etkinlikleri itimler ile stirdiirGlebilirlik k
D2 syal sorumluluk projeler, farkindalik etkinlierl ve efftimler le sirdirliebllilk konusu ve 2022 Vil Siirdiriilebilirlik Raporunda paylagiimistir. 2022 Yili Siirdiirlebilirlik Raporu- Sayfa: 39-43

bunun énemi hakiinda farkindaligin artinlmasi konusunda calismalar yapimistir.

Uyum Durumu Kamu: an i or
ya Agiklan: D
[Kismen |Hayr |ilgisiz Astklama
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik ysnetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY|
A1.1 o ¢ i vo (esn 2022 Yili Surdurulebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Yih Strdurulebilirlik Raporu- Sayfa: 21-25
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.
11 Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, web durtlebiliflk R da igil politikal " https://www.cates.com.tr, findex.htm| 2022 Yil
" |insan Haklar ve Galisan Politikas: vb.) olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. * ‘eb sitesi ve sUrdlrtlebllirlik Raporunda llgii politikalara yer verlmistir. | lebilirlik Raporu- 20.
[A1.2 |CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya aciklanmigtir. X Danem belirtmeksizin 2022 Yili Strdurdlebilirlik Raporunda paylagimistir. | 2022 Yil Strdurdlebilirlik Raporu- Sayfa: 18
A2, Uygulama/izieme
Y politikalarinin yuratilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY konularryla
A2.1 &Y pol v, N o /‘\.rey . « v 2022 Y1l Sirdurtlebilirlik Raporunda paylagiimistir. 2022 Yih stirdirtlebilirlik Raporu- Sayfa: 16,17
ilgili en st dizey gorevieri kamuya 3
Sorumlu komite ve/veya birim , politikalar B stirilen faaliyetler . faaliyetler, SE ve Komitesi aracilg ile i i
A21 111l icinde en az bir kez ySnetim kuruluna raporlanrmstir. beliri danemlerde Yanetim Kuruluna sunulmaktadir. 2022 vil surdirlebilirlk Raporu- Sayfa: 16,17
Y hedefleri d It d; I [ lanl | I ks 2022 Yih Siirdir lebilirlik R: da 6ncelikli alanlar belirl istir. 2023
22 cS defleri do rultusunda uygulama ve eylem planlan olusturulmus ve kamuya M . (l \. L-AF iirtilebilirlik Raporunda 6nceli nfa.nar irlenmistir. 2022 Vi sirdrlebilirlik Raporu- Sayfa: 21-25
agiklanmistir. yili Stirdirilebilirlik Raporunda daha ayrintil bilgiler paylaglacaktir.
Y Kilit Perf Gostt leri (KPG) ile sbz k st | llar bazinda ul:
2.3 |$5Y Kilt Performans Gostergeleri (KPG) le 6z kanusu gostergelere yillr bazinda ulasma x KPG'lere yil bazinda ulasma diizeyleri paylasiimamaktadir.
diizeyi kamuya agiklanmistir.
is siireglerine veya driin ve yonelik siirdi pe iyilestirici L — .
A2.4 tmalyetier kemuya aglanmitr. 2022 Yili StirdiirUlebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Yil Stirdiirlebilirlik Raporu- Sayfa: 30-37
A3. Raporlama
Faaliyet rapor ortakhgin sirdri pel ., ve eyl . |
31 ligkin bilgi , doru ve yeterli bir sekilde verilmistir. 2023 Faalyet Rapor.'nda paylagimistir.
1., |Ortekiiktarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (8M) 2030 Sardardlebilir Kalkinma 2022 11 SurdirUlebiliik R 5 paviasi [ vt 223
*“ |Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. ' Slrdlir leblirllk Raporunda paylagimistir- h Sardartilebilirlik Raporu- Sayfas: 2,
GSY konulaninda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, GSY politikalari aisindan nemli Herhangi bir davaya taraf . Mevzuat iligkin o i
433 i ve,veya faaliyetleri Snemli leiide davalar kamuya agiklanmistir. beyan 2022 Vil Siirdiralebililik Raporunda verlimistir. 2022 Vil Raporu-Sayfa: 17, 30-32, 36, 37
Ad. Dogrulama
a1 |Ortakiiin CSY Kilt Performans tigmeri bag msz Ugtincitarafga dogrulanmis ve kamuya R Sera gazi 8 stir. 2022 Yil 2022 i StirdGrilebilik Raporu Sayla: 31
agiklanmigtir. Raporunda paylagimigtir.
B. Cevresel ilkeler
UTTERITK, {EVTE JONETmT STaTuaKr PORE Ve I EYTETT DIETTaTIIT, TEVreseT
B1 |ynetim sistemlerini (ISO 14001 standard ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya 2022 Yili StirdiirUlebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Yil Stirdiirtlebilirlik Raporu- Sayfa: 26-33
calre TITSRITT DTS TaporErE Ty
B2 |raporun kapsami, rapor dénemi, rapor tarihi, rapor kosullan ile ilgil kisitlar 2022 Yili Siirdirilebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Yili Siirdiirtlebilirlik Raporu- Sayfa: 1
\.
PISTIEST, SSHIPTET YOI RUFHIT CETET, YOMeTICer Ve aTsanar gl Dazima pe 562 konusu dillendirme sistemlerine dahil edilen Gevresel hedefler
B4 |tegwik sistemleri dahil edil | hedefler kamuya X
kamuya
Gneeliki olarak belirl I sorunlarin is ve ji nasil entegre o o i
BS cdidig karmuya agklanmistr. 2022 Yili StirdiirUlebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Yili Stirdiirtlebilirlik Raporu- Sayfa: 16,17, 21-25
UpETaSyOIT SUTETT UATIT OT TERITK TEET ZINCIT DOYUTCE TEuaTTRET Ve Ty e
B7 |sekilde cevresel konularin nasil yénetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi 2022 Yili Siirdirilebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Yili Sdirdiirtlebilirlik Raporu- Sayfa: 16,17
= i tfrKuroToSTaT Ve s TopTTT 5 PONTIRE OIUSTUTTITE STETETTIE
B8  |dahil olunup ve bu kurum ve slarla yapilan is birlikleri kamuya 2022 Yili Siirdirilebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Yili Sdirdiirtlebilirlik Raporu- Sayfa: 39-43
Celteser ftirergerer rsera gaTT TKEPSATTFITOOR! T KAPSATTFZ TETET] Uy,
B9  |Kapsam-3 (Digier dolayll), hava kalitesi, enerji yénetimi, su ve atik su yénetimi, atik ydnetimi, 2022 Yili StirdiirUlebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Yili Stirdiirtlebilirlik Raporu- Sayfa: 30-33
e sl " L il fla ilaili bilalasl d Lalasal
Verileri topl: k ve hesapl k igin kullamlan standart, protokol, metodoloji ve baz yil
1o | e toplamakye hesaplamakigin kullantian standart, protokol, metodolojive baz v 2022 Yili StirdiirUlebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Yili Stirdiirtlebilirlik Raporu- Sayfa: 30-33
ayrintilar kamuya agiklanmistir.
g1y |Gneekivilaria karsiastirmal olarak rapor yil igin geresel gostergelerinin artis veya azaliy . sera gaz: emisyonu haricindeki gevresel performans gostergelerininson3 | L Raporu Soyfa: 30-33
kamuya agiklanmistir. yillik ilerleme durumu 2022 Yili Siirdirilebilirlik raporunda paylagimistir.
ap |Gevresel etkleini azaltmak iin ks ve uzun vadeli hedefler belrenmis,bu hedefer ve 5‘:‘“ ‘“‘“;“ 2022 raporlama yit '9‘"5“"“;“‘:h‘3"‘k Raporu
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gare llerleme durumu kamuya aciklanmistir. x ctkarmistir. Bu karsilagtirmay yilardakiraporiarca yer
verilecektir.
B13 |iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. X iklim krizi ile micadele stratejisi olugturulmamistir.
UTUNTET Ve VEya Tt I {EVT e POTaTSIyET OTuSuZ SXRISIT UTETITER VEYa DU ETRIeTT
B14 |minimuma indirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya X Web sitesinde ve 2022 Yili SUrdurilebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Yih stirdirtlebilirlik Raporu- Sayfa: 20,26.27
814 Ugtined taraflarin (6rn. tedarikg, alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda . Konu ile ilgili olarak tgncu taraflar icin herhangi bir faaliyet
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir. yuritulmemektedir
evresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladif cevresel fayda/kazang ve
B15 ¢ V2 ol Biri| proj dladid vcaf " 2022 Yili Surdur Ulebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Yil SUrdardlebilirlik Raporu- Sayfa: 30-33
maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir.
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komir, elektrik, 1sitma, sogutma vb. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin toplam degerleri kamuya dogrulanmig bir -
B16 ! (dogalg 2 ) X P v ? & va dog 5 2022 Yil SUrdurilebilirlik Raporu- Sayfa: 31
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir. sekilde aciklanmistir. Degerlerin kinlimlari .
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, buhar ve sogutma hakkinda kamuya aciklama Bu veriler karbon ve su ayak izi élciimleri icerisinde degerlendirilmistir.
B17 P ¥ 4 va &g X v " 4 ¢ st 2022 Yil SUrdarulebilirlik Raporu- Sayfa: 31,32
yapilmistir. Kirilimlar kamuya
Yenilenebilir enerji kullamminin artirilmasi, sifir veya dusuk karbonlu elektrige gecis
B18 X Bu konuda galigma yapilmarmistir.
konusunda ¢alismalar yapilmig ve kamuya agiklanmigtir.
. Sirket lenebilir enerji ktedir. lenebilir kullanim verileri
B19 |Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmigtir. X L
oranin tam nedeniyle kamuya 3
820 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve eneriji verimlilii projeleri sayesinde elde edilen enerji " Enerji verimliligini arttirmak icin sirket icerisinde calismalar
tilketim ve emisyon azaltim miktari kamuya aciklanmigtir. yuritilmektedir ama bu veriler kamuya
Su tilketimi, varsa yer altindan veya ver Ustiinden cekilen, geri doniistiriilen ve desarj edilen
B21 Ve VVVE ¢ & = sarl 2022 Yili Surdur Ulebilirlik Raporunda paylagimistir. 2022 Yil SUrdurdlebilirlik Raporu- Sayfa: 32
su miktarlan, kaynaklar ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.
822 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon M Sirket, herhangi bir karbon fiyatiandirma sistemine dahil degildir. Bu bilgi
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir. kamuya agiklanmamistir.
Biriken veya satin alinan karbon kredisi olmadi igin bu bilgi
B23 |Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmigtir. X Vi L ©
Ortaklik icerisinde kamuya agiklanan karbon fiyatlandirma faaliyeti
B24 |Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyer ise ayrintilari kamuya agiklanmistir. X o " Va3 v ve
B25 |Ortaklifin cevresel bilgilerini agikladifii platformlar kamuya agiklanmistir. 2022 Surdrulebilirlik Raporu kamuya agik yayinlanmistir.
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CATES Elektrik

E: Yonetimden
Uretim A.S. Hakkinda '

Insan Kaynaklari

CATES'te calisan  motivasyonunu  6n  planda
tutulmaktadir.  Calisanlarimizin - kendilerini - dederli
hissettigi, Sirket  kdltirimUz ve  deerlerimiz
etrafinda sekillenen etkinlikler ile ¢alisanlarimizin bir
araya gelmeleri ve is motivasyonlarinin  yaninda
sosyal agidan da motive olmalar saglanmaktadir.
Sirketimizin ana hissedar Aydem Enerji'de; cinsiyet
ayrimciligl yapmadan tum galisanlarin hak, kaynak ve
firsatlardan tam ve esit bigcimde yararlanmalari,
hayata  dair  sorumluluklarn  esit  bolismeleri
gerektigine inanimaktadir. Bu yaklasim CATES
tarafindan da benimsenmistir. CATES'te esit ise
esit Ucret ilkesi benimsenmektedir. Surdurllebilirlik
vizyonumuz dogrultusunda g¢alisanlarimizin gelisimine
deger katarak surekli gelisimi destekliyoruz. CATES'te
2022 ylinda kisi basina verilen egitim saati bir
onceki yila oranla 3 katina cikmistir.

Calisanlarimizin bireysel ve profesyonel gelisimine
yatinm yaparak, sirket olarak uzun vadeli basarya
ve sUrdurdlebilirlige olan inancimizi pekistiriyoruz.
GCATES cocuk isgiliginin - sonlandinimasina  destek
vermektedir. Bu kapsamda CATES'te c¢ocuk isGi
calistinimamaktadir. Calisan annelerimizin en temel
ihtiyaglarini karsilamak, is yasamlarini kolaylastirmak
icin sirketimizde 2022 yilinda sut odasi projesi
hayata gegirilmistir.

CATES'te Esit Hayat

CATES'te  ¢esitliik  ve  kapsayicilik  alanindaki
toplumsal cinsiyet esitligi odakl tum ¢alismalar "Esit
Hayat" inisiyatifi ile sdrdurdlmektedir. 2020 yilinda
faaliyetlerine  baslayan proje ile  Sirketimizdeki
gonulla  ekibi ile, sirketin kultlrl, organizasyonu,
eQitimleri, ise alim surecleri, fiziki sartlar, sirket icinde
ve disariya verilen tim mesajlarin toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasimiyla dénustimi igin  calisiimaktadir.

Her ay duzenlenen c¢evrim i¢i bulusmalarla
toplumsal  cinsiyet  esitligi  kavramlarini  farkl
pencerelerden  ele  alinrken  akademisyenler,
aktivistler ve is insanlaryla bir araya gelinmektedir

insan Kaynaklar Politikamiz

Calisanlarimizin mutlu olduklari, sirketlerini
benimsedikleri ve herkesin dahil olmak isteyebilecedi
bir  atmosfer  yaratmak  ana hedefimizdir.
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Bu dogrultuda; is hedeflerimizi yakalamada
calisanlarimizin katiimini arttiracak, potansiyellerini
aciga cikartacak; dlculebilir, seffaf, herkesi dinleyen ve
kendini gelistiren, adil insan Kaynaklar Stratejileri
gelistirmekte ve bunlari uygulamaktayiz.
insan  Kaynaklarn Politikamiz, enerji sektdrindeki
6ncl  konumumuzu ve  kapasitemizi - artirarak
surduUrebilmek ve paydaslarimizin - beklentilerini
karsilayabilmek igin gereken performansi
destekleyecek; vyetkinlk ve beceri gruplarini
olusturmak amaciyla tanimlanmis ve bu amag
dogrultusunda yénetilmektedir. insan gicu yénetimi
anlayisimiz;  enerji  sektérindn  yukledigi  kamu
hizmeti  sorumlulugunun  farkinda ve  bunun
dogurdudu ihtiyaclara hazrlikli  olarak  sirketimiz
degerleri ve kultirl cercevesinde; etik degerlere
bagl, cevreye duyarli, deder yaratan, en iyisini ve
verimlisini  hedefleyen, yenilikgi calisanlarin  ve
ekiplerin  olusturulmasini  hedeflemektedir. insan
Kaynaklari bakis agimizi isveren markamizin  ana
unsuru olan calisana deger &nermemize de
yansitinz.  Sirketimiz, gelecege uzanan, ezber
bozan projeler ile calisanlarinin basarilarini tesvik
ederken, hayati zenginlestirecek anlar sunar; Sirket
calisanlar ise hayat igin gerekli olan enerjinin
kaynagdinin kendilerinde oldugunu bilerek

dzglvenle tek takim olarak calisirlar.

Kurumsal Mali Durum ve
Yonetim Risk Yonetimi

1-ise Alim Yénetimi

Hedeflerimize ulasmanin en énemli unsurunun, kalifiye
ve mutlu galisanlar oldugunun bilincindeyiz. Ozgtiveni
yuksek, hayallerinin pesinden giden ve bu hayallerini
hayata geciren insanlarin daha mutlu olacagina
inaniyoruz. ise allm prosedurimizde insan kaynad
ihtiyaci,  sirketimiz ~ politikalart  ve  stratejileri
dogrultusunda, isin niteliklerine ve belirlenen
yetkinliklere uygun ¢alisanlarin segimini, oryantasyon
ve deneme slrecini, belirlenen ydnetmelik ve
prosedurler dahilinde kullanilacak ydntem, arag,
slcut, sart ve kurallar kapsaminda belirlenmistir. ise
alim konularinda verdigimiz kararlari, galisanin cinsi-
yeti, yasl, inanci, etnik kdkeni, milliyeti, medeni
durumu, saglk durumu, fiziksel engellerinden
bagimsiz olarak “dogru ise dodru insan” odadinda
veriimektedir. Bu prensiple kariyer firsatlarinda
onceligimiz; ilgili pozisyon agidini sirketimizde deger
yaratan calisanlarimizla paylasmak ve basvurular
degerlendirerek surecimize baslamakti. Tum agik
pozisyonlarimizi  oncelikle i¢ duyuru sistemi ile
calisanlarla paylasir, firsat esitligi ilkesini gdzeterek
basvurular  objektif bir sekilde dederlendiririz.
is kollarimizin ihtiyaglannin yani sira en iyi adaylarla
degil, arayis icinde oldugumuz pozisyon igin
hayalleri olan, gelisime acik, kurumsal kalturimtzu
benimseyerek  islerimizi  hayata  gegirecedine
inandigimiz  adaylar arasindan en dogru olan
adaylar ile goérisme saglarnz.  Adaylarin s
tecrlbeleri ile birlikte potansiyelleri ve yetkinliklerini
de gozlemleyebildigimiz farkli mulokat teknikleri
kullanilarak mulakat  sUrecini  gerceklestiririz.
Adaylarimizin beklentilerini titizlikle ele alirken hem
kuruma katkr saglayacak hem de kendisi adina
calisma ortaminda aradigini bulabilecek adaylarla
sUrecimizi ilerletir ve referans kontrolleri asamasina
geceriz. Sirketimizde uyguladigimiz kademe yapisi
cercevesinde  adaylarimiza  teklifte  bulunuruz.
Calisanlarin ise alim sonrasindaki calisma hayatlar
boyunca sirketin sundugu firsatlardan esit sekilde
yararlanmalarina &énem veririz. Sirket kultdrimazin
geredi olarak ise vyeni baslayan c¢alisanlarimizin
sirketimize hizli  adaptasyonlarini saglamak igin
buddy atamasi yapar, kapsamli  oryantasyon
eQitimleri veririz. Ayrica, sirket iginde rotasyon ve
gorev  degisikligi  sureclerinde insan  Kaynaklari
ekibimiz tarafindan c¢alisan ile ik 2 ay boyunca
duzenli iletisime gecgeriz. Calisanin  performansin,
taleplerini, memnuniyetini ve ihtiyaglarini bu sirecte
takip ederiz.

Finansal

iletigi
Bilgiler crsm

2-OFrenme ve Gelisim

Calisanlarimizin aldigr egitimlerin hem sirketin hem
de kendilerinin gelisimine ve ayni  zamanda
surdUrulebilir bir yasamin insaasina katkr saglyor
olmasina odaklaniyoruz. Bu dogrultuda
calisanlarimizin yetkinliklerini artirmalarini saglarken
ayni  zamanda gevresel, sosyal konularda ve
yonetisime dair alanlarda  kurum  kGltGrdndn
gelisimine  destek  veriyoruz.  Insan  haklari
politikamizda da belirttigimiz gibi  “Calisanlarimiz
arasinda  esitligi saglamak adina adil editim ve
destek surecleri olusturmayi ve calisanlarimizin bu
eQitimlere katilimlarini 6zel olarak tesvik etmeye”
dnem  veriyoruz. Egitim Prosedurimuz ile
calisanlarimizin; strateji ve hedefleri dogrultusunda,
sahip olduklari potansiyeli ve mevcut bilgi / becerile-
rini- surekli gelistirmek icin davranigsal ve mesleki
yetkinliklerine yonelik gelisim ihtiyaglarini belirliyor
ve sonrasinda gelisim araglarini saglamaya ydnelik
sireci ve isleyisi tanimliyoruz. Egitim ve gelisim
planlamasini  daha 6nce her pozisyon igin
belirledigimiz  kariyer  basamaklarindaki  sahip
olunmasi gerektigini dusindigimiz yetkinliklere
gore, performans degderlendirme  déneminde
belirlenen bireysel gelisim ihtiyaglarnin yani sira,
kurumsal surdurdlebilirlik ihtiyaclar  dogrultusunda
yapiyoruz. Bu yaklasimla, isbasi  egitimlerinin
disinda, Aydem Akademi ve dig egitim firmalari
aracihi@iyla sunulan sinif igi ve online egitimler
duzenliyoruz. Bununla birlikte kendi i¢ egitmenlerimizi
yetistirerek kendi deneyim ve tecrlbelerimizi
yeni kusaklara aktariyoruz. Ayrica dretim ¢alisanlari
icin basta is glvenligi olmak Uzere zorunlu tum
egitimleri ve teknik gelisim egitimlerini hassasiyetle
tamamliyor ve takip ediyoruz. Gorev degisikligi
ve rotasyon vyapilan c¢alisanlarimiza  da  yeni
gorevi ile ilgili gerekli  egitimleri  veriyoruz.
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3-Performans Yonetim Sistemi

Basaryi odullendirmek ve calisanlarimizin
memnuniyetini artirmak Gzere seffaf bir yaklasimla
gerceklestirdigimiz  Performans  Yonetim  Sistemi;
calisanlarin sirket hedeflerine ne o&lglide katkis
oldugunu ve bu hedeflere nasil ulasildidini tespit
etmek amaciyla performanslarinin objektif ve etkili
bir sekilde olctimesi ve dederlendiriimesi streglerini
kapsar. Calisanlarin yetkinliklerine ve is sonuglarina
odaklanan performans dederlendirme  sistemimizi,
yllda bir kez tium c¢alisanlarnmiza uygulamaktayiz.
"Hedefler” ve "Yetkinlik” olmak Uzere iki ana
baslik altinda olusan sistemde; sirket hedeflerimizi,
onceliklerimizi, kurumsal yetkinliklerimizi performans
yonetim sistemi aracilidiyla tim calisanlarmizia
paylasirz.

Her calisan bu hedefler dogrultusunda birim
yoneticisiyle birlikte sirketi basariya ulastiracak
hedefleri bilerek, sorumluluk alaninda buna etki
edecek bireysel hedefleri belirlemektedir. Hedeflerin
olculebilir olmasi esastir. Ayni zamanda ¢alisanlarin
isini daha iyi icra etmesini saglayacak profesyonel
gelisim  hedefleri de performans sisteminde
oénceliklendirilebilmektedir.

Kurumsal vyetkinlikler ise davranigs g&stergeleri
yardimiyla  degerlendirilerek  nihai  performans
sonucuna etki etmektedir. Amag; c¢alisanlarin
hedefleri dogrultusunda nasil bir tutum ve davranis
icinde bulundugunun gézlemlenmesi ve beklentinin
ne yonde oldudunun aktarilimasidir. Performans
Yonetim  Sistemi'nin  etkinligini  arttiran  ara
degerlendirme, tUm slUrecin iginde o&nemli rol
oynamaktadir. Hedefler belirlenirken, takip edilirken
ve degerlendirilirken etkin olarak geri bildirimde
bulunmak sistemin basarisini - etkiledigi igin  bu
sirece ¢ok Onem gosteriimektedir. Performans
degerlendirme  sonuglarn  bircok  alana  girdi
saglomakta, bu ana baslklar  gergcevesinde
yaptigmiz  de@erlendirmeler;  c¢alisan  gelisim
planlamalar, egditim ihtiyag analizi  ¢alismalari,
Ucret  calismalar,  sirket  icin  terfi/rotasyon
kararlari gibi alanlarda kullanilmaktadir.
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4-Ucret Yonetim Sistemi

Sirket Ucret Sistemi; makroekonomik gdstergeler,
faaliyet gosterilen sektor, Ucret piyasasi, is kademeleri
ve performansa badll  olarak  sekillendirilir.
Ucret politikasinin bir unsuru olarak, alaninda uzman
badimsiz  danismanlik sirketlerinin - arastirma ve
calismalarindan faydalanilimaktadir. Bu dogrultuda
yapilan  duzenli piyasa analizlerini  kullanarak
sirketimizde adil ve piyasayla rekabet edilebilir Gcret
ve yan haklar politikasi uygulanmaktadir.  Ayrica
calisanlarimiza gérev ve unvanlarina badl olarak
cesitli yan haklar sunulmaktadir. Bu baglamda
vizyonumuzla da uyumlu olacak sekilde insan
Kaynaklari bakis agimizla calisanlarimiz arasinda
cinsiyete dayall Ucret ayrmi  yapilmamaktadir.
Sirket olarak profesyonel ekibimizle birlikte her yil
Ucret arastirmalarina katilmakta, sirketimizin tGcret ve
yan haklar stratejilerini yeniden degerlendirmekteyiz.
Bununla birlikte Sirketimizde performansi ayristirp
odullendirerek calisani motive edecek bir sistem
kurgusu yer almaktadir. Bu anlayisla sirketimizde
Ucretler; bireysel performans sonuglar,  Ucret
arastirmalari, ekonomik gostergeler ve sirket igi
dengeler dogrultusunda, vyl sonu Ucret artis
déneminde yilda bir kez olacak sekilde degerlendirilir.

Kurumsal Mali Durum ve
Yonetim Risk Yonetimi

5-Yetenek Yonetimi Suregleri

Sirket, organizasyonu basariya ulastiracak en énemli
kaynagi olan insan unsurunun dederini bilerek, tim
calisanlarinin profesyonel ve bireysel gelisimlerini
oncelikli  konular  arasinda  belirlemis,  kariyer
beklentilerini de dikkate alarak sirket ici terfi, transfer
ve rotasyon sistemini devreye almistir. Bu baglamda
sirketimiz  deneyimli ve alaninda uzman olan
calisanlarina  organizasyonda  olusan  pozisyon
ihtiyaglarnini i¢ ilan ile  duyurmaktadi.  Segim
surecinde farkli ise alim enstrimanlarini da kullanip
stirece dahil etmekte, boylelikle yetismis is glcinu
degerlendirerek ¢alisanlarina yatay ve dikey kariyer
olanaklar sunmaktadir.

Sirket igcinde rotasyon ve gorev  degisikligi
streclerinde insan Kaynaklar ekibimiz tarafindan
calisan ile ik 2 ay boyunca duzenli iletisim
kurmaktadir.  Calisanin performansi,  talepleri,
memnuniyeti ve ihtiyaglann bu slUregte takip
edilmektedir. Goérev degisikligi ve rotasyon yapilan
calisanlarmizin nakliye masraflari, nakliye ve tasima
sigortasi  giderleri,  konaklama  ve  yerlesim
yardimindan olusan nakdi yardim destekleri sirket
tarafindan  saglanmakta, tasinma  sdregleri igin
izin olanagi sunulmaktadir.

Organizasyonun sagdlikli isleyisi sirket stratejisi ile
uyumlu olarak ve deger Uretiminde yuksek payi olan
pozisyonlarin belirlenerek devaminda bu rollere dogru
yetkinliklerdeki calisanlarin yerlestiriimesi amaci ile
kritik roller tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda kritik
rollerin tanimlari, kritik rolde gérev alan ¢alisanlarin
rolle uyumunun takibi yapiimaktadir. Kisa, orta ve
uzun vadede rol yedeklemesi olarak aksiyonlar
planlanmaktadir. Bu planlamalarin tamamlanmasi
ile Genel Mudur gérls ve onayinin ardindan
Yonetim Kurulu bilgisine sunulmaktadir.

Finansal

iletigi
Bilgiler sHsm

6-Calisma Ortami ve Calisma Mevzuatina Uyum

Calisma iliskileri, yararlikteki mevzuata uygun olarak
yurattlmektedir. Sirketimiz politikalar ve stratejileri
dogrultusunda, belirlenen ydonetmelik, prosedurler ve
talimatlar dahilinde kullanilacak yéntem, arag, dlgut,
sart ve kurallar yazli  olarak belirlenmektedir.
Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil, renk, yas, cinsiyet,
ailevi durum, ulusal kdken, sadlik durumu, fiziksel
engel, cinsel tercih, mimkin ya da olasi hamilelik
durumu, sendikal aktiviteler ya da yasalarca
belirlenen diger faktdrler dahilinde  aynmcilik
yapilmasina hicbir kosulda misamaha
gbstermemekteyiz.

Calisanlarimizin farkliliklarina deger vermeyi, gesitliligi
hedeflerimize  ulasmak igin  benimsemeyi ve
calisanlarimizin is ortaminda ifade 6zgurlugu hakkini
kullanmalarini sekteye ugratacak her turld durumun
onlne gegmekteyiz.

Calisanlarimiza saglikli, ergonomik, hijyenik, gtvenli
ve memnuniyetle c¢alisacaklar ¢alisma  kosullari
saglamakta ve Is Saglg ve Guvenligi prensipleri
cercevesinde gerekli onlemleri almaktayiz.
Calisma ortami ve sartlarini olustururken, is-aile
yasam dengesini  dikkate alarak ve c¢alisan
ebeveynlerin ihtiyaglarini 9oz énunde

bulundurmaktayiz. Is ortaminda k&ti  muamele,
yildirma, insanlk disi veya asadilayici muamele,
psikolojik siddet, sozli ya da yazili herhangi bir
iletisim yoluyla taciz ve istismar gibi olaylara
gbstermemekteyiz.

kesinlikle misamaha
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One Cikan 2023 Uygulamalarimiz

PUKO temelli yurutilen EYS calismalarn kapsaminda
tum calisanlar ve sirketimiz icin énemli konular ay
bazinda  belirlenip  bllten  olarak  yaymnlanir,
Yayinlanan biltende o ayki konunun genel &zeti,
sirketimiz icin  ®nemi ve bizden beklenilenler
ifade edilir. Ayin  konusuna yonelik olusturulan
gorseller  bilgisayar arka  plani  olarak  tim
calisanlarin ekranlarina yansir.

ise Alim

Calisanlarla ilk temasin gergeklestirildigi ise alim
sUreglerinde cinsiyetsiz CV yaklasimi ve ayrimciliga
yer vermeyen bakis agislyla seffaf bir sekilde hareket
edilmekte, Sirket'in temel degerleri olan Duyarlilik,
Dinamiklik ve Hayata Dokunmak ilkeleri
dogrultusunda ilerlenmektedir. Sirket'in ic portallar,
web sitesi ve kariyer sayfalarinda yayinlanan is
ilanlariyla  baslayan ise alim streci; adaylarin,
yetenek, tecrlbe ve vyetkinlik olcim kriterleriyle
degerlendiriimesiyle devam ederken, Kisilik Envanteri
ve Genel Yetenek testleriyle tamamlanmaktadir.
Ayrica calisanlarin Sirket ve grup  sirketlerindeki
yeni kariyer firsatlarina géz atabilmeleri, kariyerlerine
yeni ve farkll bir ydn verebilmeleri icin her pazartesi
gunt agik pozisyonlar Kariyer Firsatlan bash@inda
paylasiimaktadir.

Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti

Cates Elektrik Uretim, yeni ise baslayan calisanlarini
"Hos geldin paketi” ile karsilarken, calisanlarin yeni
dinyaya gelen bebeklerine "Hos geldin bebek
paketi” ile "merhaba" demektedir. Gegtigimiz yillarda
ise gergeklestirdigi calisan memnuniyet anket ciktilari
dogrultusunda gelisim alanlarini belirleyerek, aksiyon
planlari olusturmus ve doénem igerisinde hayata
gecirmistir. Bu kapsamda guvenilirlik, hakkaniyet,
takim ruhu ve saygl kriterlerinin - gerekliliklerini
yerine getiren Sirket, 2022 yili i¢in yapilan glvenirlik
anketine  gére  “Harika  Bir lIsyeri”  olarak
sertifikalandirnlmistir.
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Ucretlendirme, Yan Haklar ve
Performans Yonetimi

Cates Elektrik Uretim, insan Kaynaklar Politikasi
Isiginda  Ucretlendirme slreclerinde de titizlikle
hareket etmekte, esitlikgi bir anlayisla ilerlemektedir.
Bu alanda global ve badimsiz bir Ucretlendirme
danismaniyla calisarak, sdreclerini adil ve tamamen
performans analizlerine dayanan Ucretlendirme
sistemiyle ydnetmektedir. Bu sayede calisanlara
cinsiyet, dil, din, irk, mezhep, inang, ulus, medeni
durum ve benzeri nedenlerle herhangi bir ayrnmcilik
yaplimadigindan emin olunmakta ve calisanlarin da
bu kapsamda kendilerini givende hissedecedi
bir calisma ortami sunulmaktadir. Ucretlendirme
sUrecleri kapsaminda, calisan Ucretlerinin enflasyon
karsisinda korunmasi amaciyla 2023 yilinin basinda
6nemli oranda artis gergeklestiriimistir.  Yine vyl
icerisinde enflasyondaki yikselisin devam etmesi
nedeniyle ikinci tcret duzenlemesi yapilmistir. Bunun
yani sira, anlasmall bankayla imzalanan protokoller
dahilinde ¢alisanlara  promosyon  &demelerinin
yapilmasi  saglanmistir.  Calisanlarina; 6zel sagdlik
sigortasl, yillik bazll performans primi, pozisyon bazli
arag, telefon, laptop, yemek, yilbasi ve ézel glnlerde
hediyeler, kidem &dulleri, evlenme ve dodum
odullerini kapsayan c¢ok genis bir yelpazede yan
haklar  sunan  Cates  Elektrik  Uretim;  tim
calisanlarinin - bu  haklardan  esit  bir  sekilde
faydalanmasini temin etmektedir. Tum bunlara ek
olarak 2023 vyilinda ayrica tim c¢alisanlarimiza
"EnerjiK" mottosuyla icerisinde vitaminler bulunan bir
kis paketi hediyesi verilmistir. Cates Elektrik Uretim,
calsanlarina  goérev, sorumluluk ve yetkinlikleri
dahilinde hedefler vermekte ve yillik dederlendirmeler
neticesinde prim 6demesi yapmaktadir.  Bunu
yaparken kariyerleri  boyunca calisanlari  motive
eden, given veren ve esitlikgi bir  yapiyla
ilerlemektedir. Dederlendirme slreglerinde temel
yetkinlikler ve teknik bilgi derinligi gibi hususlar
dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Mali Durum ve
Yonetim Risk Yonetimi

Staj Programlari

Cates Elektrik Uretim 2023 yilinda, bunyesinde
yaklasik 50 o&gdrenciye staj imkani  saglayarak
profesyonel is hayatina adim atmalarini saglamistir.
Gerek staj 6ncesi diizenlenen oryantasyon egditimleri
ile gerekse de stajlar stresince kendilerine verilen
pratik egitimlerle is hayatina hazirlanmalarina destek
saglanmaktadir.

Calisma Modeli

Optimum verimlilige ulasmak ve rekabet guclnu
artirmak amaciyla bilgi  teknolojileri  altyapilarinin
dijitallesme  eksenindeki dontsimuntd COVID-19
salgini dncesinde tamamlayan Cates Elektrik Uretim,
gelistirdigi yenilikgi is yapis sekilleriyle ortaya cikan
yeni ¢alisma dizenine hizla adapte olmustur. Sirket
bu sayede, calisanlaryla birlikte daha dinamik ve
yenilikgi  bir organizasyona dénusurken, sektdrin
gelecegine onculuk etme iddiasini da pekistirmistir.
#EnerjiicinBiz diyerek hibrit galisma sistemiyle takim
ruhu, ceviklik ve onculuge odaklanan &zgun bir
calisma modeli gelistirmistir.

Finansal

iletisim
Bilgiler ¢

Egitim

Cates Elektrik Uretim, calisanlarinin  gelisimlerini
gbzeten ve Sirket amag ve hedefleri dogrultusunda
daha verimli ¢alismalarini hedefleyen bir Egitim
Politikasi  uygulamaktadir. ~ Calisanlarnn  egitim
ihtiyaglarinin - belirlenmesi, egditim faaliyetlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi, tim editim kayitlarinin
tutulmasi  ve egitim degerlendirme esaslarinin
etkinligi &ézenle takip edilmektedir. Her bir ¢alisanin
potansiyeli dodrultusunda; teknik, mesleki ve kisisel
gelisim konularinda ihtiyaglariyla uyumlu egitimler
planlanmaktadir. Dijital déntsim adimlarindan biri
olan; 6grenme ydnetim sistemi alt yapisi ile kurulmus
Aydem Akademi egitim platformu ile yapilan
isbirligi neticesinde, calisanlarimiz 8000'den fazla
egitime online olarak istedikleri zaman istedikleri
yerden ulasabilme sansina sahip olmuslardir. Online
egitim gunlerinde, egitimden maksimum faydanin
saglanabilmesi adina calisanlar desteklenmektedir.
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Calisan Bilgileri

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren dénem icin Sirket ¢calisanlarinin sayisi
asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

CiNSIYET

DAGILIMI TOPLAM KADIN ERKEK

TOPLAM KADIN ERKEK

Beyaz Yaka

Mihendis

idari Personel

Mavi Yaka

isletme Teknisyenleri

Bakim Teknisyenleri

31 Aralik 2023 itibanyla Sirket'te 381 personelin 18'i muhendis, 28'i idari personel, 172'si isletme
teknisyeni ve 163'U bakim teknisyeni olarak galigmaktadir. ligili ddnemlerde personel sayisinda
meydana gelen artiglar, eksik personellerin tamamlanmasindan kaynaklanmaktadir.
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Kurumsal
Yonetim

Mali Durum ve
Risk Yonetimi

Finansal
Bilgiler

31 Aralik itibariyla

iletisim

YAS 2022 2023
DAGILIMI
TOPLAM  18-39  40-49  50-59 60veiisti TOPLAM 40-49  50-59 60 ve iistii
Beyaz Yaka 46 33 10 2 1 46 32 10 3 1
Miihendis 18 12 5 - 1 18 13 3 1 1
idari
S 28 21 5 2 - 28 19 7 2 -
EVIRECLEN 327 153 98 70 6 335 182 102 47 5
isletme
Teknisyenleri 168 71 45 50 2 172 89 52 29 2
Bakim
Teknisyenleri 159 82 53 20 a4 163 92 50 18 3
Toplam 373 186 108 72 7 381 213 112 50 6

31 Aralik itibariyla

EGITIM 2022 2023
DAGILIMI : :
TOPLAM  Ortadgretim lise  Onlisans Lls‘::ms"ve TOPLAM  Ortadgretim lise  Onlisans Lls.e.msive
tistii tistii
Beyaz Yaka [T 1 1 9 35 46 1 1 9 35
Mihendis 18 - - - 18 18 - - - 18
idari
berean| 28 1 1 9 17 28 1 1 9 17
ERELCE 377 8 275 33 11 335 7 275 42 11
isletme
Teknisyenteri R 2 144 15 7 172 2 147 18 5
Bakim
reknsyenieri IS 6 131 18 4 163 5 128 24 6
Toplam 373 9 276 42 46 381 8 276 51 46
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S, —

iletisim

Insan Kaynaklari Organizasyon Semasi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in 333 personeli sendika tyesidir.

Yénetim Kurulu

Sirket, calisanlarinin ise alinmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak énemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yasamamistir. Herhangi bir is uyusmazlhidi veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket faaliyetlerinde énemli bir durma
veya kesinti séz konusu olmamistir. Elektrik tretim faaliyetinde calisanlarnn 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is
Soézlesmesi Kanunu'nun 62'nci maddesi uyarinca greve gitmesinin yasaklanmis olmasi nedeniyle Sirket herhangi
bir grevle karsilasmamistir. Ozellestirme &ncesinde Santral'i isleten EUAS'In taseron sirketlerinde calisip,
ozellestirme sonrasinda Sirket'te ise baslamis olan mavi yaka calisanlar tarafindan fark alacak talepli davalar
agllmistrr. isbu davalarda davaci isciler, dzellestirme éncesine iliskin calismalarn kapsaminda EUAS iscilerinin
aldiklarr Gcretleri almalari gerektigine dair muvazaa tespiti talepli mahkeme kararlarinin mevcut oldugunu ve
kesinlesen bu kararlar dahilinde hak kazandiklar Gcretlerin kazanilmis hak oldudunu iddia ederek, &zellestirme
sonrasinda da bu Ucretler Gzerinden kendilerine 6deme yapilmasi gerektigini iddia ederek dava acmislardir.
ilk derece mahkemesinde karar verilen davalarda davanin reddi yéniinde karari veriimis olup davaci taraflarca
istinaf basvurusunda bulunulmustur, ilgili dosyalar istinaf incelemesindedir. Turkiye Enerji, Su ve Gaz iscileri
Sendikasi ile devir asamasinda imzalanan toplu is sdzlesmesine ek protokollerde Sirket bunyesinde ¢alisan isgiler Santral

4 gruba ayrilmig, kamudan devredilen isgiler ile devirden sonra Sirket bunyesinde ¢alismaya baslayan isgilerin Direktérligii
Ucretleri farkl belirlenmistir. Halen Sirket blnyesinde devirden dnce ve devirden sonra diye siniflandirilan ayni isi

ic Denetim
*

Genel Mudur

Mali isler Destek
Direktorligu Birimler

yapan, ayni unvana sahip fakat farkl Geretler alan isgiler mevcuttur. Toplu is sdzlesmelerinde bu ayrim mevcut
oldugu surece fark Ucret alacadi talepli davalarin acilma riski mevcuttur ancak istinaf incelemesinde bulunan
ve Sirket lehine sonucglanan bu davalarin Gst mahkeme incelemesinden gecerek vyine Sirket lehine i i
kesinlesmesi halinde bu risk ortadan kalkmis olacaktir.
Ureti Hazine ve Mali igler
. - . - . . N SCTSRTI ; retim Finansal Raporlama g My
Sirket ilgili davalarin faaliyetlerini Snemli derecede olumsuz etkileyecegdini distinmemektedir. Mudarlaga <+ Ml‘.idi]rlup‘éﬁ Midirlugi
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* Aydem Holding tarafindan desteklenmektedir. : Sigorta ve Risk Hukuk, Uyum ve :
** Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. tarafindan desteklenmektedir. ~ 1 Yonetimi & Yatinmc Entegre Yonetim <
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Kurumsal iletisim
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CATES Elektrik

: Yénetimd
Uretim A.S. Hakkinda onetimaen

Saglhk, Cevre,

Is Saghgi ve Guvenligi

GCATES olarak calisan saghgr ve guvenligi en
yuksek onceliklerimizden biri olup, ulusal mevzuat
yukUmlUlUklerini - yerine getirip; uluslararasi is ve
uygulamalari benimsiyoruz. Operasyonlarimiz
boyunca var olan ve olusabilecek  riskleri,
oncesinde R5 (riskler igin 5 dk), is izin formlar ve risk
degerlendirimeleri  araciigiyla  degerlendiriyoruz.
Risklerin &nlenmesi ve acil durumlara hazir olmak
Sirketimizin temel hedefidir.

Tum  calsanlarimiza  acil  durumlar  ve  riskler
hakkinda egitimler veriyor risk teskil eden hususlar ile
ilgili degerlendirmeler yapildiktan sonra riskler ile
ilgili farkindah@r arttirmak ve bu riskleri firsata
doéntstirmek  adina  kampanyalar  ddzenliyoruz.
Yasam Guvenligi ve Cevre Komitesi faaliyetleri
kapsaminda Davranig Odakli Denetim ve Aylik
Planli Emniyet Kontrolleri yapiimaktadir. CATES'te
tum calisanlar SEC ve Sardurdlebilirlik Politikasina
uymayi taahhdt eder.

Sirket is sagh@l ve guvenligi konularinda kendi
bunyesinde yer alan SEC ve Surdurulebilirlik birimi ile
mevzuata uyum konusunda calismalar yaratmektedir.
Sirkette, is saghg ve guvenligi uzmanlar ve is yeri
hekimi gérev yapmaktadir.

Sirket ayrica, is saghdr ve guvenlidi kapsaminda
birgok diizenlemeye tabidir. Sirket, iISG prosedurleri
ile Santral'de calisan personelin ISG ve cevre
mevzuatinda belirlenen kurallara  aykin  olarak
zarar gormesini onlemeyi amagclamaktadir.
ISG duzenlemeleri kapsaminda, yapilmasi gereken
tum egitimler ve diger yukumlultkler Sirket tarafindan
yerine getiriimektedir. Sirket, ISO 45001 Is Saglg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Kalite Belgesine sahiptir.

Tarkiye'nin  6ncl  enerji sirketi CATES olarak en
buyudk o6nceligimiz, sirket ydnetimimizde en yuksek
standartlarn saglayarak, tim galisanlarimiza saglikl,
guvenilir bir galisma ortami sunmak, kurum icgi ve
kurum disi faaliyetlerimizde gevre bilinciyle hareket
etmektir.

4] Gates Elektrik Uretim A.S.
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2023 i surdurilebilirlik
Faaliyetleri
—_

I[s guvenligi farkindah&ini artirmak icin  “Ellerim
Guvende”  kampanyasi hayata gecirilmistir.
Ust yonetimin de katiimyla  gerceklestirilen
lansmanda is guvenligi kdltdrindn tum sahalarda
yayginlastirilmasi, kazalarin sifira indirilmesi vurgusu
yapilmistir. Kampanya kapsaminda tum c¢alisanlarin
farkindaligini  artirmak icin - gbérsel materyaller
hazirlanarak ¢alisanlara kisa egitimlerle is guvenligi
hakkinda  bilgilendirmeler  yapilmisti.  Bu  egitim
sonrasinda el yaralanmalarimizda %85  dusus
yasanmistir.  Kazalan  ortadan  kaldirmak  igin
Altin  Kurallar adini verdigimiz  kampanya ile
kazalarn  &énine  gecmeyi  planlanmaktadir.

Cevresel, sosyal ve yénetisim boyutlariyla ele
aldigimiz surddardlebilirlik kavramini is surecglerimizle
butunlestirerek, dogaya ve insana saygili is yapis
bicimimizi, tim faaliyetlerimizin temeline alarak
streglerimizi yénetiyor ve

dizenliyoruz.

Online Tehlike ve Olay Bildirimleri

Dijitallesme yolculuguna tim hiziyla devam eden
sirketimiz, 2023 yili igerisinde devreye alinan
"SEC Portali” uygulamasi vasitasi ile tesis ve
eklentileri icerisinde tespit edilen tehlike, risk ve
olaylarin artik yerinde raporlanmasina olanak
saglayacak online platformlara gecis sadlamistir.

Kurumsal Mali Durum ve
Yénetim Risk Yonetimi

Entegre Yénetim Sistemleri

Entegre Yonetim Sistemleri politika metninde; ISO
9001 Kalite, 1ISO 14001 Cevre, ISO 45001 ISG,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri kapsaminda
ust yonetimin taahhuUtleri bulunmaktadir.
Ust Yoénetimimizin taahhUtleri dogrultusunda  tim
calismalar  planlanmakta  ve  ydratdlmektedir.

EYS Yillk Calisma Plani dogrultusunda faaliyetler
planlanir ve yarataldr.

Departmanlarin  yarUttikleri  streclerdeki  mevcut
durumun analizi, gelistiriimesi gereken noktalarin
tespiti amaciyla sdreg calismalar yapilmaktadir. Bu
calisma  kapsaminda departmanlarin - yurtttikleri
sureglerin is akis diyagramlar olusturulur ve streg
ozelinde risk ve firsatlar belirlenir, her yil gézden

gegirilir.

Belirlenen strecgler 6zelinde KPI (Key Performance
Indicator) belirleme c¢alismalart her yilin basinda
yapilr. Bu galismayla sdreglerin performansi analiz
edilir ve iyilestirme noktalar tespit edilir ve bu
konularda aksiyonlar alinir.

Yonetim  Sistemine uygunlugun kontrol edilmesi
amaciyla her yil ic tetkik streci yurutalar. ic tetkik
surecinde tespit edilen bulgulara ydnelik aksiyonlar
ve duzeltici faaliyetler baslatilir.

Finansal

na iletisim
Bilgiler

Her yil Ust Yénetimin katlimyla birlikte YGG
(Yonetim Gozden Gegirme) Toplantisi gergeklestirilir.
Gergeklestirilen toplantida  yil igcesinde  Yonetim
Sistemleri  kapsaminda  yapilan  tim  ¢alismalar
ilgili  yonetim temisilcileri tarafindan  katilimcilara
aktarihir.  YGG  Toplantisinda  alinan  kararlara
yonelik aksiyonlarin alinmasi saglanir.

Farkindalik arttirmak amaciyla, EYS Egitim Plani'nda
belirlenen konular dahilinde yil icerisinde ilgili
calisanlara egditimler verilir. Ayrica yeni ise baslayan
her beyaz vyaka calisana EYS kapsaminda
oryantasyon egitimi verilir.

Her wyil ilgili belgelendirme kurulusu tarafindan
belgenin devamliiginin saglanmasi igin dis denetim
sUreci gerceklestirilir. Yonetim Sistemlerine
uygunlugun kontroli badimsiz denetciler tarafindan
saglanir. Denetim surecinde sirketin temsili yapilir.

Yonetim Sistemleri kapsaminda yukarida belirtilen
butin faaliyetler dijital ortamda (QDMS  Sistemi)
yUratulur. Sistemin etkin kullanimini saglamak igin ttm
kullanicilara modl bazli  egitimler  verilir.

EYS kapsaminda vyiritilen tim calismalar PUKO
dongulsu  temelinde surekli iyilestirmeyi  sadlamak
amaciyla yapilir,
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi icin  gerekli
hikum, Sirket'in Esas Sézlesmesi'nde bulunmaktadir.
Sirket, SPK duzenlemeleri, SPKn, TTK, 6098 sayili
Tark Borglar Kanunu ve diger ikincil duzenlemeler
ile Sirket ic duUzenlemeleri ve Esas Soézlesmesinin
isletme konusuna iliskin - maddesi cergevesinde,
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda,
SPK'nin 6rtdld kazang aktarimi dizenlemelerine ve
uyulmasi zorunlu kurumsal ydnetim ilkelerine aykirilik
teskil etmemesi ve yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme
konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit
edecedi sinirlar dahilinde yénetim kurulu karari ile
badis ve yardim yapabili. Bununla birlikte, pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan
uzaklasiimasina yol agacak badis ve yardimlarin
yapilmasindan kaginilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya
kisilerin segiminde Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gdzetilir. Universiteler, 6gretim
kurumlari, vakiflar, kamuya yararl ve diger dernekler ve
bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum érgutleri
danhil her turld kurum, kurulus ve kisiye bagis ve yardim
yapilabilir.

CATES'te  c¢alisan  motivasyonunu  6n  planda
tutulmaktadir.  Calisanlarimizin - kendilerini  degerli
hissettidi, Sirket kultirimuz ve degerlerimiz etrafinda
sekillenen etkinlikler ile calisanlarimizin  bir araya
gelmeleri ve is motivasyonlarinin  yaninda sosyall
acidan  da  motive olmalan  saglanmaktadir.
Sirketimizin ana hissedar Aydem Enerji'de; cinsiyet
ayrimciligl yapmadan tim ¢alisanlarin hak, kaynak ve
firsatlardan tam ve esit bicimde yararlanmalari,
hayata dair sorumluluklari esit bélismeleri gerektigine
inaniimaktadir. Bu yaklasim CATES tarafindan da
benimsenmistir. CATES'te esit ise esit Ucret ilkesi
benimsenmektedir. Surduarulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda  calisanlarimizin - gelisimine  degder
katarak surekli gelisimi destekliyoruz. CATES'te 2022
yilinda kisi basina verilen egitim saati bir énceki yila
oranla 3 katina gikmistir.

CATES ile Ormanciligi Gelistirme ve Orman Yanginlari
ile Micadele Hizmetlerini Destekleme Vakfi isletme
Muessesesi (OGEM-VAK) arasinda agaglandirma i
birligi protokollu imzalandi. Erozyonla micadele ve
orman varliginin - artinlmasi  amaciyla  imzalanan
protokol ile CATES Elektrik Uretim Hatira Ormani adiyla
Manisa ili Saruhan llgesi Sarigam Orman isletmesi'ne
bagdll adacglandirma sahasinda toplam 10 bin adet
fidan dikimi yapilacak.

43 Gates Elektrik Uretim A.S.
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CATES cocuk isciliginin  sonlandirlimasina  destek
vermektedir. Bu kapsamda CATES'te c¢ocuk isGi
calistinimamaktadir. Calisan annelerimizin en temel
ihtiyaglarnni karsilamak, is yasamlarini kolaylastirmak
icin sirketimizde 2022 vyilinda sut odasi projesi
hayata gegirilmistir.

CATES'te cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki toplumsal
cinsiyet esitligi odakl tum calismalar “Esit Hayat”
inisiyatifi  ile  surdtrdlmektedir. 2020  yilinda
faaliyetlerine baslayan proje ile Sirketimizdeki gonullt
ekibi ile, sirketin kdlttrd, organizasyonu, egitimleri, ise
alim surecleri, fiziki sartlari, sirket icinde ve disariya
verilen tUm mesajlarin  toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasimiyla déntsimd igin calisiimaktadir. Her ay
duzenlenen cevrim igi bulugsmalarla toplumsal cinsiyet
esitligi  kavramlarnni  farkli  pencerelerden  ele
alinirken akademisyenler, aktivistler ve is insanlariyla
bir araya gelinmektedir.

Cates Elektrik Uretim A.S. geleneksel hale getirmek
icin ilkini bu yil dizenledigi futbol turnuvasina basladi.
Cates Elektrik Uretim AS. ve Entek Elektrik insaat
A.S.nin tum c¢alisanlarinin katiimiyla  olusturulan
takimlarin yanstigr futbol turnuvasi 7 Kasim gunu
Kozlu'da &zel bir hali sohada basladi. Turnuvaya
babalarini izlemeye gelen cocuklar da bir taraftan
kendileri icin hazirlanan eglencelerle hos vakit
gecirdiler.

5 Aralk Dunya Mduahendisler GuUnu nedeniyle
Catalagzi Termik Santrali'nde muhendis olarak
calisan arkadaslarimizin Dinya MUhendisler GUnid'na
hediyelerle kutladik. MUhendislerimiz icin &zel olarak
tasarlanmis  muhendis  kalemi esliginde  Termik
Santraller Genel Mudurt'nin kutlama mesajinin yer
oldugu notlarla mihendis arkadaslarimizla paylastik.

8 Mart Dunya Emekgci Kadinlar Gunu icin dizenlenen
kahvalti etkinliginde tum kadin calisanlarimiz  bir
araya geldi. Her yil geleneksel olarak yapilan kadinlar
gunu kahvaltisi bu yil da gerceklestirildi. Tum kadin
calisanlarin bir arada oldudu kahvaltida ¢alisanlar
icin 6zel olarak hazirlanmig bileklikler de ginin anlam
ve onemine binaen kadin c¢alisanlarimiza takdim
edilmistir.

Basarili bir paydas yonetimi, sirketin basarisina dnemli
katkilar saglar. Paydaslarla kurulan etkili diyaloglar
sayesinde sirketimiz toplumsal kabulint artirirken,
itibarini korur ve sirketimizin faaliyette oldugu bdlge
halkiyla olan iligkilerini de gliglendirmektedir.

Kurumsal Mali Durum ve
Yonetim Risk Yonetimi

Bu durum is ortamini olumlu etkilemekle birlikte, yeni is
firsatlar yaratarak diger tim paydaslarmiza da
guven vermektedir. CATES de uzlasma, diyalog ve is
birligi gibi dederlere badli bir sekilde faaliyetlerimizi
yUratmekteyiz. Paydas iliskilerinin  aktif sekilde
yUrattlmesi, iletisim  kanallarinin dodru  sekilde
kullaniimasi ile itibar ve dretim kaybinin  éndne
gecilmektedir. Faaliyette oldugumuz bdlge halkiyla
kurulan basaril iletisim ile edinilen bilgiler 1s1§inda
ihtiyaglar imkanlar élgtstinde karsilanmaktadir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni
cocuklanmizla bir arada eglenerek kutladik. Ozel bir
hall sahada cocuklar icin hazirlanmis alana kurulan
oyun parklar ve bahge oyunlar, animatorler ile
cocuklarimizi 23 Nisan Cocuk Senligimizde agdirladik.
Aileleri ile senligimize katilan gocuklar bahge oyunlari
ve sisme kaydiraklarda eglenirken aileler de
cocuklarini izleyerek ikramlarmiz esliginde hosca
vakit gecirdiler. Tum c¢ocuklarin davet edildigi 23
Nisan cocuk senliginde c¢ocuklar organizasyondan
mutlu ayrildiklarini ifade ederek Mustafa Kemal
Atatirk'e bu bayrami kendilerine armagdan ettidi icin
de tesekkir ettiler. Bizler de Cates Elektrik Uretim
olarak tim cocuklarimizin 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami'ni kutluyor, Turkiye'nin enerjisini
cocuklarimizin  gelecedi icin Uretmekten mutluluk
duyuyoruz.

CATES Yénetimi Bilent Ecevit Universitesi Otomasyon
ve Arge Takimi'na sponsor olarak 6grencilerin
Teknofest'te yarismalari igin destek oldu

Cates Elektrik Uretim'in (CATES) de icinde yer aldigi
"Zonguldak” konulu belgesel cekimine CATES yodne-
timimiz de destek vermistir. Canakkale Universitesi
iletisim Fakultesi Radyo Televizyon ve Sinema balum,
son sinif égrencisi Zeynep Sunger tarafindan cekilen
"Zonguldak'in Zenginlikleri” konulu belgesele CATES
yonetimi tarafindan destek verilmistir.

Losemili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi'nin (LOSEV)
kanserli gocuklarimiza destek olmak igin baslatmis
oldugu "satsuma mandalina” satisina CATES Elektrik
Uretim A.S. de mandalina alarak destek olmustur.
CATES yonetimi ¢alisanlarina yemekhanelerde &gle
ve aksam &ginlerinde LOSEV mandalinasi ikram
ederek, kampanyaya destek verdi.

Cevre haftasi kapsaminda CATES'te goéndlltlerin
katilimiyla  kiyr  temizligi  yapildi.  CATES Santral
Direktorligu'nin de destekledidi etkinlikte calisanlar
gonulla  olarak  CATES'te  kiyr  temizligi  yaptilar.

Finansal

na iletisim
Bilgiler

Cates Elektrik Uretimde (CATES) Elektronik Olct
Kontrol ustasi olarak c¢alisan Saban Komsu yakma
sanatiyla yaptigi eserlerini sergiledi. Komsu, CATES'in
sponsorlugunda Guzel Sanatlar Galerisi'nde yakma
resim sergisinde tim eserlerini  ziyaretcilerle
bulusturdu.

Ulkemizdeki kan stoduna destek olmak icin duzenli
araliklarla yapilan kan bagislar ile Kizilay'a destek
olunmaktadir. Kizilay ile isbirligi icinde yurutdlen
projede hayat kurtaran kan bagisinin  dnemi
vurgulanmaktadir. Tum calisanlarimizin destedi ile tg
yildir basar ile yarattlen projede CATES kan bagdis
aliskanhi@inin yayginlastirimasi icin Kizilay'a destek
vermeye devam edecektir.

Kastamonu'da meydana gelen ve birgok kisinin
magdur olmasina sebep olan sel felaketine CATES
(Cates Elektrik Uretim) kayitsiz kalmadi. CATES Yéne-
timi, Zonguldak Valiligi'nin Kastamonu'daki afetzedel-
ere destek icin duzenledigi yardim
kampanyasina 100 bin  TL badis yaparak
afetzedelere destekte bulundu.

Zonguldak Muslu Emirkéy'de ¢ikan orman yanginina
yardimci olmak icin CATES itfaiye ekipleri, yangin
sondurme c¢alismalarina katildi. Sabah saatlerinde
Muslu Emirkdy'de bir evden ciktigr tahmin edilen
yangin kisa sirede etki alanini genisleterek ormanlik
alana sicradi. Bunun Uzerine CATES itfaiye ekipleri
de tam donaniml olarak yangin alanina giderek
yangin séndurme calismalarina katildi.

CATES'te is yeri kUltard her seyin Ustlnde tutulan
insan saghdr ve tim calisanlarin saglikli bir sekilde
evlerine dénmesi Uzerine insa edilmistir. Is gtvenligi
farkindaligini  artirmak  igin ~ "ellerim  glvende”
kampanyasi hayata gecirilmistir. Ust yénetimin de
katiimiyla gergeklestirilen lansmanda is guvenligi
kdltdrdnun tum sahalarda yayginlastirimasi, kazalarin
sifira  indirilmesi  vurgusu  yapilmistir.  Kampanya
kapsaminda tim calisanlarin farkindalidini artirmak
icin gorsel materyaller hazirlanarak calisanlara kisa
egitimlerle is guvenligi hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistir.

CATES tfaiye ekibi tarafindan Cataladzi Isikveren
Ortaokulu égrencilerine okul bahgesinde uygulamali
yangin séndirme egitimi verildi.

Calisanlarimizin bireysel ve profesyonel gelisimine
yatinm yaparak, sirket olarak uzun vadeli basariya
ve sUrdurdlebilirlige olan inancimizi pekistiriyoruz.

Gates Elektrik Uretim A.S. Lty
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CATES Elektrik

X Yénetimden
Uretim A.S. Hakkinda

2025 surdaralebilirlik
Faaliyetleri
—_

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bulunmamaktadirr.

Bilgi Teknolojileri

Sirket, Aydem Holding'den bilgi teknolojileri ve GDZ
Enerji Yatinmlan A.S.'den bilgi sistemleri hizmetleri
almaktadir.

Dijitallesme veri kalitesini artirarak, izlenebilirligi
kolaylastirmaktadir.  Geleneksel yodntemlerle, veri
toplama ve analiz streci oldukga zaman alici ve
hatalara agik olabilir. Dijital platformlar kullanilarak
veriler otomatik olarak toplanarak gercek zamanli
izlenebilir hale gelmektedir. Bu durum veri
kalitesini artirrken hatalarin tespit edilmesini de
hizlandirmaktadir. CATES olarak dijitallesme s
surekliligimizin bir pargasidir. Verilerin dijital olarak
toplanmasi ve analiz edilmesi sayesinde, santral
islemlerinin  strekli olarak  takip edilmesi ve
yonetilmesi mimkin olmaktadir.

Sarekli  evrilen  teknolojik ilerlemeler ve bilgi
glvenligi  Uretim  sUreclerinde  kritik  dnemdedir.
Santralimizde gergeklestirdigimiz  dijitallesme  ve
otomasyon yatirimlari, enerji Uretimini daha verimli ve
surdurulebilir bir sekilde gerceklestirmemize olanak
tanimaktadir. Bu yatinmlar sayesinde, Uretimimizi
optimize ediyor, kaynaklarimizi daha etkin bir sekilde
kullonarak verimlilik ve maliyet tasarrufu sagliyoruz.
Otomasyon  sistemlerimizin  entegrasyonu e,
ekipmanlarmizin durumunu gergek zamanl olarak
izliyor, olasi arnizalarn 6nceden tespit ederek is
sarekliligini saglyoruz.

Otomasyonun getirdidi veri analitigi ile operasyonel
riskleri en aza indirerek is glvenligini en Ust duzeye
cikarmayi hedefliyoruz.

Dijitallesmenin getirdigi avantajlar tam anlamiyla
degerlendirebilmek igin bilgi glvenligine verdigimiz
dnemi ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile
destekliyoruz.  CATES  olarak, bilgi  gUvenligi
stratejilerimizi surekli olarak gdzden gegiriyor, en
guncel siber guvenlik protokollerini  uygulayarak
calisanlarimizi bu konuda egitiyoruz.

45 Gates Elektrik Uretim A.S.
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Cates Elektrik Uretim'in 2023 yili bilgi
teknolojileri  galigmalarnnin odadinda  dijitallesme,
altyapinin - glgclendiriimesi ve siber guvenlik yer
almustir. Bilgi Teknolojileri Mudurlugu bu eksende dijital
donudstim  uygulamalarnni  gelistirmeye,  Sirket'in
teknoloji ihtiyaclarina yodnelik yeni uygulamalar is
birimlerine kazandirmaya devam etmistir.

Sirketimizde  dijitallesmenin  getirdigi  avantajlar
guvenli bir sekilde kullanabilmek icin ISO/IEC 27001
Bilgi  Guvenligi  Yonetim  Sistemi  standardi
cergevesinde, etkin bir Kurumsal Bilgi Guvenligi
Yonetim  Sistemi  uyguluyoruz. Devreye alinan
uygulamalarla Sirket'in regUlasyonlara olan
uyumlulugu artirlmig; bilgi gtvenligi, kisisel verilerin
korunumu, kurumsal verinin gizliligi igin mevcut yaplyi
destekleyici adimlar  atilmisti.  Bilgi  guvenligi
stratejilerimizi surekli olarak gdzden geciriyor, en
guincel siber guvenlik teknolojileri ile
sistemlerimizi koruyoruz.

En &nemli varliklarimizdan biri olan verinin gizliligini,
butunlagunu ve erisilebilirligini saglamak en buyuk
onceligimizdir.  Verinin  elde  edildigi, islendidi,
iletildigi ve saklandigi ortamlarda teknik ve idari
tedbirler ile ilgili tim  kontrolleri  yapryoruz.

Bilgi Teknolojileri Mudurladu, son kullanicr intiyaglarini
dogru analiz ederek, uygun ve dogru kurumsal
donanimlar ve ¢ézimlerle cagin gerektirdigi teknoloji
UrUnlerinin ~ Sirket'in is  birimleriyle  bulugmasini
saglamayi surdirmastir. Yerinde ve uzaktan destek
calismalariyla  kullanicilarnin streglerinde  kesinti
yasanmamasi adina 7/24 son  kullanici  destegi
verilmistir.

Yine yil igerisinde, Sirketin ihtiyaglarn yerinde analiz
edilmis ve is suregleri igsellestirilerek, teknoloji
gereksinimlerinin ve ihtiyaclarin dogru tespit edilmesi
saglanmistir.  Tespitler  dogrultusunda  kurumsal
uygulamalar, guvenlik ve altyapida ihtiyaca yonelik
calismalar yapilmistir.

Kurumsal Mali Durum ve
Yénetim Risk Yonetimi

Bilgi Teknolojileri Muduarlugu, 2024 yilinda da siber
glvenlik, kesintisiz iletisim ve surdurUlebilirlik temel
odaklariyla  galismalarini  sekillendirmeye ve s
birimlerinden gelen teknoloji ihtiyaglar ve yeni dijital
donustim  taleplerine yonelik guncel uygulamalari
devreye alarak tim paydaslarina destek olmaya
devam edecektir.

Enerji sektoruyle iliskili, global dlgekte fayda saglayan
cozUmleri takip ederek, Sirket'e fayda sadlayacak
donanim, uygulama ve ¢oézUmler igin galismalar
yapmayi, dinya ¢apinda kabul géren operasyonel
uygulamalari  Sirketimizde de devreye alinmasina
yonelik destek faaliyetlerini surdUrecektir.

Finansal

iletisi
Bilgiler Him

Bilgi Teknolojileri Mudurliagu, altyapr iyilestirmelerine
ve guvenlik ¢cdzimlerine yenilerini ekleyerek olgunluk
seviyesini artirmayyi, Uretim tesisimizle merkezi birimler
arasinda guvenli ve kesintisiz haberlesmeyi temin
etmeyi, is birimlerinin streglerine her noktadan
erisebilecekleri donanimlar saglamayr ve bdylelikle
Sirket igin  drettigi  katma  dederi  artirmayi
hedeflemektedir.

ﬂ
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GATES Elektrik
Uretim A.S. Hakkinda

Yénetimden

2023 Yili
Faaliyetleri

Yoénetim Kurulu

Hamdi Alp

(Yénetim Kurulu Bagkani Aydem
Holding'in Gergek Kisi Temsilcisi,
Genel Mudiir)

Hamdi Alp, Trakya Universitesi Kamu
Yénetimi bolumunden lisans derecesine
sahiptir. Hamdi Alp, kariyerine Ocak
2001 - Aralik 2004 arasinda Reysas
Gida A.$.'de Maliyet Kontrol Sefi olarak
baslamisti. Temmuz 2005 — Ekim 2006
tarihleri arasinda Butge ve Maliyet
Kontrol Uzmani olarak Dunya Go6z
Hastanesi'nde; Ekim 2006'ten Temmuz
2009'a kadar Mali isler Grup Mudar
Yardimcisi  olarak  Medical  Park
Hastanesi'nde  c¢alist.  Hamdi  Alp,
devaminda Temmuz 2009dan Ekim
2016'ya kadar Akfel Holding'te Malli isler
Madurlugu goérevini Ustlendi ve Kasim
2016 — Mayis 2018 tarihleri arasinda
Isystems  Endustride  Mali  Isler
Direktorlugu yapti. Ekim 2018'de Aydem
Holding'de Mali isler Grup Muduru
goérevine gelen Hamdi Alp, Adustos
2019'da Sirket'in Mali isler Direktéri
olarak gérev almaya basladl. Mart
2020 tarihinde Aydem Yenilenebilir
Enerji AS.'nin CFO'su olarak atandl.
Nisan 2023 tarihinde ise, Aydem Grubu
Termik Santraller Genel Mudurd olarak
gbrevine devam etmektedir.
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Mehmet Akif Gl

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Akif Gul, Orta Dodu Teknik
Universitesi  Metalurji  Muhendisligi
poéliminden mezun olmustur. Kariyerine
1980 vyilinda pay sahibi  olarak
kurulusunda yer aldigi Elsan Elektrik
Geregleri A.$.'de baslayan Mehmet Akif
Gul, ayni sirkette Yonetim  Kurulu
Baskani olarak gérevini strdirmektedir.
Sektérde 40 yillik tecribesi olan
Mehmet Akif Gul, ayni zamanda Aydem
Enerji grup sirketlerinden ADM Elektrik
Dagitm A.S. ve GDZ Elektrik Dadrtim
AS/de  Yonetim  Kurulu  Baskan
Yardimcisi olarak gdérev almistir. Hali
hazirda Elsan'da Genel Mudur ve Tumas
Mermer A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir.

Sardurulebilirlik

Engin Kavas

(Yonetim Kurulu Uyesi)

ITU Matematik Mihendisligi béluminden
mezun olan ve sonrasinda  ayni
Universitenin Sistem Analizi programinda
yuksek lisansini tamamlayan Engin Kavas
gerek yurt icinde gerekse yurt disinda
Telekom, Saglk, Otomotiv, Savuma
Sanayi ve Enerji sektodrlerinde faaliyet
gosteren firmalarda Ust duzey yoénetici
olarak calismis, bu firmalarin  bilgi
teknolojileri  bolumlerini  yonetmis ve
buyuk olgekli bir ¢ok basarl dijital
doénlslim  projesine  imza  atmistir.

25 yili asan bir kariyere sahip olan Engin
Kavas, halen Aydem Enerjide Bilgi
Teknolojileri  Grup  Baskani  olarak
calismakta, ayrica Aydem Enerji'nin grup
sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi olarak

gorev almaktadir.

Kurumsal Mali Durum ve Finansal
Yonetim Risk Yénetimi Bilgiler
™\ —

Ridvan Edip Akdeniz

(Yonetim Kurulu Uyesi,
Santral Direktori)

Ridvan Edip Akdeniz, Kocaeli Universitesi
Muhendislik  Fakultesi  Elektronik — ve
Haberlesme Mihendisligi bolumunden
2005 yilinda mezun oldu. Kariyerine
Yatagan Yenikdy Elektrik Uretim A.S.'de
baslamis olup burada dretim
Madarlaga, Olcu kontrol muhendisligi,
FDG isletme Muhendisligi,
Basmuhendislik gorevlerini yerine getir-
di. 2014 yiinda Aydem Enerji bunyesinde
calismaya basladi.  Akdeniz, Aydem
Enerji'de &nce Yatagan Termik Enerji
Uretim  AS/de  Santral  Mudar
Yardimcilidl, ardindan 2019 yilinda
Termik  Santraller Uretim  Planlama
Kidemli Muddrd  olarak goérev aldi.

Ridvan Edip Akdeniz, 2021 vyilindan
itbbaren de Catalagzi Termik Santrali
Direktort  olarak goérev yapmaktadir.

Emirhan Karayay

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Emirhan Karayay, lisans egitimini isletme
bolimunde, yuksek lisans egitimini de
istanbul ~ Universitesi  Isletme  Iktisadi
Enstitst Finans Yonetimi (MS) alanindan
tamamlamistir.  Kariyering, 1999 yilinda
Sahinler Holding'de insan  Kaynaklari
Uzmani olarak basglamisti. 2005 — 2012
ylllar arasinda ve 2015 yilinda Yildiz
Holding'de sirasiyla, Insan  Kaynaklari
Yoneticisi ve Insan Kaynaklar Mudari
olarak caligmisti. 2012 - 2013 yillar
arasinda Matl Sirketler Grubunda insan
Kaynaklari Madurlugu gorevinde
bulunmustur. 2013 — 2018 yillarn arasinda
Eksim Yatinm Holding'de insan Kaynaklari
Direktoru olarak gorev almistir. 2019 yilinda
Aydem Holding bunyesine katilmis olup ilk
olarak Aydem Holding insan Kaynaklari
Grup Direktoru olarak goérev yapmistir.
Sonrasinda Aydem Yenilenebilir A.S. insan
Kaynaklari Direktord olarak ¢alismis olup
2020 - 2022 yillart arasinda da Aydem
Holding Elektrik Dagditim Sirketleri ADM
Elektrik Dagitm A.S. ve GDZ Elektrik
Dagitim A.S. insan Kaynaklan Direktérlugu
gorevini icra etmistir. 2023 itibaryla
yeniden Aydem Holding insan Kaynaklari
Grup Direktorlugu gdrevine atanmis olup
insan Kaynaklar Grup Baskani olarak
gbrevine devam etmektedir ve Aydem
Enerji grup sirketlerinde ydnetim kurulu
Gyelikleri bulunmaktadir.

iletisim

2023 yili
icerisinde 55 adet
Yénetim Kurulu
toplantisi
gergeklestirilmis
olup, toplantilara
katilim durumu
%100 olarak
gergeklegmisgtir.
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CATES Elektrik Yénetimden 2023 Yil Sirdiirilebilirlik Kurumsal Mali Durum ve Finansal iletisim
Uretim A.S. Hakkinda Faaliyetleri Yénetim Risk Yonetimi Bilgiler
D N —
Yénetim Kurulu
Ads Soyadi Son 5 Yilda Grev Aldig Sirketler ve Ustlendigi Gorevler L L T EESHRRE Ads Soyadi Son 5 Yilda Gérev Aldig Sirketler ve Ustlendigi Gorevler L DR T SRR
YONETIM KURULU UYELERI YONETIM KURULU UYELERI
Yonetim Kurulu Baskani: Cates Elektrik Uretim A.S. (%100) L .
(i) Aydem Enerji Yatrmlar: A.S, Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(%100) - —
(i) Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. Aydem Enerji Yatirimlart A.S. (%100) (1) ates Elekt.r.lk Uretim A.5.
S Aydem Yap1 Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. (H) GDZ F nelll Ya.tmmlaljl. AS
(iii) Cates Elektrik Uretim A.S. (%100) (iii) Yatagan Termik Enerji Uretim A.S.
(iv) Yatagan Termik Enerji A.S. Bereket Elektrik Tedarik A.S. (%100) Yonetim Kuml_l.l Baskan Yardimcisi
(v) Aydem Plus Enerji Coziimleri Tic. A.S. (eski unvan Ege Elsan Elektrik Geregleri San. Ve Tic. A.S. Engin KAVAS (1) Aydem El’lej‘_]l Yatimlari A.S. -
Perakende Enerji Satis A.S.) (%100) (ii) Parla Enerji Yatirimlar: A.S.
] - Tiimas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. (iii) ADM Energy Elektrik Yatlr}mlarl AS.
(vi) Aydem Elektrik Perakende Satis A.S. (%100) (iv) Parla Solar Hiicre ve Panel Uretim A.S. (GDZ Enerji Yatirimlar
(vii) Gediz Perakende Satis A.S. Bereket Havacilik A.S. (%100) A.S’yi temsilen)
Aydem Holding A.S. | ... .. Aydem Elektrik Perakende Satis ve Ticaret (v) Gediz Enerji Yatirmlari A.§.
(Gergek kisi (viii) Gdz Enerji Yatirimlart A.S. A.S. (%100) (vi) Aydem Plus Enerji Coziimleri Ticaret A.S.
temsilcisi Hamdi (ix) Parla Enerji Yatirimlar1 A.S. ADM Elektrik Dagitim A.S. (%90) Diger Gérevler
ALP) (x) Parla Solar Hiicre ve Panel Uretim A.S. GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S. (%100) Aydem Holding A~_ S — Bilgi Teknolojileri Grup Baskani
(x1)Y{ Operasyonel Kiralama A.S. Yﬁnetim Kuru.lu pyesi
(xii) Extranet Iletisim Hizmetleri A.S. (sona erme tarihi: 25.10.2023) Yalova RS:ES;EX? 1?(1]2 (;(e)l)l Elekrik E;?)%ﬁzzsnEéfgg(kUGr:::;gi %anayi ve Tic. A.S.
xiii) Sar1 Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S. .. (iii) Yatagan Termik Enerji Uretim A.S.
((01.)06.2022) e > Parla Enerji Yatrmlart A.§. (%100) (iv) GDZ Enerji Yaturmlari A.S.
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaist: ADM Energy Elektrik Yatirimlart A.S. (v) Extranet Iletisim Hizmetleri A.S. (bitis tarihi: 25.10.2023)
(%100) Emirhan (vi) Yf Operasyonel Kiralama A.S.
(1) Elsan Elektrik Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S. Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. ( %84,2) KARAYAY (vii) Gediz Enerji Yatiimlar1 A.S. -
(ii) Tiimag Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. Yatagan Servis ve Enerji Danigmanlik A.S. (viii) Parla Enerji Yatirrmlar1 A.S.
(iii) Aydem Yap1 Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Parla Solar Hiicre ve Panel Uretim A.S. (ix) ADM Energy Elektrik Yatirimlari A.S.
(iv) Yalova Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim A.S. Gediz Enerji Yatirimlar1 A.S. (x)Yatagan Servis ve Enerji Danigmanlik A.S.
Panobel Elektrik Geregleri A.S. (xi) Inoven Enerji Miihendislik ve Tic. A.S.
YF Operasyonel Kiralam A.S. (xii) Impera Enerji ve Miihendislik A.S.
GDZ Elektrik Dagitim A.S. Diger Gorevler (i) Aydem Holding A.S. — insan Kaynaklart Grup
Gediz Elektrik Perakende Satis A.S. Bagkani
Aydem Plus Enerji Coziimleri Tic. A.S.
Eytur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret
AS.
Basat Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret
AS.
Sar1 Perakende Enerji Satis ve Tic.A.S.
Akkoéprii Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
Yonetim Kurulu Bagkam
(i) Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Mehmet Akif GUL (1) GDZ Elektrik. Dagitim A.S. (bit?s. tarih.i:.25.09.2024 ) Aydem Holding AS (%3.5)
(ii)) ADM Elektrik Dagitim A.S. (bitis tarihi: 25.09.2024) Bereket Yatirim Holding A.S. (%33)
Yonetim Kurulu Uyesi
(i) Cates Elektrik Uretim A.S.
(i) Tiimag Mermer Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
. (i) Cates Elektrik Uretim A.S.
i}gg?lﬁ(;p (ii) Kizilagag Yesilyayla Yap1 Konut Kooperatifi -
Diger Gorevler
(i) Cates Elektrik Uretim A.S. — Santral Direktorii
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CATES Elektrik

Yénetimden 2023 Yili

Uretim A.S. Hakkinda Faaliyetleri

Yoénetim Kurulu

Sardurulebilirlik

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda Gorev Aldigi Sirketler ve Ustlendigi Gorevler Ortagy Oldugl]l):’lis:;ll:eﬂer Ortakhk
YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
(i) Cates Elektrik Uretim A.S. — Mali Isler Direktorii
(ii) Enerjisa Enerji Uretim A.S. — Finansal Planlama Miidiirii (bitis
tarihi: Eyliil 2022)
R iii) Vorwerk Turkey Ev Aletleri Ltd. Sti. — Finans Miidiirii (biti
Mehmet OZULKU Eari)hi CEylil 2019) ’ (o1 -
(iv) Gulf Cryo Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. — Finans Midiirii (bitis
tarihi : Agustos 2018)
(v) Yatagan Servis ve Enerji Danigmanlik A.S. — Miidiir
Hasan AKPINAR (i) Aydem Holding A.S. — Aydem Enerji Hazine ve Finans Grup )
Direktorii
(i) Aydem Grubu Termik Santraller Genel Miidiirii
Yonetim Kurulu Baskani
(i) Cates Elektrik Uretim A.S. (Aydem Holding A.S.’yi temsilen)
(ii) Yatagan Termik Enerji A.S. (Aydem Holding A.S.’yi temsilen)
(iii) Bereket Elektrik Tedarik A.S.
(iv) Avdan Madencilik Enerji Sanayi ve Tic. A.S.
(v) Yatagan Servis ve Enerji Damigmanlik A.S. (Aydem Yapi
Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.’yi temsilen)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
(i) Tlimas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. (Aydem Holding A.S.’yi
temsilen)
(ii)) Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. (gorev baslangi¢ tarihi:
20.10.2023 - gorev bitis tarihi: 25.10.2023)
(iii) Akkoprii Yenilenebilir Enerji A.S. (20.10.2023 - 26.10.2023)
. (iv) Aydem Yap: Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. (Aydem Holding
Hamdi ALP A.S.’yi temsilen) -
Yénetim Kurulu Uyesi
(i))Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. (gérev baslangi¢ tarihi:
03.04.2020 - Gorev bitis tarihi: 10.06.2021)
(ii)) Akkoprit Yenilenebilir Enerji A.S. (gorev baslangi¢ tarihi:
15.10.2021 — gorev bitis tarihi: 5.06.2023)
(iii) Ayges Solar Enerji Uretim A.S. (gérev baslangic tarihi:
29.11.2019 — gorev bitis tarihi: 18.01.2022)
Bereket Havacilik A.S.
(iv) Inoven Enerji Miihendislik ve Tic. A.S.
(v) Impera Enerji ve Miihendislik A.S.
Genel Miidiir — Cates Elektrik Uretim A.S. — Yatagan Termik Uretim
A.S. 05.2023 - halen
Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi/CFO - Aydem Yenilenebilir
Enerji A.S. — 04.2020 - 04.2023
Mali fsler Grup Miidiirii-Aydem Holding AS
10.2018 - 07.2019
Yonetim Kurulu Uyesi
. (i) Cates Elektrik Uretim A.S.
iﬁgﬁl\ﬁgp (i1) Kizilagag Yesilyayla Yap1 Konut Kooperatifi -
Diger Gorevler
(i) Cates Elektrik Uretim A.S. — Santral Direktérii
5] Gates Elektrik Uretim A.S.
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Faaliyetleri

Rapor tarihi itibaryla Sirket'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu’'nun Degerlendirmesi

Yénetimden Mesaijlar, Riskler ve Firsatlar

Cates Elektrik  Uretim  olarak, risk  yénetim
sUreglerimizde uluslararasi kabul gérmis risk ydnetim
prensiplerini  kullonmakta,  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri diizenlemesine
eksiksiz sekilde uyum saglamaktayiz. Cates Elektrik
Uretim olarak, risk yénetimini, faaliyetlerimizin ve
stratejik planlamamizin batinline entegre ederek;
tim yatinm kararlarimizda ve sureglerimizde guvenilir
bir risk ydnetim mekanizmasi uygulamakta, ttm risk
ve firsatlarn kapsamli sekilde dederlendirmekteyiz.
Tum sureglerimizde ve birimlerimizde sirket kultUru
haline gelen, risk farkindali@imiz sayesinde stratejik
kararlarimizin ve operasyonel faaliyetlerimizin risk
istahimizin sinirlan igerisinde kalmasini saglamakta,
mali performans ve itibar dahil olmak Gzere Sirketimizi
ve paydaslarimizi olumsuz etkileyebilecek tum risk
unsurlarini en  etkin  sekilde  yonetmekteyiz.
Karsllagllacak riskleri saptamak ve analiz etmek,
uygun risk limitlerini  belirleyerek anahtar  risk
gostergelerine ve riskleri ilgili limitlerle karsilastirmali
olarak izlemek amaciyla belirledigimiz, risk yonetimi
politikalarini ve sistemlerini dtzenli olarak gdzden
gegirmekteyiz.

Cates Elektrik Uretim'de risk ydnetimi faaliyetlerine
iliskin plan ve politikalarin olusturulmasi, Yénetim
Kurulu'nun  sorumlulugundadir.  Yénetim  Kurulu,
risklerin etkin bir sekilde yodnetilebilmesi igin Riskin
Erken Saptanmasi  Komitesi'ni  goreviendirmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en az alti kez
periyodik ve ihtiya¢g duyulmasi halinde daha sik
toplanmaktadir. Cates Elektrik Uretim Risk Yonetimi
Politikas, Cates Elektrik Uretim Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup; Cates Elektrik Uretim risk
ydnetimi stratejisi, risk ydnetimi cercevesine iligkin
genel ilkeleri ve yonetim prensiplerini agiklamaktadir.
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Risk Yonetimi plani ve politikalarina paralel olarak
destekleyici dokUmantasyonun olusturulmasindan
ve risk yonetim faaliyetlerinin  uygulanmasindan
Sirket'in risk ydnetiminden sorumlu ydneticisi veya
hukuk ve uyum ydneticisi sorumludur. Ayrica, degisken
ve rekabetgi piyasa sartlarinda daha hizli karar
alinmasi, ¢abuk harekete gegilebilmesi amaci ile,
risk yonetiminin, Cates Elektrik Uretim'in  gunlik
faaliyetlerine ve stratejik planlamasina bdtundyle
entegre edilmesi saglanmistir.

Cates Elektrik Uretim olarak Sirketimizin varliklarini ve
degerlerini uzun vadede korumanin, strdurtlebilir
finansal performans, rekabet gicl ve buyumeyi
saglamanin, tum paydaslarimizin - menfaatlerini
gbdzetmenin, finansal ve finansal olmayan risklerin
etkin  yonetimi ile  basarlabilecedi  inanciyla
calisiyoruz. Risklerin  finansal etkilerinin - yaninda,
dogurabilecedi repltasyonel etkileri, denetleyici ve
duzenleyici kurumlar nezdindeki etkileri, calisanlara
etkilerini, deger zincirimizi de kapsayacak sekilde
degerlendiriyoruz. Cates Elektrik Uretim olarak, risk
ydnetim suUreclerimizde uluslararasi kabul gérmus risk
ydnetim prensiplerini kullaniyoruz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri diizenlemesine
uyum saglamak adina gerekli tim  aksiyonlar
alyoruz.

Cates Elektrik Uretim olarak, risk yénetimini,
faaliyetlerimizin ve stratejik planlamamizin butdntne
entegre ederek; tum yatinm kararlarimizda ve
sureclerimizde guvenilir bir risk ydnetim mekanizmasi
uyguluyor, tum risk ve firsatlarn kapsamli sekilde
degerlendiriyoruz. Tum slreclerimizde ve
birimlerimizde  sirket kdltard  haline gelen, risk
farkindaliimiz sayesinde stratejik kararlarimizin ve
operasyonel faaliyetlerimizin risk istahimizin sinirlari
icerisinde kalmasini sadliyor, mali performans ve itibar
dahil olmak Uzere Sirketimizi ve paydaslarimizi
olumsuz etkileyebilecek tum risk unsurlarini en
etkin sekilde yonetiyoruz.

Mali Durum ve
Risk Yonetimi

Kurumsal
Yénetim
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i¢ Denetim ve Kontrol Sistemi ile Bu Kapsamda
Yuratulen Faaliyetler Hakkinda Yénetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

Cates Elektrik Uretim A.S. bunyesinde vyiritilen i
denetim ve kontrol faaliyetleri; risk ydnetimi, mali
raporlama, kontrol ve ydnetisim sureglerinin etkin,
yeterli, verimli ve mevcut yasal ve sirket ici
duzenlemeler ile uyumlu bir bicimde yurutuldudu;
bilgi sistemlerinin  glUvenli ve guvenilir bigimde
yonetildigi konularinda dederlendirme yapmak Uzere
kurgulanmis  sistematik  bir  yapiya  sahiptir.
Bu kapsamdaki faaliyetlerini  risk  odakl  bir
anlayisla yuriten i¢ Denetim Fonksiyonu; Yénetim
Kurulu'na, hissedarlara ve diger paydaslara makul
guvence saglamak Uzere yUrGttagu calismalarini
dizenli olarak raporlomakta ve yetkisini Sirketin
Yonetim Kurulu'ndan alan badimsiz ve objektif bir
guvence fonksiyonu olarak goérev yapmaktadir.
ic Denetim Fonksiyonu, ayrica, sirket bunyesinde
tanimlanmis olan etik kurallar ve ¢alisma ilkelerine
uyum saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bigimde
tanimlanmasin, yeterli ve etkin bicimde
gerceklestiriimesini  gdzetmekte ve  sorumluluk
alanindaki faaliyetleri yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, 2023 yili Denetim Plani'na uygun
sekilde, Sirket blnyesinde merkezi ve yerinde ic
denetim faaliyetleri yarGtulmustar. Denetim  ve
kontrol faaliyetlerinin, risk y&netimi, ic kontrol ve
yonetisim slreclerine  makul glvence seviyesini
saglayabilecek  nitelikte  oldugu  goéralmastar.
Denetimler sirasinda belirlenen  munferit  kontrol
eksikliklerinin iyilestirilmesini saglayacak aksiyonlar
Uzerinden Yonetim ile mutabakatlar saglanmis ve
s6z konusu aksiyonlarin  zamaninda uygulanip
uygulanmadigi periyodik olarak izlenmistir.

Finansal

iletisim
Bilgiler ¥l

Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iligkin
Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirketimiz blyudk bir emek ve 06zverili ¢alismalar
sonucunda 7 Aralik 2023 tarihi itibaryla halka arz
edilmis ve Borsa istanbul - Yildiz Pazar'da islem
gdérmeye baslamistir.

Ekonomik sartlardaki degisimler sonrasi santrallerin
gercede uygun dederlemelerinin tekrar yapiimasi ve
2023 yilinda yatirnmlarin artmasi sonucunda toplam
aktif buydklugu 2022 yilina kiyasla %57 oraninda
artmistir. Santrallerin gergege uygun degerlerindeki
degisimin  de &zkaynok  buylkligine  pozitif
yonde etkisi olmustur.

Komitelere iligkin Yonetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

Yonetim  Kurulu buUnyesinde; "Denetim Komitesi”,
"Kurumsal  Yonetim  Komitesi”,  "Riskin  Erken
Saptanmasi  Komitesi",  "Surdudrdlebilirlik, Cevre,
is Saghg ve Guvenligi" ve "Yatinm Komitesi" olmak
Uzere bes adet komite kurulacaktir.

Komiteler, amac ve  goérevleri  kapsaminda
olusturulan toplanti gindemleri uyarinca, c¢alisma
esaslarl cgercevesinde toplanarak alinan  kararlar
dogrultusunda  Yonetim Kurulu'na tavsiyeler ve
sunumlarda bulunacaktir.

Komitelere iliskin ayrintili bilgiler
Sirket web sitesindeki

https://www.cates.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurum-
sal- yonetim

linkinde yer almaktadir.
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Ust Yonetim

Yénetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Hamdi Alp (Genel Midiir)

Hamdi Alp, Trakya Universitesi Kamu Yoénetimi
boluminden lisans derecesine sahiptir. Hamdi Alp,
kariyerine Ocak 2001 — Aralik 2004 arasinda Reysas
Gida A.S.'de Maliyet Kontrol $efi olarak baslamistir.
Temmuz 2005 - Ekim 2006 tarihleri arasinda
Bltce ve Maliyet Kontrol Uzmani olarak Dunya Gz
Hastanesi'nde; Ekim 2006'ten Temmuz 2009'a kadar
Malli Isler Grup Mudur Yardimcisi olarak Medical Park
Hastanesi'nde ¢alisti. Hamdi Alp, devaminda Temmuz
2009'dan Ekim 2016ya kadar Akfel Holding'te
Mali isler Mudurlugu goérevini Ustlendi ve Kasim
2016 - Mayis 2018 tarihleri arasinda Isystems
Endustri'de Mali isler Direktorlugu yapti. Ekim 2018'de
Aydem Holding'de Mali isler Grup Muduri gérevine
gelen Hamdi Alp, Adustos 2019'da Sirket'in Malli isler
Direktort olarak goérev almaya basladi. Mart 2020
tarihinde Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin CFO'su
olarak atandi. Nisan 2023 tarihinde ise, Aydem
Grubu Termik Santraller Genel Mudurt olarak
gbrevine devam etmektedir.

Mehmet Oziilkii (Mali isler Direktorii)*

Mehmet Oziilki, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi isletme béliminden 2005
yiinda mezun oldu. Kariyerine KPMG Turkiye'de
denetci olarak basladi, ardindan 2009-2013 vyillar
arasinda Tuark Telekom'da Planlama ve Raporlama
Mudira olarak gérev aldi. Mehmet Ozilku, 2013-2018
yillari arasinda Enerco Enerji sirketinde Finans ve
Kontrol MUduru olarak kariyerine devam etti. Ardindan
Gulf Cryo Turkiye ve Vorwerk Turkiye sirketlerinde
Finans Mudurd goérevini Ustlendi. 2019-2022 vyillar
arasinda Enerjisa Uretim sirketinde Finansal Planlama
Mudurt olarak goérev yaptl. Mehmet Ozulky, 2022
yiinda Aydem Holding — Termik Santraller Grubu
blunyesinde calismaya baslamis olup Mali Isler
Direktori  olarak  godrevine devam  etmektedir.

"Sirketimizde Mali isler Direktérii olarak gérev yapan sayin Mehmet
Ozulkd, 1 Nisan 2024 tarihi itibaryla goérevinden ayrilmistir.”
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Ridvan Edip Akdeniz (Santral Direktdrii)

Ridvan Edip Akdeniz, Kocaeli Universitesi Muhendislik
Fakultesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi
boluminden 2005 yilinda mezun oldu. Kariyerine
Yatagan Yenikdy Elektrik Uretim A.S.'de baslamis olup
burada Uretim Madurlagu, Ol kontrol mihendisligi,
FDG isletme Muhendisligi, Basmuhendislik goérevlerini
yerine getirdi. 2014 yilinda Aydem Enerji blnyesinde
calismaya basladl. Akdeniz, Aydem Enerjide &nce
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S.de Santral Mudir
Yardimciligi, ardindan 2019 yilinda Termik Santraller
Uretim Planlama Kidemli Mudurt olarak gérev aldi.

Ridvan Edip Akdeniz, 2021 yilindan itibaren de
Catalagzi Termik Santrali Direktérd olarak goérev
yapmaktadir.

Hasan Akpinar (Hazine ve Finans Grup
Direktdrii)

Hasan Akpinar, Uludag Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Maliye boéliminden 2003 yilinda
mezun oldu. Kariyerine 2005 yilinda Emre Isi Makineleri
Sanayi Ticaret Ltd. Sti'’nde Finans Uzmani olarak
basladi, ardindan 2010 yilinda istanbul Eczacilar ilag
Dagditim Sirketinde Finans Uzmani olarak gérev yapti.
2010-2019 vyillari arasinda da Kazanci Holding A.S.
blnyesinde Finans Uzmani, Finans Yoneticiligi, Finans
MUdarligu gorevlerini Ustlendi. Hasan Akpinar, 2019
yilinin  Haziran ayinda Aydem Enerji blnyesinde
calismaya basladi. Hasan Akpinar, 6nce Aydem
Enerji Finans Grup Mudurt olarak goérev almisg
olup ardindan 2022 yili Ocak ayindan itibaren de
Aydem Enerji Hazine ve Finans Grup Direktérd
olarak gorevine devam etmektedir.

Kurumsal
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Komiteler ve
Politikalar

Komiteler

Sirketimizin Yonetim Kurulu Komiteleri heniz
olusturulmamis olup Komite Calisma Esaslarina
Sirketimizin Yatinmci iligkileri sayfasinda yer
alan Kurumsal Yonetim bashdi altinda
ulagilabilmektedir.

Politikalarimiz

Sirketimizin politikalarina ve komite ¢alisma esaslarina
iliskin detay bilgilere Sirketimizin internet sitesinde yer
alan Yatinmcr lligkileri mentsu icerisindeki Kurumsal
Yénetim sekmesi Uzerinden veya

https://www.cates.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal
—yonetim

linki Uzerinden erisebilirsiniz.

Genel Kurul

5 Mayis 2023 tarihinde 2022 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir. Toplanti
tutanagina Sirketimizin internet sitesinde yer alan
Yatinmer iliskileri mentsu igerisindeki Kurumsal
Yénetim sekmesi Uzerinden veya
https://www.cates.com.tr/genel-kurul

linki Gzerinden erisebilirsiniz.

57 Gates Elektrik Uretim A.S.
2023 Faaliyet Raporu

2023 Yili

. . Surdurulebilirlik
Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Beyani

Cates Elektrik Uretim AS. (“Sirket”), Sermaye
Piyasasi  Kurulu ("SPK")  tarafindan  belirlenen
"Kurumsal ~ Yénetim  llkeleri"nin  Sirket  iginde
icsellestirilerek uygulanmasina ydnelik calismalarin
surdurmektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarinin
icsellestirilmesi ve gelistiriimesi konusunda
gorevlendirilen ve faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yone-
tim  Komitesi  tarafindan  gdzetilen  Yatinmci
iligkileri  Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iliskiler
alanlarinda  Sermaye Piyasasi  Kanunu  ("SPKn"),
Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sirket Esas Sozlesmesi ve
[1-171 Numarali  SPK  Kurumsal Yoénetim Tebligi
("Teblig") cercevesinde calismalarini strdtrmektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin  uygulanmasi
bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik 6nem-
lerine gére yapilan gruplamaya gére birinci grupta
yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket
uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uymaktadir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket
bunyesinde hentiz uygulanmayan/kismen uygulanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri simdiye kadar herhangi bir
cikar ¢atismasina yol agmamisti. Bu kapsamda
henlz  uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler
asagida siralanmistir:

e 1.4.2 numaraliilkeye iliskin olarak, Sirketin
imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmakta olup;

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin
cikarilmis sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye
devam ediyor olmasi sartiyla, ydnetim kurulunun bes
Uyeden olusmasi durumunda iki Uye, alti veya yedi
Uyeden olugsmasl durumunda U¢ Uye, sekiz veya
dokuz Uyeden olugsmasi durumunda ise dort Uye,
A grubu paylarn  temsil  ettigi  sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin gdsterecedi
adaylar arasindan segililir.

Mali Durum ve
Risk Yonetimi

Kurumsal
Yénetim
—™ e

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'nda
yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel
kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin
kapsamina giren esas sozlesme dedisikliklerinde
karar alabilmesi icin ayrica A grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin
olumlu oyu gerekir:

Bltcenin onaylanmasi.

Kayitl sermaye sistemine gére yapilacak sermaye
artinmlarl haricinde, esas sdézlesmenin tadil edilmesi.

Sirketin isletme konusunun degistiriimesi, yeni is
kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk
edilmesi.

Sirketin, kayith sermaye sistemine goére yapilacak
sermaye artinmlar  haricinde sermaye artinmi,
tasfiyesi, sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi
degistirmesi.

iflas, konkordato, 2004 savyili icra ve iflas Kanunu'nun
309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapllandirma igin basvuruda bulunulmasi.

Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin
devredilmesi.

e 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, Azlik haklarinin
kullanilmasina  azami  6zen  go&sterilmektedir.
Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve gundemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konular gindeme
koymasini isteyebilirler. Gindeme madde konulmasi
istemi Kanunun 471. Maddesi uyarinca gergeklestirilir.

e 428 numarall ilkeye iliskin olarak; Sirket'in
yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte Sirket
sermayesinin  yUksek  oldugu g6z  onUnde
bulundurularak police bedeli Teblig'de anilan oranin
altindadir.

Finansal

iletisim
Bilgiler )

e 4.4.7 numarall ilkeye iliskin olarak; Sirket Yonetim
Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin = Yonetim Kurulu'na &nemli  katkis
dolayisiyla Sirket disinda baska goérevler almalari
sinirlandirimamis olup bu durum herhangi bir cikar
catismasina neden olmamaktadir.  Ayrica genel
kurul  toplantisinda  pay  sahiplerinin  bilgisine
sunulmaktadi.  Yénetim  Kurulu  Uyelerimizin
6zgegmislerine faaliyet raporumuzda ve Sirket
kurumsal  internet  sitesinde  yer  verilmistir.

e 455 numarall ilkeye iliskin olarak; bagmsiz
yonetim kurulu Uye atama slUrecimiz devam ettidi
icin  henlz komite Uyeleri belirlenememistir.

e 457 numarall ilkeye iliskin olarak; bagmsiz
yonetim kurulu Uye atama slUrecimiz devam ettidi
icin  henlz komite Uyeleri  belirlenememistir.

e 4.6.5 numaraliilkeye iliskin olarak; Yéonetim Kurulu
Uyelerine ve st diuzey ydneticilere saglanan tcretler
ve yan haklarin agiklanmasinda  Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve Ucretlendirme Politikasi
acisindan korunmasi gereken hak ve menfaatler ile
Tebli§ uyarinca seffaflik gerekliligi acgisindan pay
sahipleri ile menfaat sahiplerinin bilgi alma haklari
arasinda, olcululuk ilkesi dikkate alinarak bir denge
kurulmasi amagclanmisti. Bu kapsamda  Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yéneticilerin Ucretleri kisi
bazl aciklanmayarak toplam tutar seklinde faaliyet
raporunda yer verilmektedir.
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Uretim A.S. Hakkinda Faaliyetleri Yénetim Risk Yonetimi Bilgiler
', N

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu Acikiama Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz ¢ Evet | Kismen| Hayir | Muaf |ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ 1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI de getiren kargihikl istirak iligkisi icerisinde
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimim bulundugu herhangi bir ertakligin Genel X
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
glincel olarak ortakhiin kurumsal internet x
sitesinde yatirnimallarin kullanimina 1.5. AZUK HAKLARI
sunuimakiad: 1.5.1- Sirket azhik haklarinin kullandirilmasina
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI azami Bzen gbstermistir. X
1.2.1- Sirket yonetimi &zel denetim 1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme |le Azhk haklarinin kullanilmasina azami Gzen gosterilmektedir.
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan b sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahipleri, ydnetim
kaginmigtir. orana sahip olanlara da taninmig ve azlik kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
1.3. GENEL KURUL haklarinin kapsami esas sbzlesmede X belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasini veya genel kurul
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik diizenlenerek genisletilmistir. zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir gundeme koymasini isteyebilirler. Gindeme madde konulmasi
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir. X istemi Kanunun 411. Maddesi uyarineca gergeklestirilir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortakiik bilgilerine 1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
ulasma imk&nt olan kimseler, kendileri adina dagitim politikasi ortakhifin kurumsal Internet X
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda sitesinde kamuya agiklanmigtrr.
yaptiklar islemler hakkinda genel kurulda X 1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmeak ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi
dzere ydnetim kurulunu bilgllendirmistir. karin dagitim usul ve esaslarin ®
angorebilmesine imkan verecek agklhikta
1.3.8 - Gindemde &zellik arz eden konularla asgar! bllgller igeemektedir,
ilgili yénetim kurulu Gyeleri, igili diger kisiler, 1.6.3 - Kaér dagitmama nedenleri ve
finansal tablolarin hazirlanmasinda dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili giindem X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, X maddesinde belirtilmistir.
genel kurul toplanusinda hazir bulunmugtur, 1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim ortaklik menfaati arasinda denge saglanip *
bagisiarin ve yardimlarin tutarian ve saglanmadigini gézden gegirmistir.
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede x 1.7. PAYLARIN DEVRI
yer verilmigtir. 1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlagtric "
1.3.11 - Genel Kurul toplantis sbz hakki herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X 2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
kamuya agik clarak yapilmistir. 2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
1.4. OY HAKKI numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan e
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarim tim Sgeleri igermektedir,
kullanmalarini zerlastiries herhangi bir X 2.1.2-Pay sahipligi yapisi (pkariimig
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. sermayenin %5 inden fazlasina sahip gercek
L2-Sirkatin-tmtlyazh .oy haklana sahip:paye = A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, girketin gikariimis :::Ie: |ii :es 2:-:::?:::::?::(;;:: :: :;rel;;:\; en X
bulunmamaktadir. sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor olmasi az 6 ayda bir gincellenmektedir,
sartiyla, yénetim kurulunun bes Gyeden olugmasi durumunda iki
iye, alti veya yedi Oyeden olusmas durumunda g Oye, sekiz veya 2.1.4 - sirketin kurumsal internet sitesindeki
dokuz Uyeden olusmas: durumunda ise dért Uye, A grubu paylarin bilgiler Tirkee ile tamamen ayni icerikte olacak %
temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin sekilde intiyaca gore secilen yabanc dillerde
gosterecegl adaylar arasindan segililir. de hazirlanmistir,
2.2. FAALIYET RAPORU
= Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan 2.2.1 - Yanetim kurulu, yilhk faaliyet
nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sozlesme sekilde yansitmasini temin etmektedir,
degisikliklerinde karar alabilmesi igin ayrica A grubu paylarin temsil 2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olurmlu oyu ilkede yer alan tim unsurlar igermektedir, X
X geredn: 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
«Bltgenin Dnavlarjlmam: POLITIKAS!
sRayity Serimeye Shetemlie BOre yaplacacsermayE atrimiany 3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar flgili
haricinde, esas sozlesmenin tadil edilmesi. : g
*Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina duzentemeler, sﬁflesrneler YE L DTet x
J . : = kurallar cercevesinde korunmaktadir.
girilmesi veya var olan is kollarimin terk edilmesi,
«Sirketin, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye 3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
artirimlar haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi, politika ve prosedirier sirketin kurumsal X
sermaye azaltirmi, nevi degistirmesi, internet sitesinde yayimlanmaktadir.
«iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. 3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin
maddesi kapsaminda finansal yeniden yapilandirma igin basvuruda ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bulunulmasi. bildirmesi igin gerekli mekanizmalar x
+5irketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin olusturulmugtur.
devredilmesi,
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
gikar ¢atigmalarini dengell bir sekilde ele
almaktadir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galiganlanin yénetime katihimi, esas
stzlesme veya sirket igi yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran Gnemli kararlarda menfaat

sahiplerinin gériiglerini almak Gzere anket /
konsdltasyon gibi yontemler uygulanmigtir.

Kurumsal
Yénetim
et —

Mali Durum ve
Risk Yonetimi

Uyum Durumu

Evet |K|smen| Hayir | Muaf ||Iglslz

Finansal

ha iletisim
Bilgiler

Agiklama

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig
Kurallari'm belirleyerek girketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve rigvetin onlenmesine
yonelik tedbirler almigtir,

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

3.3, SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
girketin uzun vadeli gkarlarim tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikas: we tim kilit yonetic
pozisyonlar igin bir halefivet planlamas:
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgltler yazil
olarak belirlenmistir.

4.1.2-Toplant gindem ve tutanakliari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigin, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
gahisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
dcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantlar
dizenlenmistir.

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
befgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmusgtur.

4.2.2-Yonetim kurulu Oyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir,

3.3.5 - Calisanlan etklleyebllecek kararlar
kendilerine ve calisan temsildlerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gtrigh alinmigtir,

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin &lcegine ve
faaliyetlerinin karmagikhigina uygun bir ig
kontrol sistemi olugturmugtur.

3.3.6 - Gorev tamimlari ve performans
kriterleri tGm caliganlar igin ayrintul olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
icretlendirme kararlarinda kullanifmistir,

4.2 4-Ig kontrol sisteminin isleyigi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimalik
yapilmasin énlemek ve caliganlari sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal apdan kotl
muamelelere kargi korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindalifi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalarn gibi
onlemler alinmistir,

4.2.5 - Yonetim kurulu baskan ve icra bagkani
(genel mudur) gérevleri birbirinden ayrilmig
ve tanimlanmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma Gzgurlugini ve
toplu ig sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirime iliskileri
béliimi ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve
girket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinma iliskileri
bélliml ve kurumsal ybnetim komitesiyle
yakin isbirligi isinde calismustir.

3.3.9 - Calisanlar icin givenli bir caligma
ortami saglanmaktadir.

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortas! yaptirmustir.

Yonetici sorumluluk poligesi bulunmaktadir, Sirket sermayesinin

yiksek olmasi sebebiyle police tutari sermayenin %25"ini
asmamaktadir.

3.4.1-5irket, misteri memnuniyetini
dlgmilstir ve kosulsuz milster] memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermigtir.

Miisteri memnuniyeti &lglilmemekle beraber sirket faaliyetlerinde
her zaman kosulsuz mlsteri memnuniyetl baz alinmaktadir,

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

3.4.2 - Misterinin satin aldig mal ve hizmete
iliskin taleplerinin igleme kenulmasinda
gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin liye
orani igin asgari %2 5°lik bir hedef befirleyerek
bu armaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu

politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir,

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartiarina baglidir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
ayelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecrGbesi vardir.

3.4.4 - Sirket, migteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yénelik kontrollere sahiptir,
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4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

Evet thsmen| Hayir | Muaf ||Igislz

Aciklama

Kurumsal

Yénetim
™\ —

Mali Durum ve Finansal ileti§im
Risk Yonetimi Bilgiler
Uyum Durumu

Evet |Kismen| Hayir | Muaf |iigisiz| Agiklama

4.4.1 - Bitin ydnetim kurulu Gyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya
elektronik ortamda katilim saglamistir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
dnee tiim Gyelere génderilmesi igin asgari bir
stire tamimilamistir.

4.6.1 - ¥onetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek iizere yonetim kurulu

performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazih olarak yénetim kuruluna
bildiren liyenin gérigleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag sirket ici dizenlemeler ile
yazl hale getirilmistir.

4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun
sliresini uzatmamug, gartlari lyilegtirmemis,
igiincli sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
bashg altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4 4.6 -Yonetim kurulu toplant zapt
glndemdeki tim maddelerin gorisuldigini
ortaya koymakta ve karar zapt muhalif

giiriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir,

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
diginda baska gorevler almasi
sinirlandirilmistir. Yénetim kurulu Oyelerinin
sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu Uyelerinin girket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandirilmamistir, ancak bu durum herhangi bir cikar
catismasina neden olmamaktadir,

4.,6.5 - Yénetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
acretler yilhik faaliyet raparunda kisi bazinda
aciklanmigtir.

Yonetim Kurulu Oyelerine ve Gst diizey yéneticilere saflanan
cretler ve yan haklarin agklanmamasinda Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu ve Ucretlendirme Politikas) agissndan
korunmasi gereken hak ve menfaatleri ile Kurumsal Yénetim Tebligi
X uyarinca seffaflik gerekliligi agisindan pay sahipleri ile menfaat
sahiplerinin bilgi alma haklan arasinda, lgllulik ilkesi dikkate
alinarak bir denge kurulmasi amacglanmistir. Bu kapsamda yonetim
kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Ucretleri kisi bazl
agiklanmayarak toplam tutar seklinde faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4,5.5 - Her bir ydnetim kurulu iiyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

Bagimsiz (ye atama siirecimiz devam ettigi icin heniiz komite
dyeleri belirlenememigtir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak icin gerekli
goirdiigl kisileri toplantilara davet etmistir ve

gorislerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig
kigifkurulusun bagimsiziig haklinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Bagimsiz (ye atama slirecimiz devam ettigi icin heniiz komite
dyeleri belirlenememistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar
hakkinda rapor diizenlenerek yénetim kurulu
ayelerine sunulmustur,
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CATES Elektrik Yénetimden 2023 Yil Stirdirilebilirlik Kurumsal Mali Durum ve Finansal

: iletigim
Uretim A.S. Hakkinda Faaliyetleri Yénetim Risk Yonetimi Bilgiler ¢

D N —

Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu

Vekaleten temsil edilen paylann arani

Sirket'in kurumsal intern et sitesinde her gindem maddestyle ilgill olumlu ve olumsuz oylan da gdsterr gekilde
genel kurul toplant tutanaklannin yer ald g balimin adi

Kurumsal intermet SitesiYatinme i liskiler'Kurumsal Yanetim/Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara saflanan yanitlann yer
aldii bollmin adi

Kurumsal intermet SitesiYatinme | ligkiler/Kurumsal Yanetim/Genel Kurul

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahiplifi Haklarinin Kullaniminin Kolayl lrmasi

il boyunca girketin dlzen ledigi yatinme konferans ve top in Sayisi 0
1.2. Bilgl Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgl talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen dzel denetgl talebi sayisi ]

1.3. Ganal Kurul

Genel kurul toplanti tutan aginin iligkill taraflarla ilgili madd e veya paragral numarasi

Bulunmarmaktadic.

ilke 1.3.1 [a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

05.05.2023 tarhinde yapilan 2022 Yiuna Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi halka arz
oneesiyapildifindan KAP duyuiu linki bulunmarmakla bifLikte to plant tutanagina
https: /. cates. com. tgenel-kurul linkinden erigebilisiniz,

Yénetim kuruluna bildiimde bulunan imtyazl bir sekilde ortaklk bilgilerine ulagma imkani bulunan kigi sayisi
(igeriden & grenenler Listesi)

Genel kurul toplantisyla ilgili belgelerin Tlkge ile e5 anli olarak ingilizee olarak da sunulup sunulmadi

2022 yilina iligkin Genel Kurul halka arz dncesinde gerceklestifi icin yalnezca Tlrkoe
olarak hazirlanmigti.

KAPtayayinlanan genel kurul bildiriminin baglantis

05.05.2023 tarhinde yapilan 2022 Yilina Alt Glagan Genel Kurul Toplantis halka arz
ancesiyapildgindan KAP duyuru linki bulunmamakla birlikte toplanti tutan agina
hitps:/waww.cates.com. trigenel-kurul linkinden ergebilisiniz.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsz dyelerin gogunlugunun onay veya katilanlann oybirligl bulunmayan iglemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglanulan

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal Yanetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklegtinilen iligkili taraf iglemlertyle ilgili KAP
duyurulannin baglantilan

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yanetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
ballmlerin adlan

Kurumszal intermet Sitesifatinme i ligkilen

Kururmsal Yanetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklegtinlen iligkill tarat iglem ertyle ilgili KAP
duyurulannin baglantilan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir gekilde paylann 35 inden fazlasina sahip olan gergek kigi
pay sahiplerinin listesinin yer aldg balam

Kurumsal internet Sitesivatinmed i ligkiler'K urumsal Yanetim/Ortaklik Yapisi

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bafig ve yardimlara iligkin politikanin yer ald bolambn adi

Kurumsal internet Sitesiatinmer iligkilerKurumsal Yo netim/PolitikalarBagis ve Yardim
Politikas

Kurumsal internet sitesinin hazirland g diller

Tilrkge ve ingilicce

2.2. Faaliyet Raporu

Bafiig ve yardimlara iligkin politicanin kabul edild i genel kurul tutanaginn yer aldd KAP duyurusunun baglants

2023 yi Olagan Kurul Toplantisinda glndeme dahil edilecektir,

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldiy sayla
numaralari veya balim adlari

Esas iﬁll&ﬂ'ﬂﬁj& rnenfaat sahipleninin genel kurula katilirnin |d|.1mnleyen madde numarasi

Bulunmarmaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahiplen hakkinda bilgi

05.05.2023 tarhinde yapilan 2022 Yilina Alt Olagan Genel Kurul Toplantistna
katilanlan gb sterir hazirun cetveline hitps:/Awww.cates, com. trgenel-kurul linkinden
erigebilirsiniz.

a) Yonetim kurilu Gyeler ve yoneticilern sifket diginda yOrlittikler gorevier ve yelerin bagimszlik beyanlarinin
yer aldig sayla numarasiveya bdllm adi

2023 Faallyet Rapor/Kuumsal Yonetim/Yonetim Kurulu &2023 Faaliyet
Raporu/Kurumsal Yonetim/Bafimselik Beyanlan

b) Yanetim Kurulu banyesinde olugturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasiveya bolim adi

2023 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Kom iteler ve Politikalar

1.4. Oy Haklan

¢} Yanetim kurulunun yil igerisind eki toplant sayisive Oyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasiveya bollm adi

2023 Faallyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yanetim Kurulu

Oy haklandaimtyaz bulunup bulunm adig

« Agrubu paylann tefmsil ettifi sermayenin, Sirketin gikanlmig sermayesinin en az
$430°unu temsil etmeye devam ediyor olmas sartyla, yonetim kurulunun bes yeden
olugmasi durumunda iki Oye, altiveyayedi (yeden olugmasidurumunda Og Uye, sekiz
wiya dokuz Gyeden olugmasidurumundaise dor Oye, A grubu paylarin termsil ettigi
sermayenin gogunlufuna sahip pay sahiplerinin gbsterecefi adaylar arasindan segililir

= Sermaye Plyasasi Kanunu ve TOrk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak
kayduyla, §irket genel kurulunun agagidaki konularda ve bu konulann kapsarmina giren
esas sozlesme defisikliklerinde karar alabilmesi icin aynca A grubu paylann temsil ettigi
sefm ayenin ¢ofunlufuna sahip pay sahiplerinin olumiu oyu gerekir:

=Bltgenin onaylanmasi,

= Kayitl serm aye sistemine ghre yapilacak sermaye artinmlan haricinde, esas
sozlegmenin tadil edilmesi.

Sirketin igletrme konusunun degigtinilmesi, yeni ig kollanna girilmesi veya var olan i
kollannin terk edilmesi.

*Sirketin, kayitl sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmLan haricinde serm aye
artirirmi, tastiyesi, sona ermesi, sermaye azaltim, nevi degigtirm esi.

eiflas, konkordato, 2004 sayiliicra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirma igin bagvuruda bulunulmast,

*Sirketin ticar igletmesinin tam aminn veya bir kisminin devied ilmesi,

¢) Sirket faaltyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikliklen hakkinda bilginin sayfa numaras:
viya billim adi

2023 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/2023 Yilinda Gergeklesen Mevzuat
Degigiklikler

o) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilginin sayfa numarasiveya bollm adi

2023 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglan
Hakkinda Bilgiler

) Sirketin yatinm danigman i ve derecelendirme gibi hizmet ald g kurumlarla arasindaki gikar catigmalan ve
bunlan dnlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya balim adi

2023 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Sirketin Yatinm Dangmanlfive
Derecelendirme Gibi Hizmet Aldg Kurumlarla Arasind aki Gikar Gatigmalan ve Bunlan
Onlemek igin Aunan Tedbirlere iliskin Bilgi

ThSermayeye dofrudan katilim araninin %5° asti kargilikl istiraklere iligkin bilginin sayfa num arasiveya balim
adi

2023 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yanetim/Difer Hususiar

£} Galiganlann sosyal haklan, mesleki efitimi ile difer toplumsal ve geviesel sonug dofuran girket faallyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetler hakkinda bilginin sayla numarasiveya balim adi

2023 Faaliyet Raporu/SUrdUrdlebilidik/Kurumsal Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Mentaat Sahiplerine iligkin Sirket Paliti}

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer ald @ balimin adi

Kurumsal intemnet Sitesi/Yatmmer | ligkiler/Kurumsal Yonetim/PolitialanTazminat
Politikas

Galigan haklannin ihlali neden yle girket aleyhine kesinlegen yarg kararlannin sayis:

ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvan1

i¢ Denetim ve Kontrol Grup Direktari

Girketin ihbar mekanizmagina erigim bilgiler

g T A ala

3.2, Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katibiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlann yénetim organlanina katilimina iligkin olan ig dzenlemelerin yer aldig
ballmin adi

Kurumsal internet Sitesi¥atinmer i ligkiler/Kurumsal Yanetim/Politikalarinsan
Kaynaklan Politicasi

Calisanlann termnsil edild i ydnetim organlan

Sendika bulunan igyerlerimizde Sendika Sube Yonetim Kurulu tarafindan isgiler
arasindan segilen sendika temsileisi ve diger tim igyerlerim izde caligan temsileisi
bulun

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imthyazl pay sahipleri ve oy oranlan

imtiyaz sahipleri A grubu paya sahip olanlardirve orani $%60.99'dur.

En biylik pay sahibinin ortaklik orani

En biylik pay sahibi% [79,99) Paila Enerj Yatinimlan A.S. dir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas:

1.5. Azlik Haldani

Azlik haklannin, girketin esas sbzlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip gen igletilmed igi

Hayir (Esas Sozlesme'de azlik haklannin genigletilmesine iliskin ozel bir dizenleme
bulunmamaktadir. Azlik haklar ilgili mevzu at hikimler cergevesinde uygulanmakta
olup TTK ve SPK'nin bu husustaki dizenlemeler kapsaminda aziik haklannin
kullanimina dzen ghsterlmektedir.)

Kilit yonetici pozisyonlar igin halefyet plan geligtiilmesinde ydnetim kurulunun roll

Kilityénetici pozisyornilan igin halefiyet plani geligtiilmesiydnetim kurulunun onayina

tabiolup, slireginsan kaynaklan politikasi igerisinde yer

Kurumsal internet sitesinde frsat egitligi ve personel alimi dlg0tlerini igeren insan kayn aklan politikasinin yer
aldg balimin adiveya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Kurumsal internet Sitesifatinme i liskiler’Kurumsal Yanetim/Politikalarin san
Kaynaklan Politikasyige Alm Yénetimi

Pay edindirme plani bulunup bulunm adigi

Bulunmarmaktadic.

Azlik haklan igerik ve oran bakimindan genigletild| ise ilgill esas sdzlegme maddesinin numarasin belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde aynmcilik ve katd muameley dnlem eye yanelik dnlemler igeren insan kaynaklan
politikasinin yer aldg balimdn adiveya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Kurumsal internet Sitesiffatinme i liskiler’K urumsal Yanetim/Politicalarinsan Haklar
Paolitikasi

1.6. Kar Payi Hakk

ig kazalarylailgili sorumluluk sebebiyle girket sleyhine kesinlegen yarg karan sayig)

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldg bolimin adi

Kurumsal internet SitesifYatinme iligkileriKurumsal ¥anetim/Politikalar/Kar Pay
Dafitim Politikasi

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig bdlimin adi

Kurumsal internet Sitesi'Kurumsal Yo netim/PolitikalanEtik Ku rallarve Caligma ilkeler

Yénetim kurulunun genel kurula kann daguimarmagin teklit etmesi halinde bunun neden ler ve d agtilmayan
kann kullanim geklini belitten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

05.05.2023 tarhinde yapilan 2022 Yiina At Olagan Genel Kurul Toplantisina ait
toplant tutanafina https:www. cates.com.trgenel-kurnul 1 erigebilirsiniz,

Kururnsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorum luluk raporunun yer aldgibdlimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konulannda alinan dnlemler

Kurumsal internet SitesiYatinme i liskiler/Kurumsal Yénetim/Politikalan” Cevre
Politikast®, “Strdurllebilirlik Politikast ve *Genel Gevie Prosedind®

Yinetim kurulunun genel kurula kann dagimimarmasin teklif etmesi halinde ilgill genel kurul tutan afinin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

05.05.2023 tarihinde yapilan 2022 Yiuna Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi halka arz
oncesiyapildigindan KAP duyuru linki bulunmarmakla birlikte toplant tutanagina
https:/Aww. cates.com.tvgenel-kurul linkinden erigebilirsiniz.

irtikap ve rigvet de dahil olm ak Ozere her tnd yolsuzlukla micadele igin alinan nlemler

Rugvetve Yolsuzlukla Micadele Politicas: mevcutiur.

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En gon yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarini

Her yil, yilin son haftasi icerisinde Yonetim Kurulu Gyeler ile birebir gorl gmeler
safflanarak genel performans degierlendirmesi yapilmaktadir.

Yénetim kurulu perfarmans degerlendirmesinde bagim sz uzmanlardan yararlanilip yararlan ilm adig

Hayir

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarhi 5.05.2023
Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0
Pay sahiplerinin gen el kurula katilim orani 100,00%
Dogrudan temsil edilen paylanin arani 100,00%
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Butlhn yanetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (05.05.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Oyeler 2022
yili igin ibra edilmigtic.)
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CATES Elektrik Yénetimden 2023 Yih Surdirilebilirlik Kurumsal Mali Durum ve Finansal iletisim
Uretim A.S. Hakkinda Faaliyetleri Yénetim Risk Yonetimi Bilgiler
_/\—

Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu

Gorev dagilirmi ile kendisine yetki devredilen yanetim kurulu Oyelerinin adlanve s6z konusu yetkilerin igerigi

¥onetim Kurulu Bagkani Hamdi ALP, Yénetim Kurulu Oyesi Ridvan Edip AKDENIZ

i kantrol birimi taratind an denetim kurluna veya difier ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Bulunmarnaktadir,

4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinliine iliskin degerlendirmenin yer aldgi balimin adiveya sayfa
numarasi

2023 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yanetim/Yanetim Kurlu'nun Degerendirmesi &
2023 Faallyet Raporu/Kurumsal Yanetim/ig Denetim ve Kontrol Faaliyetler

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflenine ve bunlara ulasilp ulasilmad @inailigkin
bilginin verildigl sayla num arasiveya blim adi

2023 Faaliyet Raporu/kurumsal Yonetim/Yonetim Kurula'nun Deferlendirmesi

Yénetim kurulu bagkaninin ad

Yénetim Kurulu Baskani Aydem Holding A.§ - gercek kisi temsilcisi Hamdi ALP

iera bagkani/ genel midirin ad

HamdiALP

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevl olmayan Oyelere iliskin dcretlendime politikasinin
wer aldgi bolhminln adi

Kurumsal internet Sitesi¥atinmer i ligkileriKu rumsal
“inetim/Politicalar0cretlendirme Politikas:

Yonetim kurulu bagkan ve icra bagkanvgenel midurin ayni kigiolmazina iligkin gerekgenin belitildig KAP
duyurusunun bagilantisi

2023 yil Olagan Kurul Toplantisinda gindeme dahil edilecektir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Oyelerine ve idar sorumlulufiu bulunan yoneticilere verilen Geretler ile
saflanan diger tim menfaatlerin belittildigi sayfa numarasiveya bolim adi

2023 Faaliyet Raporuskurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Oyeler ve Ost Dizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yanetim kurulu Qyelerinin gérevien esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklan zarann, sirket
seffmayesinin %25'ini agan bir bedelle sigona edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Yénetici sorumluluk poligesi bulunmaktadi, Sirket serm ayesinin yiksek olmasi
sebebiyle polige ttan sermayenin $25'ini agmamaktadir,

Yonetim Kurulu Komiteleri-li

‘Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Oyelerinin oranin artrm aya yonelic cesitlilic politikas:
hakkinda bilgiverilen ballmin ad

Kurumsal intermnet Sitesifatnm o iliskileritKurumsal Yonetim/Politicalan Gesitlilic
Politikas:

Birinci SUtundaDiger Olarak Belirtilen Komitenin Ad

icrada Gdrevli Olm ayan Yo neticilerin Oran

Kadin Uyelerin sayisive orani

Bulunmarnaktadir,

Komitede Bagimsz Uyelerin Orani

Yénetim Kurulunun Yapisi

Komitenin Gergeklestird ii Fiziki Toplant Sayis

‘Yanetim Kurulu Uyesinin AdvSoyadi

Aydem holding A.5. - Hamdl Alp

icrada Gorevli Olup Olmadigi

Evet icrada Ghrewli

Bafiimse Uye Olup Olmadig Bafimse Oye degil
Yanetim Kuruluna ilk Segilme Tarihi 12.04.2023
Bafimsezlik Beyaninin Yer Al KAP Duyurusunun Baglantisi
Bafimse Uyenin Aday Gosterme Komitesi Tarafindan Degerlendirilip Degerlendinlmedigi
Bafimselgin Kaybeden Oye Olup Olmadig
Denetim, Muhasebe verveya Finans Alaninda En Az 5 Yillk Deneyime Sahip Olup Olmadi Evet
Mehrmet Akl Gl Ermirhan Karayay Engin Kavas Fidvan Edip Akdeniz
icradagérevli icrada gorevli icrada gérevli icrada gorevli
Bafimsz Uye degil) Bagimse Oye degil Bafimsz Uye degil Bafimse Uye degil
26.09.2023 20.07.2023 20.07.2023 20.07.2023
Evet Hanyir Haryir Hayir
4. YONETIM KURULU-1I
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekl
Raporlama doneminde fiziki veya elektron ik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kol toplantilannin
SISt 55
Yanetim kurulu to plantilann a ortalama katiim orani 100%|
Yanetim kurulunun galigmalanni kolaylagtirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig Hawyir
Yénetim kurulu galigma esaslan uyannea, bilgive belgelerin toplantidan kag gln dnee Oyelere sunuldugu a

Kurumnsal internet sitesinde ynetim kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacaginin belinen digi sirket ici
dizenlem eler hakknda bilginin yer ald@ b lmin adi

Kurumsal intermnet Sitesifatinm o iliskilerikurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu
Galisma Esaslan

Uyelerin girket diginda bagka gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen dst sinir

Bulunmarnaktadir,

4.5, Yénetim Kurulu Bd inde Olugturulan Komiteler

adi

Komite galigma esaslannin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist

2023 Faallyet

Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politakalar
p— ; a

Yénetim Kurulu Komiteleri-l

‘Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan

Birinei SUtunda " Diger Olarak Belirtilen Komitenin Adi

Kamite Uyelerinin Ad-Soyad)

Komite Bagkan Olup Olm adi

Yanetim Kurulu Oyesi Olup Olmadid

Yénetim Kurulu Komiteleri-l

‘fonetim Kurulu Komitelerinin Adlan

Birine Sttunda " Diger Olarak Belittilen Komitenin Adi

Kernite Uyelerinin AdiSoyadi

Kamite Bagkan Olup Olm adi

Yanetim Kurulu Oyesi Olup Olmadig

Yinetim Kurulu Komiteleri-

‘onetim Kurulu Komitelerinin Adlan

Birincl SUtunda " Diger* Olarak Belirtilen Komitenin Adi

Komite Oyelerinin Ad-Soyad:

Kormite Bagkani Olup Olim adii

Yinetim Kurulu Oyesi Olup Olmadig

4.YONETIM KURULU-11I

4.5, Yonetim Kurulu Bd inde Olugturulan Komiteler-l

Faaltyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetler hakkinda bilgi verilen
baliminl belitiniz [sayfa numarasiveya bollmin adi)

2023 Faallyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Po Denetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydnetim komitesinin taaliyetlen hakknda bilgi
verilen bdllminl belittiniz (sayfa numarasi veya bdllmin adi)

2023 Faaltyet Raporu/Kurumsal Yanetim/Komiteler ve PolitakalanKuumsal Yonetim
Kormitesi

Faaltyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faallyetlen hakkinda bilgi verilen
baluminy belirtiniz (sayfa numarasiveya bollmin adi)

2023 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve PolitakalanKurumsal Yonetim
Kormitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi kom itesinin faaliyetlen hakkinda bilgi
verilen bdllmind belitiniz (sayfa numarasi veya blimin adi)

2023 Faalyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve PolitakalanRiskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Geret komitesinin faaliyetler hakkinda bilgiverilen balimang
belittiniz (sayfanumarasiveya bilimin adi)
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2023 Faaltyet Raporu/Kurumsal Yanetim/Komiteler ve PolitakalanKuumsal Yanetim

Kormites]

Kamitenin Faalietler Hakkinda Yénetim Kuruluna Sundufu RaporSavist
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GATES Elektrik Yonetimden 2023¥ih Strdiiralebilirlik
Uretim A.S. Hakkinda Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasindan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilere saglanan
mali haklarin endekslenmis toplam tutari 14.145.770 TLdir.
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Kurumsal Mali Durum ve Finansal

e L iletisim
Yonetim Risk Yonetimi Bilgiler

ic Denetim ve
Kontrol Faaliyetleri

ic Denetim fonksiyonunun temel amaci, Cates Elektrik Uretim yénetimi tarafindan tasarlanan ve uygulanmakta
olan risk yo&netimi, kontrol ve yoénetisim slreclerinde; risklerin uygun sekilde belirlendigi ve yonetildidi, is
sUreclerinin ve islemlerin politika, prosedur ve ilgili mevzuat ile uyumlu oldudu, Sirketin strdurtlebilirlik hedefleri
dahilinde kaynaklarin ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildidi ve etkin bir sekilde korundugdu, mali, ydnetsel ve
operasyonel bilgilerin dogru, gavenilir bicimde ve zamaninda hazir bulunduruldugu konularinda makul givence
saglamaktir. Bunun yaninda, ic Denetim fonksiyonu, sirket biinyesinde tanimlanmis olan etik kurallar ve ¢alisma
ilkelerine uyum saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bicimde tanimlanmasini, yeterli ve etkin bigcimde
gerceklestiriimesini gdzetmektedir.

ic Denetim fonksiyonu calismalarini, Yénetim Kurulu'na raporlayan ve yetkisini Sirketin Yénetim Kurulu’'ndan
alan bagimsiz bir givence fonksiyonudur. Yonetim Kurulu’'ndan yillik olarak onayi alinarak uygulanan Denetim
Plani, sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasini destekleyen is faaliyetlerini iceren slreclerin risk bazl kategorize
edilmesiyle olusturulmaktadir. Denetim  Plan'na  uygun olarak ydrdtilen  denetim  c¢alismalarinin
sonuglan  periyodik  olarak  Yénetim  Kuruluna ve lgili  Yénetim  unsurlanna  sunulmaktadir.

ic Denetim Birimi, calismalar sirasinda Uluslararasi ic Denetim Standartlar'ni ve i¢ Kontrol Yénetisim
Cerceveleri'ni baz almakta ve risk bazli denetim metodolojisini uygulamaktadir. Bunun yaninda, badimsiz
denetim tarafindan yaratilen faaliyetler ile koordinasyon sadlamaktadir. Denetim streci; planlama ve hazirlik,
saha galismasi ve denetim sonuglarnin raporlanmasinin yani sira, ic Denetim tarafindan énerilmis ve Yénetim
tarafindan kabul edilmis risk azaltici eylemlerin uygulandigini dogrulamak igin yurtttlen resmi denetim aksiyon
takip prosedurlerini de icermektedir.

Cates Elektrik Uretim bunyesinde, 2023 yili Denetim Plani'na uygun sekilde, Kémur Tedarik ve Lojistik Denetimi,
Santral  Isletme Denetimi ve Fazla Calisma ve Vardiya Yonetimi Denetimi  gergeklestirilmistir.
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CATES Elektrik

GATE 2025 Y1l Sirdiiralebilirlik
Uretim A.S. Hakkinda

Yénetimden . .
Faaliyetleri

Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi
Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

o Sirketimiz 2023 yilinda 2.033 GWh brut Uretim gergeklestirerek son 16 yilinin en ytksek elektrik Gretim
rekorunu kirmistir. Sirketimiz ile Turkiye Tagkémurd Kurumu Genel Mudurlagu (TTK) arasinda 1 Ocak 2024-31 Aralik
2026 dénemini kapsayacak sekilde yillik minimum 500 bin ton kémur tedarik sézlesmesi imzalanmistir.

O Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-171) Sayili Kurumsal Yénetim Teblidi 'nin ("Teblig") 11. Maddesi 2. ve 4. Fikrasi
geregince, Hiseyin Konur 08.01.2024 tarihi itibariyle Sirketimizin Yatinmct iliskileri Bolum Yoneticisi olarak
gorevine baslamistir.

Q Sirketimizin halka arzi sonucu 300.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 140.405.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin satisa sunulan paylarin nominal de@eri olan 24.795.000 TL artirlarak 165.200.000 TL'ye
cikarlmasi kapsaminda Esas Sézlesmemizin "Sermaye” baslikli 6. Maddesinin tadil metni 26.01.2024 tarihinde
tescil edilmis ve 30.01.2024 tarihli ve 11011 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

° Sirketimizde Malli isler Direktri olarak gérev yapan sayin Mehmet Ozulkd, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla
gbrevinden ayrilmistir.

o Sirketimizin 30 Nisan 2024 tarihli ve 2024/9 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sayin Ahmet Ersoy
Onal'in 1 Mayis 2024 tarihi itibaryla Mali isler Direktéri olarak atanmasina karar verilmistir.

Daha detayli bilgi igin Sirketimizin Yatinmei lliskileri-Ozel Durum Agiklamalari sayfasini veya Sirketimizin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasini ziyaret edebilirsiniz.

Ana Sézlesme'de Yapilan Degisiklikler

2023 yilinda Sirket Ana Sozlesmesi sermaye piyasasi mevzuatini da uyumu kapsayacak sekilde degistirilmistir. Ana Sozlesme'de yapilan degisiklikler
eski-yeni sekliyle asagida karsilastirmali olarak yer almaktadir. Esas S6zlesmemizin giincel haline Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirketimizin
Yatinnmar iliskileri sayfasinda yer alan Kurumsal Yénetim bashgr altindan ulasilabilmektedir.

CATES ELEKTRIK URETIM ANONiM SiRKETi

ESAS SOZLESME TADILI

ESKi SEKLI

YENI SEKLI

KURULUS KURULUS
MADDE 1 MADDE 1

Asagidaki adi, soyadi, unvani, yerlesim yeri ve Asagidaki adi, soyadi, unvani, yerlesim yeri ve
uyrugu yazili kurucu tarafindan bir Anonim Sirket | uyrugu yazili kurucu tarafindan bir Anonim Sirket
kurulmus bulunmaktadir. kurulmus bulunmaktadir.

Sira No: 1 Sira No: 1

Kurucunun Adi ve Soyadi: AYDEM YENILENEBILIR | Kurucunun Adi ve Soyadi: AYDEM YENILENEBILIR
ENERJI ANONIM SIRKETI ENERJI ANONIM SIRKETI
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Kurumsal
Yénetim
—™\

Mali Durum ve
Risk Yonetimi

Finansal

e iletisim
Bilgiler

Adres: ADALET MAHALLESI HASAN GONULLU
BLV. NO: 15/1 MERKEZEFENDI/DENiZzLi

Uyrugu: TURKIYE

Adres: ADALET MAHALLESI HASAN GONULLU
BLV. NO: 15/1 MERKEZEFENDI/DENIZLI

Uyrugu: TURKIYE

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2

Sirketin unvani “CATES ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI"dir.

Sirketin ticaret unvani “CATES ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETi'dir.

AMAC VE KONU AMACG VE FAALIYET KONULARI
MADDE 3 MADDE 3
Elektril Pivasasi-Kanunu-ve-ilgili-kingl Sirketin amag ve faaliyet konulari Enerji Piyasasi

mevzuahna-uygun-sekilde enerji kaynaklarnmn
elektrik enerjisine donustiirilmesi icin, elektrik
enerjisi Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye
alinmasi, kiralanmasi, devralinmasi-bu-tesislere
licki i Kl ) . Kl

| el tesisin | el | ’
kiralanmesi-devrahinmasi-igletme-haklaam

devralnmast; elektrik enerjisi Gretimi, tretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin,
yurarlikteki mevzuata gore satisi ile istigal eder.

Diizenleme Kurumu’ndan gerekli durumlarda
lisans almak kaydi ile her tiirlii enerji kaynaginin
elektrik enerjisine donistiirilmesi icin, her tiir
elektrik enerjisi Gretim tesisinin kurulmasi,
isletilmesi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi,
elektrik enerjisi Gretimi, Uretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitesinin, yurirlikteki
mevzuata gore misterilere satisi ile miihendislik
hizmetleri verilmesiyle istigal eder.

Sirket bu amacini gergeklestirmek tzere elektrik
piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak
asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir;

Sirket bu amacini gergeklestirmek Uizere Tiirk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat,
elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata ve sair
ilgili mevzuata uygun olarak asagidaki konularda
faaliyette bulunacaktir:

1) Elektrik enerjisi GUretmek amaciyla her tirli
tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek, bu tesislerle ilgili
miihendislik, misavirlik etiit, planlama, proje
ve fizibilite hizmetlerini yapmak,

1) Elektrik enerjisi Gretmek amaciyla her tirli
tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak,
kiralamak, isletmek, kiraya vermek, bu
tesislerle ilgili mihendislik, musavirlik ett,
planlama, proje ve fizibilite hizmetlerini
yapmak,

2) Tamamlanmis ya da tamamlanacak tesisleri
devralmak igin satis ve isletme hakki devir
sozlesmeleri imzalamak, devraldigi tesisleri
isletmek, gerekli rehabilitasyon ve ek
yatirimlari yapmak ya da yaptirmak,

2) Tamamlanmis ya da tamamlanacak tesisleri
devralmak igin satis ve isletme hakki devir
sozlesmeleri imzalamak, devraldigi tesisleri
isletmek, gerekli rehabilitasyon ve ek
yatinmlari yapmak ya da yaptirmak,
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3) Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi 3) Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi
ilgili mevzuat ¢cergevesinde satmak, ilgili mevzuat cercevesinde satmak,
4) Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi| 4) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortali

Uretim sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

kazang¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakh
kalmak kaydiyla, kurulmus veya kurulacak
elektrik enerjisi tretim sirketleri ile istirak
iliskisine girmek.

Diger taraftan Sirket, amag ve konusu ile ilgili
hususlari gerceklestirmek icin amag ve konu ile
sinirl olmak kaydiyla baslica asagidaki hususlarda
faaliyette bulunabilir;

Diger taraftan Sirket, amag ve konusu ile ilgili
hususlari gergeklestirmek icin amag ve konu ile
sinirli olmak kaydiyla baslica asagidaki hususlarda
faaliyette bulunabilir:

a) Faaliyet konulari ile ilgili olarak, acentalar, a) Faaliyet konular ile ilgili olarak, acenteler,
miimessillikler, subeler acmak ve mimessillikler, subeler acmak ve
pazarlamacilik faaliyetlerinde bulunmak- pazarlamacilik faaliyetlerinde bulunmak,

b) Faaliyet konulari ile ilgili olarak, yurt ici ve yurt | b) Faaliyet konulari ile ilgili olarak, yurt ici ve
disindan makine ve ekipman kiralamak, satin yurt disindan makine ve ekipman kiralamak,
almak ve satmak, satin almak ve satmak,

¢}—Faaliyet—konulan—ile—ilgili—olarak—tesisleri | ¢) Kendi ihtiyaci icin ve finansman temini
kiralamals-devralmalssenr-almak—satmalkve amaciyla vyerli veya vyabanci sirket ve
isletmek: bankalardan uzun, orta ve kisa vadeli ve

teminat karsiligl veya teminatsiz d6diing ve
sair her tiirli krediyi almak, istikraz
sozlesmesi yapmak, gerekli sozlesme ve
kambiyo senetlerini asil borg¢lu, kesideci,
avalist, musterek borglu, muteselsil kefil
veya sair sifatlarla imzalamak, her nevi cek,
police, senet ihdas, kabul ve ciro etmek,
d)—Faaliyetkonular—ile—ilgiliolarak—her—turlt | d) Faaliyet konulari ile ilgili olarak yerli ve/veya
raepkulve-gayrimenkul-mal-ve-aragedinmek yabanci sirketler ile anlagmalar yapmak, yurt
i . > — ici ve yurt disindaki ihalelere katilmak ve
almak—ve—vermelk—gayrimenkule—miteallils taahhitte bulunmak,
imiclemleri b et ol lavhi
hakl . k
e) Kendi ihtiyaci icin; para—teminiamaeipa yerli | e) Kurucu olarak katildigi ve istirak ettigi

veya yabanci sirket ve bankalardan uzun, orta
ve kisa vadeli krediler almak, misterek borglu

ve miuteselsil kefil elmak—veya—yalnizea—kefil
olmak,

mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve
teknik organizasyonlarini saglamak,
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f)

Faaliyet konulari ile ilgili olarak yerli ve/veya
yabanci sirketler ile anlasmalar yapip, yurt ici
ve yurt disinda ihalelere girmek ve taahhiitte
bulunmak-

f)

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii
kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakh

kalmak kaydiyla, faaliyet konusu ile ilgili |

yerli ve yabanci sahis sirketleri, sermaye
sirketleri, adi sirket ve gercek Kkisilerle
yabanci sermayeli sirketler, adi ortakliklar ve
is ortakliklari kurmak, kurulmus ortakliklara
katilmak,

g)

Kurucu olarak katildigi ve istirak ettigi mevcut
veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglamak-

Sermaye piyasasl mevzuat ile diizenlenen
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukukuna
tabi tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunmus
veya olunacak pay ve pay benzeri diger
kiymetler ile borglanma araci, intifa senedi
gibi bilciimle menkul kiymetleri ve diger
sermaye piyasasi araglarini satin almak,
satmak, devretmek, mevzuattaki
sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak
kosuluyla bunlari teminat goéstermek,
izerlerinde intifa hakki tesis etmek veya
bunlarin intifasindan yararlanmak veya
bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda
bulunmak,

h)

Faaliyet konusu ile ilgili yerli ve yabanci sahis
sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve
gercek kisilerle yabanci sermayeli sirketler, adi
ortakhklar ve is ortakliklari kurmak kurulmus
ortakliklara katilmak,

Faaliyet konularina giren sinai ve ticari
yatirrmlarda bulunmak,

Faaliyet konularina giren sinai ve fticari
yatinmlarda bulunmak,

Amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati,
ustalik (know how), patent, faydali model,
marka, endistriyel tasarim, ticaret unvani,
model, resim, pestemaliye, serefiye ve diger
sinai mulkiyet haklarini iktisap etmek, devir
ve ferag etmek ve bunlar lzerinde lisans
anlasmalari yapmak, bu amag¢ kapsaminda
arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmalk,

i)

Amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berat,
ustalik (know how) ve diger sinai milkiyet
haklarini iktisap etmek, devir ve ferag etmek
ve bunlar lzerinde lisans anlasmalari yapmak-

j)

Yukarida maddeler halinde belirtilen
islerden baska isler yapilmasi faydali
goriildiigli takdirde, yonetim kurulunun
teklifi genel kurulca uygun goriilmesi
halinde, T.C. Ticaret Bakanhgi’ndan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve ilgili diger
mercilerden gerekli izinlerin alinmasi ve
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Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun
onayiyla bu tiir ticari faaliyetleri yapmak,

k)

Amag ve konusunu gergeklestirmek igin her
tarla taginir ve taginmaz mali iktisap etmek,
kiralamak, kiraya vermek, satmak, devir ve
temlik etmek, tasinir ve taginmazlara iliskin
sahip oldugu haklar sicil ve tapular dahil
olmak lizere her tiirlii mercii nezdinde kayit,
serh ve fek ettirmek; tasinir ve tasinmaz
varliklari Uzerinde her tiirlii tasarrufta
bulunmak; her tiirlii tasinir ve tasinmaz
varliklari Gzerinde, 6750 Sayih Ticari
islemlerde Tasinir Rehni Kanunu ve 4721
sayil Tiirk Medeni Kanunu uyarinca tesis
edilecek tasinir rehni, ticari islemlerde
tasinir rehni, ipotek ve sair teminat da dahil
olmak Uizere her tiirlii teminati ve her tiirlii
ayni ve sahsi hakki tesis etmek de dahil
olmak lizere, her tiirli tasarrufta bulunmak,
s6z konusu varliklari baskalarina tahsis
etmek veya devretmek; Sermaye Piyasasi
mevzuat ¢ercevesinde belirlenen esaslara
uymak kaydiyla, gerek kendi gerek lgiincii
kisiler lehine, liglincii kisilerin her tiirlii
tasinir ve tagsinmaz varliklari iizerinde bu
fikra kapsaminda belirtilenler de dahil
olmak iizere her tirli ayni veya sahsi
teminat, kefaleti ve garantiyi almak; her
tirlii garanti ve kefaleti vermek; ortagi
oldugu veya kendisine ortak olan gercek ve
tizel kigilerin borglari icin her tiirlii teminat
gostermek,

Elektrik Giretmek Uzere rizgar, hidroelektrik,
glines enerjisi, jeotermal, metan gaz,
biokitle, ¢cop gaz, gel-git ve bunlarla sinirl
olmamak kaydiyla her tirli enerji kaynagi ile
ilgili arastirma, gelistirme, arama, ¢ikarma
faaliyetlerinde bulunmak; bu kaynaklara
iliskin kaynak temin anlasmalari yapmak; bu
kaynaklara dayali ve bunlarla sinirh
olmamasi kaydiyla her tirlda tesisi kurmak,
isletmek, devralmak ve satin almak,
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m)

Elektrik tGretmek Uzere rizgar, hidro-elektrik,
glines enerjisi, jeotermal, metan gazi, bie
Ve i e, el Veon Ve
lipyit kapiiei— dogal vl et ek
nikleer—ve bunlarla sinirh olmamak kaydiyla
her tiurlG enerji kaynag ile ilgili arastirma,
gelistirme, arama, c¢lkarma faaliyetlerinde
bulunmak; bu kaynaklara iliskin kaynak temin
anlasmalari yapmak; bu kaynaklara dayali ve
bunlarla sinirh olmamasi kaydiyla her tirli
tesisi kurmak; isletmek, devralmak, satin
almak

m) 3213 sayih Maden Kanunu kapsami ile Ozel

idare Kanunu kapsaminda ruhsata baglanan
her tarlt (maden, kdmir, mermer, golsuyu,
jeotermal, kumocagl)) maden ruhsat
miracaatinda bulunmak ve bunlari ruhsata
baglamak, her tirli ruhsati devir almak,
kiralamak, rodévansa almak ve gerektiginde
vermek isletmek ayrica madencilik ile ilgili
her turli ocak ve isletmelerini kurmak,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiili
kazang¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakh
kalmak kaydiyla, kurulmus olanlara ortak
olmak, devralmak, satin almak ve bunlarin
taahh(t islerini yapmak ve yaptirmak,
Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigiiniin
achigl her tarli ruhsat ihalesine katilmak,
komiir ocagl agmak, isletmek, kiralamak ve
kiraya vermek her turli kémdir istihrag ve
imalatini yapmak, almak, satmak, ithal ve
ihra¢ etmek her tlrll taahhttte bulunmak,
komiir ocagl isletmesi ve kémurculik ile ilgili
her turli makine ve techizat imali, makine
alim satimi, ithalati, ihracat, rédovans
sozlesmeleri yapmak suretiyle ocak isletmek,
her ¢esit maden ocak ruhsatlari devralmak
veya devretmek,

n)

3213 sayili Maden Kanunu apsamt ile Ozel
idare Kanunu kapsaminda ruhsata baglanan
her tlrli (maden, komiir, mermer, golsuyu,
jeotermal, kumocagl) maden ruhsat
miracaatinda bulunmak ve bunlari ruhsata
baglamak, her tirli ruhsatt devir almak,
kiralamak, rodovansa almak ve gerektiginde
vermek isletmek ayrica madencilik ile ilgili her
turlt ocak ve isletmelerini kurmak, kurulmus
olanlara ortak olmak, devralmak, satin almak
ve bunlarin taahhiut islerini yapmak ve
yaptirmak- Maden——Isleri— Genel
Madorigtnidn  actigl her tlrli  ruhsat
ihalesine katilmak- kémir ocagl acmak
isletmek kiralamak ve kiraya vermek her tirli
komir istihrag ve imalatini yapmak, almak
satmak ithal ve ihrag¢ etmek her tirli

n)

Yurt icinde ve yurt disinda resmi ve 6zel her
nevi insaat taahhidinde bulunmak ve
insaatlar yapmak, her tirli  yapinin
planlanmasini, projesini, musavirlik ve
kontrollik hizmetlerini yapmak, ihale
dokiiman ve sartnamelerini hazirlayarak
ihalelere girmek,
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taahhutte bulunmak- Kémir ocagl isletmesi ve
komiurcilak ile ilgili her tarld makine ve
techizat imali, makine alim satimi, ithalat,
ihracati, Rédewvans sozlesmeleri yapmak
suretiyle ocak isletmek, her ¢esit maden ocak
ruhsatlari devralmak veya devretmek,

o)

Yurt icinde ve disinda resmi ve 6zel her nevi
insaat taahhldinde bulunmak ve insaatlar
yapmak, her tirli yapinin planlanmasini,
projesini musavirlik ve kontrolliik hizmetlerini
yapmak, ihale dokiiman ve sartnamelerini
hazirlayarak ihalelere girmek=

o)

Konusuile ilgili makine imalini, bunlarin alim
satimini, ihracat ve ithalatini
gerceklestirmek ve bunlarla ilgili her tirld
mekanik projesini hazirlamak, misavirlik ve
kontrol hizmetleri yapmak,

p)

Konusu ile ilgili makine imal, ahkmi; satimi,
ihracat ve ithalatirin—gerceklestiritmesi—ve
bunlarla ilgili her tirli mekanik prejesinin
hazirlanmast, musavirlik ve kentreHik
hizmetleri yapmak,

p)

Yukarida maddeler kapsaminda belirtilen
islerden baska isler yapilmasinin faydali
gorildiglh takdirde, yonetim kurulunun
teklifi genel kurulca uygun gérilmesi halinde
ilgili merciden gerekli izni ve onayiyla bu tir
ticari faaliyetleri yapmak,

q)

Yukarida maddeler halinde belirtilen islerden
baska isler vyapilmasi faydali goraldigi
takdirde, yonetim kurulunun teklifi genel
kurulca uygun gorilmesi halinde ilgili
merciden gerekli izni ve onayiyla bu tir ticari
faaliyetleri yapmak,

a)

Sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuata uygun olarak hareket etmek ve
gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak
kaydiyla kendi paylarini geri almak,

r)

Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii
kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve vyil icinde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde
tiniversiteler, 6gretim kurumlan, vakiflar,
kamuya yararh dernekler ve bu nitelikteki
kisi veya kurumlar dahil olmak her tiirlii kisi,
kurum ve kurulusa, her tiirlii bagis ve
yardimi yapmak. Yapilacak bagislarin yillik
tist siniri genel kurul tarafindan belirlenir,
ayni yil iginde bu sinin asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir. Bagis miktarina
iliskin olarak, her halde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirleyecegi emredici sinirlara
uyulur.
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Sirketin kendi adina ve ligiincii kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde T.C. Ticaret Bakanlhigi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ileride yapilacak
diizenlemelerin  farklihk tasimasi  halinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak
diizenlemelere uyulur.

isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan
gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan yatirnmcilarin yatirm kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca yatinmcilarin
aydinlatilmasini  teminen Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kamunun aydinlatilmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu
aciklamalar yapilacaktr.

SIRKETIN MERKEZI
MADDE 4

SIRKETIN MERKEZI
MADDE 4

Sirketin merkezi-MUGLA-ili-YATAGAN-ilcesidi-
Adresi SAHINLER—MAHALLESI-SAHINLER—{(KUME

Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazatesi'nde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siresi icinde tescil ettirmemis sirket icin
bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket yurt icinde ve

disinda subeler agabilir.

Sirketin merkez adresi $Sahinler Mahallesi Sahinler
(Kiime Evler) Yatagan Termik San. Sit. No: 259/1
Yatagan/Mugla’dir. Adres degisikliginde vyeni
adres ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Ticaret
Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese vyapilan tebligat
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, vyeni
adresini slresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin
bu durum sona erme sebebi sayilir. Sirket,
yo6netim kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uymak ve T.C.
Ticaret Bakanlig’'na, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na bilgi
vermek kaydi ile yurt icinde ve yurt disinda
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subeler ve temsilcilikler acabilir ve keyfiyeti
usuliine uygun olarak tescil ve ilan eder.

SURE SIRKETiIN SURESI
MADDE 5 MADDE 5
Sirketin suresi,kurulusundan-itibaren—statrsiz-eir | Sirket sliresiz olarak kurulmustur.

Bu—siire—esas—sézlesmesini—degistirmek—suretiyle

SERMAYE
MADDE 6

SERMAYE
MADDE 6

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17/05/2023
tarih ve 27/620 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000,00
(tgytizmilyon) Turk Lirasi (TL) olup, bu sermaye her
biri 1,00 (bir) TL nominal degerde 300.000.000
(Ggytizmilyon) adet nama yazil paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2023-2027 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
bes yili gegmemek lizere yeni bir sire igin yetki
alinmasi  zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 140.405.000,00
(ytzkirkmilyondortyiizbesbin) TL dir. Bu
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde
nakden ve tamamen Odenmistir. Sirketin
140.405.000,00 TL’lik ¢ikarilmis sermayesi, her biri
1,00 (bir) TL nominal degerde 84.243.000
(seksendortmilyonikiylizkirklighin) adet A grubu
nama yazili ve her biri 1,00 (bir) TL nominal
degerde 56.162.000 (ellialimilyonytzaltmisikibin)
adet B grubu nama yazili paya bolinmustir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
17/05/2023 tarih ve 27/620 sayil izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000,00
(Ggylizmilyon) Tiirk Lirasi (TL) olup, bu sermaye
her biri 1,00 (bir) TL nominal degerde
300.000.000 (iigyiizmilyon) adet nama yazili paya
bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2023-2027 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2027
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan bes yili gegmemek iizere
yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi, 165.200.000,00
(ylizaltmigbesmilyonikiyiizbin) Tl dir. Bu
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde
nakden ve tamamen odenmistir. Sirketin
165.200.000,00 TL'lik ¢ikarilmis sermayesi, her
biri 1,00 (bir) TL nominal degerde 84.243.000
(seksendoértmilyonikiyizkirkiicbin) adet A grubu
nama yazih ve her biri 1,00 (bir) TL nominal
degerde 80.957.000
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Cikarllmis  sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, 2023-2027 (2027 yih sonuna
kadar) yillar arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayenin
arttirilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile imtiyazli veya primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

(seksenmilyondokiizyiizelliyedibin) adet B grubu
nama yazili paya boliinmiistiir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden
izlenir.

Yonetim kurulu, 2023-2027 (2027 yili sonuna
kadar) yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek cikarilmis sermayenin
arttirilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile imtiyazli veya primli
veya nominal degerinin altinda pay ihrac
konularinda karar almaya vyetkilidir. Yeni pay
alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda  esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

YONETIM KURULU-VE-SURESI
MADDE 7

SERMAYE ARTIRIMI VE AZALTIMI
MADDE 7

Sirketin isleri ve idaresi Genel kurul tarafindan

Tirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde secilecek en az

1 Uyeden en ¢ok 9 liyeden olusan bir yonetim

kurulu tarafindan yurttilir. Yéretim-Kurulustiresi
L3l e il Vonetim Kurulu dvesiolarak 3
e kil lenistir.
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Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
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Bedelsiz sermaye artinmlarinda gikarilan bedelsiz
paylar, artirnm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi
kararlagtinimadikga A grubu paylar karsiliginda A
grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar
cikartilir.

Sirketin paylarinin ilk halka arzinda yodnetim
kurulu mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarini kisitlayarak sermaye artisi
kapsaminda gikarilacak tiim paylari B grubundan
¢ikarmaya ve bu paylarin tamamini halka arz
etmeye yetkilidir.

SIRKETIN iDARESI-VE TEMSILI
MADDE 8-

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili yonetim
kuruluna aittir.

YONETIM KURULU
MADDE 8

Sirketin isleri ve idaresi Genel kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuatinda belirtilen sartlari
haiz olacak sekilde secilecek en az bes en fazla
dokuz Uyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yiritalir. Yonetim kurulu liyelerinin
pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tuzel kisiler
yonetim kuruluna segilebilir. Bir tiizel kisi
yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin
yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde
aciklanir. Tuzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis
kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Kurulu, temsil—yetkisini—bir veya daha—fazla
murahhas—tyeye veya middidr—elarak Uglincl
kisilere—devredebilir. En az bir yonetim kurulu
Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

(Fr376/2)

Yonetim kurulu, dizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu tyesine veya Uglncl kisiye

devretmeye vyetkili kihnabilir—Bu—ic—y&nerge

olusmasi durumunda ii¢ liye, sekiz veya dokuz
liyeden olusmasi durumunda ise dort iiye, A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilecektir. S6z konusu A
grubu paylarin temsil ettig§i sermayenin
¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
liyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iyeler
haricindeki liyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin,
Sirketin cikarilmis sermayesinin en az %30’unu
temsil etmeye devam ediyor olmamasi
durumunda, s6z konusu duruma yol agan hukuki
islemin gergeklestigi andan itibaren yukarida
belirtilen yénetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi  sonradan canlanmamak  lizere
kendiliginden yiriirliikten kalkacaktir. Ayrica, bu
durumun gerceklesmesi lizerine yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda isbu esas s6zlesme tadil
edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan
atiflar kaldinlacaktir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen y6netim
kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim
kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir.
Bagimsiz iyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer
alan sartlar tagimasi garttir.

DENETCILER
MADDE 9

YONETIM KURULU UYELERiINiIN GOREV SURESI VE
GOREVDEN ALINMASI

MADDE 9

Sirket tarafindan—verilecek—bitin—belgelerin ve
yapHacak—sézlesmelerin gecerli olabilmesi igin,
bunlarin sirketin Grvant altina kenrmus-ve yonetim
kurul . Kisi i ili_kisi

kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin,
Sirketin cikarilmig sermayesinin en az %30’unu
temsil etmeye devam ediyor olmasi sartyla,
yonetim kurulunun bes iliyeden olusmasi
durumunda iki Uye, alt veya yedi iiyeden

kkkkkkkkkkk pquSiS Ne'hl mEerZ adFESi
7

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin
secilebilirler. Gorev siiresi sona eren ydnetim
kurulu liyeleri yeniden segilebilirler.

Bagimsiz yoénetim kurulu iiyelerinin gorev
siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine ve isbu esas sozlesme
hiikiimlerine uyulur.
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Genel kurul liizum goriirse, yonetim kurulu
iiyelerini her zaman gorevden alabilir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi veya bagimsiz yénetim kurulu iiyesinin
bagimsizhigini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve
miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur.
Genel kurul tarafindan sec¢imi onaylanan iye,
yerine segildigi lyenin kalan goérev siresini
tamamlar. Bosalan liyelik s6z konusu oldugunda,
A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
¢ogunluguna sahip pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis yonetim kurulu liyesi yerine,
yine A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle segilen yonetim kurulu
liyelerinden géreve devam edenlerin tamaminin
miistereken 6nerdigi aday yonetim kurulunun
onayi ile atanir.

Yonetim kurulu, gorev siiresini asan s6zlesmeler
ve sair islemler akdedebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE TOPLANTI
VE KARAR NiSAPLARI

MADDE 10

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hitkkiimleri uygulanir.
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Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca,
yonetim kurulu dyelerinden higbiri toplant
yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde ve
Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati
ve ishu esas sozlesmede 6ngoriilen yeterli sayida
yonetim kurulu dyesinin, kurul dyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde
yazilmis Onerisine yazih onayinin alinmasi
kaydiyla yonetim kurulu karar alabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem ilizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.
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GENEL KURUL
MADDE 11-

GenelKurullar, olagan ve olaganiistl teplanilar.
Olagan genel kurul, Sirket'in—hesap—dewvresi
sonruhdan-itibaren-ticay icinde vesenede en az bir
defa; elagan-tisti genel kurullar ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.
Genel-kurul-toplantlarnda,-her-pay-sahibinin-oy
hakkl—saMp—eldagu—payla#m—rtﬂaaH—dege#eﬂ

SIRKETIN TEMSILi VE iLZAMI
MADDE 11

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili yonetim
kuruluna aittir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat ve isbu esas
sozlesme uyarinca kendisine verilen gérevleri ifa
eder.

Genel kurul toplantilari-ve-bu-teplantlardaki-karar
cabiilerniizal ilecak | o Tirk Ti

Kanunu—hikimlerine—sirketin merkez adresinde
veya yonetim merkezinin—bulundugu—sehrin
elverisli-biryerinde toplanir.

Genel kurul toplantisina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu
hikimleri uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goéris aciklamalarina, o6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirketi taahhit
altina sokacak her tiirlii evrak ve s6zlesmenin
gecerli olabilmesi icin bunlarin Sirket unvani
altina, yénetim kurulunun alacagi karar ile Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 373. maddesine uygun
olarak temsil ve ilzam vyetkisi verilmis olan
kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim
kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve
bu kisilerin imza vyetkilerinin  sinirlarini
belirlemeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 370/2’nci maddesi uyarinca,
kanunen devredilmez nitelikte olan goérev ve
yetkileri sakli kalmak kaydiyla, alacagi karar
lizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile
yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak
tiglincli kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarthir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
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sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet
sahibi igiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
377’inci, 374’lincii ve 375’inci maddesi hiikiimleri
sakhdir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.
maddesi ¢ergevesinde dizenleyecegi bir ic
yOnergeye gore, yOnetim yetki ve
sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ yonetim kurulu tyesine veya Uglnci kisiye
devretmeye vyetkilidir. Bu sekilde kendisine
yonetim vyetkisi devredilen iigiincii kisilerin
yetkileri yonetim  kurulu gorev siresi
tamamlandiktan sonra, yeni yénetim kurulunca
ayni konuda vyetki devri yapilincaya kadar
gegerlidir.

iLAN
MADDE 12

YONETIM KURULU UYELERiININ HUZUR HAKKI VE
UCRETI

MADDE 12

Sirkete-ait-ilanlar-Turk Ticaret-kanununun-35-inci

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394. maddesi uyarinca,
yonetim kurulu iyelerine, genel kurul karariyla
belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, iicret,
ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iliyelerinin licretlerine
iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri sakhdir.

HESAP DONEMI
MADDE 13-

YONETIM KURULU VE KOMITELERIN GOREVLERI
VE YETKILERI

MADDE 13

Sirketin hesap yh, Ocak ayinin 4 glintinden baslar
ve Aralik ayinin 31 glinli sona erer. Fakat birinci
hesap yil sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten
baslar ve o senenin Aralik ayinin 3. giini sona
erer.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve isbu esas
s6zlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde
birakilmis bulunanlar disinda, Sirketin amag ve
faaliyetleri kapsaminda gerekli olan her gesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
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Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii
oldugu komitelerin olusumu, gorev alanlan ve
c¢alisma esaslari ile Yonetim kurulu ile iliskileri
hakkinda, ilgili mevzuat hikiimleri uygulanir.
Yonetim  kurulu  tarafindan gorev ve
sorumluluklarinin saghkh bir bicimde yerine
getirilmesini teminen yOnetim kurulu
biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil
olmak iizere kanunen kurulmasi gereken veya
yonetim kurulunca kurulmasi uygun goriilen
diger komiteler olusturulur. Ancak yoénetim
kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin
olusturulmasi, gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve
hangi iiyelerden olusacag Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yOnetime iliskin
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yodnetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin
tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin,
bagimsiz yonetim kurulu lyeleri arasindan
secilmesi gerekmektedir.

KARIN TESPiTi VE DAGITIMI
MADDE 14-

BAGIMSIZ DENETIM
MADDE 14

Sirketin ret—dénem—kar—yaptmis—her—cesit
masraflarin-cikarlmasindan-sonra-kalan-miktardir:

Sirketin ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin
denetimine iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanacaktir.
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YEDEKAKCE GENEL KURUL VE TOPLANTILAR
MADDE1S MADDE 15

Sirketin genel kurulu, olagan ve olaganisti olarak
toplanir.

So6z konusu genel kurul toplantilarinda asagidaki
esaslar uygulanir:

a. Davet Sekli: Genel kurul toplantilarina iligkin
bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri gercevesinde
yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta
ongoriilen usullerin yani sira, elektronik
haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi
kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri
haric olmak iizere genel kurul toplant
tarihinden asgari lic hafta 6nce yapilir. S6z
konusu ilan Sirketin internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye
Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel
kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
actklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ybnetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat
¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b. Toplanti Vakti: Olagan genel kurul
toplantilani, Sirketin ilgili hesap donemi
sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve yilda en az
bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurullar
ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

c. Toplanti Yeri: Genel kurul toplantilari Sirketin
merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin
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elverisli bir yerinde veya Sirket yodnetim
kurulunun alacagi karar dogrultusunda
sadece Denizli, Mugla, istanbul veya izmir
illerinden herhangi birinde toplanabilir.

. Oy Verme ve Vekil Tayini: Her payin bir oy

hakki vardir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil
ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip olduklart oylarn da
kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy
kullanmaya iligskin diizenlemelerine uyulur.

Paylar Sirkete karsi béliinmez bir biitiindiir.
Bir payin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde, bunlar Sirkete karsi haklarini ancak
miistereken tayin edecekleri bir vekil
vasitasiyla kullanabilirler. Miisterek bir vekil
tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan
bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi
hakkinda gecerli olur.

. Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi:

Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen giindem miizakere
edilerek gerekli kararlar alinir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi sakh kalmak
lizere gindemde yer almayan konular
gorusiilemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, toplant1 ve karar
yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuati
hikkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun
kurumsal yénetim ilkeleri diizenlemelerine ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak
kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki
konularda ve bu konularin kapsamina giren
esas sozlesme degisikliklerinde karar
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alabilmesi icin ayrica A grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin g¢ogunluguna sahip pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

X Bitgenin onaylanmasi.

X Kayith sermaye sistemine gore
yapilacak sermaye artirrmlari haricinde,
esas sozlesmenin tadil edilmesi.

X Sirketin isletme konusunun
degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi
veya var olan is kollarinin terk edilmesi.

X Sirketin, kayith sermaye sistemine gére
yapilacak sermaye artirimlari haricinde
sermaye artirnmi, tasfiyesi, sona ermesi,
sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

X iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve
iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi

kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma icin basvuruda
bulunulmasi.

X Sirketin ticari isletmesinin tamaminin
veya bir kisminin devredilmesi.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin,
Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin en az
%30’'unun temsil etmeye devam ediyor
olmamasi durumunda, s6z konusu duruma
yol acan hukuki islem gerceklestigi andan
itibaren yukarida belirtilen konulara iliskin A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu
oyu gerekliligi, sonradan canlanmamak iizere
kendiliginden yirirliikten kalkacaktir. Ayrica,
bu durumun gerceklesmesi iizerine yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda isbu esas
sozlesme maddesi tadil edilerek ilgili
diizenlemeler kaldirilacaktir.

. Toplantilarin isleyisi ve i¢ Yonerge: Genel

kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir ig
yonerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ile isbu esas
sozlesme ve Sirketin Genel Kurul Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi
dizenlemeleri uygulanur.
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g. Elektronik Genel Kurul: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir.  Sirket, Anonim  Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik hikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin  genel  kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gorus
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alarak vyararlanabilecektir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin
isbu hilkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anillan  Anonim  Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

KANUNi HUKUMLER
MADDE 16-

iLAN
MADDE 16

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar
hakkinda we Turk Ticaret Kanunu hukimleri

uygulanir.

BuE S&21 | lanhichir_hikim 6446
L Elektrik_Pi K lekeril

. iskinilail | laral

yorumlanamazve-uygulanamaz.

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu
olan hususlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hikiimleri ve
bu kanunlar ¢ercevesinde ¢ikarilan yonetmelik,
tebligler ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak belirtilen siirelere uyulmak kaydiyla
ilan edilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen
hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine
gore vyapilacak ©Ozel durum aciklamalar ile
Kurulca ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili
mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

HESAP DONEMI
MADDE 17

Sirketin hesap dénemi, Ocak ayinin birinci
glndnden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giini
sona erer. Fakat birinci hesap yili sirketin kesin
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olarak kuruldugu tarihten baslar ve o yilhin Aralik
ayinin sonuncu gunul sona erer.

Tiirk Ticaret Kanununun ticari defterlere ait
hiikiimleri geregince yillik bilango ve kar zarar
cetvelleri T.C. Kamu G6zetimi Kurulu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
diizenlemelere uygun olarak diizenlenecektir.

KARIN TESPiTi VE DAGITIMI
MADDE 18

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel Kkisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler, Sirketin faaliyet
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
disiuldiikten sonra geriye kalan ve yilhk
bilancoda gériilen donem net kari, varsa ge¢mis
yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

a. %5’'i cikarilmis sermayenin vyiizde
yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek
akceye ayrilir.

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
izerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi
cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payi ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d. Net dénem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar
dustiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.
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e. Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca pay
sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastiriimis
olan kissmdan, sermayenin %5’i oraninda
kar payl disiildiikten sonra bulunan
tutarin %10’u, genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

f. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile esas
s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve yonetim kurulu lyelerine, ortakhk
¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi
ve kurumlara kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden
odenmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket’in mali durumu, girisim ve yatirnmlar goz
oniine alinmak suretiyle bu karin ne kadarinin ve
nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin diizenlemeleri ve yo6netim
kurulunun onerisi de goz 6niine alinarak, genel
kurulca karar verilecektir. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

KAR PAYI AVANSI
MADDE 19

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap
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donemiyle sinirh olmak izere genel kurul
karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

KANUNi HUKUMLER
MADDE 20

Bu esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar
hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hikimleri uygulanacaktir.

ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERI
MADDE 21

Esas s6zlesmede yapilacak biitiin degisiklikler igin
6nceden Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun
goriisii ile Ticaret Bakanhgi’nin izni gereklidir.

Onlisans siiresi igerisinde ve liretim lisansi
alinincaya kadar Sirketin pay senetlerinin nevi ve
ortakhk yapisinda degisiklik yapilamayacagina
iliskin hikiim ile Sirket sermaye miktarinin
disiirilmesine iliskin esas sozlesme
degisikliklerinde Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu onayi alinmasi zorunludur.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirketin birlesme
ve béliinme ile  sermaye miktarinin
disiriilmesine iliskin hikimlere yodnelik esas
sozlesme degisikliklerinde Enerji  Piyasasi
Diizenleme Kurumu onayi alinmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun goriis ve
T.C. Ticaret Bakanhgi’'ndan izini ve gerekmesi
halinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun
onayi da alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu esas
sozlesmede belirtilen hiikiimlere uygun olarak
davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile isbu esas s6zlesmede
belirtilen hiikiimler cercevesinde esas s6zlesme
degisikligine karar verilir. Esas sozlesme
degisiklikleri liglincii kisilere karsi tescille hiikiim
ifade eder.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda,
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Genel Kurul karan imtiyazli pay sahipleri 6zel
kurulunca onaylanir.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI
MADDE 22

Sirket’in olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi’'ni temsilen
bakanlk temsilcisinin gérevlendirilmesinde Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gimrik Ticaret
Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in
ilgili hiikiimleri uygulanir.

BIRLESME VE BOLUNME HUKUMLERI
MADDE 23

Uretim lisansi sahibi tiizel kisinin kendi veya diger
bir tiizel kisi biinyesinde tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte birlesmek istemesi ya da tam veya kismi
olarak boliinmek istemesi halinde, birlesme veya
bolinme islemi hakkinda, birlesme ve béliinme
islemi gergeklestirilmeden 6nce Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
onayi alinmasi zorunludur. iznin verildigi tarihten
itibaren alti ay igerisinde, birlesme veya boliinme
islemi tamamlanmadigi takdirde, verilen izin
gecersiz olur. Bu durumda, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
karari ile yeniden izin almaksizin birlesme
islemlerine devam olunamaz.

Birlesme veya boéliinme islemleri, Elektrik
Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
uyarinca gerceklestirilir.

PAYLAR VE PAY SENETLERINiN DEVRI
MADDE 24

Onlisans siiresi igerisinde ve liretim lisansi
alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi’'nde belirtilen istisnalar disinda,
Sirket ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayh
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin
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devri veya devir sonucunu doguracak is ve
islemler yapilamaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra, Sirket’in ortaklik
yapisinda yapilan dogrudan ve/veya dolayl
degisiklikleri, degisikligin gerceklestirildigi
tarihten itibaren alti ay igerisinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’na bildirmesi zorunludur.

PAY SENETLERiINiN NEV’i
MADDE 25

Sirketin sermaye piyasasi mevzuatina gore
borsada islem goérenler disindaki paylarinin
tamami nama yazihdir. Sirket borsada islem
gormek lzere ihrag edilecekler hari¢ hamiline
yazili pay senedi ¢ikaramaz.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI
MADDE 26

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh
muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI
MADDE 27

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel
kisilere satilmak uzere Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve vyiiriirlikteki sair
mevzuat hikimlerine uygun olarak her tiirli
sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye
piyasasi mevzuati ¢cercevesinde tahvil, finansman
bonosu ve bor¢glanma araci niteligindeki sermaye
piyasasi araglari ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan borglanma araci niteliginde oldugu
belirlenen diger sermaye piyasasi araglarini ihrag
yetkisine sahiptir.

KAMUYU AYDINLATMA
MADDE 28
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. . Surduridlebilirlik
Faaliyetleri

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
usul ve esaslar tahtinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bilgi verme ve mevzuatta ongoriilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlarini  Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun
ongordigli  dizenlemeler uyarinca kamuya
duyurma yiikiimliiliiklerini yerine getirir.

Sirkete ait ilanlar, 6zel durum agiklamalari ve
Sermaye Piyasasi Kurulunca ongoriilen her tiirlii
aciklamalar, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere ve
belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM
MADDE 29

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan kurumsal yoénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu kurumsal yénetim ilkelerine
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlar gegersiz olup, ishu esas
s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirketin onemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerinde ve liglincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.
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Mali Durum ve
Risk Yonetimi

Finansal
Bilgiler

iletisim
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2023 Yilinda Gergeklesen
Mevzuat Degisiklikleri

Sirket halka arz ile birlikte SPK mevzuatina tabi hale gelmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Son 12 ayda Sirket'in finansal durumu veya karliligr Gzerinde énemli etkisi olmus ve izleyen dénemlerde etkili
olabilecek; Sirket'in davaci oldugu 2 adet, dava deg@eri simdilik toplam 206.712,33 TL tutarl, daval oldugu 240
adet, dava degeri 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla toplam 13.225.764,64 TL tutarl dosya bulunmaktadir.

Dava dederi 1 milyon TL Uzeri, davaci veya davali olunan dosya bulunmamaktadir.

Sirket'in Haziran 2023 dénemine ait vergi borglarini tecil/taksitlendirme talebi, 18 Eylul 2023 tarihinde

kabul edilmis olup s&z konusu borg tutar Eyltl ve Ekim ay sonlarinda tecil faizi ile 2 esit taksitte ddenerek
kapatilacaktir. Eyltl ayina iliskin taksit édenmis olup ikinci taksit vadesinde 6denecektir. Sirket, (i) sonraki
déneme devreden KDV tutarinin azaltiimasina yénelik islemin iptaline ve (i) sonraki yillara devrolan mahsubu
kabil mali zararlar tutarinin azaltiimasina yonelik islemin iptaline iliskin vergi dairelerine agmis oldugdu iki dava
bulunmaktadir. Sirket yukarda yer alan davalara iliskin olarak vergi &demelerini ihtirazi kayitla yapmis olup bu
davalarin aleyhe sonuclanmasi halinde Sirket'e ilave bir risk olusmayacaktir. isbu izahname tarihi itibaryla
Sirket'e kesilen bir vergi cezasi bulunmamakta olup Sirket'in gelecedini olumsuz etkileyebilecek herhangi

bir idari yaptinm bulunmamaktadir.

Cevre Bakanligr tarafindan Sirket'e uygulanan 05.10.2021 tarihli idari yaptinm, Bakanlk Surekli

izleme Merkezi (“SIM") sisteminde SEOS cihazlarinda hesaplamalarda kullanilan kalibrasyon fonksiyonlarinin
guncel olamamasindan kaynaklanmis olup sistemdeki sorun nedeniyle Sirket 1. Unitesindeki emisyon
degerlerinin mevzuatta belirlenen dederlerin Ustinde oldudu tespit edilmistir, sistemdeki kalibrasyon sorunu
SiM yetkilileri ile géristlup ¢cézilmus olsa da Sirket'e idari yaptinm uygulanmistir. idari yaptinmin iptali icin
Sirket tarafindan Zonguldak idare Mahkemesi'nde 05 Kasim 2021 tarihinde 2021/1054 Esas sayill dava
agilmis olup ilk derece mahkemesinde Sirket lehine davanin kabultine karar verilmistir, dosya istinaf
incelemesinden geg¢mis olup dava Sirket lehine sonuclanmistir.

Sirket'in 2021 yili éncesinde kullandigi yabanci kaynaklar Gzerinden hesaplanan 2022 yili finansman
maliyetlerinin/giderlerinin kisitlanmasi ve bunun sonucunda 2022 yilindan “sonraki yillara devrolan mahsubu
kabil mali zararlar” tutarinin 35.851.552,38 TL azaltiimasina ydnelik islemin iptaline iliskin davalar bulunmaktadir.
Sirket, ilgili donemlerde vergi beyannamelerini ihtirazi kayitla verdikten sonra yasal sdreleri icerisinde vergi
davalarini agmistir. Yukarnda Sirket'in taraf oldudu bu vergi davalarina iliskin detayli bilgi paylasiimistir.

Bu davalarin Sirket lehine sonuglanmasi halinde, Sirket fazla édendigine takdir edilen vergileri tecil faiziyle
tahsil edecek ve bu durum Sirket finansallarini olumlu etkileyecektir. Diger durumda ise yani davalarin Sirket
aleyhine sonuglanmasi halinde, Sirket ilave vergi ddemesi gergeklestirmeyecedi igin bu durum Sirket'in
finansallarini olumsuz etkilemeyecektir. ilave olarak, Sirket'in gelecegini olumsuz etkileyebilecek

herhangi bir idari yaptinm bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve

Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirnmlara lligkin A¢iklamalar

2023 yilinda mevzuata aykirilik nedeniyle idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi
Paylarina lligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler

Sirket'in dolayll hakim ortadi Aydem Holding A.S. ayrica, Sirket'in imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip
olup A grubu pay sahipleri; isbu izahname'nin 193 nolu béliminde detayl aciklanan yénetim kurulu Uye
segiminde aday gdsterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin  codunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasina  dair  Esas
Sozlesme'de taninmig imtiyazlara sahiptir.

Sirket, SPKn hdkumlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul 0906.2023 tarih ve
E-29833736-110.03.03-38470 sayili yazisi ile Sirket'in kayitl sermaye sistemine gegis basvurusunu onaylamistir.

Kurul'un 0906.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-38470 sayili yazisi ve TC. Ticaret Bakanlidi'nin
E-50035491-431.02-00086814005 sayili onay yazisinin ardindan ilgili Esas Sézlesme dedisikliginin 12.07.2023
tarihinde tescil edilmesiyle kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 300.000.000 TL olup cikarilmis sermayesi ise 165.200.000 TLdir. Sirket'in mevcut
pay grubu yapisi asagidaki gibidir:

Nama/ Hamiline s . . Nominal Sermayeye
oldugu Imtiyazlarin tiirii Deger (TL) Toplam (TL) Orani (%)

Yonetim kurulu lye segiminde
aday gosterme imtiyazi

A Nama Yazili Agirlagtiriimis Genel Kurul Karar 1.00 84.243.000 50,99
Nisabi Gerektiren Konular’'da
Veto Hakki

B imtiyazi bulunmamaktadir. 1.00 80.957.000 49,01

Toplam 165.200.000 100,00

A grubu paylar, yénetim kurulu Gye segiminde aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin
(Agirlastinimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) A grubu paylarn temsil ettidi sermayenin
codunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi da déhil olmak tzere olmak Uzere iki cesit
imtiyaza sahiptir. Bu imtiyazlara iliskin agiklama izahname'nin 2115 numarall béluminde yer almaktadir.
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Derecelendirme Notlan

Kredi Derecelendirme Notlari

Sirketimizin 2023 yilinda almis oldugu kredi derecelendirme notlari asagdida yer almaktadir:

JCR EURASIA RATING (30.05.2022)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu BB- / (Stabil Goriintim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu BB- / (Stabil Gérintim)
Uzun Vadeli Ulusal Notu  BBB- (tr) / (Stabil Gértinim)

Kisa Vadeli Ulusal Notu  J2 (tr) / (Stabil Gériintim)

Bagis ve Yardimlar

Raporlama dénemi itibariyla (1 Ocak 2023-31 Aralik 2023) bagis ve yardimlar ile
sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde cesitli kurum ve kuruluslara toplamda 4.588.324 TL
tutaninda bagis yapilmistir.

Diger Hususlar

Yil ige‘risinde Olaéqustﬁ Genel Kurul Toplqr)_tlsu Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve
Buna lligkin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganustii Genel Kurula lligkin Bilgiler:

27.01.2023 tarihinde, sermaye artinmina iliskin olaganisti genel kurul toplantisi yapilmistir. Sirketin sermayesi,
85.440.000 TlLden 140.405.000 TLye artinlmistir. Artinlan 54.965.000 TLlik sermayenin tamami, sermaye
avanslarindan karsilanmistir.

06.07.2023 tarihinde, esas sdzlesme degisikligine iliskin olagantsti genel kurul toplantisi yapilmistir. Sirket mevcut
esas sdzlesmesinin 3, 4, 5, 6, 7,8, 9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16 no'lu maddelerinin dedistiriimesine ve esas sézlesmeye 17,
18,19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 no'lu maddelerinin eklenmesine karar verilmistir.

20.07.2023 tarihinde, yonetim kurulu Uyesi belirlenmesine i|i§kin'ologon03tu genel kurul toplantisi yapilmistir.
Mevcut yonetim kurulu Uyelerine ek olarak; Ridvan Edip AKDENIZ, Emirhan KARAYAY ve Engin KAVAS y&netim
kurulu Gyesi olarak secilmistir.

09.08.2023 tarihinde, badimsiz denetim firmasi belirlenmesine iliskin olaganustt genel kurul toplantisi yapilmistir.
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. badimsiz denetim firmasi olarak segilmistir.
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Kurumsal Mali Durum ve
Yonetim Risk Yonetimi
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Sirketin Yatinm Danigmanhigi ve Derecelendirme
Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Gatismalari ve Bunlan Onlemek igin Alinan
Tedbirlere iligkin Bilgi:

Bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde
Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:
Yonetim  Kurulu Gyeleri igin, TTK'nin yasakladigi
hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri
konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Cates
Elektrik Uretim A.S.deki bilgilere gére, Yénetim
Kurulu dyeleri, 01.01.2023-31.12.2023 hesap
doneminde kendi adlarina veya baskas adina
Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda
ticari faaliyette bulunmamislardir.

Borca Batiklik:

Sirket'in finansal tablolar Sirket'in devamliligr esasina
gore hazirlanmustir.

Raporlama  tarihinden sonra gergeklesen borca
batiklik ile ilgili bir gelisme bulunmamakta olup;
isletmenin surekliligi Gzerinde stpheler uyandiracak
bir belirsizligin olmadigini gdstermektedir.

Hem Sirket'in elektrik satiglarindan olusan ticari
alacaklarinin ortalama tahsil stresinin 45 gtn olmasi
hem de tahsil kabiliyetinin ytksek olmasi, kisa vadeli
yukumlultklerin - zamaninda  édenmesi  agisindan
avantaj yaratmaktadir. Dolayisiyla Sirket'in ¢calisma
sermayesini fonlamak icin herhangi bir finansman
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerin surdurtlebilirligi konusunda  bir
degerlendirme yapmis ve Sirket'in gelir, kar ve likidite
yaratma kapasitesini géz éntinde bulundurarak yakin
gelecekte faaliyetlerini  sUrdirmek icin  yeterli
kaynada sahip olduguna karar vermistir. Sirket
yonetimi, faaliyetlerin  surdurtlebilirligi  konusunda
siphe uyandiracak bir  belirsizlik  olmadigina
inanmaktadir  ve  solo  finansal  tablolarini
isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini
sUrdurecedi varsayimiyla hazirlamistir.

Analiz:

Yonetim Kurulu, 31 Aralik 2023 faaliyet dénemine iligkin
sonuglarl ve planlamalarn dederlendirmis, hedeflerin
blylk oranda gergeklestigini belirlemistir. Sirket, 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap ddénemini
1.521.440.284 TL net dénem kari ile tamamlamistir. 31
Aralik 2023 tarihi itibaryla, 3.586.886.039 TL birikmis
gecmis yil kar bulunmaktadir. Diger taraftan Sirket
979.485.536 TL tutarinda faaliyet kér elde etmis ve
isletme faaliyetlerinden 1.748.513.476 TL tutarinda
nakit yaratmistir.

Finansal

na iletisim
Bilgiler

Sirket 1.677.761.149 TL tutarinda faiz,
vergi ve amortisman éncesi kar (“FAVOK") elde
etmigtir.

Sirket elektrik satis gelirleri elde etmekte ve ortalama
45 ginde tahsil etmektedir. Ote yandan, bir yil icinde
o6denecek tum borglar kisa vadeli borclara dahil
edilmektedir.  Sirket'in  alacaklarinin - devir  hizinin
ylUksek olmasi, kisa vadeli  yukumlultklerinin
zamaninda ddenmesi acisindan avantagj
saglamaktadir.

Solo Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sireci ile ilgili
Olarak Toplulugun ig Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemlerine iligkin Agiklamalar:

Solo finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK")'nun  1I-141 sayll  “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin - Esaslar  Tebligi”
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlarn Kurumu  ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tarkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS")'na uygun olarak sunum esaslar 660 sayili
Kanun Hukmunde Kararname'nin 9'uncu maddesinin
(b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK'nin 4 Ekim 2022 tarihli karari ile belirlenip kamuya
duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak
hazirlanmistir.

Gecgmis Doénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip
Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Geti-
rilip Getirilmedigi, Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler:

Olagan genel kurul toplantisi kapsamindaki giindem
maddeleri uyarinca yerine getirilmeyen gindem
maddesi bulunmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5'i Astig
Karsilikh Istiraklere lligkin Bilgi:
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya
Dolayli Olarak, Sermayesinde Yiizde Beg, On, Yirmi,
Yirmibes, Otuziig, Elli, Altmigyedi veya Yuzde Yuz
Paya Sahip Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip
Oldugumuz Paylarin Oraninin Bu Oranlarin Altina
Diismesi veya Ustine Gikmasi Durumunda, Bu
Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.

Sirket'e Dahil igletmelerin Ana Sirket
Sermayesindeki Paylan Hakkinda Bilgiler:

Sirket'e dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde
pay yoktur.

Diger Haklar ilave Bilgiler:
Bulunmamaktadir. Yoktur.
Gates Elektrik Uretim A.S. 102
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Risk Yonetimi Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Risk Yonetimi

Sirket'in - finansal  araglarnn  kullanimina  bagdl
olarak  asadidaki risklere  maruz  kalabilecegi
ongorulmektedir.

Kredi Riski; bir musteri veya karsl tarafin sézlesmedeki
yUkamluluklerini yerine getirmemesi riskidir ve énemli
6lclde musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski;  Sirket'in ileri tarihlerdeki finansal
yukumlultklerini  karsilayamamasi  riskidir.  Sirket'in
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin - normal kosullarda ya da  kriz
durumlarinda  fonlanabilmesi igin  cesitli  finansal
kuruluslardan Sirket'i zarara ugratmayacak ya da
itibarini  zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski; doéviz kurlari, faiz oranlar veya menkul
kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin
fiyatlar gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in
gelirinin veya sahip oldudu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski ydnetimi,
piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaglamaktadir.

Operasyonel Risk; isletmenin yapisindan
kaynaklanan Personel Riski, Yasal Riskler, Teknolojik
Riskler, Organizasyon Riski ve Uretim Riski gibi
riskleri ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Calismalan

Sirketimiz  muhtemel butin riskleri analiz  edip
degerlendirmis ve herhangi bir olumsuz sonugla
karsilasilmamasi veya en az hasarla  bertarof
edilmesi icin gerekli butun &nlemleri  almstir.
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Sirket'in Karsilasabilecegi Riskler

A) Sirkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Sirket'in - mevcut santralinin isletilmesi  sirasinda
yurattlen faaliyetler, halk ve ¢alisanlarin sadlidini ve
guvenligi ile cevreyle ilgili sorumluluklarin  yerine
getirilmesi sirasinda yasanabilecek aksakliklar ya da
olumsuzluklar  Sirket'in  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Santral'in  isletiimesi, bakimi  ve yenilenmesi,
beklenmedik enerji kesintileri, dustk verim ve
beklenmedik yatinrm harcamalarina yol agabilecek
onemli riskler tasir.

Sirket'in - faaliyetlerini  ylritmesi, tedarikgileri ile
surdurdugu iliskiye bagl olup Santral'e kdmar tedariki
icin akdedilen soézlesmelerin yenilenmemesi  Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

iklim kosullan gibi Sirket kontrolinde olmayan
faktorler, sinirl diizeyde de olsa Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalarindaki
degisikliklerden, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Doviz kurlarindaki hareketler, Sirket'in  gelirleri ve
finansal durumu Uzerinde etkili olabilir.

Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tUm potansiyel
zararlar karsllama  noktasinda  yeterli  olmayabilir.
Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir
sekilde olusabilecek tum riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptirimasi mimkidn degildir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket'in
santralin  isletilmesinden  kaynaklandiginin ileri
sirilmesi  dolayisiyla  uygulanan  yasal iglem,
uyumluluk calismalar  ve/veya santralde Gretim
faaliyetinin durdurulmasi veya maliyetlerin artmasina
yol acabilecektir.

Elektrik Uretim faaliyetleri sirasinda ydrattlen iglemler
tehlike arz edebilir ve kazalara yol acabilir. Belirli
durumlarda insanlarin yaralanmasina veya maddi
zarara  sebep  olabili.  Bu  durum, = Sirket'in
faaliyetlerinde énemli kesintilere yol agabilir ve/veya
Sirket'i adli ve idari yaptinmlara maruz birakabilir.

Kurumsal Mali Durum ve
Yénetim Risk Yonetimi
™\ ——

Pazarda rekabetin  yodunlasmasi, alternatif enerji
kaynaklarina talebin artmasi ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar,  Sirket'in  finansal  hedeflerine
ulasmasini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, calisanlarninin, tedarikgilerinin, yuklenicilerinin,
acentelerinin veya dider UcglncU kisilerin olasi etik
olmayan davraniglan  ve/veya hukuka —aykir
davraniglar  dolayisiyla  risklere  maruz  kalabilir.

Sirket, iliskili taraflar ile iliskili taraf islemleri yapmistir
ve yapmaya devam edecektir.

2022 yilinda baslayan Rusya ile Ukrayna arasindaki
savas neticesinde global anlamda ortaya ¢ikan
enerji piyasasi  ve ekonomideki olumsuzluklar,
tUketicilerin  elektrik  talebinde dustse neden
olabilecek ve Sirket'in elektrik satma kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve
nitelikli ~ calisanlarin  Sirket  bUnyesine  dahil
edilememesi, Sirket'in blylUmesini sinirlandirabilir ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in borclulugu ve mali yukumlalukleri, Sirket'in
faaliyetlerini,  finansal  durumunu ve fadliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in kredi  sozlesmeleri  kapsaminda  belirli
taahhitlere uymasi gereklidir.

Davalara ve uyusmazliklara iliskin riskler séz konusu
olabilir.  Sirket'in  olagan faaliyetleri kapsaminda
Sirket'e karsl yasal islemler baslatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket, idari islemlere konu olabilir. S6z
konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine
sonucglanmasi neticesinde, Sirket ve yoneticilerinin
adli ve cezai sorumluluklar dogabilir, Sirket, para
cezasi alabilir, tazminat édemek durumunda kalabilir.
Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya
diger faktorler nedeniyle kredi veya sermaye
bulamamak, Sirket'in projelerini gelistirmesini veya
satin  almalart finanse etmesini daha zor hale
getirebilir.

Sirket paylarinin dolayli sahibi Aydem Holding'in kendi
bagli sirketleri lehine garantorltkleri bulunmaktadir.
Ayrica, Parla Enerji'nin, Sirket sermayesinin yaklasik
codunlugunu temsil eden paylar Uzerinde Parla
Enerji'nin alacaklilar lehine pay rehni tesis edilmistir.
ilgili kredi anlasmalar kapsaminda temerrit halinin
meydana gelmesi kontrol dedisikligine yol acabilir.

Finansal

na iletisim
Bilgiler

Sirket, karllik seviyesini  koruyamayabilir,  karlilik
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyehbilir.

Savas, terdr olaylari, terdér ve savas tehditlerine iligkin
riskler Sirket'in  faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini,
gelecege yonelik beklentilerini  veya finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Covid-19 salgini da dahil olmak tzere kamu saglii ile
ilgili yaygin endiselerin  dogurdudu  aksakliklar,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecede
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dodal afetler,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecede
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

B) Sirket'in icinde bulundugu sektére iligkin
riskler:
Elektrige olan talep azalabilir ve kontrol digi fiyat
dalgalanmalar yasanabilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin sahip olduklari
santrallerin isletmesi icin gereken lisans, izin ve
duzenlemeler, kamu kurumlariyla yapilan zorunlu
anlagsmalarin imzalanmasina ve bunlarin gecgerliligini
korumasina baghdir.

Tarife  dUzenlemelerindeki  degisiklikler  sektérde
faaliyet gosteren sirketlerin gelirlerini ve faaliyet
sonuglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Eneriji sektort faaliyetleri regulasyonlara tabi olup s6z
konusu mevzuatta meydana gelebilecek dedisiklikler
sirketlerin ~ faaliyetlerini olumsuz  etkileyebilir.

iletim ve daditim sebekesine baglanmadaki
operasyonel zorluklar, Sirket'in Urettigi elektrigi satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, elektrik satislarindan kaynaklanan tahsilat
riskine tabidir.

Sirket'in faaliyetleri, dogasi geredi risklidir ve kazalar
veya aksamalara yol acabilecek tehlikelere agiktir.

Sirket'in faaliyetleri, cevre mevzuatindan ve ileride
olusabilecek iliskili davalardan etkilenebilir ve/veya
Sirket, 6nemli miktarda maliyetlerle karsi karsiya
kalabilir.
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2023 Yilinda Yapllqn Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine lligkin Bilgiler

Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM. AS. (Ernst &
Young) tarafindan 30 Haziran 2023 (sinirl denetim) ve
31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla denetim ¢alismalari
yapilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu Kar Payi Dagitim Politikasi, Cates Elektrik Uretim
A.S.'nin ("Sirket") esas sdzlesmesi (“Esas Sdzlesme”) ve
ilgili dizenlemeler kapsaminda yapacadi kar payi ve
kar payl avansi dagitimlarina iliskin esaslari belirler.
Bu politika Esas Sozlesme, 6362 sayilll Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (“TTK"), 11-191 sayili Kar Payi Teblidi (“Kar Payi
Tebligi”), 11-171 sayill Kurumsal Yénetim Teblidi ve ilgili
mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Madde 2: Amag

Kar payl daditim politikasinin amaci Sirket'in ilgili
mevzuata uygun olarak yatinmcilar  ve  Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politikanin
izlenmesini saglamak, yatinmcilar bilgilendirmek ve
kar dagitimi anlaminda yatinmcilara  karsi  seffaf
bir politika strdtrmektir.

Madde 3: Kar Pay1 Dagitimi Esaslari

Kar payr dagitim kararing, karin dagitim sekline ve
zamanina, yonetim kurulunun onerisi Uzerine, Sirket
genel kurulu tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler
ve mali imkénlar elverdigi strece, piyasa beklentileri,
Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve badl
ortaklarin  sermaye  gereksinimleri, yatinm  ve
finansman politikalar, sézlesmesel yukimlultkleri,
karliik ~ ve nakit durumu dikkate alinarak;
Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payi Teblidi ve vergi
duzenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagitilabilir
net doénem karinin asgari %50'lik kisminin  pay
sahiplerine ve kara katilan diger kisilere daditiimasi
hedeflenmektedir. Kar payr nakden ve/veya bedelsiz
pay veriimesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda  birlikte  kullaniimasi ile  dagitilabilir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tUmune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagtilir.
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Sirket'in paylar arasinda kar payi imtiyazi éngdren bir
pay bulunmamaktadir. Kar payr daditimina karar
verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de kar payina
iliskin demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gdre ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile Esas Soézlesme'de veya isbu kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar
payl ayriimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasing,
ertesi yila kar aktarimasina ve intifa senedi
sahiplering,  yonetim  kurulu  Gyelerine,  Sirket
calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara  kardan  pay  dagitimasina  karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payr dagitim islemlerine, en gec¢ dagitim karari
verilen genel kurul toplantisinin yapildig hesap
dénemi sonu itibaryla baslanmasi sartiyla, genel
kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas Sézlesme
uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kér dagitim
karari, kanunen misaade edilmedidi sirece geri
alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar
dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir ve
bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Kurumsal Mali Durum ve
Yénetim Risk Yonetimi
™\ ——

Madde 4: Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiakUmleri cercevesinde pay sahiplerine kar payi
avans! dagitiimasina karar verebilir. Kar payi avansi
tutannin hesaplanmasinda  ve dagitiminda ilgili
mevzuat hikdmlerine uyulur. Kar payi avansi Sirket'in
ara doénem finansal tablolarinda yer alan karlar
Uzerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara déneme
iliskin  kar payr avansi  taksitle dagitlamaz.

Kar payr avansi, dagitim tarihi itibaryla mevcut
paylarin timine, bunlarnn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak
dagrtilir.

Dagitilacak kar payl avansi, ara dénem finansal
tablolara goére olusan net dénem karindan TTK'ya ve
Esas Sozlesme'ye goére ayriimasi gereken yedek
akgeler ile gegmis yillar zararlarn dustldikten sonra
kalan kismin yarisini gegcemez. Bir hesap déneminde
verilecek  toplam  kar payr avansi  tutar;
a) Bir 6énceki yila ait net dénem karinin yarisindan,
b) ilgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net
doénem kari hari¢ kar dagitimina konu edilebilecek
diger  kaynaklardan  duastk  olani  asamaz.

Ayni hesap doénemi icinde birden fazla sayida kér
payl avansi 6demesi yapildidr takdirde; sonraki
ara doénemlerde o6denecek kar payl avanslar
hesaplanirken, 6nceki ara dénemlerde édenen kar
payl avanslarn  hesaplanan  tutardan  indirilir.
Onceki hesap dénemlerinde &denen kar payi
avanslarr - mahsup  edilmeden, sonraki  hesap
doénemlerinde ilave kar payi avansi verilemez ve kar
pay! dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar payr avansi
dagitilamaz ve kar payr avansi, imtiyazli paylara
imtiyaz dikkate alinmadan odenir.

Finansal

na iletisim
Bilgiler

Madde 5 - Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu &nerisi veya
kar payr avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu
karari, sekli ve iceridi ile kar dagitim tablosu veya kar
payl avansi daditim tablosu ile birlikte ilgili
dizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica
isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karar ve degisikligin gerekgesi de kamuya
duyurulur.

isbu politika, genel kurulun onayini miteakip Sirket'in
internet sitesinde kamuya agiklanir.
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2023 Yili Kar Dagitim Teklifi CATES ELEKTRIK URETIM A S.
2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kar Payi Rehberi'nin Kar Payr Dagitimina iliskin Genel Esaslar béluminde yer alan 1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 165.200.000
7. maddeye gore, daditiimasi 6ngorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na - -
gore tutulan kayrtlarda) mevcut net dagitilabilir k&rdan veya dider kaynaklardan karsilanabildigi strece 2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
dagitilabilecektir. Bir baska deyisle, daditilacak ké&r payr tutarinda Ust sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili ké&r — - — - — =
dagitim kaynaklarinin dagrtilabilir tutandir. Esas s6zlegsme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
Bu kapsamda; kar dagitimi gergeklestiriimeyecektir. bilgi
Spk'ya gére Yasal(;(;y(;tlara
2023 Yili Kar Daéltlm Tablosu 3. | Vergi Oncesi Dénem Kari/(Zarar!)
4. | Vergi Gideri (-)
5. | Net Dénem Kari/(Zaran) (=)
CATES ELEKTRIK URETIM A §. z g:ﬁgli:rllllljanz %(Z?erlslli-g)e Yasal Kayitlara
2023 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU 7. | Gére Y
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
y 9. | Yil iginde yapilan bagislar (+)
TOPLAM
TOPLAM ADAGITILAN DAGITILAN NO1IVI-%-II\_IAL Birinci Temettiinin hesaplanacagi bagislar
KAR KAR 10. | eklenmis net
11 Ortaklara Birinci Temettu
- Nakit
i i TUT |ORA
NAKIT | BEDELSIZ | ORANI | o "\, ~Bedelsiz
- Toplam
TL TL % TL % .
(Th) (TL) (%) (TL) | (%) Imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine
12.
Yonetim kurulu Gyelerine, ¢alisanlara vb.'e
BRUT - - 0.00 |0.000| 0.00 JR tomettl
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
NET (*) _ _ 0.00 0.000! 0.00 15 Ortaklara |k|nC| Temetti
- Nakit
- Bedelsiz
(*) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacadi varsayimi ile yapilmistir. - Toplam
16 Genel Kanuni Yedek Akce
17. Statu Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK
20 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
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CATES ELEKTRIK URETIM A S.

SERMAYE PIYASAS| KURULU'NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMA YA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN

9 MADDESI| GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Finansal Tablo Ve Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Kararinin;

KARAR TARIHI: 07.05.2024

KARAR SAYISI: 2024/10

Sirketimizce hazirlanan ve Bagmsiz Denetim Sirketi Guney Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

(a member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan incelemeye tabi tutulan 01.01.2023-31.12.2023 dénemine ait, Sermaye Piyasasi

Kurulu'mun (“SPK") Seri II-14] Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin @ Esaslar  Tebligi”  (“Teblig”) uyarinca

Turkiye Muhasebe Standartlar/Ta kiye Finansal Raporlama  Standartlarn (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan  belirlenen formatlarla

uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte “Solo Finansal Durum Tablosu”, “Kapsamli Gelir Tablosu”, “Nakit Akis Tablosu”, “Ozkaynak

Degisim Tablosu, "Yonetim Kurulu Yillik (Entegre) Faaliyet Raporu” (“Finonsgl Raporlar”) , “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”, “Kurumsal

Yénetim Bilgi Formu”, “Katilim Finans llkeleri Bilgi Formu” ve “Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Cergevesi” nin SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, nemli konularda gergede aykir bir agiklama ve
aclklamanin yapildid tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Finansal Raporlama Tebligi uyarinca hazirlanmig
finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar zarari ile ilgili gergedi durist bir bigimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte
durustge yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

Yonetim Kurulu Bagkam Yénetim Kurulu Uyesi
Aydem Holding A.$. Temsilen Hamdi Mehmet Akif GUL
[T.C. Kimlik No. 413*****224]
[T.C. Kimlik No. 436****+#376]

-ashnda imza vardir- -ashinda imza vardir-
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Rudvan Edip AKDENIZ Emirhan KARAYAY

[T.C. Kimlik No. 392%****200] [T.C. Kimlik No. 397*****452]
-ashnda imza vardir- -ashnda imza vardir-
Yinetim Kurul Uyesi
Engin KAVAS
[T.C. Kimlik No. 139%****644]
-ashnda imza vardir-
Sirket Genel Miidiirii 01.01.2023-31.12.2023 dénemine ait
Hamdi ALP Finansal Raporlamalardan
[T.C. Kimlik No. 436*****376] Sorumlu Yonetici
-ashnda imza vardir- Seckin YAMAN
[T.C. Kimlik No. 470*****574]
-aslinda imza vardir-
-

Yilhk Baghhk Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi geregdince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete

baglh bir sirketle olan iliskileri hakkinda  duzenledigi  badliik  raporunda  asadidaki  beyani  vermistir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona badl sirketlerle 01.01.2023 - 31.12.2023 faaliyet déneminde yapilan tim islemlerde

tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirilmesiyle hakim sirketin ya da ona badl bir sirketin yararina

yapllan hukuki iglemler de 2023 faaliyet déneminde hakim sirketin ya da ona bagdh sirketin  yararina

alinan veya alinmasindan kaginilan, tim 6nlemler dederlendirilmistir. 2023 faaliyet dénemine iligkin olarak bilinen hal ve

sartlara gore olusan bir islemden dolayr Sirketimizin boyle bir zarara ugramadidini ve menfaat temin edilmedigini hakim

ortadin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin sz konusu olmadidini beyan ederiz.

Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Aydem Holding A.$.'yi Temsilen Emirhan KARAYAY Mehmet Akif GUL
Hamdi ALP Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir.
Aslinda imza vardir.

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Engin KAVAS Ridvan Edip AKDENIZ

. Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir. .
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iletisim

2023 Yili Faaliyet Raporuna iligkin Beyan Y6netim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu’na
lliskin Bagimsiz Denetgi Raporu

CATES ELEKTRIK URETIM A S. o R Hiskin Bae D RS kabak savf g g Imaktad
2023 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BEYAN apora iligkin Bagimsiz Denetci gordst raporun kapak sayfasinin devaminda yer aimaktadir.

“Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanlidi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayill Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” htkumlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili
Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi geredince Sirketimiz Yonetim Kurulu,
hakim sirketle ve hakim sirkete badl bir sirketle olan iliskileri hakkinda duzenledigi
baglilik raporunda asadidaki beyani vermistir.

"Sirketimiz, hakim sirket ve ona badli sirketlerle 01.01.2023 - 31.12.2023 faaliyet déneminde
yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin
yonlendirilmesiyle hakim sirketin ya da ona bagdl bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler
de 2023 faaliyet déneminde hakim sirketin ya da ona badli sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan, tim énlemler dederlendiriimistir. 2023 faaliyet ddnemine iliskin

olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayr Sirketimizin bdyle bir zarara 31 AI‘CIllk 2023 Tarihi itibarlyla solo

ugramadidini ve menfaat temin edilmedigini hakim ortadin elde ettigi menfaatlerin veya

zararin denklestirilmesinin s6z konusu olmadidini beyan ederiz.” Finansal Tablolar ve 6ze| BdglmSIZ Denetqi

31 Aralik 2023 Tarihi itjbonylo Solo Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetci Raporuna
Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Sirketimizin Yatinmci lligkileri web sitesinde, Raporlar sekmesi altindaki Finansal Raporlar
baslidr altindan veya https://www.cates.com.tr/finansal-raporlar linkinden ulasabilirsiniz.

Aydem Holding A.S.'yi Temsilen
Hamdi ALP Emirhan KARAYAY Mehmet Akif GUL

Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir.

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Engin KAVAS Ridvan Edip AKDENIZ

Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir.
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Cates Elektrik Uretim A.S.

Sahinler Mahallesi Sahinler (Kime Evler) Yatagan Termik Santrali Sitesi
No: 259/1 Yatadan/Mugla

Q Tel: 0372 264 30 50

I Fax: 0372 264 24 21

https://www.cates.com.tr

Sirketimizin tum iletisim bilgilerine Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

sayfamizda yer alan Genel Bilgiler-iletisim sekmesinden

( https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5205-cates-elektrik-uretim-a-s )
ulasabilirsiniz.

Uretim Tesisi Sube Bilgisi:

Catalagz Termik Santrali (CATES)

Catalagzi Beldesi Santraller Mevkii Necati
Yirmibesoglu Caddesi Catalagzi/Kilimli/Zonguldak

Yatinmei iligkileri-iletigim:
Q Tel: 0372 264 30 50
B E-posta: yatirimciiliskileri@cates.com.tr

B E-posta: investorrelations@cates.com.tr

Baglanti Kurulacak Yetkililer:

Mehmet Yusuf GUNGOR
Yatinmcl lligkileri MUdura

yatirimciiliskileri@cates.com.tr
0 372 264 30 50

Huseyin KONUR
Yatinmer iligkileri Yoneticisi & Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

yatirimciiliskileri@cates.com.tr
0 372 264 30 50
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