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2025 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler
Esas Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler

Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu

2025 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Mevzuat HuktUmlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar
Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler

Derecelendirme Notlari

Bagis ve Yardimlar

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Hesap Dénemi igerisinde Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler
Diger Hususlar

Risk Yonetimi ve i¢ Denetime iligkin Bilgiler

Risk Yénetimi Uygulamalarina iliskin Bilgiler
ic Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

iletigim

Not: Ulasmak istediginiz bélumun/bashin tzerine tiklayarak
ilgili sayfaya dogrudan erisim saglayabilirsiniz.






RAPOR VE SiRKET
HAKKINDA BiLGILERIi

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2025-30.09.2025
TICARET SiCiL BILGiSi
TiICARET SiCiL NUMARASI: 8907

TICARET iSMi: CATES ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI

ADRES: SAHINLER MAHALLESI SAHINLER
(KUME EVLER) YATAGAN TERMIK SANTRALI
SITESI NO: 259/1 YATAGAN/MUGLA
CIKARILMIS SERMAYE: 165.200.000,00 TL
KAYITLI SERMAYE TAVANI: 300.000.000,00 TL

SIRKET TESCIL TARIHi: 19.09.2014

MERSIS NO: 0165029763900019

Gates Elektrik Uretim A.S.
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Borsa (BIST)'da islem Gérme Tarihi:7 Aralik 2023 l QATA LAéZl
islem Gérdugii Borsa: Borsa istanbul TERMIK SANTRALI

islem Gérdugu Pazar: Ana Pazar

islem Kodu: CATES

islem Gordiigi Endeksler:

BIST HiZMETLER / BIST ELEKTRIK /BIST ANA / BIST HALKA ARZ / BIST KATILIM TUM
BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST 500 / BIST KURUMSAL YONETIM

Sektor: Elektrik Gaz ve Su / Elektrik Gaz ve Buhar
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Bir Bakista Faaliyet Alanlar
CATES ve Yatirimlar
—_\

03

akamlarla 2025

Toplam Varliklar

Net Satis Gelirleri
(Milyon TL)

(Milyon TL)

2024/9A 2025/9A

2024/9A 2025/9A

Faaliyet Kari/(Zaran)
(Milyon TL)

B - | -

2024/9A  2025/9A

Gates Elektrik Uretim A.S.
2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu

Kurumsal Risk Yonetimi ve iletigim
Yonetim I¢ Denetime lliskin
Bilgiler

Uzun Yillar Ortalama

Toplam Calisan Sayisi
392 Kisi

-:ﬁ}l' Toplam Kurulu Giic &éé grezt;néKog‘GAs’i;‘eSi

 ~ 314,68 MW

Emre Amadelik Orani Elektrik Uretimi (Brut)

(%) (GWh)
2024/9A 2025/9A 2024/9A 2025/9A

Ozet Kalemler 30.09.2025 30.09.2024
Net Satis Gelirleri (Milyon TL) 4.621 5.189
Toplam Varliklar (Milyon TL) 11.880 17.514
Faaliyet Kari / (Zaran) (Milyon TL) 366 139
Elektrik Uretimi Briit (GWh) 1.505 1.434
Emre Amadelik Orani %80,25 %75,31
Toplam Galigan Sayisi 392 383
Uretim Kapasitesi (GWh) 2.286 2.286
Toplam Kurulu Gii¢ (MW) 314,68 314,68

Gates Elektrik Uretim A.S. 04
2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu




Bir Bakista Faaliyet Alanlari Kurumsal Risk Yonetimi ve iletisim
GCATES ve Yatirimlar Yénetim I¢ Denetime lliskin
Bilgiler

o N

Rakamlarla 2025

2 0 i ID Tabl TL Eyliil 202 31 Aralik 2024
Ozet Kalemler 30.09.2025 30.09.2024 Ozet Finansal Durum Tablosu (TL) 30 Eylul 2025 rali
Donen Varliklar 2.751.009.084 2.173.006.440
Hasilat (Milyon TL) 4.621 5.189 Duran Varliklar 9.128.819.809 9.613.992.487
i i Toplam Varliklar 11.879.828.893  11.786.998.927
Briit Kar / (Zarar) (Milyon TL) 506 416 Kisa Vadeli Yikimlilikler 496.891.701 375.040.285
Uzun Vadeli Yakamlltkler 930.770.435 885.534.080
FAVOK (Milyon TL) 891 985 Ozkaynaklar 10452.166.757  10.526.424.562
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 11.879.828.893  11.786.998.927
Faaliyet Kari / (Zarar) (Milyon TL) 366 139
Donem Net Kan / (Zarari) (Milyon TL) -64 2 -
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL) 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Hisse Basina Kazang / (Kaylp) (TL) _0,39 0,01 Hasilat 4.621.200.242 5.188.979.158
\ o Satislarin Maliyeti (-) (4.115.031.778) (4.773.014.213)
Briit Kar / (Zarar) 506.168.464 415.964.945
Ozet Kalemler 30.09.2025 31.12.2024 Genel Yonetim Giderleri (- (446.395.397) (335.998.836)
e Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 391.826.762 79.452.121
Nakit ve Nakit Benzerleri (Milyon TL) 844 506 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (85.607.861) (20.736.723)
. v o Faaliyet Kari / (Zarar) 365.991.968 138.681.507
Net Finansal Borg / Ozkaynak (%) -7,33% -3,82% : : .
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 58.216 1.203.979

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari / (Zarar) 366.050.184 139.885.486
Finansman Gelirleri / (Gideri), Net (282.155.365) 146.995.461

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK

PTF-TL 2.508,80 2.478,28 2.183,83 2.452,67 2.458,15 2.202,23 296516 2.939,24  2.729,02 Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Dénem Kari 83.894.819 286.880.947
PTF - USD 70,82 68,75 59,11 64,58 63,30 55,99 73,96 72,20 66,24 Sirdirilen Faa“yeﬂer Vergi Geliri/ (G|der|) (1 48364469) (284808655)
2024 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK

Donem Net Kari / (Zarari) (64.469.650) 2.072.292

PTF-TL 1.942,90 1.957,68 2.190,11 1.764,04 2.047,32 2.095,23 2.588,83 2.574,15 2.395,78 2.335,71 2.463,14 2.446,22

PTF - USD 64,84 63,85 68,71 54,66 63,59 64,58 78,82 76,76 70,56 68,36 71,70 70,14

Bilango Kalemleri (Milyon TL) 30.09.2025 31.12.2024

Toplam Varliklar 11.880 11.787
Toplam Ozkaynaklar 10.452 10.526
Toplam Finansal Borg 78 104
Net Finansal Borg -766 -402
05 Gates Elektrik Uretim A.S. Cates Elektrik Uretim A.S. 06
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Bir Bakista Faaliyet Alanlari Kurumsal Risk Yonetimi ve iletisim
GCATES ve Yatirimlar Yonetim I¢ Denetime lliskin
Bilgiler

—\

Ortakhk Yapimiz

Sirketin rapor tarihi itibaryla ortaklik yapisi ve kirlimi asadida yer almaktadir:

Sirket'in Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi Sermayede Dolayli Yoldan %5'ten Yiksek Paya Sahip Gergek ve Tuzel Kisiler
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Ortagin Sermaye Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Unvani Adi-Soyadi/Ticaret
Unvani
Parla Enerji Yatirimlari A.S. 132.150.000 79,99
Ceyhan Saldanh 96.074.253,27 58,16
Halka Acik 33.050.000 20,01 Ali Yag| 31.453.554,92 19,04
Toplam 165.200.000 100,00
Parla Enerji Yatinmlar A.S.'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Sermayedeki Payi (%) BCIg|I Ol‘td k|Ik|CII‘
Adi-Soyadi/Ticaret
Unvani Bulunmamaktadir.
Aydem Holding A.S. 100,00
Toplam 100,00
07 Gates Elektrik Uretim A.S. Gates Elektrik Uretim A.S. 08
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Bir Bakigta
CATES
N

Faaliyet Alanlar Kurumsal Risk Yénetimi ve iletisim
ve Yatirimlar Yénetim I¢ Denetime lliskin
Bilgiler

Cates Elektrik Uretim Portféyu

Devreye alma calismalarn Unite 1 ve Unite 2 icin
sirasiyla 1989 ve 1991 yilinda tamamlanan Santral,
2x157.34 MWe olmak Uzere toplamda 314,68 MWe
guclnde olan iki Uniteden olugmaktadir. Santral'deki
1. Unite, 1990 yilinda ve 2. Unite, 1991 yilinda ticari
isletilmeye (sisteme elektrik verme) baslamistir.

Sirket, Zonguldak bdlgesinden elde edilen kdmarin
degerlendirilerek elektrik Uretiminde  kullaniimasi
amaciyla kurulmus ve 2014 yilinda Ozellestirme
idaresi Baskanligi'nin actigi ihale sonrasinda varlik
satisl yoluyla iktisap edilmistir. Sirket'in 2014 yilinda
baslamak Uzere 49 yiligina elektrik Uretim lisansi
bulunmaktadir.  Ozellestirme  dncesinde  EUAS
bunyesinde faaliyet gdstermekteydi.

Sirket, 18 Aralik 2014 tarihli EU/5358-1/03178 numarali
elektrik Uretim lisansi ile gesitli maden ve kémure
dayal ¢calisan termik santral Uzerinden elektrik enerjisi
Uretmekte ve satmaktadir. S6z konusu lisans 22 Aralik
2063 tarihine kadar gecerlidir.

Catalagzi Termik Santrali, Cumhuriyetimizin ilk termik
santrali olarak tlke sanayisinin gelisiminde énemli rol
oynamigtir. Sirket’in uzun yillar ortalama enerji
tiretimi kapasitesi 2.286 GWh'tir.

iant:alm Toans Lisansh I;fans : Is.lfans' Zletmeye
uruuu Numarasi  Kurulu Giig uz'e? eme | Stres! |r'|n-.|a
Oldugu Tarihi (Yal) Tarihi
Sehir/ilge
Zonguldak / | EU/5358-1/| 314,68 MWe/
18.12.2014 22.12.2014
Catalagzi 03178 319,6 MWm 8 0 49 0

Santral'in yillik kurulu gig ve Uretim degerlerini
iceren tablo asagida yer almaktadir:

Agiklamalar 2021 2022 2023 2024 2025/9A

Kurulu Gig (MWe) 314,68 314,68 314,68 314,68 314,68

Briit Uretim Miktari ‘ 1.219.382 ‘ 1.867.412 ‘ 2.033.349 ‘ 1.906.197‘ 1504.633
(MWh)

09 Gates Elektrik Uretim A.S.
2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu

Tarkiye Tagkémard Kurumu Genel Mudurltgi'ne bagli
olan Catalagzi ve Zonguldaok boélgesinden elde
edilen koémlr, dustk verim  nedeniyle kullanim

yerlerinde degerlendiriimeyen, ve yikama

artiklarindan olusmaktadir. Séz konusu olusan kémir, Santral'de, yakilacak kémur TTK Catalagzi Miessesesinden konveyor bant yoluyla, Kozlu ve
enerji Uretimi agisindan termik santraller icin nemi Uztlmez Muesseselerinden Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) vagonlari ile ve
dustk kémurlerle pacallanip kullanima uygun hale Ozel rédovans firmalarindan kamyonlar vasitasiyla tedarik edilmektedir. Santral'in gnluk
getirilerek  kullaniimaktadir, Santralin - &nemli  bir ortalama kémar ihtiyact 2 Gnite igin toplam 5.600 ton/gun olup yillik ihtiyag yaklasik 1.650.000
kaynagini olusturmaktadir. ton/yil'dir.

Santral'de, Catalagzi ve Zonguldak kémir yikama Santralin kdmur stok sahasi kapasitesi 170.000 tondur. Elektrik enerjisi Uretimi, kazanda
tesisinden gelen miks, slam, tivenan, bélge disindan yakilan kdmardn yaydidi isi ile saf suyun isitiimasi sonucu elde edilen kizgin buharin tdrbine
linyit, hafif sist kansimi ve intiyac duyulmasi halinde sevk edilerek sahip oldugu enerjiyi turbinin® kanatlarina carparak olusturdugu dénme
yakilan kémirin zenginlestirilmesi icin yiiksek kalorili hareketine birakilmasi ile akuple olan generatérin ikazlanmasiyla gergeklesir.

kdmur ile pagal yapillmaktadir. Santral'in - gunluk
kdmur sarfiyati bir Unite igin yaklasik 2.800 ton olup 1
kWh enerji Uretimi igin 2.530 kcal/kg enerji Emre Amadelik ve Kapasite
harcanmaktadir.
2025 Yili 9 Aylik emre amadelik orani %80,
Santral Ekipmqn|qr| Kapasite kullanim faktéra %73'dlir.

e  Kazan: Tekrar kizdiricil, tek ocakli, domlu tabii
sirktlasyonlu kazan. (Kazan, kémurin yakilarak saf
suyun kizgin buhara dénusturtlmesi gerekli enerjinin
elde edildigi proses. Markasi Transelektro'dur.)

E
Basincr: 139,5 kg/cm? mre Amadelik Orani (*) Kapasite Faktori (**)
T 201 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025/9m mmmm 2025
e  Tirbin: Iki silindirli, cift egzozlu, tekrar kizdiricili

de/dk dondirmesiyle akuple olan generatérin
dondurilmesini saglar. Markasi Mitsubishi'dir.)
Kapasitesi: 157,340 kW/h Buhar Basinci: 135 kg/cm?

Sicakligi: 535 °C Dénme Hizi: 3.000 de/dk

Asagida yer alan tabloda Catalagaz Termik Santrali’'ne iliskin operasyonel veriler yer
almaktadir:

(*) Emre Amadelik Orani, santralin bakim-onarm nedeniyle planli ve ariza nedeniyle plansiz
duruglar disinda toplam stirenin (365 giin*24 saat= 8.760 sdatin) ne kadarlik kisminda @retime

. . N . hazir oldugunu gostermektedir.
e Generatér: Hidrojen sogutmali, 3 fazli generator.

(Akuple oldugu turbinle beraber 3.000 de/dk
dondurdlirken  rotorunun  ikazlanmasiyla  ener;ji
Ureterek enterkonnekte sisteme iletimek Uzere
step-up trafosunu beslemektedir. Markasi
Mitsubishi'dir)

Kapasitesi: 180 MVA Cikis Gerilimi: 15 KV Frekansi: 50 Hz

(**) Kapasite Faktoru, santralin belli bir periyotta Urettigi toplam enerjinin tam kapasitede
Uretebilecedi enerjiye bolumudur.

Gates Elektrik Uretim A.S.
2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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Bir Bakista
CATES

Faaliyet Alanlar ve
Yatirnmlar

Faaliyet Alanlar:

Catalagzi Termik  Santrali, Cumhuriyetimizin ilk
termik santrali olarak dlke sanayisinin gelisiminde
onemli rol oynamistir. Sirket'in kurulu guct 314,68
MWe olup uzun vyillar ortalama elektrik UGretimi
2.286 GwWh'trr.

Santral'in yillik kurulu gug ve Uretim degerlerini
iceren tablo asadida yer almaktadir:

Agiklamalar 2021 2022 2023 2024 2025/9A

Kurulu Giig (MWe) 314,68 314,68 314,68 314,68 314,68

Brit Uretim Miktan | 1.219.382 | 1.867.412 | 2.033.349 | 1.906.197 | 1504.633
(MWh)

Santral'de, yakillacak  kémiar  TTK  Catalagz
MuUessesesinden konveydr bant yoluyla, Kozlu ve
Uzilmez Muesseselerinden  Turkiye  Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar (TCDD) vagonlar ile ve Ozel
rodovans  firmalarindan  kamyonlar  vasitasiyla
tedarik edilmektedir. Santral'in  gunlik ortalama
kémur ihtiyac 2 Unite igin toplam 5.600 ton/gun olup
yillik ihtiyag yaklasik 1.650.000 ton/yil'dir. Santral'in
kémar stok sahasi kapasitesi ise 170.000 tondur.

Turkiye Tas Komuara Genel Mudurligune bagl olan
Catalagzi ve Zonguldak bélgesinden elde edilen
kdmur, dusik verim nedeniyle kullanim vyerlerinde
degerlendiriimeyen, kudl orani yiksek ve yikama
artiklarindan olusmaktadir. S6z konusu kémdar, eneriji
Uretimi agisindan termik santraller igin nemi dusuk
kdmurlerle  pagallonip  kullanma  uygun  hale
Santral'in - dnemli  bir

getirilerek  kullaniimaktadir,
kaynagini olusturmaktadir.

1 Gates Elektrik Uretim A.S.
2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu

FAALIYET ALANLARI
ve YATIRIMLAR

—_—\

Yatirimlar:

Sirket'in maddi duran varliklar, maden varliklar ve
diger sabit kiymetlerden olusmaktadi. Maden
varliklari, satin alinan maden haklari maliyetleri, tesis
makine ve cihazlar ile, diger varliklar ile ertelenen
maden c¢ikarma maliyetlerinden olusmaktadir. Diger
sabit kiymetler ise santral varliklari, yapilmakta olan
yatirmlar  ve diger maddi duran varlklardan
olusmaktadir. Diger sabit kiymetler icerisinde
siniflanan Santral varliklarn kaleminde enerji Uretim
santrallerine ait tim maddi duran varlklar arazi,
bina, makine, techizat ve demirbaslar siniflanmistir.

Maden varliklarinin 30 Eyltdl 2025 tarihi itibariyla net
defter degeri 436 milyon TL (30 Eylul 2024: 435 milyon
TL), diger maddi duran varliklarin 30 Eylil 2025 tarihi

itibaryla net defter degeri 7909 milyon TL (30 Eylul
2024:14.315 milyon TL) 'dir.

Sirket, maddi duran varliklar hesap kalemi icerisinde
yer alan enerji Uretim santrallerine ait tim maddi
duran varliklar “Santral Varliklan” adi altinda ayri bir
maddi duran varlk grubu olarak duzenlemistir.
Santraller, bir isletmenin faaliyetlerinde kullanilan
benzer niteliklere sahip  varllk  gruplarindan
olusmakta olup arazi, bina, makine, techizat ve
demirbasglar igerir. Sirket, maddi duran varliklar
altinda raporlanan santral varliklar igin TMS-16'ya
gore yeniden degerleme ydntemini benimsemistir.
PwC  Yonetim Danismanhigr AS. tarafindan
hazirlanan dederleme raporu, Sirket'in toplam sirket
degerinin  tahmin edilmesi Uzerinedir. Degerleme
calismasinda, nakit akimlarin net buglnkd degere
indirgenmesini kapsayan gelir yaklasimi indirgenmis
nakit akim yontemi (INA) ile hesaplanmisti.  Net
buglnkt deger, Sirket'in risk profiline ve faaliyetlerine
uygun iskonto orani kullanilarak tahmin edilmistir.
Sirket, santral varlklanni 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla yeniden olgllen gercede uygun dederleri
Uzerinden muhasebelestirmisti. 30 Eylal 2025
itibaryla santral varliklari, yeniden degerlenmis tutari
olan 7.873.264.520 TL Uzerinden finansal tablolarda
tasinmaktadir (30 Eylul 2024: 14.277.711.725 TL).

Kurumsal
Yénetim

Risk Yonetimi ve
Ic Denetime lliskin
Bilgiler

Sirket'in - madene ait duran varlklarina  girisleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Madene Ait Maddi Duran

.. 30.09.2025 30.09.2024
Varliklar - Girisler
Diger Varliklar 0 289.019
Ertelenen Maden 3.132.796
Cikarma Maliyeti 0
Toplam 0 3.421.815

Madene ait maddi duran varliklara gergeklestirilen
yatinmlarin finansmanina iliskin dénemi, tamamlanma
ylzdesi ve finansman detaylariasadidaki tabloda yer
almaktadir.

Tamamlanma Finansman
Durumu Sekli

Yatirnm
Dénemi

Yatirim Detayi

Cankiri Orta

Kémur Sahasi
Ruhsati ve 2022 %100

isletme Hakki

Ozkaynak

Zonguldak

Baglik- Inagzi
Sahasi Ruhsati ve 2022 %100

isletme Hakki

Ozkaynak

Zonguldak
Baglik- Inagzi
Sahasi Ruhsat
Harg Bedeli

2023 %100 Ozkaynak

Kurutucu,
Eleme ve Kirma
Stok Tesis ve
Ekipmanlari

2022-2023 %100 Ozkaynak

Sirket, Cankin Orta ve Zonguldak Baglik-inagzi kémar
sahalarinin ruhsat ve isletme hakkini sirasiyla 19 Aralik
2022 ve 28 Kasim 2022 tarihlerinde, Cankiri Orta
sahasi icin 84 milyon TL (30 Eylal 2025 tarihi itibariyle
satin alma glclu esasina gore endekslenmis tutar) ve
Zonguldak Baglik-inagzi kémir maden sahasi igin de
141 milyon TL (30 Eylul 2025 tarihi itibariyle satin alma
gucl esasina goére endekslenmis tutar) bedelle
devralmistir.

iletisim

30 Eylul 2025 itibaryla Zonguldak Baglik-inadzi
sahasinda  Uretime  baslamamisti. 2023 yilinda
Cankin-Orta sahasinda 250 milyon TL (30 Eylul 2025
tarihi itibariyle satin  alma glcl esasina gore
endekslenmis tutar) tutannda kurutucu, eleme ve
kirma stok tesisi yapilmistir, bu yatinmlar madene ait
duran varliklar icerisinde tesis makine ve cihazlarda
siniflandirimistir.

Cankir'da bulunan kdmdr sahasinin, 14 Ekim 2022
tarihinde Sirket'e devri gergeklesmistir. Sahayla ilgili
28 Temmuz 2023 tarihinde UMREK (Ulusal Maden
Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu) Yetkin Kisi
tarafindan rezerv degerleme raporu hazirlanmistir.
Buna gére sahada 1.04 m® /ton itfa oraniyla toplam
28 milyon ton kémUr Uretilebilecedi dngorilmektedir.
Kémur ortalama 1000 (+200) kcal/kg degerindedir.
Aclk Ocak Madencilik yontemi ile Gretim yapilabilmesi
mUmkidn  olan sahada  dretim  sartlar ve  ortl
tabakasi-kémar  miktar  orani, optimum  kosullar
saglamaktadir. Ocak sahasinin bulundugu bdlgenin
genel jeolojik yapisina bakildiginda, madencilik
faaliyetleri icin son derece elverisli ve sorunsuz bir
bolge oldugu goértlmektedir. Delme - patlatma
faaliyetine intiyag duyulmadan Uretim
gerceklestirilebilmektedir. Ayrica, lokasyon olarak,
ana yola, elektik ve su hatlarina oldukga yakin
konumdadir.

Zonguldak Baglik-inagzi Sahasi Ruhsati ve isletme
Hakkr; Turkiye Taskémurt Kurumu Genel Mudurltgua
tarafindan 2018 yilinda ihalesi yapilan 86108 sicil
numarall maden ruhsati igin Tumas Mermer ve TTK
arasinda 15 Adustos 2018 tarihinde devir sdzlesmesi
imzalanmistir. Sézlesme geregdince isletme hakki 31
Aralik 2049 vyilina kadar devredilmisti. MAPEG
tarafindan Ruhsat devri 2022 yilinda tamamlanmistir.
28 Kasim 2022 tarihinde ruhsat Tumas Mermer Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan Sirket'e devredilmistir.
Havzadaki ortalama tivenan kémur kalorisi 3500
kcal/kg'dir.  Zenginlestirme c¢aligmalari  sonrasinda
kémar kalitesi 6000-7000 kcal/kg'lara
cikabilmektedir.
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Bir Bakigta FAALIYET ALANLARI Kurumsal Risk Yonetimi ve iletisim
CATES ve YATIRIMLAR Yonetim I¢ Denetime lliskin

A Bilgiler

Faaliyet Alanlar ve
Yatirnmlar

Sirket'in - santral yatinm harcamalar, baca gazi
arntma tesisi yatirmlar ile konveydr bant sistemi
yatinmlarindan olusmakta olup, her iki yatinm da
6zkaynak yoluyla finanse edilerek tamamlanmistir.

Baca Gazi Arntma Tesisi; 2020 yilinda kurulan baca
gazi antma tesisi ile Santral'in kikart dioksit (SO2)
degerlerinin gevre mevzuatinda yer alan sartlara
uygun hale getirilmesi amaglanmistir. S6z konusu
yatinm 2020 yili igerisinde tamamlanarak isletmeye
gegmistir.

Konveydr Bant Sistem Yatinmi; kazani besleyen
konveyodr bantlarin yipranmasi nedeniyle 2020 yilinda
baslayan bant yenileme projesi 2022 yili icerisinde
tamamlanmisti.  Maddi  duran varlk giriglerinde
yapilmakta olan yatinmlardan santral varliklarina
transfer edilen tutarlar yer almamaktadir.
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Cankirt Orta Kémiar Sahasi Tesis Yatirmlar;
Sahada 500 ton/saat kapasiteli kirma eleme -
stokloma  tesisi  yatinmi 2024  yilinda
tamamlanmistir.

50 ton/saat kapasiteli komuar kurutma tesisi
kurulum ve devreye alma c¢alismalari devam
etmektedir. Kurutma tesisi devreye
alinmasindan sonra hedeflenen kémur kalori
degeri  1750-2000 kcal/kg  araligindadir.

30 Eylul 2025 itibaryla 250 milyon TL (30 Eyldl
2025 tarihi itibariyle satin alma guct esasina
gore endekslenmis tutar) yatirm yapilmistir.

Baglik-inagzi Sahasi Sondaj ve Projelendirme
Calismalari; 2023 yili igerisinde yuzeye yakin
yerlerde baslanmis olan sondaj c¢alismalari
sonrasi  proje  haazrliklarna  baslanmistir.
Projelendirme  sonuglarina  gére  yatinm
calismalari planlanacaktir.

Gates Elektrik Uretim A.S.
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Bir Bakista
CATES

Yénetim Kurulu

Mehmet Akif GUL

(Yénetim Kurulu Baskani Aydem
Holding'in Gergek Kisi Temsilcisi)

Mehmet Akif Gul, Orta Dodu Teknik
Universitesi  Metalurji  Muhendisligi
boliminden mezun olmustur. Kariyerine
1980 vyilinda pay sahibi  olarak
kurulusunda yer aldigi Elsan Elektrik
Geregleri A.S.'de baslayan Mehmet Akif
Gul, ayni  sirkette Yonetim  Kurulu
Baskani olarak gérevini strdirmektedir.
Sektérde 40 yillik tecrlbesi olan
Mehmet Akif Gul, ayni zamanda Aydem
Enerji grup sirketlerinden ADM Elektrik
Dagitm A.S. ve GDZ Elektrik Dadrtim
AS/de  Yonetim  Kurulu  Baskan
Yardimcisi olarak gdérev almistir. Hali
hazirda Elsan'da Genel Mudur ve Tumas
Mermer A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir.

| Yénetim Kurulu Uyelerimizin |
| "Son Durum itibariyla Ortaklik |
| Disinda Aldigi Gérevier"e ve |
| "Son 5 Yilda Ortaklikta Aldigi
| Gorevler"e Sirketimizin

: Kamuyu Aydinlatma

| Platformu (KAP) sayfasinda
I yer alan Gene:l

|  Bilgiler-Yénetime lliskin

|
|

Faaliyet Alanlar
ve Yatirnmlar

Ridvan Edip AKDENIZ

(Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Miidiir)

Ridvan Edip Akdeniz, Kocaeli Universitesi
Muhendislik ~ Fakulltesi  Elektronik  ve
Haberlesme Mihendisligi bolumunden
2005 yilinda mezun oldu. Kariyerine
Yatagan Yenikdy Elektrik Uretim A.S.'de
baslamis olup burada Uretim
Madarlugu, Olcu kontrol mihendisligi,
FDG isletme Muihendisligi,
Basmuhendislik gorevlerini yerine
getirdi. 2014 yiinda Aydem  Enerji
bunyesinde ¢alismaya basladi. Akdeniz,
Aydem Enerji'de 6nce Yatagan Termik
Enerji Uretim A.S.'de Santral Mudur
Yardimcilidl, ardindan 2019 yilinda
Termik  Santraller Uretim  Planlama
Kidemli Mudurt olarak goérev aldi.

Ridvan Edip Akdeniz, 2021 yilinda
Catalagzi  Termik  Santral  Direktora
gorevine geldi. Temmuz 2023 yilinda
Cates Elektrik Uretim A.S.nin Yonetim
Kurulusu Uyesi olarak atandi. 15 Ekim
2024 tarihi itibariyla Sayin Ridvan Edip
Akdeniz Cates Elektrik Uretim A.S. Genel
Mudurd olarak gérev almaktadir.

KURUMSAL
YONETIM

—_—\

Baran SALDANLI

(Yonetim Kurulu Uyesi)

1988 yilinda Denizlide dogdu. Yeditepe
Universitesi Endustri  ve  Sistemler
Muhendisligi boéluminden mezun
olduktan sonra Sorbonne Universitesi'nde
Executive MBA programini  tamamladi.
201 yilinda Tumas Mermer'de Uretimde,
2013 yiinda Aydem Yenilenebilir Enerji'de
Proje Finansman departmaninda, 2014
yllinda Gediz Perakende'de Musteri
lliskileri Merkezi Bolge Yéneticiligi'nde ve
Aydem Perakende Genel Mudurlugi'nde
gorev aldi. 2015 — 2018 vyillar arasinda
Adm Elektrik Dagditim, Aydem Perakende
ve Aydem Yenilenebilir Enerji sirketlerinde
farkl projeler yurtttt ve 2018 yili itibaryla
Aydem  Enerji  buUnyesinde  holding
yonetimine katildi.

Aydem Enerji bunyesindeki gorevlerinin
yani sira gesitli sektdrlerde de yatirnmlari
bulunan Saldanl, Temmuz 2021den bu
yana Aydem Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini surdirmektedir. 15 Ekim
2024 tarihinde Sayin Baran SALDANLI
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina
karar verilmistir.

Baran Saldanl, evli ve iki kiz gocudu
babasidir.

Fatma Elif YAGLI

(Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda istanbul'da dogdu. 2005
yilinda Bilkent Universitesi
Elektrik-Elektronik Muhendisligi
bsliminden mezun oldu. is hayatina
Aydem Yenilenebilir Enerji sirketinde
muhendis olarak basladi.  Ardindan
telekomunikasyon firmasi Nortel
Networks  Netas sirketinde  Kuzey
Amerika-Avrupa-Orta Dogdu-Afrika'dan
sorumlu Teknik Destek Muhendisi olarak
3 seneyi askin gorev aldi. 2010 - 2018
yillar  arasinda  Aydem  Yenilenebilir
Enerj'de Enerji Satis ve Ticaret
Madurlugu  pozisyonunu  yaratta. 2021
yilinda Aydem Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini Gstlenen Yagl, 2024 yil
itibaryla Aydem Holding Yonetim Kurulu

Baskan  Yardimcisi  olarak  gorev
almaktadir. 24 Ekim 2024 tarihinde,
Sayin Fatma Elif YAGLI Yonetim Kurulu
Uyesi  olarak  atanmasina karar
verilmistir.

2019  yilindan bu yana Gunder
(Uluslararasi Gunes Enerjisi
Toplulugu-Turkiye ~ B&lim)  Yénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev

alan Fatma Elif Yagl, iki cocuk annesidir.

Risk Yonetimi ve
I¢ Denetime lliskin
Bilgiler

Kemal USLU

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Gazi Universitesi Fizik Lisans mezunu
olan Kemal Uslu, 1981 yilinda basladid
kamu gérevinde sirastyla TEK, TEAS ve
TETASta cesitli  kademelerde gorev
yapmisti. 2000  yilindan itibaren
Turkiye elektrik piyasasinin  yeniden
yapilandinlma  ¢alismalarinda  proje
ydneticisi olarak gérev alan Uslu, TEAS
Mevzuat ve Tarifeler Mudurlaga, TETAS
Enerji Satis Daire Baskanh@r ve
Genel Mudur Yardimciligr  gorevlerini
yUrdtmustar. Bilisim teknolojileri,
Modelleme, Kisa/Uzun dénem
elektrik  talep/fiyat  projeksiyonlari,
Toptan/Perakende elektrik ticareti, risk
paylasimlarinin kontratlara yansitimasi,
duzenlemeye tabi tarifeler ve proje
degerleme  fizibilite  calismalarinda
uzman olan Uslu, 10. ve 11. kalkinma plani
enerji arz guvenligi ve verimliligi ozel
ihtisas komisyon Uyeligi ve TOBB Turkiye
Enerji Meclis danismanli@r goérevlerinde
de bulunmustur.

iletisim

Ayben KOY

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

2004 yilinda Istanbul Universitesi iktisat
Fakultesinden mezun olan Prof. Dr.
Ayben Koy, finans sektérinde ve diger
sektorlerde 8 yillik is hayatinin ardindan
2012 vyilinda istanbul Ticaret
Universitesi'nde  géreve  baslamistir.
Yidiz Teknik Universitesinde lsletme
Yonetimi Yuksek Lisansini tamamlayan
Koy, 2016 yilinda istanbul
Universitesi'nde Turev Piyasalar tzerine
yazdidi tez ile Finans alaninda Doktor

unvanini almistir. 2018 yilinda
YUksekdgretim  Kurulundan — Dogent
unvanini, 2024 yilinda ise Profesor
unvanini alan Koy, Turev piyasalar

Uzerine Turkge ve Ingilizce dillerinde
kitaplar yazmistir. Finansal ekonometri
alaninda  bir kitabin ortak yazandir.
Turev piyasalar ve sermaye piyasalar
basta olmak tzere finans alaninda gok
sayida esere sahiptir. Lisans ve
lisansUstl  seviyede Turkiye'de ve
yurtdisindaki  Universitelerde  dersler
vermektedir. isletmelere finansal
yonetim, risk ydnetimi, riskten korunma,
degerleme  gibi  finansin  gesitli
alanlarinda danismanlik yapmaktadir.

o s ¢ . e e —————-—- e e em e em e e e e m e m e Sm m e m e e e e e e e e = -
Bilgiler s.ekmgSI . z.erlnden I 2025 yili igerisinde rapor tarihi itibariyla 6 Yénetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup, !
erigebilirsiniz. I o o !
e e e e e S e e e e e I toplantilara katim durumu %100 olarak gergeklesmistir. )
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Bir Bakista Faaliyet Alanlar KURUMSAL Risk Yénetim[ ve iletisim
CATES ve Yatirnmlar YONETIM I¢ Denetime lliskin
A Bilgiler

Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Yénetimden Mesaijlar, Riskler ve Firsatlar

Cates  Elektrik  Uretim  olarak, risk  yénetim
sUreglerimizde uluslararasi kabul gérmus risk yonetim
prensiplerini  kullaonmakta,  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri diizenlemesine
eksiksiz sekilde uyum saglamaktayiz. Cates Elektrik
Uretim olarak, risk yénetimini, faaliyetlerimizin ve
stratejik planlamamizin batinine entegre ederek;
tum yatirm kararlarimizda ve sureglerimizde guvenilir
bir risk ydnetim mekanizmasi uygulamakta, ttm risk
ve firsatlarn kapsamli sekilde dederlendirmekteyiz.
Tum sureglerimizde ve birimlerimizde sirket kulturu
haline gelen, risk farkindali@imiz sayesinde stratejik
kararlarimizin ve operasyonel faaliyetlerimizin risk
istahimizin sinirlan igerisinde kalmasini saglamakta,
mali performans ve itibar dahil olmak Gzere Sirketimizi
ve paydaslarimizi olumsuz etkileyebilecek tum risk
unsurlarint en  etkin  sekilde  yonetmekteyiz.
Karsllasllacak riskleri saptamak ve analiz etmek,
uygun risk limitlerini  belirleyerek anahtar  risk
gostergelerine ve riskleri ilgili limitlerle karsilastirmali
olarak izlemek amaciyla belirledigimiz, risk yonetimi
politikalarini ve sistemlerini dtzenli olarak gdzden
gegirmekteyiz.

Cates Elektrik Uretimde risk yoénetimi faaliyetlerine
iliskin plan ve politikalarin olusturulmasi, Yénetim
Kurulu'nun  sorumlulugundadir.  Yénetim  Kurulu,
risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi igin Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ni  gdreviendirmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en az alti kez
periyodik ve ihtiyag duyulmasi halinde daha sik
toplanmaktadir. Cates Elektrik Uretim Risk Yonetimi
Politikas, Cates Elektrik Uretim Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmig olup; Cates Elektrik Uretim risk
ydnetimi stratejisi, risk ydnetimi cercevesine iliskin
genel ilkeleri ve yonetim prensiplerini agiklamaktadir.
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Risk Yonetimi plani ve politikalarina paralel olarak
destekleyici dokUmantasyonun olusturulmasindan
ve risk yonetim faaliyetlerinin  uygulanmasindan
Sirket'in risk ydnetiminden sorumlu ydneticisi veya
hukuk ve uyum ydneticisi sorumludur. Ayrica, degisken
ve rekabetgi piyasa sartlarinda daha hizli karar
alinmasi, ¢abuk harekete gecilebilmesi amaci ile,
risk yonetiminin, Cates Elektrik Uretim'in  gunlik
faaliyetlerine ve stratejik planlamasina butundyle
entegre edilmesi saglanmistir.

Cates Elektrik Uretim olarak Sirketimizin varliklarini ve
degerlerini uzun vadede korumanin, surdurulebilir
finansal performans, rekabet gicl ve buyumeyi
saglamanin, tim paydaslarmizin - menfaatlerini
gdzetmenin, finansal ve finansal olmayan risklerin
etkin  yonetimi ile  basarlabilecedi  inanciyla
calisiyoruz. Risklerin  finansal etkilerinin  yaninda,
dogurabilecedi repltasyonel etkileri, denetleyici ve
duzenleyici kurumlar nezdindeki etkileri, calisanlara
etkilerini, deger zincirimizi de kapsayacak sekilde
degerlendiriyoruz. Cates Elektrik Uretim olarak, risk
ydnetim sureclerimizde uluslararasi kabul gérmus risk
ydnetim prensiplerini kullaniyoruz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri diizenlemesine
uyum saglomak adina gerekli tim  aksiyonlar
alyoruz.

Cates Elektrik Uretim olarak, risk yénetimini,
faaliyetlerimizin ve stratejik planlamamizin butdntne
entegre ederek; tum yatinm kararlarmizda ve
sureclerimizde guvenilir bir risk ydnetim mekanizmasi
uyguluyor, tim risk ve firsatlar kapsamli sekilde
degerlendiriyoruz. TUm sUreclerimizde ve
birimlerimizde  sirket kdltard  haline gelen, risk
farkindaliimiz sayesinde stratejik kararlarimizin ve
operasyonel faaliyetlerimizin risk istahimizin sinirlari
icerisinde kalmasini sagliyor, mali performans ve itibar
dahil olmak Uzere Sirketimizi ve paydaslarimizi
olumsuz etkileyebilecek tum risk unsurlarini en
etkin sekilde yonetiyoruz.

i¢ Denetim ve Kontrol Sistemi ile Bu Kapsamda
Yiritilen Faaliyetler Hakkinda Yénetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

Cates Elektrik Uretim A.S. binyesinde yurutilen i
denetim ve kontrol faaliyetleri; risk ydnetimi, mali
raporlama, kontrol ve ydnetisim sureglerinin etkin,
yeterli, verimli ve mevcut vyasal ve sirket igi
duzenlemeler ile uyumlu bir bicimde yurutuldudu;
bilgi sistemlerinin  glUvenli ve guvenilir bigimde
yonetildigi konularinda dederlendirme yapmak Uzere
kurgulanmis  sistematik  bir  yapiya  sahiptir.
Bu kapsamdaki faaliyetlerini  risk  odakl  bir
anlayisla yuriten i¢ Denetim Fonksiyonu; Yénetim
Kurulu'na, hissedarlara ve diger paydaslara makul
guvence saglamak dzere yurattugu calismalarini
dizenli olarak raporlomakta ve yetkisini Sirketin
Yonetim Kurulu'ndan alan badimsiz ve objektif bir
guvence fonksiyonu olarak gérev yapmaktadir.
ic Denetim Fonksiyonu, ayrica, sirket bunyesinde
tanimlanmis olan etik kurallar ve calisma ilkelerine
uyum saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bigimde
tanimlanmasin, yeterli ve etkin bicimde
gerceklestiriimesini  gdzetmekte ve  sorumluluk
alanindaki faaliyetleri yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, 2025 yili Denetim Plani'na uygun
sekilde, Sirket bunyesinde merkezi ve yerinde ig
denetim faaliyetleri yUrGtuimustr. Denetim  ve
kontrol faaliyetlerinin, risk y&netimi, ic kontrol ve
yonetisim  sdreclerine  makul glUvence seviyesini
saglayabilecek  nitelikte  oldugu  gorllmustur.
Denetimler sirasinda  belirlenen munferit  kontrol
eksikliklerinin iyilestiriimesini saglayacak aksiyonlar
Uzerinden Yonetim ile mutabakatlar saglanmis ve
s6z konusu aksiyonlarin  zamaninda uygulanip
uygulanmadigi periyodik olarak izlenmistir.

Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iligkin
Yénetim Kurulu’'nun Degerlendirmesi

Sirketimiz blyudk bir emek ve 06zverili g¢alismalar
sonucunda 7 Aralik 2023 tarihi itibariyla halka arz
edilmis ve Borsa istanbul - Yildiz Pazar'da islem
goérmeye baslamistr.

Sirket'in 6zkaynaklar 2025 yilinin @ Aylik déneminde
dénem zararina badlh olarak 31.12.2024 tarihine
kiyasla %1 azalmistir.

Komitelere iligkin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

Yonetim  Kurulu bUnyesinde; "Denetim Komitesi”,
"Kurumsal  Yonetim  Komitesi”,  "Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi”, "Surdurulebilirik, Cevre, s
Sagligi ve Guvenligi" ve "Yatirm Komitesi" olmak tzere
bes adet komite kurulmustiur.

Komiteler, amag ve gorevleri kapsaminda olusturulan
toplanti  glndemleri uyarinca, c¢alisma  esaslar
cercevesinde toplanarak alinan kararlar
dogrultusunda  Yonetim Kurulu'na tavsiyeler ve
sunumlarda bulunmaktadir.

Komitelere iliskin ayrintili bilgiler
Sirket web sitesindeki

https://www.cates.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

linkinde yer almaktadir.
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Bir Bakista
CATES

Ust Yonetim

Yoénetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ridvan Edip AKDENIZ (Genel Miidiir)

Sayin Ridvan Edip Akdeniz, Kocaeli Universitesi
MuUhendislik Fakultesi Elektronik ve Haberlesme
Muhendisligi boluminden 2005 yilinda mezun oldu.
Kariyerine Yatagan Yenikdy Elektrik Uretim A.S.de
baslamis olup burada tretim Mudurlagu, Olgi kontrol
muhendisligi, FDG isletme Muhendisligi,
Basmuhendislik goérevlerini yerine getirdi. 2014 yilinda
Aydem Enerji bunyesinde galismaya basladi. Akdeniz,
Aydem Enerjide énce Yatadan Termik Enerji Uretim
A.S.'de Santral Mudur Yardimciligl, ardindan 2019
yilinda Termik Santraller Uretim Planlama Kidemli
Mudurd olarak gérev aldi.

Ridvan Edip Akdeniz, 2021 yiinda Cataladzi Termik
Santral Direktoért gérevine geldi. Temmuz 2023 yilinda
Cates Elektrik Uretim A.S.'nin Yénetim Kurulusu Uyesi
olarak atandi. 15 Ekim 2024 tarihi itibaryla Sayin
Ridvan Edip Akdeniz Cates Elektrik Uretim A.S. Genel
Mudurd olarak gérev almaktadir.

Hakan KIZIL (Santral Direktori)

Sayin Hakan KIZIL 23.01.1981 tarihinde Kayseride
dogmustur. Evli ve 2 cocuk babasidir. Lisans editimini
2003 yilinda, yuksek lisansini 2011 yilinda Bulent Ecevit
Universitesi Makine Muhendisligi  boliminden ve
isletme Yuksek Lisansini 2019 yilinda Bulent Ecevit
Universitesi isletme boéliminde tamamlamistir. 2005
yilindan beri profesyonel hayatta bulunan Sayin
Hakan KIZIL, is hayatina EUAS Kangal Termik
Santrali'’nde mekanik  bakim  muhendisi  olarak
baslamistir. 2007-2015 yillar arasinda EUAS Catalagzi
Termik Santralinde mekanik bakim basmihendisi
olarak goérev yapmistir. 2015-2025 vyillar arasinda
Cates Elektrik Uretim A.S. ‘de sirasiyla mekanik bakim
muduirt ve kidemli mekanik bakim maddrd olarak
calisan Sayin KIZIL, 1 Ocak 2025 tarihinde Cates
Elektrik Uretim A.S. ‘de Santral Direktdri olarak géreve
baslamistir.
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Faaliyet Alanlari
ve Yatirnmlar
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KURUMSAL
YONETIM

Ahmet Ersoy ONAL (Mali isler Direktor)

Sayin Ahmet Ersoy Onal 01.07.1983 tarihinde Aydin'da
dogmustur. Evli ve 2 cocuk babasidir. Lisans editimini
2001-2006 vyillari arasinda ODTU iktisadi idari Bilimler
Fakultesi Isletme boliminde, yiksek lisansini ise
2009-20M yillar arasinda ODTU Endustri Mihendisligi
Bolumi'nde tamamlamisti. 2006  yilindan  beri
profesyonel hayatta bulunan Sayin A. Ersoy Onal, is
hayatina Toyota Toyan'da Yoénetici Adayl olarak
baslamistir. 2007-2009 yillan arasinda ayni sirkette
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
2009-2011 yillart arasinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda
Mifettiglik gérevini Ustlenen Sayin Onal, 2011-2012 IC
ibrahim Cecen Holding'te i¢ Denetgi olarak calismistir.
Srraslyla Kidemli i¢ Denetgi Uzmani, ic Denetim
Mudurd olarak Enerjisa'da galismistir. 2017 yilinda
Aydem Holding'de i¢c Denetim ve Kontrol Direktori
olarak bunyeye katilmis ve 2019-2024 yillar arasinda
Aydem&Gediz Elektrik Perakende Satis A.S.'de Mali
Iisler Direktori olarak calisan Sayin Onal, 1 Mayis 2024
tarihinde de Cates Elektrik Uretim A.S.de Mali isler
Direktori olarak géreve baslamistir.

Risk Yénetimi ve iletisim

i¢ Denetime lliskin
Bilgiler

Ridvan Edip Ahmet Ersoy

AKDENIZz ONAL

Hakan KIZIL

Sirketimiz Ust Yonetiminin "Son Durum itibariyla
Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler"e ve "Son 5 Yilda
Ortaklikta Aldigi Gérevler'e Sirketimizin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda yer alan
Genel Bilgiler-Yénetime lligkin Bilgiler sekmesi
lizerinden erigebilirsiniz.

- aes ao» a» av o> a» e oy
- an a» ar o> o> a>
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KURUMSAL _Risk Yénetimi ve
YONETIM ic Denetime lligkin
A Bilgiler

Komiteler ve Politikalar

Komiteler

Sirket bunyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 11 Haziran
2024 tarih ve 2024/21 sayili yénetim kurulu karariyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Yatirm Komitesi ve
Surdurtlebilirlik Komitesi olmak Uzere toplamda bes
komite kurulmustur. SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uygun olarak Aday Gédsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi goérev ve sorumluluklar Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin gdrev tanimlan ve calisma esaslarina
iliskin  detaylar  Sirketimizin  internet  sitesinde
(https://www.cates.com.tr/komiteler) yer almaktadir.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her
trld kaynok ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.  Komite, gerekli gordigu ydneticiyi ve
danismanlar  toplantilarina  davet  edebilir  ve
gorUslerini alabilir. Komite gerektiginde konusunda

uzman

iletisim

kisilerin  ve danismanlarin  géruslerinden

yararlanir. Bu kapsamda, 2024 yili icerisinde Yénetim
Kurulu Komiteleri icerisinde herhangi bir kisi/kurulustan

danismanlik hizmeti alinmamustir.

Esas Sozlesme uyarinca,

komitelerin

calisma

esaslarinin degistiriimesi Yonetim Kurulu’nun onayina

tabidir.

Politikalarimiz

Sirketimizin politikalarina ve komite calisma esaslarina
iliskin detay bilgilere Sirketimizin internet sitesinde yer
alan Yatirmcr lligskileri mendsu igerisindeki Kurumsall

Yonetim sekmesi Uzerinden veya

https:

www.cates.com.tr/politikalar

linki Gzerinden erisebilirsiniz.

Denetim Komitesi

Ayben KOY Baskan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icraci Degil

Kemal USLU Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icraci Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kemal USLU Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Ayben KOY Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icract Degil
Merve IMIRGI Uye Yatirmel iliskileri Yonetici icraci

Riskin Erken Saptamasi Komitesi

Ayben KOY Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Kemal USLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icract Degil
Ahmet Ersoy ONAL Uye Malli iliskiler Direktori icraci

Yatirnm Komitesi

Mehmet Akif GUL Bagkan Yénetim Kurulu Bagkani icract Degil
Ridvan Edip AKDENIZ Uye Yonetim Kurulu Baskan Yardimceisi & Genel Mudar icraci
Ahmet Ersoy ONAL Uye Mali isler Direktéri icraci
Ayben KOY Uye Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrac Degil
Kemal USLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Surdurulebilirlik Komitesi

Gul Cora BARUTCU Baskan SEC ve Surdurdlebilirlik Grup Direktori icraci
Ridvan Edip AKDENIZ Uye Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi & Genel Mudiir FcrOCI

Tulin YILMAZ Uye SEC ve Surdurllebilirlik Yoneticisi Icraci
Ayben KOY Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Kemal USLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Komite icraci Uye Orani icraci Olmayan Uye Orani

Denetim Komitesi %0 %100

Kurumsal Yonetim Komitesi %33 %67

Riskin Erken Saptamasi Komitesi %33 %67

Yatirnm Komitesi %40 %60

Surdurulebilirlik Komitesi %60 %40
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Bir Bakista
CATES

Kar Dagitim Politikasi

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu Kar Payl Dagitim Politikasi, Cates Elektrik Uretim
A.S.'nin ("Sirket”) esas sdzlesmesi ("Esas Sozlesme”) ve
ilgili dizenlemeler kapsaminda yapacadi kar payi ve
kar payl avansi dagitimlarina iliskin esaslari belirler.
Bu politika Esas Sozlesme, 6362 saylli Sermaye
Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu ("TTK"), 11I-191 sayili Kar Payi Tebligi ("Kar Pay:
Tebligi”), 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi ve ilgili
mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Madde 2: Amag

Kar payl dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili
mevzuata uygun olarak yatinmcilar ve  Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politikanin
izlenmesini saglamak, yatinmcilar bilgilendirmek ve
kar dagitimi anlaminda yatinmcilara  karsi  seffaf
bir politika strddrmektir.

Madde 3: Kar Pay1 Dagitimi Esaslari

Kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve
zamaning, yénetim kurulunun 6nerisi Uzerine, Sirket
genel kurulu tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler
ve mali imkanlar elverdidi strece, piyasa beklentileri,

Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagdl
ortaklarin  sermaye  gereksinimleri, yatnm ve
finansman politikalar, sézlesmesel yukdmltltkleri,
karliik ~ ve nakit durumu dikkate alinarak;
Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payr Tebligi ve vergi
duzenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagitilabilir
net ddénem karinin asgari %50'lik kisminin  pay
sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitiimasi
hedeflenmektedir. Kar payr nakden ve/veya bedelsiz
pay veriimesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli
oranlarda  birlikte  kullanimasi ile  dagitilabilir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tUmuane, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagtilr.
Sirket'in paylar arasinda kar payr imtiyazi 6ngdren bir
pay bulunmamaktadir. Kar payr dagrtimina karar
verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkli tutarl taksitlerle de kar payina
iliskin 6demeler yapilabilir.
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Faaliyet Alanlari KURUMSAL
ve Yatinmlar YONETIM
—_\

Risk Yonetimi ve
I¢ Denetime lliskin

Bilgiler

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gdre ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile Esas Soézlesme'de veya isbu kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar
payl ayriimadikga; baska yedek akge ayriimasing,
ertesi yila kar aktarnimasina ve intifa senedi
sahiplering,  yonetim  kurulu  Gyelerine,  Sirket
calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara  kardan  pay  daditimasina  karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payl dagitim islemlerine, en geg dagitim karari
verilen genel kurul toplantisinin yapildigr hesap
dénemi sonu itibaryla baslanmasi sartiyla, genel
kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas Sézlesme
uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kér dagitim
karari, kanunen misaade edilmedigi sirece geri
alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula karin daditilmamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagrtilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar
dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve
bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Madde 4: Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hikUmleri gercevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitiimasina karar verebilir. Kar payi avansi
tutaninin hesaplanmasinda  ve dagitiminda ilgili
mevzuat hdkidmlerine uyulur. Kar payi avansi Sirket'in
ara doénem finansal tablolarinda yer alan karlar
Uzerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara déneme
iliskin - kar payr avansi  taksitle dagitilamaz.

Kar payr avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tUmine, bunlarnn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak
dagrtilir.

Dagritilacak kar payl avansi, ara dénem finansal
tablolara gére olugsan net dénem karindan TTK'ya ve
Esas Sozlesme'ye goére ayrimasi gereken yedek

akgeler ile gecmis yillar zararlar dtsuldikten sonra
kalan  kismin  yarnisini  gegemez. Bir hesap
déneminde verilecek toplam kar payi avansi tutari;
a) Bir 6nceki yila ait net dénem karinin yarisindan,
b) ilgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan
net doénem kar hari¢ kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklardan dustk olani
asamaz.

Ayni hesap dénemi icinde birden fazla sayida kar
payl avansi éddemesi yapildidr takdirde; sonraki
ara dénemlerde &denecek ké&r payl avanslar
hesaplanirken, dnceki ara dénemlerde &édenen kér
payl avanslart  hesaplanan  tutardan  indirilir.
Onceki hesap dénemlerinde &denen kar payi
avanslar mahsup edilmeden, sonraki hesap
donemlerinde ilave kar payi avansi verilemez ve kar
payl dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar payr avansi
dagitilamaz ve kar payr avansi, imtiyazl paylara
imtiyaz dikkate alinmadan édenir.

Madde 5 - Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin yénetim kurulu &nerisi veya
kar payl avansi dagitimina iliskin yénetim kurulu
karari, sekli ve igeridi ile kar daditim tablosu veya
kar payr avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili
duzenlemeler kapsaminda kamuya  duyurulur.
Ayrica isbu kar dadrtim politikasinda degisiklik
yaplimak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi
de kamuya duyurulur.

isbu politika, genel kurulun onayini miteakip
Sirket'in internet sitesinde kamuya agiklanir.

iletisim

Genel Kurul

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 1
AJustos 2025 tarihinde saat 11:00da Denizlide
gerceklestirilmistir.

Sirketimizin  gergeklestirmis  oldugu Genel Kurul
Toplantilarina Sirketimizin internet sitesinde yer alan
Yatinmer lliskileri  menist icerisindeki  Kurumsal
Yonetim sekmesi Uzerinden veya
https://www.cates.com.tr/genel-kurul linki
Uzerinden erigebilirsiniz.
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Bir Bakista Faaliyet Alanlar KURUMSAL Risk Yénetim[ ve iletisim
CATES ve Yatirnmlar YONETIM I¢ Denetime lliskin

A Bilgiler

Insan Kaynaklari

CG|I§Gn Bllglle" 30 Eylul itibariyla
YA
30 Eyliil 2025 ve 30 Eylil 2024 tarihi itibaryla sona eren dénem icin Sirket galisanlarinin sayisi DAGILSIMI 2025
asagidaki tabloda gbsteriimektedir: TOPLAM 50-59  60veiisti TOPLAM 40-49  50-59 60 ve iistii
Beyaz Yaka Y] 29 16 4 3 59 25 24 7 3
30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025
Miihendis 17 10 4 2 1 17 - 11 5 1
lglAl\éisllLYIIE/-:-l TOPLAM KADIN TOPLAM KADIN idari
perean 35 19 12 2 2 42 25 13 2 2
Beyaz Yaka UEVRELEN 331 158 114 53 6 333 154 117 52 10
isletme
Mihendis Teknisyenteri TERE 73 63 35 2 171 74 59 34 4
idari P | Bakim
ari Persone reknisyenteri RS 85 51 18 4 162 80 58 18 6
Mavi Yaka Toplam 383 187 130 57 9 392 179 141 59 13

isletme Teknisyenleri

30 Eyliil itibariyla

_ ‘ EGITIM 2024 2025
Bakim Teknisyenleri DAGILIMI : '
TOPLAM  Ortadgretim lise  Onlisans Llsims"ve TOPLAM  Ortadgretim lise  Onlisans Lls.e.ms:ve
ustu ustu
Beyaz Yaka Y] 1 3 6 42 59 1 5 7 46
Rapor tarihi itibaryla Sirket'te 392 personelin 17'si muhendis, 35'i idari personel, 171 isletme ‘_,
. . L . . Miihendis 17 o o o 17 17 o o o 17
teknisyeni ve 162'si bakim teknisyeni olarak galigmaktadir.
idari
N 35 1 3 6 25 42 1 5 7 29
Mavi Yaka JEEY] 7 268 45 11 333 8 267 46 12
isletme
Teknisyenleri 173 1 148 17 7 171 1 145 17 8
Bakim
Teknisyenleri ESL 6 120 28 4 162 7 122 29 a
Toplam 383 8 271 51 53 392 9 272 53 58
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Bir Bakista Faaliyet Alanlari KURUMSAL Risk Yonetimi ve iletisim
CATES ve Yatinmlar YONETIM I¢c Denetime lliskin

A Bilgiler

Insan Kaynaklari Organizasyon Semasi

Rapor tarihi itibariyla Sirket'in 333 personeli sendika Gyesidir. Yénetim Kurulu

Sirket, calisanlarinin ise alinmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak énemli herhangi bir ihtilaf veya sorun ic Denetim

yasamamistir. Herhangi bir is uyusmazlhidi veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket faaliyetlerinde énemli bir durma
veya kesinti séz konusu olmamistir. Elektrik tretim faaliyetinde calisanlann 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is
Soézlesmesi Kanunu'nun 62'nci maddesi uyarinca greve gitmesinin yasaklanmis olmasi nedeniyle Sirket herhangi
bir grevle karsilasmamistir. Ozellestirme &ncesinde Santral'i isleten EUAS'In taseron sirketlerinde calisip, Genel Mudiir
ozellestirme sonrasinda Sirket'te ise baslamis olan mavi yaka calisanlar tarafindan fark alacak talepli davalar
agllmistrr. isbu davalarda davaci isciler, dzellestirme éncesine iliskin calismalar kapsaminda EUAS iscilerinin
aldiklarr Gcretleri almalari gerektigine dair muvazaa tespiti talepli mahkeme kararlarinin mevcut oldugunu ve
kesinlesen bu kararlar dahilinde hak kazandiklar Gcretlerin kazanilmis hak oldudunu iddia ederek, &zellestirme
sonrasinda da bu Ucretler Gzerinden kendilerine 6deme yapilmasi gerektigini iddia ederek dava acmislardir.
ilk derece mahkemesinde karar verilen davalarda davanin reddi yéniinde karari veriimis olup davaci taraflarca
istinaf basvurusunda bulunulmustur, ilgili dosyalar temyiz incelemesindedir. Turkiye Enerji, Su ve Gaz iscileri :
Sendikas! ile devir asamasinda imzalanan toplu is sézlesmesine ek protokollerde Sirket bunyesinde galisan isgiler _Santral Mali lgler Destek
4 ba ayriimis, kamudan devredilen isciler ile devirden sonra Sirket blinyesinde calismaya baslayan isgilerin Direldtarlaga Direktsrlagi SIHmISE
gru yrimis, $C Y/ caligmay slayan Is¢
Ucretleri farkl belirlenmistir. Halen Sirket blnyesinde devirden dnce ve devirden sonra diye siniflandirilan ayni isi

yapan, ayni unvana sahip fakat farkl Geretler alan isgiler mevcuttur. Toplu is sézlesmelerinde bu ayrim mevcut
oldugu surece fark Ucret alacadi talepli davalarin acilma riski mevcuttur ancak istinaf incelemesinde bulunan
ve .Slrket I.ehln-e sonuglonon bu davalarin Ust mahkeme incelemesinden gecgerek yine Sirket lehine Hazine ve Mali isler <€
kesinlesmesi halinde bu risk ortadan kalkmis olacaktir. Mudarlaga
Uretim ¢
Sirket ilgili davalarin faaliyetlerini &nemli derecede olumsuz etkileyecedini disinmemektedir. Midurluga
Butge ve
Finansal Raporlama <4 Bilgi Teknolojileri
Mudarlaga —> Mudarlaga
Elektrik Elektronik
Bakim Mudurlagi ¢ SEG ve
Sirdiriilebilirlik €
Madarlaga Yan Uriinler Satis
» Mudarlaga
Mekanik Bakim
Mudiirlugi D

insan Kaynaklar
Mudurlagi D

> Satin Alma

Mudarlaga
SEC Birimi <4—
idari ve Sosyal isler

Mudiirligi «—

|

|

1
| \I
! I
! I
| Sigorta ve Risk Hukuk |
~ Yénetimi & o _

& Entegre Yonetim
Yatinmcl Slstzmlen

lliskileri Mudurlugu —
Kurumsal lletigim
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Bir Bakista Faaliyet Alanlari KURUMSAL
CATES ve Yatinmlar YONETIM
—\

Risk Yonetimi ve
I¢ Denetime lliskin
Bilgiler

iletisim

Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyanina Sirketimizin Yatinme lliskileri sayfasinda yer alan
Kurumsal Yoénetim Raporlari menlst Uzerinden https://www.cates.com.tr/kurumsal-yonetim-raporlari
erisilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Uyum Raporuna Sirketimizin Yatinmer iliskileri sayfasinda yer alan Kurumsal
Yénetim Raporlar mentst Gzerinden ve/veya https://www.cates.com.tr/kurumsal-yonetim-raporlari
linkinden ulasabilirsiniz.

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimizin Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporuna Sirketimizin Yatinmer lliskileri sayfasinda yer alan
Sardurtlebiliflik ~ Raporlari mendst  Uzerinden  https://www.cates.com.tr/surdurulebilirlik-raporu
erisilebilmektedir.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Bilgi Formuna Sirketimizin Yatinmer lliskileri sayfasinda yer alan Kurumsal
Yénetim Raporlar mentst Uzerinden ve/veya https://www.cates.com.tr/kurumsal-yonetim-raporlari
linkinden ulasabilirsiniz.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Raporlama dénemi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yéneticilere saglanan mali haklarin
endekslenmis toplam tutar 21.237.441 TLdir.

2025 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine lligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Esas Sozlegsme'de
Yapilan Degisiklikler

Raporlama dénemi icerisinde Esas Sézlesme'de dedisiklik gergeklestiriimemistir.

Katilim Finans ilkeleri
Bilgi Formu

Sirketimizin Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formuna Sirketimizin Yatinmcr iliskileri sayfasinda yer alan Diger
Raporlar mendsu Gzerinden veya https://www.cates.com.tr/diger-raporlar linkinden ulasabilirsiniz.
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Bir Bakista Faaliyet Alanlari KURUMSAL
CATES ve Yatinmlar YONETIM
—\

Risk Yonetimi ve iletisim
I¢ Denetime lliskin
Bilgiler

2025 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri

- 11 Nisan 2025 tarihli ve 32488 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan Yesil Varlik Orani Tebligi

- EPDK'nin 27/03/2025 tarihli ve 13423 sayil karari; Gin Oncesi Piyasasinda ve Dengeleme Gug Piyasasinda Asgari
ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine lliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar

- Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yénetmeliginde degisiklik yapiimasina dair Yénetmelik
- Bazi Kanunlarda ve 660 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede dedisiklik yapilmasina dair Kanun

- 6446 sayili Elektrik Piyasasl Kanunu'nun Ek Tinci maddesi yeniden dizenlenmistir. Degisiklik sonucunda Ek 1'nci
madde asadidaki sekilde duzenlenmistir.

"EK MADDE 1- (1) Elektrik tretim, iletim, daditim ve tuketim tesislerinin milli menfaatlere ve modern teknolojiye uygun
sekilde kurulmasi ve isletiimesi icin gerekli yaktmlultkleri ile ilgili olarak inceleme, tespit, raporlama, proje onay ve kabul
islemleri yapmak Uzere; ihtisas sahibi kamu kurum ve kuruluslarini, bu Kanun kapsaminda dagitim lisansi sahibi tizel
kisileri veya 6zel hukuk tuzel kisilerini gérevlendirme, yetkilendirme veya bu tuzel kisilerden hizmet satin alma ve bu tuzel
kisilerin nitelikleri, yetkilendiriimesi, hak ve yukumlulikleri ile bu tlzel kisilere uygulanacak yaptirimlar ve diger hususlar
Bakanlik tarafindan cikarilan yénetmelikle diizenlenir. (2) Birinci fikra kapsaminda yetki verilen veya gérevilendirilenler,
yetki ve gdrevleri kapsaminda yuruttikleri is ve islemleri bedeli mukabilinde yapabilirler. Yurutilen bu is ve islemler igin;
ihtisas sahibi kamu kurum ve kuruluslarinin uygulayacaklari bedeller kendileri tarafindan, dagitim lisansi sahibi ttzel
kisilerin uygulayacaklar bedeller Kurum tarafindan, ézel hukuk tuzel kisilerinin uygulayacaklar bedeller ise Bakanlik
tarafindan belirlenir.”

- 6 Haziran 2025 tarihli ve 32938 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yoénetmelik ("Degisiklik Yonetmeligi”) ile Cevresel
Etki Degerlendirmesi Yonetmelidi ("CED Yonetmeligi”) ve eklerinde dnemli degisiklikler yapilmistir.

- 23.072025 tarihli, Tabiat Varliklarni Koruma Merkez Komisyonunun, Cevresel Etki Degerlendirmesi Strecine Yonelik
Yapilacak Is ve Islemler Hakkinda llke Karari (No: 147)

- 04/09/2025 tarihli Resmi Gazetede yaymlanan Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 24)

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Son 12 ayda Sirket'in finansal durumu veya karliligi Gzerinde énemli etkisi olmus ve izleyen dénemlerde etkili olabilecek;
Sirket'in davaci oldugu 2 adet, dava dederi simdilik toplam 174.942,59 TL tutarl, daval oldudu 210 adet, dava dederi
30 Eylul 2025 tarihi itibarnyla toplam 8.522.672 TL tutarl dosya bulunmaktadir.

Sirketin 2024 yili vergilendirme doénemlerine iliskin dlzeltme beyannamelerinde yer alan ihtirazi kaydinin kabul
edilmemesi suretiyle gergeklesen, 13.726.350,38 TL tutarindaki katma deder vergisi ve 4.005.862,05 TL tutarinda
gecikme faizi tahakkuku ve vergi ceza ihbarnameleri ile tarh edilen 6997.111,15 TL tutarnindaki vergi ziyar cezasinin
iptali/terkini (toplamda édenen vergi, gecikme faizi ve vergi ziyal cezasi toplami 24.729.323,58 TLdir) ve bu meyanda
fazladan édenen séz konusu tutarlarin tamaminin sirkete yasal faiziyle (tecil faizi oraninda) birlikte iadesi istemli dava
aciimistir. Dava ilk derece mahkemesinde derdest olup, tarafimizca savunmaya cevap dilekgesi sunulmustur.

Cataladzi Belediyesinin mulki sinirlarr igerisinde bulunan Sirket'e ait tasinmazlara iliskin olarak, 2026-2029 déneminde
uygulanacak emlak vergisine esas asgari metrekare birim dederlerini belirleyen, Cataladzi Belediyesi Birim Deder
Takdir Komisyonu'nun 14/05/2025 tarihli, 2025/1-2-3-4-5-6-7 numarali kararlarnin iptali talepli dava agilmistir.
Davada dilekge ret karari verilmis olup, karar dogrultusunda dava dilekgesinde duzenleme yapilacak ve dava dilekgesi
tekrardan mahkemeye sunulacaktir.
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Raporlama dénemi icerisinde mevzuata aykirlik nedeniyle idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler

Sirket'in dolayll hakim ortagdi Aydem Holding A.S. ayrica, Sirket'in imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olup A
grubu pay sahipleri; isbu izahnamenin 193 nolu béliminde detayll agiklanan yénetim kurulu Gye
segciminde aday goésterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin  ¢codunluguna  sahip pay sahiplerinin - olumlu  oyu olmadan alinamamasina  dair  Esas
Sézlesme'de taninmis imtiyazlara sahiptir.

Sirket, SPKn hukimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul 0906.2023 tarih ve
E-29833736-110.03.03-38470 sayili yazisi ile Sirket'in kayitl sermaye sistemine gegis basvurusunu onaylamistir.

Kurul'un 0906.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-38470 sayili yazisi ve TC. Ticaret Bakanhdinin
E-50035491-431.02-00086814005 sayili onay yazisinin ardindan ilgili Esas Sézlesme dedisikliginin 12.07.2023 tarihinde
tescil edilmesiyle kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 300.000.000 TL olup ¢ikariimis sermayesi ise 165.200.000 TLdir. Sirket'in mevcut pay
grubu yapisi asagidaki gibidir:

Nama/ Hamiline i - Nominal Sermayeye
Grubu oldugu Imtiyazlarin tiirii Deger (TL) Toplam (TL) Orani (%)
Yonetim kurulu lye se¢ciminde
aday gosterme imtiyazi
A Nama Yazili Agirlastinlmis Genel Kurul Karar 1.00 84.243.000 50,99
Nisabi Gerektiren Konular’'da
Veto Hakki
B imtiyazi bulunmamaktadir. 1.00 80.957.000 49,01
Toplam 165.200.000 100,00

A grubu paylar, yénetim kurulu Uye seciminde aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin
(Agirlastinlmis  Genel Kurul Karar Nisabi  Gerektiren Konular) A grubu paylarin  temsil ettigi  sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi da ddhil olmak Uzere olmak Uzere iki gesit
imtiyaza sahiptir. Bu imtiyazlara iliskin  aciklama izahname'nin 2115 numarall béluminde yer almaktadir.
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Risk Yonetimi ve iletisim
I¢ Denetime lliskin
Bilgiler

Derecelendirme Notlari

Kredi Derecelendirme Notlari

JCR EURASIA RATING (26.06.2025)

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : BBB- (tr) / (Stabil Gérinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J2 (tr) / (Stabil Gériintim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB- / (Stabil Gérinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB-/ (Stabil Géranim)
Bagis ve Yardimlar

Raporlama dénemi itibariyla bagdis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gcergevesinde gesitli kurum ve
kuruluslara toplamda 475.058 tutarinda badis yapilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Yoktur.
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Hesap Donemi igerisinde Meydana Gelen
Onemli Degisiklikler

-10Ocak 2025 tarihi itibariyla Sirketimizin Santral Direktérd olarak Sayin Hakan Kizil atanmistir.

-Sirketimiz, 17 Mart 2025 tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde "SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredii
Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Hizmet Sézlesmesi imzalamistir.
Sézlegsmenin siresi, imza tarihinden itibaren 1 (oir) yildir.

-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan "Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum seviyesini derecelendirmek
Uzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan ilk derecelendirme
calismasi sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 29 Temmuz 2025 tarihi itibariyle
944 olarak belirlenmistir (10 tam puan tzerinden).

2024 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 1 Agustos 2025 tarihinde Denizli'de gergeklestiriimistir.

Sirketimizin 01.08.2025 tarihinde gergeklestirmis oldugu 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin 2025 yili hesap dénemi ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde badimsiz denetgi
olarak segilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 01.08.2025 tarihinde gergeklestirmis oldugu 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2024 yilina
iliskin TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raporlarinin sinirl glvence denetimini yapmak tzere, Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin Sdrdurtlebilirlik Denetgisi olarak segilmesine
karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17) Sayil Kurumsal Yonetim Tebligi nin ("Teblig") 11. Maddesi 2. ve 4. Fikrasi
geregince, Kadriye Merve Imirgi 25.08.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin Yatirimcr lligskileri Boluma Yoneticisi olarak
gorevine baslamistir.

Sirketimiz (Cates Elektrik Uretim A.S.) 1 Ekim 2025 tarihi itibariyle BIST KATILIM TUM endeksine dahil edilmistir.

Sirketimizde hesap dénemi icerisinde meydana gelen dnemli degisikliklere Sirketimizin Yatinmci iligkileri
sayfasinda yer alan Kurumsal Yénetim-Ozel Durum Aciklamalarn menisii
(https://www.cates.com.tr/ozel-durum-aciklamalari) Gzerinden ve/veya Sirketimizin Kamiuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) sayfasi (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5905-cates-elektrik-uretim-a-s)
Uzerinden ulasabilirsiniz.

Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda
Meydana Gelen Degisiklikler

Degisiklik meydana gelmemistir.
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Diger Hususlar

Yil igeyisinde Olqgapﬁstﬁ Genel Kurul Toplcu_1_t|5| Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve
Buna lligkin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganistii Genel Kurula lligkin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigsmalari ve
Bunlan Onlemek igin Alinan Tedbirlere iligkin Bilgi:
Bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleriigin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396 maddelerinde
yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Cates Elektrik Uretim A.S.'deki bilgilere
gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, raporlama déneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket'in faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Borca Batiklik:
Sirket'in finansal tablolar Sirket'in devamlilidi esasina gdére hazirlanmistir.

Raporlama tarihinden sonra gergeklesen borca batiklik ile ilgili bir gelisme bulunmamakta olup; isletmenin
surekliligi Uzerinde stpheler uyandiracak bir belirsizligin olmadigini gdstermektedir.

Hem Sirket'in elektrik satislarindan olusan ticari alacaklarinin ortalama tahsil sdresinin 45 gun olmasi hem de
tahsil kabiliyetinin  ytksek olmasi, kisa vadeli yuktmluliklerin zamaninda &denmesi agisindan  avantaj
yaratmaktadir. Dolayisiyla  Sirket'in - galisma  sermayesini fonlamak igin  herhangi bir finansman ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerin strdurdlebilirligi konusunda bir degerlendirme yapmis ve Sirket'in gelir, kér ve likidite yaratma
kapasitesini gdéz 6nunde bulundurarak yakin gelecekte faaliyetlerini surdirmek igin yeterli kaynada sahip
olduguna karar vermistir. Sirket yonetimi, faaliyetlerin strdurtlebilirligi konusunda stphe uyandiracak bir belirsizlik
olmadigina inanmaktadir ve solo finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini
surdurecegdi varsayimiyla hazirlamistir.

Analiz:

Yonetim Kurulu, raporlama dénemine iliskin sonuglari ve planlamalart dederlendirmis, hedeflerin buylk oranda
gerceklestigini belirlemistir. Sirket, raporlama dénemini -64.469.650 TL net dénem zarari ile tamamlamistir.
Raporlama dénemi itibaryla, 4944137629 TL birikmis gegmis yil kar bulunmaktadir. Diger taraftan Sirket
365991968 TL tutarinda faaliyet kari elde etmis ve isletme faaliyetlerinden 428.214.083 TL tutarinda net nakit girisi
olmustur.

Sirket 890.978.604 TL tutarinda faiz, vergi ve amortisman éncesi kar (“FAVOK") elde etmistir.
Sirket elektrik satis gelirleri elde etmekte ve ortalama 45 ginde tahsil etmektedir. Ote yandan, bir yil iginde

ddenecek tum borglar kisa vadeli borglara dahil edilmektedir. Sirket'in alacaklarinin devir hizinin yiksek olmasi,
kisa vadeli yakamlultklerinin zamaninda édenmesi agisindan avantaj sadlamaktadir.
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Risk Yonetimi ve iletisim
I¢ Denetime lliskin
Bilgiler

Solo Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemlerine iligkin Agiklamalar:

Solo finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarn (“TFRS")'na uygun olarak sunum esaslari
660 saylll Kanun Hiukminde Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK'nin 4 Ekim 2022 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun
olarak hazirlanmistir.

Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Ulaglamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve
Degerlendirmeler:

Olagan genel kurul toplantisi kapsamindaki gindem maddeleri uyarinca raporlama déneminde yerine
getiriimeyen gindem maddesi bulunmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikl istiraklere iliskin Bilgi:
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayl Olarak, Sermayesinde Yiizde Besg, On, Yirmi,
Yirmibes, Otuziig, Elli, Altmigyedi veya Yizde Yiiz Paya Sahip Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz
Paylarin Oraninin Bu Oranlarin Altina Diismesi veya Ustiine Cikmasi Durumunda, Bu Durum ve Gerekgesi:
Yoktur.

Sirket'e Dahil igletmelerin Ana Sirket
Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler:
Sirket'e dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Diger Haklar ilave Bilgiler:
Bulunmamaktadir. Yoktur.
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Risk Yonetimi Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Risk Yonetimi

Sirket'in - finansall
olarak  asadidaki
ongorulmektedir.

araglarin
risklere

kullanimina  bagl
maruz  kalabilecedi

Kredi Riski; bir musteri veya karsl tarafin sézlesmedeki
yUkUmlaluklerini yerine getirmemesi riskidir ve énemli
6lclde musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski; Sirket'in ileri tarihlerdeki finansal
yukumluluklerini - karsilayamamasi  riskidir.  Sirket'in
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin - normal kosullarda ya da  kriz
durumlarinda  fonlanabilmesi igin  cesitli  finansal
kuruluslardan Sirket'i zarara ugratmayacak ya da
itibarini  zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski; déviz kurlari, faiz oranlar veya menkul
kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin
fiyatlarn gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in
gelirinin  veya sahip oldudu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski ydnetimi,
piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaclamaktadir.

Operasyonel Risk; Isletmenin yapisindan
kaynaklanan Personel Riski, Yasal Riskler, Teknolojik
Riskler, Organizasyon Riski ve Uretim Riski gibi
riskleri ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Galigmalari

Sirketimiz  muhtemel butin riskleri analiz  edip
degerlendirmis ve herhangi bir olumsuz sonugla
karsilasilmamasi veya en az hasarla bertaraf
edilmesi igin gerekli butin 6nlemleri almistir.
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Sirket'in Karsilasabilecegi Riskler

A) Sirkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Sirket'in - mevcut santralinin  isletilmesi  sirasinda
yurattlen faaliyetler, halk ve ¢alisanlarin sadlidini ve
guvenligi ile cevreyle ilgili sorumluluklarin  yerine
getirilmesi sirasinda yasanabilecek aksakliklar ya da

olumsuzluklar  Sirket'in - faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Santral'in  isletiimesi, bakimi  ve yenilenmesi,
beklenmedik enerji kesintileri, dustk verim ve

beklenmedik yatinm harcamalarina yol agabilecek
6nemli riskler tasir.

Sirket'in faaliyetlerini  ylrdtmesi, tedarikgileri ile
sUrdurdugu iliskiye bagl olup Santral'e kdmar tedariki
icin akdedilen sdzlesmelerin yenilenmemesi  Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

iklim kosullari gibi  Sirket kontrolinde olmayan
faktorler, sinirl diizeyde de olsa Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalarindaki
degisikliklerden, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Doviz kurlarindaki hareketler, Sirket'in gelirleri ve
finansal durumu Uzerinde etkili olabilir.

Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tim potansiyel
zararlar karsilama noktasinda  yeterli  olmayabilir.
Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir
sekilde olusabilecek tum riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptirimasi mimkan degildir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararn Sirket'in
santralin  isletiimesinden  kaynaklandiginin ileri
sirilmesi  dolayisiyla  uygulanan  yasal iglem,
uyumluluk calismalar  ve/veya santralde Gretim
faaliyetinin durdurulmasi veya maliyetlerin artmasina
yol acabilecektir.

Elektrik Uretim faaliyetleri sirasinda yurittlen islemler
tehlike arz edebilir ve kazalara yol agabilir. Belirli
durumlarda insanlarin yaralanmasina veya maddi
zarara  sebep  olabilir.  Bu  durum, = Sirket'in
faaliyetlerinde énemli kesintilere yol agabilir ve/veya
Sirket'i adli ve idari yaptirnmlara maruz birakabilir.

Kurumsal

Yénetim

RiSK YONETIMI ve

iletisim

IC DENETIME iLiSKIN
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Pazarda rekabetin yogunlasmasi, alternatif eneriji
kaynaklarina talebin artmasi ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar,  Sirket'in  finansal  hedeflerine
ulasmasini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, ytklenicilerinin,
acentelerinin veya diger UglncU kisilerin olasi etik
olmayan davraniglar  ve/veya hukuka  aykiri
davraniglari dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket, iliskili taraflar ile iliskili taraf islemleri yapmistir
ve yapmaya devam edecektir.

2022 yilinda baslayan Rusya ile Ukrayna arasindaki
savas neticesinde global anlamda ortaya cikan
enerji  piyasasi  ve ekonomideki olumsuzluklar,
tUketicilerin  elektrik  talebinde dusltse neden
olabilecek ve Sirket'in elektrik satma  kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve
nitelikli  calisanlarin Sirket  blnyesine  dahil
edilememesi, Sirket'in buytmesini sinirlandirabilir ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in borglulugu ve mali yuktmlulukleri, Sirket'in
faaliyetlerini, finansal  durumunu ve faadliyet
sonugclarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in - kredi  s6zlesmeleri
taahhutlere uymasi gereklidir.

kapsaminda  belirli

Davalara ve uyusmazliklara iliskin riskler séz konusu
olabilir.  Sirket'in  olagdan faaliyetleri  kapsaminda
Sirket'e karsl yasal islemler baslatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket, idari islemlere konu olabilir. S6z
konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve yoneticilerinin
adli ve cezai sorumluluklar dogabilir, Sirket, para
cezasl alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir.

Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya
diger faktorler nedeniyle kredi veya sermaye
bulamamak, Sirket'in projelerini gelistirmesini veya
satin almalar finanse etmesini daha zor hale
getirebilir.

Sirket paylarinin dolayli sahibi Aydem Holding'in kendi
bagl sirketleri lehine garantérlikleri bulunmaktadir.
Ayrica, Parla Enerji'nin, Sirket sermayesinin yaklasik
codunlugunu temsil eden paylar Uzerinde Parla
Enerji'nin alacaklilar lehine pay rehni tesis edilmistir.
ilgili kredi anlasmalar kapsaminda temerrit halinin
meydana gelmesi kontrol dedisikligine yol acabilir.

Sirket, karllik seviyesini  koruyamayabilir,  karlilik
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir.

Savas, terdr olaylari, terdr ve savas tehditlerine iligkin
riskler Sirket'in  faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini,
gelecede yonelik beklentilerini  veya finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Covid-19 salgini da dahil olmak tzere kamu sadlidi ile
ilgili yaygin endiselerin  dogurdudu  aksakliklar,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

B) Sirket'in iginde bulundugu sektére iligkin
riskler:
Elektrige olan talep azalabilir ve kontrol digi fiyat
dalgalanmalari yasanabilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin sahip olduklar
santrallerin isletmesi icin gereken lisans, izin ve
duzenlemeler, kamu kurumlariyla yapilan  zorunlu
anlagmalarin imzalanmasina ve bunlarin gecerliligini
korumasina baghidir.

Tarife  dUzenlemelerindeki  degisiklikler  sektérde
faaliyet gosteren sirketlerin  gelirlerini ve faaliyet
sonuglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Enerji sektort faaliyetleri reglasyonlara tabi olup séz
konusu mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

iletim ve daditm sebekesine baglanmadaki
operasyonel zorluklar, Sirket'in Urettigi elektrigi satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, elektrik satislarindan kaynaklanan tahsilat
riskine tabidir.

Sirket'in faaliyetleri, dogasi geredi risklidir ve kazalar
veya aksamalara yol agabilecek tehlikelere aciktir.

Sirket'in faaliyetleri, cevre mevzuatindan ve ileride
olusabilecek iliskili davalardan etkilenebilir ve/veya
Sirket, 6nemli miktarda maliyetlerle karsl karslya
kalabilir.
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RiSK Y<5N.ETiN'Ii ve iletisim
IC DENETIME iLiSKIN

BILGILER
—\

ic Denetim ve
Kontrol Faaliyetleri

ic Denetim fonksiyonunun temel amaci, Cates Elektrik Uretim yénetimi tarafindan tasarlanan ve uygulanmakta
olan risk yoénetimi, kontrol ve yodnetisim slUreclerinde; risklerin uygun sekilde belirlendigi ve yonetildidi, is
sureglerinin ve islemlerin politika, prosedur ve ilgili mevzuat ile uyumlu oldudu, Sirketin strdurilebilirlik hedefleri
dahilinde kaynaklarin ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildidi ve etkin bir sekilde korundudu, mali, yénetsel ve
operasyonel bilgilerin dodru, givenilir bigcimde ve zamaninda hazir bulunduruldugu konularinda makul glivence
saglamaktir. Bunun yaninda, ic Denetim fonksiyonu, sirket biinyesinde tanimlanmis olan etik kurallar ve ¢alisma
ilkelerine uyum saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bigcimde tanimlanmasini, yeterli ve etkin bicimde
gerceklestiriimesini gdzetmektedir.

ic Denetim fonksiyonu calismalarini, Yonetim Kurulu'na raporlayan ve yetkisini Sirketin Yonetim Kurulu'ndan alan
badimsiz bir glivence fonksiyonudur. Yonetim Kurulu’'ndan yillik olarak onayi alinarak uygulanan Denetim Plan,
sirketin stratejik hedeflerine ulasmasini destekleyen is faaliyetlerini iceren sureclerin risk bazl kategorize
edilmesiyle olusturulmaktadir. Denetim Plani'na uygun olarak yuaratilen denetim calismalarinin sonuglari
periyodik olarak Yénetim Kurulu'na ve ilgili Yénetim unsurlarina sunulmaktadir.

ic Denetim Birimi, calismalari sirasinda Uluslararasi ic Denetim Standartlar’'ni ve i¢ Kontrol Yénetisim
Cerceveleri'ni baz almakta ve risk bazli denetim metodolojisini uygulamaktadir. Bunun yaninda, badimsiz
denetim tarafindan yarattlen faaliyetler ile koordinasyon saglamaktadir. Denetim sureci; planlama ve hazirlik,
saha ¢alismasi ve denetim sonuglarinin raporlanmasinin yani sira, i¢ Denetim tarafindan dnerilmis ve Yénetim
tarafindan kabul edilmis risk azaltict eylemlerin uygulandigini dogrulamak igin yurttdlen resmi denetim aksiyon
takip prosedurlerini de icermektedir.

Raporlama déneminde 2025 yill Denetim Planina uygun sekilde "Maliisler", "Kémiir Tedarik ve Lojistik" ve " ISG ve
Cevre " i¢ denetimleri gerceklestiriimistir.
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Risk Yonetimi ve ILETiSIM
I¢ Denetime lligkin —_\

Bilgiler
lletisim

GATES Elektrik Uretim A.S.

Sahinler Mahallesi Sahinler (Kime Evler) Yatagan Termik Santrali Sitesi
No: 259/1 Yatagan/Mudla

Q Tel: 0372 264 30 50

I§ Fax: 0372 264 24 21

https://www.cates.com.tr

Sirketimizin tam iletisim bilgilerine Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
sayfamizda yer alan Genel Bilgiler-iletisim sekmesinden
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5905-cates-elektrik-uretim-a-s
ulasabilirsiniz.

Uretim Tesisi Sube Bilgisi:

Catalagz Termik Santrali (CATES)

Catalagzi Beldesi Santraller Mevkii Necati
Yirmibesoglu Caddesi Cataladzi/Kilimli/Zonguldak

Yatinmci iligkileri-iletigim:

ANIICH +90 372 264 30 50 |

I E-posta: yatirimciiliskileri@cates.com.tr
B E-posta: investorrelations@cates.com.tr
Baglanti Kurulacak Yetkililer:

Elif Hamlacioglu Gedik
Yatinmer iligkileri Grup Direktéri

Merve IMIRGI
Yatinmcr iligkileri Yoneticisi
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