CIMBETON
HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S.

ARA DONEM FAALIYET RAPORU
( HAZIRAN 2010)

RAPOR DONEMIi :01.01.2010 - 30.06.2010

DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALANLAR

Walter Montevecchi Yonetim Kurulu Baskani ve | 25.04.2008-31.03.2011
Murahhas Aza

Francesco Caltagirone Yonetim  Kurulu Baskan | 25.04.2008-31.03.2011
Vekili

Fabio Gera Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2008-31.03.2011

Mario Ciliberto Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2008-31.03.2011

Riccardo Nicolini Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2008-31.03.2011

YETKI SINIRLARI: Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana S6zlesmesi ve
sair mevzuatta gosterilen yetkilere sahiptir.

Doénem icinde Denetim Kurulunda gorev alanlar :

Haluk R.Kose Denetim Kurulu Uyesi 25.04.2008-31.03.2011
Kayhan Karabayir Denetim Kurulu Uyesi 25.04.2008-31.03.2011

YETKI SINIRLARI: Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sézlesmesi ve
sair mevzuatta gosterilen yetkilere sahiptir.

Donem igerisinde, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili
toplantisinda alinan 2009/40 sayili biiltenle duyurulan karari uyarinca, paylari borsada
islem goren Sirketlerin 3. Sahislarin borcunu temin amaciyla verecek olduklari teminat,
rehin ve ipoteklere iliskin sinirlama getirilmis olup, bu Sirketlerin ilk olagan genel kurul
toplantisinda kurul karari g¢ercevesinde ana sozlesmelerinde degisiklik yapilmasi zorunlu
tutulmustur. Buna Uygun olarak, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinan 05.02.2010 tarihli
372 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sirket ana sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” bashikl 3.
Maddesi degistirilmis, bu degisiklik Sirketin 16 Nisan 2010 tarihinde yapilan 2009 yih
Olagan Genel Kurul toplantisinda ana so6zlesme degisikligi onaylanmistir. Ana sozlesme
degisikligi 18.05.2010 tarihinde Izmir Ticaret Sicili'ne tescil edilmis, isbu degisiklik 26 Mayis
2010 tarih, 7571 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketce hisse senedi disinda ihra¢ edilmis menkul kiymet bulunmadigindan ortakliga
gelebilecek herhangi bir ylik de s6z konusu bulunmamaktadir.

Doénem iginde, 16.04.2010 tarihinde 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmistir.
Yapilan toplantida 2009 yilina iliskin olarak dagitilabilir kar olusmadigindan kar
dagitilmamasina karar verilmistir.



TSE ve KGS belgelerine sahip 14 adet hazir beton santralinde endiistriyel hazir beton liretimi
yapan sirket ;dagitimi100 adet mikser ve 26 adet pompa ile gerceklestirmektedir.

Dagitim siirecinde olusabilecek aksamalarin 6nlenmesi icin sirket gerekli organizasyonlari
olusturabilmektedir.

Pazar yapisina gore sekillenen sektoriin dncelikler ¢cercevesindeki temel sorunlart:

1-TSE ve KGS Standartlari cercevesinde iiretim:

Kalite belgesiz hazir beton yasaklanmalidir

2-Ruhsatlandirma:

Ruhsat ve diger izinler konusunda yerel yonetimlerle yasanmakta olan sorunlar, sektoriin
onemli giindem maddelerinden biri olmaya devam etmekte, yerel yonetimlerin bu konularda
bilgi ve deneyim sahibi fazla elemanlar1 olmayisi zaman zaman sikintilara neden olmaktadir.
Belediyelerin, bu tiir sektorel denetim ve ruhsatlandirma islemlerinde, ilgili mesleki
kuruluslarla isbirligi yapmalari, o kuruluslardan danismanlik almalari saglanmali ve cevre
kosullarina gore belirlenen niteliklere sahip tesislerin kurulmasi tesvik edilmelidir.

3-Denetimsizlik:

Insaat firmalan tarafindan, giiniimiiziin gereksinimlerine uymayan sartnameler geregi
santiyelere gelisi giizel kurulan beton santrallerindeki denetim disi iiretim 6nlenmelidir.

4-Mesleki ve Teknik Yeterlilik:

Hazir beton tesisleri icin teknik standart ve zorunlu eleman istihdami esasi getirilmelidir.

5-Haksi1z Rekabet:

Diisiik kalitede standart dis1 mal liretimi ve teslimi, eksik miktarlarda beton teslimi, faturasiz
satis, maliyetlerinin altinda beton satisidir

Bazi hazir beton iireticileri standart disi-kalitesiz liretim ve faturasiz satis yaparak sektorde
haksiz rekabete ve tiiketicinin magduriyetine yol agmaktadir. Standarda uygunluk, calisma
ruhsaty, fatural satis gibi yiikiimliiltiiklerini hice sayarak iiretim yapan hazir beton ireticisi
firmalar maalesef glin gectikce cogalmaktadir. Ayrica, sektorde faaliyet gosteren bir c¢ok
firmanin maliyetlerin altinda satis yapmasi kalite belgeli, standartlara uygun beton iireten
firmalar1 olumsuz etkilemektedir.

6-Insaat Birim Fiyatlari:

Hazir beton sektoriinii dogrudan etkileyen bir diger husus, Bayindirlik Bakanligi'nca her yil
belirlenen "Insaat Birim Fiyatlar” konusudur. Ozellikle kamuya yonelik biiyiik projelerde
hazir beton kullaniminin yayginlastirilmasi icin akaryakit basta olmak iizere, yil icersinde



biitlin maliyet kalemlerinde meydana gelen artislarin hazir beton birim fiyatlarina da
yansitilmasi gerekmektedir.

7- Agrega:

Agrega sektor acgisindan énemli bir hammadde olup dogal agreganin cikarilmasi konusunda
yerel yonetimler ve sektdor mensuplari arasinda anlasmazliklar olusmaktadir. Agrega
kaynaklarinin ayni1 mevzuata baglanmasi ve sektdr kurumlarinin uzun vadeli plan yapmasina
olanak saglayacak alt yapinin olusturulmasi gerekmektedir.

8-Trafik kisitlamalari ve tonaj uygulamalari:

Trafik kisitlamalar1 ve tonaj uygulamalarinin sadece kurumsal yapiya sahip firmalara
uygulanmasi, bagimsiz betoncularin bu kapsamin disinda tutulmasi sektoérdeki haksiz
rekabeti daha da koriiklemektedir. Bu itibarla konunun ilgili makamlar nezdinde uygun bir
¢6zlime kavusturulmasi gerekmektedir.

2008 yilinin ikinci yarisinda baslayip tiim diinyaya yayilan ve 2009 yil basindan itibaren
tiim diinyay1 ve Tirkiye'yi de etkisi altina alan ekonomik krizin getirdigi ve 6zellikle insaat
sektoriinde fazlaca hissedilen daralma ve kiiciilme 2010 yilinin basindan itibaren biiylime
egilimine girmistir. Nitekim, 2010 yilinin ilk ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisi %11,7 oraninda
bir biiylime kaydetmistir.

Insaat sektorii de biiyiime egilimine girmis olmakla birlikte, sektor % 8’lik buylme ile
ortalama biiylimenin altinda kalmaistir.

Ingaat sektériinde yasanan bu olumsuzluklara ragmen Cimbeton 2010 yilhimn ilk alt1 ayinda
onceki yila oranla daha basarili bir performans gostererek satislarini %10 civarinda
artirmistir.

Isletmenin finansmani konusunda 6zvarhiga dayal bir finansman modeli uygulanmakta olup
Risk yoOnetimi isletme performansini olumsuz yonde etkilemeyecek tarzda bankacilik
sektort ile paylasilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen muhasebe standartlar1 ¢ercevesinde mali tablolara
intikal etmeyen degerleri bulunmamaktadir.



Sirket list yonetiminde gorevde bulunan Yoneticiler hakkinda bilgiler asagida gosterilmistir.

Ad1 Soyadi Gorev Unvam
Walter Montevecchi Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Mustafa Giiclii Genel Iligkiler Koordinatorii
Ergilin Olgun Grup Teknik Isler Koordinatérii
Ismail Ali Ozinénii Pazarlama ve Satis Direktorii
Ali Thsan Ozgiirman Mali Isler Direktorii
Erciyes Edipoglu Insan Kaynaklari Direktorii
Dario Nichetti Satinalma Direktori
Francesco Malara Atik ve Yenilenebilir Enerji
Selahattin Mersin Teknik Operasyonlar Direktorii
Bahri Zuhal Hazir Beton Direktori

Calisan personelin lcret ve sosyal haklar1 Sirket'in mevcut ve potansiyel mali ve finansal
durumu dikkate alinarak sektor ortalamalari, performans, liyakat esaslarina gore
belirlenmektedir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYGULAMALARI

/- PAY SAHIPLERI

1.1.  Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin paysahipleri ile iliskilerini Mali ve Idari Isler Direktérliigii ile koordinasyonlu
olarak yiiriitmekte olan Hukuk Isleri Miidiirliigii'niin ad1 “Hukuk Isleri ve Yatirima iliskileri
Miudiirligii” olarak degistirilmis olup, tir. Bu cercevede s6z konusu is ve islemler, anilan
departman tarafindan yerine getirilmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve IMKB ile olan iliskilerin
yluriitiilmesi noktasinda yogunlasmaktadir. Buna bagl olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi,
pay sahiplerinin ortaklik haklar ile ilgili islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi
suretiyle olusan 06zel durumlarin kamuya agiklanmasi ve Sirket genel kurullarinin
diizenlenmesidir.

Donem icerisinde, yatirinmci kisi ve kurumlar ile aract kurumlar tarafindan Sirketimiz’e
ulasan 5 adet bagvuru yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karsilanmistir.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Donem icinde pay sahipleri ile yatirnmcilar ve araci kurumlardan gelen bilgi talepleri
ozellikle faaliyet raporu istekleri ve kar dagitimi ile ilgili hususlarda yogunlasmistir. Bu
talepler yukarida da deginildigi tzere, ilgililerine gerekli aciklamalar yapilarak ve
dokiimanlar temin edilerek karsilanmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmasi
ile ilgili calismalar devam etmektedir. Mevcut durumda, bu gelismeler yasal diizenlemeler
cercevesinde duyurulmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde 0zel denet¢i atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, déonem iginde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

1.3 Genel Kurul Bilgileri

Doénem icinde; 16 Nisan 2010 tarihinde 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmis olup; bu toplantida % 76 seviyesinde katilim gerceklesmistir. Toplanti
nisaplar1 konusunda Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6zel bir hiikiim bulunmamakta ve konu ile
ilgili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri esas alinmaktadir.

Genel Kurul toplantisi davetleri tiim pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmaktadir. Senet sahiplerinin Genel Kurul’a
katihlm amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde ylritiilmektedir.

Olagan ve Olagantistii Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca Sirket merkezinde
pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.



Sirketin sevk ve idaresi TTK hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenmis bulundugundan 6nemli
tutarda mal varligi alimi-satimi-kiralanmasi gibi hususlarda Genel Kurul onay1 aranmamakta
ve bu gibi islemler yasal diizenlemeler uyarinca yliriitiilmektedir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimlarim1 kolaylastirmak amaci ile ilan ve duyurularin
yanisira Genel Kurul giindemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen
gosterilmekte ve yasal diizenlemelerin gereklerine sadik kalinmaktadir.

Medya mensuplari da Genel Kurul toplantilarina davet edilmekte ve hazir bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler Sirket merkezinde siirekli olarak pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

1.4. Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Sirketimiz hisse senetleri “A” ve “B” grubu olmak iizere iki sinifa ayrilmistir.

“A” grubu her bir hisse senedi, sahibine 50 ve “B” grubu her bir hisse senedi, sahibine 1 oy
hakki saglamaktadir.

Karsilikli istirak iliskisi icinde olan Sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK’da yer alan “rey
mahrumiyeti” kurallar1 uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylar1 diisiik oldugundan yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket
Ana Sozlesmesi'nde Yonetim ve Denetim Kurulu segimlerinde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemistir.

L5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket karina katilim konusunda hig¢ibir imtiyaz s6z konusu degildir.

SPK’'nca yayinlanan tebligde I.temettii orani %20 olarak ongorilmiis olmasina ragmen,
Sirketimiz Ana SoOzlesmesinde bu oran %50 olarak dizenlenmistir. Bu durum, pay
sahiplerinin kar payr haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yonelik bir politikanin
Urinidiir.

Ulkemizin genel ekonomik kosullar ile Sirketimiz’in mevcut durumu dikkate alinarak bu
politikaya sadik kalinmaya g¢alisilmaktadir. Kar dagitimi konusunda yasal siirelere kesinlikle
uyulmaktadir.

1.6 Paylarin devri

Sirket Ana S6zlesmesi’'nde paylarin devrini kisitlayan 6zel hiikim bulunmamaktadir.



II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

IL.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Mevzuatla belirlenenler disinda kamuyu bilgilendirme konusunda ayri bir “Bilgilendirme
Politikas1” heniiz yayinlanmamis olmakla birlikte, 6 Subat 2009 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak 1 Mayis 20009 tarihinde yiiriirliige giren Seri VIII No:54 sayil “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca calismalar siirmekte olup, yeni
donem icerisinde neticelendirilecektir.

IL.2  Ozel Durum Ac¢iklamalari

Donem icerisinde Sirket tarafindan 3 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup bunlardan
bir adedi talep iizerine yapilmistir. Donem icinde, SPK tarafindan 6zel durum acgiklamalari ile
ilgili herhangi bir yaptirim ile karsilagilmamaistir.

I1.3 Sirket Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimbeton.com.tr isimli web sitesi 2009 yili icerisinde
hayata gecirilmistir.

I.4  Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahip(lerinin ) A¢ciklanmasi

Sirketimiz’in gercek kisi nihai hakim pay sahipleri bulunmamaktadir, hakim pay sahipleri
tiizel kisi olup, bu konuda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

IL5 iceriden 6grenebilecekler
iceriden 6grenebilecekler ile ilgili olarak kamuya herhangi bir aciklama yapilmamistir.

6 Subat 2009 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Mayis 2009 tarihinde yiiriirliige giren
Seri VIII No:54 sayih “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca ¢alismalar yapilmaktadir.

11I- MENFAAT SAHIPLERI
II1.1 ve 2. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile Sirket arasindaki iliskiler tamamen yazili sozlesmelere dayanmakta
olup, taraflar arasindaki iliskiler s6zlesme ile tanimlanan ¢ercevede yiiritiilmektedir.

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile
Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda yonetime katilma veya
bilgilendirme noktalarinda bir model olusturulmamistir.


http://www.cimbeton.com.tr/�

I1.3 insan Kaynaklan Politikasi

Donem icinde Sirketce olusturulan insan kaynaklar: politikasi ¢ercevesinde oncelikle insan
kaynaklar1 departmam tesis edilmistir. S6z konusu IK politikasinin ana esaslarini asagidaki
basliklarla 6zetleyebiliriz;

(i) Secme ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yiikseltilmesi ve
mevcut isgiicii kalitesinin siirekli sekilde yiikseltilmesi

(i)  Egitim; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla
egitim calismalarina agirlik verilmesi

(iii)  Ucretlendirme; Piyasa kosullarini da dikkate alan bir iicretlendirme
sisteminin gelistirilmesi

(iv) Motivasyon Calisanlarin  aidiyet duygusunu ve  ¢alisma
motivasyonunu daha da st seviyelere tasiyacak
artirici aktiviteler organizasyon ve diizenlemeler yapilmasi

.4 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Misteri memnuniyeti konusunda Sirket’'in ana politikasi liriin ve hizmet kalitesinin birarada
ve oncelikli olarak saglanmasi iistiine kurulmustur. Bu nedenle; tiriin kalitesi siirekli olarak
denetlenmekte, gelen misteri Onerileri de dikkate alinmaktadir. Hizmette kalite ise
pazarlama ve satin alma birimlerindeki c¢alisanlarin 6nceligi olarak kabul edilmekte ve
lirtinlin yanisira hizmet kalitesi de stirekli takip edilmektedir.

IIL5 Sosyal Sorumluluk

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayisi cercevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim,
saglik ve spor alanlarinda; ana ortaklik Cimentas Tiirk A.S.’nin kurdugu CESVAK Vakfi ve
Cimentas Amatér Atletizm [htisas Spor Kuliibii vasitasiyla destegini siirdiirmektedir.

Yanisira, donem icinde cevre ile ilgili olarak herhangi bir yaptirim ile karsilasilmamistir.
Sirketin birden fazla hazir beton liretim tesisi mevcut olup, her biri yasal gereklere uygun ve
gerekli izin ve ruhsatlara bagh olarak calismaktadir. Sirket, Cevresel Mevzuat'a tam uyum
icerisinde calismaktadir.



IV. YONETIM KURULU

IV.1  Yénetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Walter Montevecchi Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Francesco Caltagirone Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Fabio Gera Yénetim Kurulu Uyesi

Mario Ciliberto Yoénetim Kurulu Uyesi

Riccardo Nicolini Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin ortaklik yapisina bagli olarak YK’da bagimsiz liyelere yer verilmemistir.
IV.2  Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yénetim Kurulu iiyelerinin tamami SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.B6liimii 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan nitelikleri ile 6rtiismektedir. Sirket Ana S6zlesmesinde
Yonetim Kurulu iiyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir.

IV.3  Sirket’'in Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket, vizyon ve politikalarini tespit etmis olmakla birlikte bunu bireysel olarak kamuya
aciklamamistir. Ancak bu hususlar cesitli vesilelerle pay sahipleri, calisanlar ve kamuoyu ile
zaman zaman paylasilmaktadir.

Buna gore Sirket'in vizyonu; i¢ pazarda lider ve yliksek kalitesiyle 6rnek gosterilen bir marka
olmaktir. Bu hedeflere ulasmak i¢in uygulanacak politikalar ise {iriin ve hizmet kalitesini 6n
planda tutarak miisteri memnuniyetinin saglanmasi, teknolojik gelismelerin takibi,
faaliyetlerinde is glivenligi ve ¢evre duyarliliginin 6ncelikli olmasi seklinde 6zetlenebilir.

Sirket yonetiminde Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu lyeleri arasindan yetkilendirilen
Murahhas Aza bulunmaktadir. Murahhas Aza, her ay, aylk faaliyet sonuglarini
degerlendirmekte ve her {li¢ ayda bir Yonetim Kurulu tarafindan dénem faaliyetleri gozden
gecirilmektedir.

IV.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetimince, alicilar bazinda (Genel miisteriler ve yetkili saticilarin tamamini
kapsamaktadir) Sirketin tiim alacaklarini ve risklerini takip etmek amaciyla “Credit Risk
Management” adli bir risk yonetimi sistemi gelistirilmis olup, Sirket'in alacak ve riskleri
agirlikh olarak bankacilik sistemi ile paylasiimistir. Bu sistemde Sirket'in tiim alacaklar1 ve
riskleri giinliik olarak takip edilmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.



Sirket, 2005 yili basinda devreye alinan “SAP” isimli bilgi teknolojilerine dayali sistem
vasitasiyla Sirketin tiim faaliyetlerinin ve buna bagl olarak i¢ denetim mekanizmasinin da
etkinlestirilmesini amac¢lamaktadir.

IV.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin yetkileri genel hiikiimler ¢ercevesinde Sirket Ana S6zlesmesi'nde
gosterilmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina Sirket Ana Soézlesmesi'nde yer
verilmemistir. Sirket Ana Sozlesmesi'nde yer alan hiikiimler ile Yonetim Kurulu tiyeleri ve
Yoneticiler TTK’da yer alan yetki ve sorumluluklara tabi tutulmustur.

IV.6. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu iyelerinin biliyiik boliimiiniin yurtdisinda yerlesik olmasi sebebiyle
Yonetim Kurulu toplantilar1 genellikle TTK'nun 330/2nci maddesi uyarinca toplanti
yapilmaksizin gergeklestirilmekle birlikte teknolojik imkanlardan yararlanarak video-
konferans biciminde yapilmaktadir. Dénem icerisinde 4(dort) adet Yonetim Kurulu karari
tesis edilmistir.

Yonetim Kurulu sekreteryasi (glindemin hazirlanmasi, liyelerin bilgilendirilmesi vs.) gruba
hizmet veren Hukuk Isleri Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yonetim Kurulu’'nda agirlikli oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
IV.7. Sirket ile Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca dénem igerisinde Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri
hakkinda Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir, zira Yonetim
Kurulu tiyelerimiz tlizel kisi ortak temsilcileri olup ana ortakligin yetkilileridir. Kald1 ki, bu
kisiler Sirket ile herhangi bir muamelede bulunmadiklari1 gibi rekabet etmeyi gerektiren
faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

1IV.8. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilerek kamuya agiklanmis etik kurallar
bulunmamaktadir.

IV.9. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizhgi

Denetimden Sorumlu Komite disinda, Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan baskaca bir
komite olusturulmamaistir.

1V.10. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu toplantilarina katilim i¢in tiyelere 6denmesi 6ngoériilen huzur haklar1 disinda
Yonetim Kurulu tiyelerine ddenen higbir ticret vs. olmadigl gibi performansa dayali bir
odullendirme sistemi de yoktur.
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llke olarak Sirket, Yoénetim Kurulu iiyelerine ve yonetici personeline Kkredi
kullandirmamaktadir. Ancak olaganiistii durumlarda yoneticilere sinirli miktarda kredi
kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza tarafindan kullanilmasi1 miimkiindiir.
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