CIMBETON
HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S.

ARA DONEM FAALIYET RAPORU
(EYLUL - 2013)

A-GENEL BILGILER

1.Rapor Dénemi :01.01.2013-30.09.2013

2.Kurumsal Bilgiler:

Sirketin Ticaret Unvant : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlart San. ve Tic.
Anonim Sirketi

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi : Bornova 2537

Sirket Iletisim Bilgileri : www.cimentas.com/cimbeton

Merkez : Kemalpasa Caddesi No: 19 Isikkent-IZMIR
Tel: 0.232.472 1050 Faks: 0.232. 472 1055

3.0rtaklik Yapisi ve Sermaye:

Paysahibi (I;“E’) %

Cimentas Turk A.S. 890.042 50,29

Yapitek A.S. 1.098 0,06

IMKB 878.860 49,65

TOPLAM 1.770.000 100
4.D6énem Iginde Yénetim Kurulunda Gérev Alanlar
ADI SOYADI GOREV UNVANI GOREYV SURESI
Walter Montevecchi Yoénetim Kurulu Baskant 17.04.2013-31.03. 2014
Francesco Caltagirone Yonetim Kurulu Baskanvekili | 17.04.2013-31.03. 2014
Marco Mario Bianconi Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2013-31.03. 2014
Mario Ciliberto Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2013-31.03. 2014
Riccardo Nicolini Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2013-31.03. 2014



http://www.cimentas.com/cimbeton

Veysi Taner Aykag Murahhas Aza 17.04.2013-31.03. 2014

IThan F.Giirel Bagimsiz  Yonetim  Kurulu | 17.04.2013-31.03. 2014
Uyesi

Taha Aksoy Bagimsiz  Yonetim  Kurulu | 17.04.2013-31.03. 2014
Uyesi

YETKI SINIRLARI:

Sermaye Piyasast Kanunu, Ttrk Ticaret Kanunu, Sirket Anasozlesmesi ve sairmevzuatta gosterilen
yetkilere sahiptir.

5. Dénem Icinde Gérev Alan Ust Diizey Yéneticiler

Ad1 Soyadi Gorev Unvani

Walter Montevecchi

Yonetim Kurulu Baskant

V.Taner Aykag Murahhas Aza

Cenker Mirzaoglu Genel Mudir

Mustafa Gucli Genel Tliskiler Koordinatérii
Ergiin Olgun Grup Teknik Isler Koordinatérii

Ismail Ali Ozinént

Pazarlama ve Satts Direktort

Ali Thsan Ozgiirman

Mali Isler Direktorii

Erciyes Edipoglu

Insan Kaynaklari Direktéri

Selcuk Kuntalp

Satinalma Direktora

Kayhan Karabayir

Hukuk Isleri ve Yatirimer Tliskileri Direktéri

6. Kurumsal Yonetim Komitesi

IThan F.Giirel Baskan
Riccardo Nicolini Uye
Kayhan Karabayir Uye




7. Denetimden Sorumlu Komite

IThan F.Giirel Uye

Taha Aksoy Uye

8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Taha Aksoy Bagkan
Riccardo Nicolini Uye
Vedat Ozer Uye

9. Dénem Icindeki Anasézlesme Degisiklikleri

Doénem iginde 17.04.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda;
01.07.2012 tarihinde yurilige giren Turk Ticaret Kanunu ile 30.12.2012 tarihinde yirirlige giren
Sermaye Piyasast Kanunu kapsaminda getirilen yeni esaslar ile bazt ana sézlesme metinlerinin
giincellestirilmesi amactyla Sirket ana sézlesmesinin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26 ve 27. maddelerinde SPK ve Bakanlik¢a verilen izinlere uygun sekilde
tadilatlar yapilmistir.

10. Dénem icindeki menkul kiymet ihraglari ve bunlarin getirecegi yiikler

Doénem iginde menkul kiymet ihract yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir
mali yiik de s6z konusu bulunmamaktadir.

11. Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

11.1.  Uretim Siireglerine Dair Bilgi

Cimbeton Ege Bolgesinde, basta Izmir olmak tizere Manisa ve Aydin illerinde kurulu Isikkent,
Cigli, Sarnig, Koyundere, Zeytindag, Torbali, Ozbek, Cesme, Aydin, Kusadast, Nazilli, Manisa ve
Akhisar’toplam 13 adet hazirbeton tretim tesisi ile Gretim ve satis faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Uriin cesitliligine énem veren sirketin iiriin paletinde:

TS EN 206-1 standardinda belirtilen beton siniflarina gére hazir yas beton,
Kendiliginden yetlesen beton,

Hafif beton,

Agir Beton,

Renkli beton,



Hazir yas stva,

Lifli beton,

Sap,

Puskirtme beton,

Gegirimli beton

Uriinleri bulundugu gibi, ayrica talebe baglt olarak ¢ok 6zel beton tiretimi yapilabilmektedir.
11.2.  Yatirimlar

Cimbeton, 2012 yili yatirimlarini hizmet ve urtn kalitesini iyilestirmeye ve maliyet dustirmeye
yonelik olarak yuritmustiir.

Bu kapsamda, misterilere ulasim anlaminda 2012 yili son ¢eyreginde Sarni¢ tesisi kurularak
isletmeye alinmistir.

2013 yilt yatirimlarinda maliyetleri diisirmek ve hizmet kalitesini artirmak amactyla ekipmanlarin
yenilenmesine 6ncelik verilmistir.

Buna ilaveten bilgi sistemleri altyapist da giiclendirilerek hem tretim ve hizmet kalitesinde ilerleme
kaydedilmis hem de kayit ve takip sistemleri iyilestirilmistir.

11.3. Uretim Ve Satiglara Iligkin Bilgiler

TUIK tarafindan actklanan 2013 yili ilk geyrek biiyime rakamlarina bakildiginda, Tiirkiye’nin
toplamda %3,7 buyime gerceklestirdigi ve ingaat sektorindeki buyimenin de %06,8’e ulastigt
gorilmektedir.

Bu gelismelere paralel olarak sirketimiz, 2013 yili ilk alt1 aylik doneminde, kisin 1liman gegmesinin
de katkistyla, satts miktarini bir 6nceki yilin ayni dénemine oranla %11,50 civarinda artirabilmistir.

12. Sektériin ve Isletmenin Performansini EtkileyenAna Etmenler

Sektorin  ve isletmenin performansini  etkileyen ana sorunlart iki bashk altinda
degerlendirmekteyiz.Bunlardan birincisi haksiz rekabet yaratan sorunlar; ikincisi ise diger sorunlar
olarak tanimlayabilecegimiz sorunlardur.

Haksi1z rekabet yaratan sorunlar
1)Dustk kalitede standart dist hazirbeton tretim ve satist
2)Eksik miktarlarda beton teslimi

3)Faturasiz satis



4)Maliyetlerin altinda beton satisidur.
Diger sorunlar

Bu dalda ¢ok sorun bulunmakta ve siirekli olarak dile getirilmektedir.Bu nedenle sorunlarin
tanimlanmasinda konuya daha genis bir ¢erceveden bakilmasi gerekmektedir.Bu sorunlar

1 Denetimsiz Beton Uretimi

Insaat firmalar tarafindan, giiniimiiziin gereksinimlerine uymayan sartnameler geregi santiyelere
gelisigiizel kurulan beton santrallerindeki denetim dist tretim, yanisira bu santrallerin yarattig
goruntl ve ¢evre kirliligi ile maddi kaynak israfi da, dikkat edilmesi gereken bagka bir konudur. Bu
firmalar, s6z konusu santralleri kendi ihtiyaglari icin kuruyor olmalarina karsin, disariya da satis
yapmaktadir.

2)Ruhsatlandirma

Uriiniin dogast geregi kullanim yerine yakin bir alanda bulunmast gereken hazir beton tesislerinin
kurulus ve isletme asamalarinda, ruhsat ve diger izinler konusunda yerel yonetimlerle yasanmakta
olan sorunlar, sektorin 6nemli gindem maddelerinden biri olmaya devam etmekte, yerel
yonetimlerin bu konularda bilgi ve deneyim sahibi fazla elemanlart olmayist zaman zaman
stkintilara neden olmaktadir. Belediyelerin, bu tir sektérel denetim ve ruhsatlandirma
islemlerinde, ilgili mesleki kuruluslarla isbirligi yapmalari, o kuruluslardan danigsmanlik almalar
saglanmali ve cevre kosullarina gore belirlenen niteliklere sahip tesislerin kurulmast tesvik
edilmelidir.

3)Kaliteli Agrega temini

Sektorin agrega ihtiyact giderek artmakta, ancak agrega kaynaklart daralmaktadir. 1 m3 betonda,
ortalama 1.8 ton agrega kullanildig1 distntlirse, agreganin beton tretimi a¢isindan tagidigt 6nem
daha iyi anlagilacaktir.

4)Kavit dist faaliyette bulunanlarin belirlenerek haklarinda yasal islem yapilmasinin saglanmast

Bazt hazirbeton ureticileri kayitdist faaliyetlerde bulunarak haksiz rekabet yarattiklart gibi, vergi
mevzuatt ve ingaat hukukunu da ihlal etmektedir. Hem yapi giivenligi hem de mali agidan
denetimler stklastirilmals, kalite belgesiz ve kayit dist hazir beton faaliyetleri engellenmelidir.

STrafik Kisitlamalari

Pek ¢ok Avrupa ilkesinde, kamu hizmeti yaptiklari gerekgesiyle beton transmikserlerine gecis
onceligi taninirken, hazir betonun yayginlasmasina son derece ihtiyag duyulan tlkemizde, normal
hizmetin bile aksamasina neden olan tonaj ve trafik kisitlamasinin makul bir ¢6ziime
kavusturulmasi zorunludur. Tonaj kisitlamasinin asilmast igin ilgili kurumlarca, teknigine uygun
ilave aks kullanimina izin verilmelidir; trafige cikis kisitlamalari ise bolge ve ilin ihtiyag ve
ozellikleri de gz 6ntine alinarak, yonetmeliklerle belitlenip, uygun bir ¢6ziime kavusturulmalidir.



6)En az C30 dayanim sinifinda beton kullanilmahdur.

Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik hiktmleri uyarinca, deprem
bélgelerinde, yani tilkemizin tamamina yakininda, kullanilacak beton sinifi en az C 20"dir. Ancak,
Tirkiye’nin 6nde gelen tniversitelerinden ingaat muhendisligi profesérlerinin 2001 yiinda 17
Agustos Depremi'nin yildénimii nedeniyle yayinladiklart "Betonda Kalite Deklarasyonu"na gore,
dayanim ve uzun omiir agisindan yapilarda kullanilmasit gerekli en diistik beton dayanim sinufi C
30'dur. Bu nedenle, korozyon agisindan ingaatlarda kullanilmast zorunlu en disiik beton dayanim
sinift en az C 30 olmalidur.

13.Isletmenin Performansini Giiglendirmek Igin Uyguladigr Yatirm Ve Temettii
Politikalari

Isletmenin performansint  giiclendirmenin temel noktast 6ézkaynak agirlikli bir finansman
politikasindan gecmektedir. Ana ortak Cimentas Tirk A.S. bu politikadan hareket edilmesine

onay vermekte ve Ozkaynaklarin maliyet dustrici yatirimlara yonlendirilmesine olumlu
bakmaktadir.

14.Isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Risk Y6netim Politikalari

Isletmenin yatiim ve isletme ihtiyaclarinin finansmant agirhkli olarak 6zkaynaklari ile
karsilanmaktadir.

Sirketin karst karsiya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki
ihtisas gruplarinca denetim altinda tutulmaktadir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYGULAMA RAPORU

1. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 2012 faaliyet doneminde Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden sirket agisindan uygulanmast zorunlu olan tiim ilkeleri uygulamaktadir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Turk Ticaret
Kanunu’nda yer aliyor olmast, gerek sirketin icinde bulundugu sektorel yap1 ve gerekse sirketin
yonetsel yapist karsisinda uygulanmasina ihtiya¢ gorilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir.
Bu hususlara iliskin agiklamalarimiza asagida ilgili basliklar altinda yer verilmistir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- Yatirimer [ligkileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Isler
Direktorligi ile koordinasyonlu olarak “Hukuk Isleri ve Yatirimer Iliskileri Direktorligi”
yerine getirmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve IMKB ile olan iliskilerin
yurttilmesi noktasinda yogunlagsmaktadir. Buna bagl olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi,
pay sahiplerinin ortaklik haklari ile ilgili islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi
suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya actklanmasi ve Sirket genel kurullarinin diizenlenmesi
islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yetkili kisi, Kayhan Karabayit’dir. Bu birime “hukuk(@cimentas.com” adresinden e-mail ile
veya 0.232.472 10 50/1402 dahili numarasindan ulagilarak bilgi alinabilit.

Doénem igerisinde, yatirimet kisi ve kurumlar ile aract kurumlar tarafindan Sirketimize ulasan
35 adet basvuru yanitlanmus ve ilgililerin talepleri karsilanmugtir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar:

Dénem iginde pay sahipleri ile yatirimeilar ve aract kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle
faaliyet raporu istekleri, 2012 yii Genel Kurul toplantisi, bedelsiz sermaye artirimi, sirketin
performansi ile kar dagitimi hususlarinda yogunlasmistir. Bu talepler yukarida da deginildigi
Uzere ilgililerine gerekli actklamalar yapilarak ve/veya dokiimanlar temin edilerek
karsilanmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimu ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yaymnlanmast ile
ilgili calismalar devam etmektedir. Sirket internet sitesinde konuyla ilgili gincellemeler
yapilmaktadir. Mevcut durumda, bu gelismeler yasal dizenlemeler cercevesinde
duyurulmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmast bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup,
doénem icinde 6zel denetci tayini talebi olmamustir. Cimbeton, Bagimsiz Dis Denetim firmast
tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir. Ote yandan, I¢ denetim birimi araciligiyla da
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periyodik ve belirli bir program gcercevesinde sistematik denetimler gerceklestirilmektedir.
Kald1 ki; Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun 438inci maddesinde konuya iliskin bir diizenleme de

mevcuttur.
4- Genel Kurul Toplantilar:

Doénem iginde; 17 Nisan 2013 tarihinde 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantiar
gerceklestirilmis olup; 2012 yili Olagan Genel Kurulu toplantisinda %50,3 seviyesinde katilim
gerceklesmistir. Genel Kurul 6ncesi toplantt giindemi, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile
ilgili bilgiler sirket internet sitesinden pay sahiplerine duyurulmustur. Genel Kurul toplantisi
strasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamislardir. Donem iginde yapilan bagis ve
yardimlarin tutart ve yararlandiricilart ile bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda Genel
Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. Toplanti nisaplart
konusunda Sirket Ana Sézlesmesi’nde 6zel bir hikiim bulunmamakta ve konu ile ilgili Ttrk
Ticaret Kanunu (TTK) huktumleri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantist davetleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
htkiimleri uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplant1 tarihinden tg
hafta 6nce Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula
katilim amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasast Kanunu hiktimleri
cercevesinde yuritilmektedir.

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde
pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimlarini kolaylastirmak amact ile ilan ve duyurularin
yanisira Genel Kurul gindemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen
gosterilmekte ve yasal diizenlemelerin gereklerine sadik kalinmaktadir.

Medya mensuplart da Genel Kurul toplantilarina davet edilmekte ve hazir bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iligkin tutanak ve belgeler sirket merkezinde siirekli olarak pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

5- Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar:
Sirketimiz hisse senetleri “A” ve “B” grubu olmak tzere iki sinifa ayrilmistir.

“A” grubu her bir hisse senedi, sahibine 50 ve “B” grubu her bir hisse senedi, sahibine 1 oy
hakki saglamaktadir. Yeni TTK kapsaminda gerekli yasal diizenlemeler ve bagvurular siiresi
igerisinde yerine getirilecektir.

Karsiliklr istirak iliskisi i¢inde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK’da yer alan “rey
mahrumiyeti” kurallart uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylart yonetimde temsil edilmemekte ve buna baglt olarak sirket ana
s6zlesmesinde bu yonde 6zel bir hitkiim bulunmamaktadir.



Sirket Ana Sozlesmesinde yonetim ve denetim kurulu secimlerinde birikimli oy kullanma

yontemine yer verilmemistir.
6- Kar Pay1 Hakki

Sitket’in yazili ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili bir kar dagiim politikast
olusturulmustur ve konu ana sézlesme ile yeterince actk sekilde diizenlenmistir. Sirket karina
katihm konusunda kurucu intifa senedi sahiplerine imtiyaz taninmus olup, sirket karindan;
vergiler ve yasal yikimlilikler ile ge¢mis yil zararinin indirilmesinden sona kalan safi kardan
TTK’nun 519uncu maddesi uyarinca %5 genel kanuni yedek akge ayrilir ve ana sézlesme
uyarinca %50 oraninda 1nci temettt dagtilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK’nca yayinlanan ve yeni mevzuatla kaldirilan tebligde 1nci
temetti oranina dair %207k alt sinir kaldirlmis olmasina ragmen, Sirketimiz ana
sozlesmesinde bu oran %50 olarak dizenlenmistir. Bu durum, pay sahiplerinin kar pay1
haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yonelik bir politikanin {iriiniidiir. Ulkemizin genel
ckonomik kosullari ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu politikaya sadik
kalinmaya calistimaktadir. Kar dagitimi1 konusunda yasal siirelere kesinlikle uyulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin teklifi Genel Kurul toplantist 6ncesinde yapilan
6zel durum aciklamalari ile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda ve
internet sitesinde de ayrica yer almaktadir. Kar dagitilmamast halinde; bunun gerekgesi ve
dagitilmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilir.

7- Paylarin devri

2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana sézlesme degisikligi ile
Sirketin hisse senetlerinin tamami hamiline hisse senedine donustirildiiginden hisse devrini
kisitlayan 6zel bir hitkim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8 Bilgilendirme Politikas1

Sirket tarafindan olusturulan “Bilgilendirme Politikas:” Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve internet sitesinde yayinlanmustir. Kamuya actklanacak bilgilere KAP ve internet sitesinde
yer verilmektedir. Sirket biinyesinde Hukuk Isleri ve Yatiimer Iliskileri Direktorlugi
bilgilendirme politikasinin yiritilmesi ile sorumlu olan departman olup, yetkili kisi Kayhan
Karabayir’dir.

Faaliyet donemi igerisinde kamuya agiklanmis gelecege yonelik bilgiler bulunmamaktadir.
9- Sitket Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimentas.com isimli web sitesi 2009 yili igerisinde hayata

gecirilmistir.


http://www.cimentas.com/

2012 yilt basindan itibaren internet sitesi icerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ile belirlenen seviyeye ulastiriimistir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlar Internet
Sitesinde yer almaktadir. Internet sitesindeki bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir. Sirket’in
basili dokiimanlarinda internet sitesi adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler
uluslararast yatirimeilarin ihtiyaglart da dustiniilerek gerekli oldugu 6lgtide Ingilizce olarak da
yer almaktadir.

10- Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmistir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iligkiler tamamen yazili sézlesmelere dayanmakta olup,
taraflar arasindaki iligkiler s6zlesme ile tanimlanan g¢ercevede yuritulmektedir. Sézlesmenin
olmadigt durumlarda taraflarin cikarlart mevzuat ve iyiniyet kurallari gercevesinde ve sirket
imkanlart dahilinde korunur.

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen
toplantilar ve toplu e-postalar ile bilgilendirilmektedir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi1

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantiar ile sirket
ve faaliyetleri hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle ¢alisanlarin yénetime
katilim1 veya bilgilendirilmesi noktalarinda 6zel bir model heniiz olusturulmamis olmakla
birlikte, ¢alisanlar ve musteriler nezdinde yapilan anket ve yoklamalarla sirket calisanlart ile
musterilerin  beklenti, sikayet ve Onerileri toplanmakta, st yonetimce degerlendirilen ve
onceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve dizenleyici aksiyonlar alinmaktadir.

13-  Insan Kaynaklar Politikas1

Cimentas Grubu is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi
yoluyla rekabet avantaji ve 6zgin bir farklilik yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve galisanlar
toplulugu olusturmay hedeflemektedir.

Sirketimizin IK politikasinin ana esaslarint asagidaki basliklarla 6zetleyebiliriz;

@) Sec¢me ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin ytkseltilmesi ve
mevcut isgicii kalitesinin siirekli sekilde ytkseltilmesi

i)  Egitim; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla egitim
calismalarina agirlik verilmesi
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(i)  Ucretlendirme; Piyasa kosullarini da dikkate alan bir tcretlendirme
sisteminin gelistirilmesi

(iv)  lletisimi ve Motivasyonu Cabisanlarin  aidiyet  duygusunu  ve  calisma
Artirict Aktiviteler motivasyonunu daha da st seviyelere tastyacak
organizasyon ve diizenlemeler yapilmasi

Ise alim ve yerlestirme siireci, tiim Cimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla
yurttilmekte ve is bagvurusunda bulunmak isteyen tim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir.
Is basvurulari herkesin rahatlikla ulagabilecegi web sitemiz ve online siteler araciligr ile
toplanmaktadir. Ise 6zgii olarak belirlenen ve is tanimlarinda yer alan 6n secim kriterleri tiim
basvurulara aynt sekilde uygulanmakta ve 6n kriterleri karsilayan tim adaylara 6nceden
tanimlanmis standart testler uygulanarak bunlarin sonuglari dikkate alinmaktadr.

Calisanlarin  bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda
planlanarak, onaylanan biit¢e dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim
ihtiyaglari, yonetsel pozisyonlar icin performans degerlendirme sonuglart dogrultusunda
bireysel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica fonksiyon ve ekip ihtiyaglar
dogrultusunda planlanan toplu egitimler yapilmaktadir.

Cimentas’ta Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast Toplu Is Sozlesmesi uygulanmaktadir.
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast Toplu Is Sozlesmesi kapsamina giren isyerlerinde
calisan isciler arsindan yasaya uygun olarak Sendika isyeri temsilcisi se¢ilmektedir. Sendika
Temsilcilerinin gorevleri agagida yer almaktadir;

1. Toplu is s6zlesmesinin uygulanmasindan dogan, gerek isci, gerekse isveren tarafindan
kendilerine intikal eden uyusmazlik ve sikayetlerin, isciler ve isverenler ile
gorustlerek ¢6zimiini saglamak,

ii.Igcilerin bu sézlesme ve mevzuat hitkiimlerine gore isverene taninmis olan haklara
riayetleri, is¢ilerin hak ve hukukunun korunmasint saglamak,

iii. Iscilerin bilgi ve maharetlerini arttirmak gayesiyle isyerinde ve disinda isveren
tarafindan yapilacak egitim c¢alismalarinda isverene yardimct olmak ve iscilerin
katilimini saglamalk,

iv.Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile c¢alisma barisinin

devamini saglamak.

Cimentas Grup sirketlerimizde beyaz yakali personelin gbrev tanimlart 2009 yili itibari ile
olusturulmus ve tum calisanlarimiza duyurulmustur. Organizasyonel degisiklikler olmast
durumunda ihtiyaca gore revize edilmektedir. Mavi yakali personel sendikanin tanimladig is
siniflandirmast ve tanimlari ile calismaktadir.

Beyaz yakali personel icin ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde is derecelendirme
sistematigi ve piyasa kosullari dikkate alinmaktadir. Mavi yakali personel icin Cimento
Endiistrisi Isverenleri Sendikas’nin belirledigi is degerleme, is gruplari ve is tinvanlari

uygulanmaktadir ve toplu is s6zlesmesi hitkiimlerine uyulmaktadir.
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Isyerlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz icerisinde yasanan gelismeler, sendika
temsilcileri, duyuru panolari, grup ve sirket i¢i web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy,
Cimentas Grup Intracim), grup ve sirket ici yayin organlarimiz (Cementir Holding Voice,
Cimentas Grup Habercim) araciligr ile ¢alisanlarimiza iletilmektedir. Yonetsel pozisyonlar
arasindaki bilgi paylasimi tim Cimentas Grup Yoneticilerinin katddigr 3 aylik periodlar ile
diizenlenen Yo6netim Iletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak yapilan ISG
kurul toplantilarinda, ISG alt kurularindan gelen neri ve iyilestirmeler goriisiilmektedir. Isyeri
temsilcisi ISG kurul kararlarini iscilere aktarmakta ve iscilerden gelen istek ve énerileri kurula
letmektedir.

Cimentas Grup sirketlerinde c¢alisanlar arasinda 1k, din, dil ve cinsiyet ayirimi
yapimamaktadir. Sirketlerimizde ayrimcilik veya fiziksel veya ruhsal koti muamele ile ilgili
herhangi bir sikayet olmamustir.

14- Miigteri ve Tedarikgilerle Iligkiler

Miisteri memnuniyeti konusunda sirketin ana politikasi tirtin ve hizmet kalitesinin birarada ve
oncelikli olarak saglanmast Ustiine kurulmustur. Bu nedenle; Uriin kalitesi strekli olarak
denetlenmekte, gelen misteri Onerileri de dikkate alinmaktadir. Hizmette kalite ise pazarlama
ve satin alma birimlerindeki c¢alisanlarin 6nceligi olarak kabul edilmekte ve triintin yanisira
hizmet kalitesi de siirekli takip edilmektedir.

Sitket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satiginda migteri

memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbiri alir.
Pazarlama departmani temsilcileri tarafindan yapilan dizenli ziyaretlerde, musterilerimizin
memnuniyetlerini, Oneri, talep ve beklentilerinin en ust seviyede gergeklestirilebilmesi i¢in
tespitte bulunulmaktadir.
Misterilerimize daha iyi Grtin ve hizmet kalitesi saglamak amaciyla bagimsiz denetim
kuruluglarinca dénemsel olarak “Misteri Memnuniyeti Anketleri” yapilmaktadir. Yapilan
anket calismast neticesinde ¢tkan rapotlarda ilgili departman/birimler bilgilendirilmekte ve
gerekli gorilen konularda aksiyon alinmaktadir.
Tarafimiza ulasan yazili ve/veya sozli misteri 6neri ve sikayetleri “Misteri Oneri ve
Sikayetlerinin Yénetimi” prosediirii cercevesinde kayit altina alinarak, degerlendirilir. Tlgili
departman ve/veya birimlerce incelenir ve sonuclandiktan sonra misterilerimize yazili/s6zli
geri bildirimi saglanir.

Migterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin talepleri siiratle karsilanir ve

gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin mugteriler bilgilendirilir.
Misteri talepleri tum kosullar yerinde ise bildirildigi zaman siparis olusturulur. Talep fabrika
teslimi ise ilgili musterinin temsilcisine bildirilir, sevkiyatin yapilmast icin siparis formu teslim
edilir. Talep ingaat teslimi ise sistemin yonlendirdigi anlasmali nakliyeciye bildirim yapilr,
sevkiyatin zamaninda gerceklesmesi igin siparis formu teslim edilirt. Kosullarin yerinde
olmadigi durumlarda misteriye geri bildirim yapilir. 2012 yili icinde bitirilmesi distuntlen
projede taleplerin karsilanmas: ile ilgili siparis olustugunda ve sevkiyat gerceklestiginde
musteriye “sms” mesaji ile bilgi verilmesi saglanmast i¢in ¢alisma yapilmaktadir.
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Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina

6zen gosterilir. Bu amagla kaliteye iligkin belirli bir garanti saglanar.
Sirketimiz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesine sahiptir. Ayrica pazara sundugu tim
urtnler icin CE Belgesi bulunmaktadir ve tim kalite kriterleri TS EN 196 ve 197 standartlar
ile belirlenmistir. Uriin sartlarinin yerine getirildigini dogrulamak icin; dahili dokiimanlarimiz
olan “Girdi Izleme ve Olg¢me Plan”na ve “Uriin Izleme ve Ol¢me Plani”na gore
hammaddenin girisinden son urinin ¢ikisina kadar prosesin her asamasindan numune
alinarak ilgili standartlara uygunlugu analiz edilir ve izlenir.

Misterilerimize diizenli olarak teknik ziyaretler gerceklestirilerek gerek uygulama gerekse
urtnle ilgili talepleri toplanir. Bu talepler sirketimizin Ar&Ge, Kalite ve Teknik Satis Destek
Departmant tarafindan degerlendirilerek bununla ilgili arastirma ve denemeler yapilir ve
musteri taleplerine cevap verilmeye calisilir. Yeni piyasaya sirilecek olan trtinler kendi
bunyemizdeki denemeleri tamamlandiktan sonra misterilerimizin uygulama alanlarinda
denenmek tizere saha testlerine tabi tutulur. Bu veriler toplanarak yeni urin piyasaya
surilmeden yeniden degerlendirilir. Musterilerimizin karsilastigt teknik problemlere destek
olabilmek amaciyla sirketimiz buinyesinde yer alan Cimento ve Beton aragtirma laboratuari
musterilerimize hizmet vermektedir.

Uretim esnasinda olagabilecek sapmalara engel olmak icin tiretim hattina kurulu on-line analiz
cihazlar1 bulunmaktadir. Buradaki hedefimiz uygun olmayan bir tirtiintiin daha tretilmeden 6n
safhalarda tanimlanarak sistemden uzaklastirilmast esasina dayanmaktadir. ISO ve CE Belgesi
kapsaminda belgelendirme kuruluslart tarafindan yapilan tetkikler kalite sistemimizin bagimsiz
kuruluslar tarafindan degerlendirilmesine de olanak tanimaktadir.

Ayrica Sirketimizin Danimarka ve Italya’da bulunan arastirma laboratuarlarindan her tiirlii
teknik destek (personel, ekipman, metod) saglanmaktadir.

15- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Yo6netim
kurulunca da kabul edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar Ttztgh” bulunmaktadir. Bu tizik,
sirket internet sitesinde yayinlamistir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayist ¢ercevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim,
saglik ve spor alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi ve Cimentas Amator Atletizm Thtisas
Spor Klubt vasitastyla destegini stirdirmektedir.

Yanisira, donem icinde cevre ile ilgili olarak herhangi bir yaptiim ile karsilasiimamistir.
Sirketin faaliyetlerini gerceklestirmek igin ihtiyact olan tiim izin ve ruhsatlart mevcuttur ve
gerektiginde yenilenmektedir.
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IV. YONETIM KURULU

16-  Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

Walter Montevecchi Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Francesco Caltagirone Yonetim Kurulu Baskan vekili

Marco Maria Bianconi Yénetim Kurulu Uyesi

Mario Ciliberto Yénetim Kurulu Uyesi

Riccardo Nicolini Yénetim Kurulu Uyesi

V.Taner Aykag Murahhas Aza

Ilhan F. Giiler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Taha Aksoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yoénetim Kurulu iyelerinin tamami SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile belirlenen
nitelikleri tagimaktadir. Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu dyelerinin niteliklerine
iliskin 6zel bir hikim bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerinin ¢ogu icract olmayan tyelerden olugsmaktadir. 2011 yili Oalagan
Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal Y6netim
Tlkeleri uyarinca bagimsiz tyelere yer verilmistir.

Yénetim KuruluUyelerinin Ozgegmisleri

Walter Montevecchi, ¢alisma yasamina 1972 yiinda Vianini Lavori S.p.A bunyesinde

baslamis olup, halen Cementir Holding, Aalborg Portland, Unicon ve Cementir Italy
biinyesinde Yoénetim Kurulu Uyesi, Cimentas Grubu sirketlerinde de Yénetim Kurulu
Baskan1 olarak gérev yapmaktadir.

1945 Taenza Italya dogumlu olan Walter Montevecchi, Bolonga Universitesi Maden
Mithendisligi mezunudur.

Francesco Caltagirone JR, calisma yasamina Vianini Industria SpA biinyesinde baglamis

olup, halen Cementir Holding S.p.A bunyesinde Yonetim Kurulu Baskant ve Murahhas Aza,
Banca Antonveneta S.p.A binyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Caltagirone S.p.A,
Caltagirone Editore S.p.A ve Banca Finnat Euromerica biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Marco Maria Bianconi, ¢alisma yasamina 1989 yiinda IRI Roma’da baslamus, sirastyla

Fidelity Investments UK binyesinde Portféy Midiri, Pan European Equities bunyesinde
Sermaye Piyasast Analisti, Caltagirone S.p.A bunyesinde “Finans Direktéri” ve Cementir
Holding S.p.A binyesinde Plan, Biitce ve Kontrol Direktérii ve akabinde M&A ve IR
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Direktorii olarak gérev yapmistir. Halen Cementir Holding S.p.A biinyesinde “Is Gelistirme
Direkt6rii” olarak ¢alisma yasamina devam etmektedir.

LUISS tniversitesi Ekonomi Bélumii’'nden 1988 yilinda mezun olan Marco M.Bianconi, New
York Universitesi Stern School of Business biinyesinde de Isletme Yiiksek Lisansint yapmustir.

Marco Maria Bianconi, Italyanca, Ispanyolca ve Ingilizce dillerini konusmakta olup, Yeminli
Mali Miusavirlik ve IMC Sertifikast sahibidir.

Mario Ciliberto ¢alisma yasamina Building Design Partnership biinyesinde Mimar olarak

baslamis olup, halen Cementir Italia S.p.A ve Betontir S.p.A biinyesinde Yonetim Kurulu
Baskani, Cementir Holding S.p.A biinyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

Mario Ciliberto, La Sapienza Universitesi mezunudur.

Riccardo Nicolini, c¢alisma yasamina 1994 yiinda Promos Sim S.p.A biinyesinde “Ofis

Midiri” olarak baslamus, sirasiyla Cementir Italia SpA bunyesinde “Finans ve Hazine
Mudira”, “Ticari Direktor”, “Murahhas Aza”, “Yoénetim Kurulu Baskant ve Genel Mudir”
olarak gorev yaptiktan sonra Cementir Holding S.p.A biinyesinde Grup Operasyon Bagkani

b

olarak calismistir. Halen Energia S.p.A bunyesinde “Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu
Baskani” gorev yapmaktadir.

Riccardo Nicolini, La Sapienza Universitesi Ekonomi Bélimi'nden 1994 yilinda mezun
olmustur.

Veysi Taner Aykac, calisma yasamina Pioneer Overseas Corporation biinyesinde baslamis ve
strastyla Arastirma Uzmani, Uretim Uzmani, Uretim Midiri olarak gérev yapmus, akabinde
Ciba-Geigy, Novartis Crop Protection bunyesinde Pazarlama Direktorii, Zeneca
Agrochemical biinyesinde Genel Mudur, Syngenta Crop Protection bunyesinde Avrupa Bélge
Baskani ve son olarak Syngenta Seeds biinyesinde EAME Bélge Baskani olarak calismustir.
Halen Cimentas Grubu Genel Midiri olarak calisma hayatina devam etmektedir.

Veysi Taner Aykag, Solvay Business School biunyesinde isletme yiksek lisansint
tamamlamuistir.

Ilhan F.Giirel, halen Sunel TTAS binyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kiitas Yemek
Grubu ve Girel Gayrimenkul A.S Yonetim Kurulu Baskani, Ege Endustri ve Ticaret A.S ile
CJSC Siinel Tobacco biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Newcastle Universitesi Makina Mithendisligi boliimii mezunu olan Ilhan F.Giirel, Durham
Universitesi'nde ayni dalda yiiksek lisansini yapmistir.

Taha Aksoy, calisma yasamina Orta Dogu Teknik Universitesi’nde asistan olarak baglamis ve
akabinde Miinih Teknik Universitesi biinyesinde bu gérevine devam etmistir. Sonrasinda
Betonsan A.S, Cimentas Gazbeton Isletmeleri ve Beser Balatacilik biinyesinde Genel Midiir
olarak gorev yapmustir. 2007-2011 déneminde Milletvekili olarak parlementoda bulunan Taha
Aksoy en son 17.Akdeniz Oyunlari, Mersin 2013 Genel Koordinatérii olarak gorev yapmustir.
Ortadogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi bolimii mezunu olan Taha Aksoy,
akabinde ayni tiniversitede yiiksek lisansint yapmistir.
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Sitkette Aday Gosterme Komitesi 2012 doénemi itibart ile olusturulmamis oldugundan,
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklar: teyid
olunan F.Ilhan Giirel ve Taha Aksoy Bagimsiz YK iiyesi adayt olarak 22.03.2012 tarihli rapor
ile Yonetim Kurulu’na sunulmus olup, 23.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantist ile bu
adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik
beyanlarini temin etmisler ve dénem boyunca da bagimsizlik kriterlerini Yonetim Kurulu
tyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gorev alma durumu Sirket Etik Tziginde
duzenlenmistir.

Yonetim Kurulu uyelerinin grup disinda gorevleri bulunmadigindan, bu gorevlerin belirli
kurallara baglanmast gerekliligi dogmamustir.

17- Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin biyiik bolimuntn yurtdisinda yerlesik olmast sebebiyle
Yonetim Kurulu toplantilart genellikle teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans
biciminde yapimaktadir. Bu sayede tim dyelerin toplantilara katilimi saglanmaya
calismaktadir.

Yonetim Kurulu’nun 01.01.2013 — 30.09.2013 tarihleri arasindaki dénemde toplanti sayist
sekizdir.

Toplantilarda Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli goriis agiklamalar
olmamistir. Karst oy gerekeesi bulunmadigindan karar zabitlarina gegirilmis karst oy yazist
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantist tarihi, giindemi ve gindem ile ilgili bilgi notu ve dokiimanlar
“Kurumsal Islemlerin Idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belirli bir stre 6nce tim
Yonetim Kurulu tyelerine bildirilir ve ulastirilir.

Yonetim Kurulunda her dyenin bir oyu vardir, agirlikli oy veya olumsuz veto hakk:
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda her konu agtkea ve detayl sekilde tartisilarak karara baglanir.
Toplantt ve Karar nisaplarinda TTK hitkiimleri uygulanir.

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca dénem icerisinde Sirket Yonetim Kurulu tyelert
hakkinda sirketle muamele yapma ve rekabet yasagt uygulanmamaktadir, zira yonetim kurulu
Uyelerimiz tiizel kisi ortak temsilcileri olup ana ortakligin yetkilileridir. Kaldr ki, bu kisiler
sirketle herhangi bir muamelede bulunmadiklart gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri bulunmakta ve
fakat 6nemli nitelikteki islemler bulunmamaktadir.
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18- Yo6netim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Yonetim Kurulu binyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olmak tizere ti¢ adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi iki iiyeden meydana gelmis olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ilhan F.
Giirel ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Taha Aksoy Yénetim Kurulu tarafindan iiye olarak
secilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komite Bagkanligi'na Bagimstz Yonetim Kurulu iiyelerimizden lhan F.
Giirel; diger iiyeliklere Yonetim Kurulu iiyelerinden Riccardo Nicolini ile Sirket Hukuk Isleri
ve Yatirimet Iliskileri Direktorii Kayhan Karabayir secilmislerdir.

Riskin Erken Tespiti Komite Bagkanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Taha
Aksoy; diger tyeliklere Yonetim Kurulu tyelerimizden Riccardo Nicolini ile Sirket Muhasebe
Miidiirii Vedat Ozer secilmislerdir.

Goruldigu tzere Riccardo Nicolini iki komitede de gérev almaktadir. Bunun temel sebebi
Riccardo Nicolini’nin bu hususlarda verebilecegi katkidan kaynaklanmaktadir.

Yonetim Kurulunca olusturulan komitelerin calisma esaslart mevcut Yonetim Kurulunca
tespit edilmis ve kamuya agiklanmistir.

19-  Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast

Yonetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup ¢alismalarina baglamus,
sirket risk haritast ¢ikarilmistir.

Sirkette I¢ Denetim Birimi mevcut olup, i¢ kontrol ve denetimlere iliskin sistem mevcuttur. I¢
Denetim Birimi dogrudan Yo6netim Kurulu’na rapor etmektedir.

20- Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan
hedefler beser yillik planlar halinde olusturulmakta ve her yil gézden gegirilmektedir.

21- Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkant ve Murahhas Aza tyeye 6denen maas ve Yonetim kurulu
toplantilarina katihm icin tyelere 6denmesi 6ngorilen huzur haklart disinda Yoénetim Kurulu
tyelerine 6denen bagkaca bir ticret vs. olmadigt gibi performansa dayali bir odillendirme
sistemi de yoktur. Yonetim Kurulu Bagkant ve Murahhas Azaya 6denen Ucretin tutari
Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Ucretlendirme esaslart sirket internet sitesinden, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma
platformu araciligt ile kamuya agiklanmaktadir. Bu agiklamalar Yoénetim Kurulu bazinda
yapimaktadir.
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llke olarak Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetici personeline  kredi
kullandirmamaktadir. Ancak olagantsti durumlarda yoneticilere siurli miktarda kredi
kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza tarafindan kullanilmast miimkiindiir.
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