CIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI
SANAY!I VE TICARET ANONIM SIRKET!
2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2013 yilt
Olagan Genel Kurul toplantist 15 Nisan 2014 tarthinde saat “09.30’da Kemalpasa Cad. No:4
Isikkent/Izmir adresinde bulunan Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S. Genel Midiirliik
toplant1 salonunda Giimriik ve Ticaret Bakanlgt Izmir Ticaret Il Miidiirligi'niin 07.04.2014 tarih
ve 1081 sayih yazilar ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcileri Cevat Akgoniillii ve Bahattin Eyrice
gozetiminde yapildi. Yonetim Kurulu Baskant Walter Montevecchi, Murahhas Aza Veysi Taner
Aykag ile Yonetim Kurulu Uyesi Taha Aksoy ve Ilhan F. Giirel toplantida hazir bulundular.

Bakanlik komiserleri Cevat Akgoniilli ve Bahattin Eyrice tarafindan yapilan incelemelerde sirket
anasozlesmesinin toplant: yerinde bulunduruldugu tespit edilmistir.

1- Toplantiya ait ¢agrinin, kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigi gibi giindemiyle ihtiva
edcek sekilde 13.03.2014 tarth ve 8527 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetest ile 18.03.2014 tarihli
Diinya ve Yeni Asir Gazetelerinde usuliine gore ilan ettirildifinin, sirket sermayesini tegkil eden
1.770.000.TL’nt temsil eden beheri 1.Kr nominal degerdeki 177.000.000 hamiline yazih hisseden
"A" grubu 74.700.000 hissenin vekaleten; "B" grubu 15.346.420,7 hisseden 14.304.220,7 hissenin
vekaleten; 1.042.200 hissenin asaleten olmak iizere toplam 90.046.420,7 hissenin toplantida temsil
edildiginin, bu suretle toplantt nisabiin mevcut oldugunun Bakanlk Temsilcilerince tespit ve
toplantinin yapilmasinda yasal bir engel bulunmadifinin belirtmeleri tizerine toplantt Yonetim
Kurulu Bagkant Walter Montevecchi tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegildi.

2- Sirket Ana Sozlesmest'nin 15. maddesi uyarinca Toplantt Bagkanliginin teskiline gegildi.
Cimentas Izmir ¢imento Fabrikast Tiitk A.S. vekili Pinar Karaaslan’in verdigi 6nerge okundu.
Yénetim Kurulu Baskant Walter Montevecchi'nin teklifi okundu. Onerge ve teklif gergevesinde
yaptlan oylama sonucunda Toplantt Baskanlg'na Mustafa GUCLU, oy toplama memurluguna
Gimentas Izmir Cimento Fabrikast Tirk A.S. vekili Pinar KARAASLAN, tutanak yazmanligina
Sirket gorevlilerinden Kayhan KARABAYIR oybirlig ile secildiler.

Genel Kurul adina toplantya ait tutanak ve belgelerin imzalanmast konusunda oybirligi ile
Toplant: Bagkanligina yetki verildi.

3- 14 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak 01 Temmuz 2012 tarthinde yiiriirliige
giren 6102 sayilt “Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479. maddesi cercevesinde sirket ana sozlesmesini
antlan mevzuat hitkiimlerine uygun hale getirmek amaciyla ana s6zlesmenin 19. maddesinde
degisiklik yaptlmast konusunda Sermaye Piyasast Kurulu'nun 12.03.2014 tarih ve 2743 sayili izin
yazist ve Glimrilk ve Ticaret Bakanlgr'nin 12.03.2014 tarih ve 1469 sayilt izin yazilart okundu,
Sermaye Piyasast Kurulu ve Gilimrik ve Ticaret Bakanly izin yazilarinda, Sirtket ana
sozlesmesinin 19. Maddesine iliskin tadil metnine “aynen” izin verildigi Genel Kurul'a agiklandt.

Ana Sézlesme tadil metni okundu. S6z alan Ismail Ciftaslan tadil metninin her bir A Grubu Hisse
Sahibine veya vekiline 1, her bir B Grubu hisse sahibine veya vekiline 1 oy hakki verilmesi
seklinde degistirilmesi yoniinde 6nerge verdi. Onerge sahibine sirketin halka agtk olmast nedeniyle
ana sdzlesme tadilinin Bakanlik iznine tabi oldugu hatirlatmast yapilds, Ismail Ciftaslan’in vermis
oldugu tadil tasarist 6nergesi oylandt, Alper Akmaner, Cem Kepeng, Hasan Erkan Saracoglu ve
Ismail Ciftaslan’tn oylart ile 1.041.400 kabul oyu alarak, yeterli kabul oyu almamast nedeniyle
kabul edilmedi. Yénetim Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
12.03.2014 tarih ve 2743 sayilt izin yazist ve Giimriik ve Ticaret Bakanhgr’nin 12.03.2014 tarih ve
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1469 sayil 1zin yazilar ile izin alinmis olan tadil tasarist metni oylanarak, Sirket ana s6zlesmesinin

19. maddesinin Bakanliktan gelen ve asagida yazilt yeni sekli ile “aynen” tadiline 89.005.020,7

kabul oyu ve 1.04.1400 ret oyu almast sonucunda oy ¢oklugu ile karar verild:.

ANA SOZLESME MADDELERININ TADIL METNIDIR

ESKI SEKIL

TOPLANTI NISAPLARI VE OY
KULLANMA SEKLI

MADDE 19

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu'nda,
surmnye piyﬂSﬂ.Sl m(.’.\'zuﬁtll'ldﬂ. \«"E_Yﬂ. ana

sozlesmede aksine hiitkiim bulunan durumlar
haric olmak tzere, sirket sermayesinin en az
dortte birini temsil eden pay sahiplerinin hazir
bulunmast ile toplantr. Ilk toplantida bu yeterli
sayt bulunmadif takdirde, Genel Kurul tekrar
toplantiya davet edilir. Genel Kurul, ikinci
toplantida hazir bulunan pay sahiplerinin temsil
ettikleri
toplantt yapmaya ve karar vermeye yetkilidir.

sermaye miktart ne olursa olsun,

Kararlar, toplantida bulunanlarnin oy cogunlugu
Tiirk Ticaret 421.
maddesi ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29.
saklidur.
olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir
A Grubu hisse sahibine veya vekiline 50 ve her

ille wverilir. Kanunu’nun

maddesi  hiikiimleri Olagan  veya

bir B grubu hisse sahibine veya vekiline 1 oy
hakks verir. Genel Kurul toplantisinda oylama
actk ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Elektronik
Genel
kullanimina iliskin hitktimler saklidir.

ortamda  yapilan Kurullarda oy

YENI SEKIL

TOPLANTI NISAPLARI VE OY
KULLANMA SEKLI

MADDE 19

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu'nda,
scrmayc piyﬂ.Sﬂ.Sl me‘-"zuﬂ.tlrldﬂ "C}'ﬂ ana

sozlesmede aksine hikiim bulunan durumlar
hari¢ olmak tzere, sirket sermayesinin en az
dortte birini temsil eden pay sahiplerinin hazir
bulunmast ile toplantr. Ilk toplantida bu yeterli
sayt bulunmadift takdirde, Genel Kurul tekrar
toplantiya davet edilir. Genel Kurul, ikinci
toplantida hazir bulunan pay sahiplerinin temsil
ettikleri sermaye miktart ne olursa olsun,
toplanti yapmaya ve karar vermeye yetkilidir.
Kararlar, toplantida bulunanlarn oy ¢ogunlugu
421,
maddesi ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29.
saklidir,

olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir

lle wverilir. Tirk Ticaret Kanunu’nun

maddest  hiikiimleri Olagan veya
A Grubu hisse sahibine veya vekiline 15 ve her
bir B grubu hisse sahibine veya vekiline 1 oy
hakk: verir. Genel Kurul toplantisinda oylama
actk ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Elektrontk
yaptlan ~ Genel
kullanimina iliskin hikiimler saklidir.

ortamda Kurullarda oy

4- Daha 6nceden Sirket internet sitesinde yaymnlanmalant ve ortaklara dagitlmis olmalan

nedeniyle,

okunmus sayilmast hakkinda Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S.

2013 yina ait Yonetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Raporunun

vekili

Pinar

KARAASLAN tarafindan verilen 6nerge okundu. 2013 yilina ait Yénetim Kurulu Raporu ve
Bagimsiz Dig Denetim Raporunun okunmadan goriisiilmeye gecilmesine oybitligtyle karar verildi,
raporlarin ayri ayr1 goriisiilmesine gecildi, s6z alan olmads. 2013 yilina ait Yoénetim Kurulu Raporu
ve Bagimsiz D1s Denetim Raporu oylanarak oybirligi ile kabul edild:.

5- Daha 6nceden Sirket internet sitesinde yaymnlanmalar ve ortaklara dagitilmis olmalan
nedeniyle, 2013 yilina ait Uluslararas1 Finansal Raporlama standartlarina gore hazirlanmis bilanco
ve gelir tablosunun okunmus sayilmast hakkinda Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S.
vekili Pinar KARAASLAN tarafindan verilen 6nerge okundu. 2013 yilina ait Uluslararast Finansal
Raporlama standartlarina gore hazirlanmis bilango ve gelir tablosunun okunmadan gorisiilmeye
gecilmesi hususu oybirligi ile kabul edildi, raporlarin ayrt ayn gorisiilmesine gegildi. S6z alan
Ismail Ciftaslan, hazirlamis oldugu goriislerine iliskin metni Genel Kurul’a okudu (Ek-1). Baska
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56z alan olmads. Yapilan agik oylama sonucunda 2013 yili bilango ve gelir tablosu Alper Akmaner,
Cem Kepeng, Ismail Ciftaslan, Hasan Erkan Saragoglu'nun toplam 1.041.400 ret oyuna karsilik,
89.005.020,7 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

0- Hasan Erkan Saracoglu tarafindan maddeye iligkin 6nerge ve muhalefet serhi yazili olarak
Toplant1 Bagkanligi’na verildi. (Ek-2) Ibralarla ilgili bagka s6z alan olmadi. Oya katlabileceklerin
katildiklar1 oylamalar sonucunda Alper Akmaner, Cem Kepeng, Ismail Giftaslan, Hasan Erkan
Saragoglu’nun toplam 1.041.400 ret oyuna karsihk, 89.005.020,7 kabul oyu ile Yonetim
Kurulu’nun ibrast oycoklugu ile kabul edildi.

7- 2013 yilt kariin dagitimi konusunda Yonetim Kurulu'nun énerisi okundu. Yapilan
miizakereler sonucunda Yonetim Kurulu’nun o6nerisi dogrultusunda, Sirketin SPK kayitlarinda
donem kart bulunmasina ragmen, yasal kayitlarinda dénem zarart bulunmasi nedeniyle dagitilabilir
donem kan olugmamaktadir. Sermaye Piyasast Kurulw'nun 25.02.2005 tarih ve 7/242 sayiht
toplantisinda alinan; “Kurulun diigenlemeleri geregi hasarlanan mali tablolarda veya yasal kayitlarin herbangi
birinde dinem sararr olmast halinde kar dagitim yaprlmamas:” karart uyarinca; dagiulabilic kar
olusmadigindan, kar dagitilmamasina oybirligi ile karar venldi.

Buna uygun olarak Sirketin gegmis yil zararlarinin; geemis yil karlarindan, 2013 hesap donemi net
karindan mahsup edilmesine oy birligi ile karar verildi.

8- Yonetim Kurulunca Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Misavirlik
AS.(KPMG International’in Tiirk tyesi) ile 2014 hesap donemi igin yapilacak bagimsiz dis
denetim sozlesmest Yonetim Kurulunca goriigtilmiistir. Buna uygun olarak Yonetim Kurulunca
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Misavirlik A.S. (KPMG International’in
Turk dyesi) ile 2014 hesap donemi icin imzalanan bagimsiz dis denetim so6zlesmesinin
onaylanmasina oybirligiyle karar verildi.

9- Yénetim Kurulu segimi ile ilgili olarak Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiick A.S.
vekili Pinar KARAASLAN tarafindan verilen 6nerge ile Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylan
hakkindaki 05.03.2014 tarih ve 408 sayilt Yonetim kurulu karart okundu. Ismail Ciftarslan’in
verdigi onerge ile Yonetim Kurulu dye sayisinin 6 kist olmast ve bagimsiz tiye olarak Alper
Akmaner’in aday olmast teklif edildi (Ek-3). Onergede yer alan hususlar icin yapilan oylama
sonucunda Alper Akmaner, Cem Kepeng, Ismail Ciftaslan, Hasan Erkan Saracoglu’nun toplam
1.041.400 kabul oyuna kargilik, 89.005.020,7 ret oyu ile 6nergede yer alan teklifler reddedildi.
Yonetim Kurulu’nun vermis oldugu teklif goriigmeye acildi, Elektronik ortamda katilan Muzaffer
Eroglu kadin yonetim kurulu iyesi secilmesinin faydalt olacagt yoniindeki gorisiini belirtti.
Yonetim Kurulw'nun vermis oldugu teklife iliskin yapilan oylamada Alper Akmaner, Cem
Kepeng, Ismail Giftaslan, Hasan Erkan Saragoglu’nun toplam 1.041.400 ret oyuna karsilik,
89.005.020,7 kabul oyu ile Yonetim Kurulu teklifinde yer alan sekilde; Yonetim Kurulu dye
sayisinin 7, gorev siiresinin 1 yil olmastna ve Yonetim Kurulu tyeliklerine;

1-  Walter Montevecchi
2- Francesco Caltagirone
3- Marco Maria Biancont
4- Riccardo Nicolini
5- Veysi Taner Aykag
6- Taha Aksoy
7- 1lhan F. Giirel
secilmesine oycoklugu ile karar verildi.

10- Yonetim Kurulu dyelerine verilecek huzur hakk: hakkinda Toplant Baskanlfina
Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiitk A.§ vekili Pinar KARAASLAN tarafindan verilen
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Yonetim Kurulu tyelerine toplant1 bagina briit 2.000-TL. verilmesine iliskin teklif okundu. S6z
alan Ismail Ciftaslan sadece Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerine ticret verilmesine, digerlerine
verilmemesine iliskin teklif sundu. Ismail Ciftaslan’in sundugu 6nergede yer alan hususlar igin
yaptlan oylama sonucunda Alper Akmaner, Cem Kepeng, Ismail Ciftaslan, Hasan Erkan
Saragoglu’nun toplam 1.041.400 kabul oyuna karsilik, 89.005.020,7 ret oyu ile 6nergede yer alan
teklifler reddedildi. Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S vekili Pinar KARAASLAN
tarafindan verilen 6nerge igin yapilan oylama sonucunda 6nergede belirtilen sekilde; Yonetim
Kurulu iyelerinin her birine katildiklart her toplant1 icin briit 2.000,00-TL huzur hakk: 6denmesi
hususu 1.041.400 red oyuna karsilik, 89.005.020,7 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edild..

11- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarina;
Sirket veya baglt ortakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalart adina yapmalan ve bu
nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmelert ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, T.T.K.
395. ve 396. maddeleri ile SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri gerefiince izin verilmesi hususuna

oybirligi ile onay verildi.

12- Sermaye Piyasast Kurulunun Seri IV No:52 sayilt tebligi ile Degisik Seri IV No:41 sayiht
Teblig cercevesinde, yil icerisinde gerceklestirilen Iligkili Taraflarla Islemler hakkinda Genel
Kurula bilgi verildi.

13- 2013 yih bags ve yardimlannin 23.811,89 TL oldugu, bunun 11.912,00 TL’lik
boliminiin nakdi, 11.899,89 TL’lik kisminn ayni yardimlardan olustugu ve bagts tutarlarinin
2012 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bagts yetkisi sintrlarinin ierisinde kaldit
belirtilerek bagts ve yardimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verildi. Konu goriismeye agtldt s6z
alan olmad.

14- 2013 yili ve 6ncesinde sirketmizce yaptlan yillik bagts tutarlart da dikkate alinarak, sirketin
2014 yihnda azami olarak, 2014 yili konsolide cirosunun onbinde besi (%0,0005) oraninda bags
ve yardim yapabilecegi ongorilerek, Sermaye Piyasast Kanunu ve anilan 6ngorii gergevesinde
gelistirilen ve 2014 yilinda sirketin azami olarak yillik konsolide cirosunun onbinde besi oraninda
bagts yapmasina oybirligi ile karar verildi.

15- Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1.17-1 sayillt Kurumsal Yonetim Teblii uyannca; paylarn
borsada iglem goren sirketlerin 3. sahsslarin borcunu temin amaciyla vermis olduklar teminat,
rehin ve ipoteklere iligkin sinirlama getirilmis olup, aynt konu ile ilgili olarak Sirket kayitlart
incelendiginde, Cimentag’in tgincii kisilerin borglarin1 teminen vermis oldugu herhangt bir
teminat olmadigt bilgisi ortaklara verilmistir. Konu goriismeye agildt s6z alan olmadt.

16- Dilekler boliimiinde s6z alan Ismail Ciftaslan isimli ortajimiz web sitesinin
giincellenmesini, 6niimiizdeki sene Genel Kurul Toplantistnin Istanbul’da yapilmast ve Bagimsiz
bir sirket tarafindan kurumsal degerlendirme yapilmast hususlarinda temennilerini dile getirdi. S6z
alan Hasan Erkan Saragoglu sirket web sitesinde yer alan bilgilere iliskin aciklamasini dile getirdi.
Soz alan Alper Akmaner SPK’ya sirket hakkinda bir bagvurularinin oldugunu, heniiz cevap
alamadiklarini dile getirdi. Bagka s6z alan olmadi. Divan Basgkant iyi temennilerle 11.50°de
oturumu kapattt,

Div L Baskan

Bakanlik Komisetleri
onulli Bahattin

Pln/ar Karaaslanc>




CIMBETON G6ENEL KURUL KONUSMAST (15.4,2014- IZMIR)

Degerli Genel kurul tiyeleri, sayin divan,degerli katilimeilar herkese merhabalar. Eegen yil yine buradaki
genel kurul konugmamt agirlikli olarak gimbeton'un yiksek genel gider ve ylksek maliyet kalemlerinden
dolayt kar edememesine ayirmig, sirketin meveut cirolarda dahi 3 ila 5 m TL kar edebilme potansiyeli
tagidi§im vurguladiktan sonra konugmamin sonunda * Bu genel kurulun ¢imbeton igin gok karli giinlerin
baglayacait bir milat clacagint Gmit ediyer, Cimbeton'un hak ettigi piyasa degerine en kisa slrede
ulagacedina clan inancimi” belirterek konugmami bitirmigtim,

Cimbeton'un 2013 yilinda tam da belirttigim gibi alt limitten de olsa 3,2 m TL kor ogiklamigs almes)
sevindiricidir,
Aradan gegen bir yillik dénemde finansal tablolardan gtizlemledigim pozitif degigimler sayledir;

1. Sirket 2011 yilindaki istisnai yiiksek kar diginda uzun yillardan senra ilk defa kera gegmigtie

2. Sirket cirosunu % 20 civarinda arttirmigtir

3. Nakit miktarim 7,6 m TL den 12,2 m TL ye gitkarmsg, likidite ve cori oranlarda iyilesme saglanmigtir

4. Alacak ve stok ytnetiminde bagarih bir yil gegirmistir, Alacaklarin % 92 si teminat altina alinmis
géziikmektedir.

Bu olumlu geligmeler igin emedi gegenlere tesekkiirler. Umit ediyorum ki karli biyime sadece 2013 yilina
ait bir defalik bir istisna olarak kalmaz. 2014'Un tGm ¢eyreklerinde ve sonrasinda da karli biyime
araliksiz devam eder.

Ancak bir taraftan bu olumlu gelismeler olurken diger yandan gegen yil iizerinde 1srarla durdugum ve ciddi
elegtiriler ytnelttigim maliyet ve gider kalemlerinde (detaylar igin Itf gegen yilki konugmama da bakiniz)
maalesef bekledigim kadar iyilesme saglanamamtg ve karhlik bekledigim veya olmas: gereken seviyenin
altinda kalmistir,

2013 yilina ait finansal tablolerdaki beni fazlasiyla rahatsiz eden bazi detaylara deginmek istiyorum,

Danismanhk gideri

2013 yili Y6 i toplami 9,1 m TL dir ve bir tinceki yilo giire %11 artis gtistermigtir, 9,1 m TL lik 6Y6
toplaminin % 40 1 (yani 3,6 m TL s1 ) danismanlik giderinden olusmaktadir. 6Y6 i sermayeden 5 kat
fazladir, Dangmanlik gideri ise sermayeden 2 kat fazla, yillik personel giderinden % 70 fazladir.inamlir
gibi degil.Bu durum devam ettigi siirece sirketin kar etmesi gercekten mucize Ustelik bu damsmanlik iliskili
taraflardan aliniyor ve her yil artiyorsa insanin aklina ister istemez értiilii kazang transferimi yapiliyor gibi

diigiinceler geliyor,

Ayrica bu damgmanhigin girkete ve &zellikle de kiigiik ortaklara nasil bir katma deger yarattigini da gok
merak ediyorum. 2003 ve 2004 yillarinda girketin danismanlik giderinin Y& ne orant % 28 -29 lardaymis
ve o yillerda sirketin halka agikhik orami %15 lerde, kari ise 1,5-2,2 m TL mertebelerinde, karllik orani ise %
4,1 seviyesindeymis. Sirket 10 yil énceki karhlik oranlarina hala ulagamamigtir,

2013 yilinda personel giderleri % 23 artig gtisterirken ki buradaki artigta resmi enflasyona gére gok
yiiksektir, damgmanlik giderindeki artig ise % 31 dir .Bu da kabul edilecek bir durum degildir. 6Y& i 2012

den 2013 e % 11 lik artis gdsterirken ( damsmanlik giderlerini haric tutarsak arhig sadece %1,6 dir)
difer ifadeyle sirket 6Y6 icindeki diger giderleri kontrol altinda tutabilicken nedense sadece
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dantsmanlik giderini kontrol edemiyor, hem de iligkili taraftan almis oldufiu damsmanlik giderini., Acaba
ana ortak temettil yerine alacadi payin bir kismim damigmanlik yoluyla mi aliyor diye dilginmeye
bagladim.Bu durum beni ve benim durumumdaki bir gok hissedari son derece rahatsiz ederken ana ortak
konumundaki Cimentas/Cementir Holding'i hig rahatsiz etmiyor mu? Etmiyorsa nedeni nedir? Ana ortek bu
durumdan memnun mudur ? Memnunsa neden ?Memnun degilse simdiye kadar ne yepti ? Bundan sonra ne
yapmayi dilgiiniiyor?

Tiim bu tespitleri yoptiktan senra denismanlik konusunda benim énerilerim ve isteklerim sunlardir;

1) Danismanlik gideri 2014 yilindan baglamak iizere sifirlansin zira iligkili taraftan alinan damsmanhigin
kiigiik hissedarlara su ana kadar finansal anlamda olumlu higbir katkisi elmamigtir bilakis zarar:
olmugtur, Sirket bagka higbir alenda iyilegtirme galigmas: yopmasa, sadece damigmanlik giderini
sifirlasa dahi meveut kar yaklagtk 3,5-4 m TL artacaktir,

2) Sifirlamak miimkiin degilse danigmanlik giderinde % 50 tasarruf sejlansin ki en azindan tasarruf
edilen bu miktar kara dolayisiyla kiigiik ortoklara da zaman iginde olumlu yéinde yansitilsin.

3) Illaki dantgmanlik hizmeti alinmaya devam edilecekse bu hizmetin Tiirkiye simirlari iginde iligkili
taraf diginda be§imsiz ve tarafsiz bagka bir kigi veya kurumdan alinsin. Belki o durumda ana ortak
bu seviyelerdeki danigmanlik giderinin yiiksekliginin farkina varir ve miidahale eder, Bir yan bilgi ;
Cimbeton da % 40 olan damsmanlik gideri/GY6 orant Akgansa ve Cimsa da %11-13 seviyelerindedir,

Tim bu énerilerime olumsuz cevap verilmesi veya higbir adim atilmamas) durumunda ana ortaga kaynak
aktariminin bir kisminin temettil yerine danigmanlik gideri yéntemiyle yapildigi gliphem kuvvetlenmig
clacaktir,

SMM ( Satilan Malin Maliyeti)

Lligkili taraftan alinan mal ve hizmet alim tutari toplamda 76 mTL TL ye ulagmaktadir, Bu demektir ki toplam
maliyet ve giderlerin yaklagik % 55 i Cimentag tan sajlanmaktadir, Bagimsiz ve halka agik bir sirket olan
Cimbeton bu iki kalemde kontroli neredeyse tamamen Cimentag'a birakmig gibi gériiniiyor. O yiizden de
SMM nin ciroya orani bir tiirlii % 90,5 larin altina diigemiyor béylece Cimbeton istedigi tasarrufu dolayisiyla
da kari kalayhkla yapamiyor.

SPK ya bildirilmis 2013 yili finansal tablolarindan elde ettigim ve sektirdeki 14 sirketin ( bkz ek 1) SMM /
Ciro orant % 75 lerdeyken Cimbeton da bu oran % 90,5 lardadir ( sektér ortalamasimin %22 lizerindedir).

2013 yilinda SMM alaninda sektdr ortalamasina yaklagmasini bekledigim iyilegme istenen seviyede
olmamistir. Bu alanda hem Gimbeton'un maliyet azaltict tedbirleri bir an Gnce hayata gegirip finansal
tablolarina yansitmalidir. Cimbeton igin SMM/Ciro orani 2014 ve sonrasinda kademeli olarak %86 lar
seviyesine gekilmeli ve o seviyelerde tutulabilmelidir (2003 te bu seviyelerdeymig ).Bu iyilegme
sajlandigi tokdirde vergi sonrasi kar 6 m TL daha fazla olacaktir.

Umit ediyorum ki Cementir Holding'in 2014 yili igin global bazda agiklamig oldugu 30 m Euro tasarruf
tedbiri paketinden Gimbeton'un payina da 1-2 m Euro dilger ve bu tasarruf gergeklegir ve kara direk
yansir.

DiSER KONULAR

1. SIRKETIN SERMAYESI
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Cimbeton BIST te en diigiik sermaye ile calisan sirketlerin basinda gelmektedir ve sirket 13 yili agkin
siiredir sermaye artigt yapmamighir. Bu sermayenin en kisa siirede yapilan isin hacmine uygun bir hale
getirilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Gegen yilki sermaye artirim talebimi bu yilda tekrar ediyor ve
sermaye artirim kararinin bu yil iginde uygulamaya konmasi benim oldugu kadar diger kigiik
ortaklarinda talep ve beklentisidir.

2. KARLILIK ve TEMETTU

Sirket siirdiiriilebilir ve artan kerhlik igin yapmasi gereken maliyet/gider diigiiriicii ¢aligmalars siiratle
yapmaldir. Cimbeton yénetiminden beklentim &z sermaye karlilik cranim % 20 ler seviyesine
¢tharmasidir. Bunun Igin elde edilmesi gereken kar meveut 6z sermaye ile yaklagik 7,5 m TL civaridir.
Cimbeton gibi kaliteli bir girket bunu yapabilecek kapasitededir.

Gimbeton maalesef son 4-5 yilda (belki de daha uzun siiredir ) 6zellikle kiigiik yatirimeisim gok fazla
tizmiigtiir. Hakim ertak dahil, ertaklerina 12 yili agkin siiredir hig kar pays dagitmayan girketin ana ortag
durumundaki Cimentag bu duruma daha fazla sessiz kalmayip, durumu siiratle telafi etme yollarin bulmahdir,

Sirketin halka agiklik orant %15 ler deyken karlilik, maliyet kantralu vs nispeten iyi yiiriimiigken oran %
49,65 lere gikinca diizensiz kar, temettiisiiz bir yasam ve finansal tablolarda bozulmalar dénemi baglamis.
Neden acaba ? $ayet durum bu degilse bu olumsuz tablonun izahinin yapilmasi gerekmektedir.

3. PivASA DESERE

Sirketin piyasa degeri 2 yil iginde 2/3 oraninda eriyerek 67 m USD den 25-30 m USD ye diigmiistiir,Bu
dilgiisiin sebepleri nelerdir?

Bir diger nokta ise girketin piyasa degerinin yillik satiglar baz alindiinda (yillik satig/cire) sektar
ortalamasinin  Un de iglem gSrmesidir.

Sirketin piyasa dederinin olmasi gereken seviyelere gikmas: icin ana ortaktan ve y8netim kurulundan
bir an énce gereken adimlar ( gider ve maliyet diisiiriicli tedbirler/her yil artan karlibk/temettil

ddemesi/sermaye artirimi/hisseye destekleme alimi vb ) atmasini bekliyorum.

4. OZSERMAYE DE&isimt /ERTMEst

Cimbeton'un 4z sermayesi 2007 den bu yana enflasyon karsisinda %50 nin iizerinde erimistir.Dolar bazli
hesaplamayla sirket 6 yilda &z sermayesinden yaklagik 30 m TL kaybetmistir. Oz sermayeyi énemli &lgtide
digiren/eriten sebeplerin baginda 2008-2010 yillarindaki yaklagik 15-20 m TL hk zarar
gelmektedir.2011 yilinda ana ortaga gayrimenkul satigindan degan B m TL civari kar clmasaymig durum
su anda daha da vahim bir hal alacakmig.Ana ortaok Cimentas ta aym dénemler icin benzer bir tablo
gérmiyoruz, hatta Cimbeton 15-20 m TL zarar ederken Cimentag 48 m TL kar edebilmigtir.Yani o
donemlerde bir kriz var idiyse sadece Cimbeton'u vurmus.Zira 2008-2010 arasinda nominal bazda
Cimbeton'un Gzsermayesi %22 artarken, Cimentas'in ki % 80 artmigtir.Calismamin detaylar ek 2 dedir.

Sirketin mevcut ydnetim kurulunda o dénemlerden kimler var bilemiyorum ama benim fzerinde durdugum
ve sorqgulamaya colistifim kisilerden ziyade &z sermaye erimesi karsisinda ciddi yapisal tedbirler

almayan/almak istemeyen yénetim anlayigidir,

Olayin bir bagka yénii ise vergi boyutudur, Bildigim kadariyla gegmig dinem zararlar 5 yil siireyle ileriye
taginabilmektedir. Diger ifadeyle son 5 yil zarar ettiysen zaten vergi édemiyorsun, ondan sonraki 5 yil iginde
o zarari Sifirlayana kadar kar etsen dahi gegmis yil zararlarina mehsup ettigin igin yine hig vergi
ddemiyorsun. Béylece 5 yil zarar, sonraki 5 yil iginde onu sifirlayacak kar ettigin siirece devlete hig vergi
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gdemiyorsun. Ama ana ortak alacagim bir sekilde aliyor, alamiyorsa da bu duruma pek ses gikarmtyor
,alacagini alamayan ise kiigiik ortak ve devlet oluyor. Benim gérdiigim kadariyla Cimbeton da su ana kadar
olan da maalesef budur.Yanls diigiiniiyor ve degerlendiriyorsam liitfen diizeltin ve gegmis dénemde yasanmig
olan bu olumsuzluklari ve finansal tablolarda géirdiigimiz bu gergekleri liitfen izah ediniz.Durum btiyle devam
ederse Maliye giiniin birinde bu konuya mutlaka el atacaktir,

Artik ana ortak durumunda olan Cimentas ve onun sececedi ydnetim, Cimbeton daki dzsermaye
erimesine derhal son vermeli ve gecmisteki erimeyi de telafi edecek karlilia ulasocak hamleleri stiratle
yapmalidir Olayin tek pozitif tarafi ise bu sirecin 2013 te baglamig olmasidir.Bu durumun 2014 ve
takip eden yillarda da devam etmesinl beklemekteyim.

5. SONUC

Degerli Genel Kurul tiyeleri, dnceki yillara kiyasla bagarili sayilacak bir yil gegirilmis olmasina rajmen finansal
tablolarin belli alanlarinda ciddi elestirilerim hala devam etmektedir. Umarim ytinetim bunlar: dikkate alir,

Gegen yil ve bu yil ortaya koydugum elestirilere ragmen neden hala Cimbeton'a ortak olmaya devam

ettigim sorulabilir, Cevabi cok basit, Ben sirkete  gelecedine ve su ana kadar finansal tablolarda

yasanms olumsuzluklarin son bulacagina inandifim igin hala buradayim, Gecmiste Cimbeton da her ne
yasandiysa bundan sonra bunun sen bulmasi gerekiyor Ciinkil finansal tablolardaki analizlerim bunun
daha fazla strdiriimemesi gerektigini ortaya koyuyor .Inanyorum ki girket gecmis dénemdeki
olumsuzluklar: da telafi edecek yapiya ve piyasa dederine siiratle ulasacoktir, Sirkete 4 yil énce yatirim
yapmis bir ortak olarak zetle ben ne istiyorum. Cevap basit :YATIRDISIM PARANIN KARSILISINI
ALMAK. Bunun igin de girket yénetiminden beklentilerim sunlardir;

o) VYiiksek maliyet/gider sarmalina bir an éince kalici géziimler bulunmasini,

b) Her yil diizenli ve satislariyla erantili kar edecek yaprya kavusmasini,

c) Karl bilyiimesini her yil siirdiirmesini

d) Elde ettigi kari her yil tim yatirimeilarla diizenli alarak paylagmasini ( min % 7lerde temettii verimi)
e} Sermayesini siiratle giiniin kosullarina uygun olarak arttirmesini,

f) Yiller iginde Cimentag kar edip biiyiirken Cimbeton'un zarar edip kiigiilmesinin éniine gegilmesini

Sanirim ana ortak da dahil sirkete yatirim yapmig tiim ortaklar da benim bu isteklerimle hemfikirdir. Ama
bunlar: gerceklestirecek kisiler maalesef ne benim, ne de benim gibi diger kiigiik ortaklardir, bunu
gergeklestirecek kisiler sadece ve sadece girketin ana ortadi ve cnun segtigi yénetim kuruludur,

2013 yili Occk ayinda SPK ya yapmig oldugum “SPK md 21 kapsaminda &rtiilii kazang transferi siiphesiyle
inceleme talebim” e ilgili kurum heniiz olumlu veya olumsuz bir yanit vermemistir. Konunun hala takipgisiyim.

Ayrica 2013 yilinda yitksek danismanlik gideri ve cimento sektdr ortolamasinin dizerinde bir SMM/Ciro
orantyla galisildidi icin yasal haklarim sakli kalmak kosuluyla sirketin 2013 finansal tablolarin
onaylamiyor ve y8netim kurulunu da ibra etmiyorum

2014 yilinin 2013 yilindan daha karli ve begarih gegmesini diliyor beni dinlediginiz igin tegekkiir ediyorum.

Ismail Ciftaslan
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2010,2011 VE 2012/9,2012 ve 2013 YILLARI CIMBETON V5 GIMENTO SEKTUR( $MM,GEN GID, SATIS VE PAZ GIDERLERI ANALIZI

EK1
ciro SMM GENEL YOnETIM DloErl SATIS PAZARLAMA GIDERI
2010 2011 2012 2013 2010 2011 012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
1853 2346 250,2 3085 132,4 170,3 04,7 1,1 14,5 16,2 19,2 22,8 29,8 318 352
A17,4 1.010,0 10359 12022 7053 829,5 B30,8 26,1 34 35,5 45,2 8,2 9,9 10,8 12,6
192,8 2251 2427 2325 125,4 1444 157,7 10,8 12,2 13,0 13,7 8.8 67 6.4 69
708,5 00,1 B57,2 853,7 5199 5340 645,2 351 35,1 42,1 41,8 7.6 60 50 63
97,1 1238 121,7 1459 94,4 11359 1143 7,0 15 B2 9,1 o8 0.8 10 09
3] _47am | 5587 T (Se71TTIT676S. |7 13904 |1 4sas |l as70 LELTNVR b T ) (i, YO By Y BSEE JE BRI ) PR EX ) fa b e e
2156 237,2 2358 2844 154,2 173,4 181,4 15,7 17,6 193 29,7 16,0 12,4 23 20
2358 250,5 2018 1935 130,4 1330 138,7 12,2 13,3 168 13,3 103 93 6.8 67
315,0 2500 136,1 2156 2016 19,4 21,8 45 19,5 16,2 2,8
3150 230,0 396,1 215,6 2016 19,4 21,8 245 19,5 16,2 228
BATISOKE 67,5 85,2 BO,6 1069 57,4 63,8 716 49 53 63 7.9 4.0 7.0 33 6.4
NUH CIMENTO 7740 BALS 8374 963,6 £57,8 687.8 7368 EP | 37,4 a5 48,7 27,5 32,7 56,7 41,9
zoLu 1336 1783 201,0 55,8 1128 1333 1534 11,8 13,3 14,5 14,8 5,5 49 45 53
BATICIM 3240 157,3 378,5 4314 2748 3013 329,2 19,9 21,2 34 28,3 17,7 18,7 133 17,2
SEKTOR TOPLAMI 4.235,4 5.532,3 5.733,9 6.610,2 33722 43435 4.4288,0 49359 245,6 308,4 353,1 386,4 143,2 150,4 189,7 04,3
Firmalar baninda giderlerin kendi ciralanna crant smm/clrRo GEN YONGlo/dRO SATIS PAZGlD/CIRD
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
75.1% 72E% 70.5% 54,0% 6,0% 6,2% 56% 6,2% 12,3% 12,7% 11,6% 11,5%
86,3% B21% BO.6% 78,0% 3.2% 1% 1,5% 3,8% 1.0% 1,0% 1,0% 1,0%
£5.0% 64,1% 65.0% 66,6% 5,6% 5.4% 54% 5,9%) a5% 3,0% 2,6% 30
73,4% 74,25 75.3% 75,75 45% 45% 4.5% 4.6% L1% 0,8% 0.6% 0,7%)
57,2% 92,0% 91,5% 7.2% 6.1% B,7% 6,25/ 0.6% 0.7% 0,8% 0,6%)
B15% . Blaw Biasi  7eEMl answ| o) 1nex| il 28%| 23 24| 2.emf
715% 73,1% 76,5% 79,0% 7,3% 7.4% B,2% 7,3%) 7.4% 52% 10% 0,7%
53,1% 55,1% 68,7% £66,0% 5.1% 57% B3% 6,7% 43% 7% 34% 3,4%
68,4% 70,2% 68,5% 6.2% 7,5% 6,2% 6,2% 5.6% 5,6%
£63,3% 70,2% 68,5% 6,2% 7.5% 6,2% 6,2% 5,6% 58%
B5,1% 81,9% BE,E% 73,7% 7,3% 6,3% 7,.9% 7.4% 6,0% B2% 4.1% 5,9%
£86,3% BL7H B2,1% 74,9% 4.8% 4.4% a4,7% 4,8% 3,6% 39% 63% 4.4%
B1,4% 75.9% 76,3% 71,0% B.SH 7.8% 7,2% 5,6% 40% 1,8% 2,3% 2,1%
B84,8% B4,3% B7,0% 77.2% 6,1% 5.9% 6,2% 5,8% 5,5% 52% 3,7% 3,5%
EKTOR ORTALAMASI 79,6% 76.7% 78.2% 74,7%] 5.8% 5.6% 61% 5,6% 3,4% 3,4% 3.3% 3,1%
Cimbetonun sektdr ortalamasindan farks 122% 120% 120% 121% 124% 109% 109% 107% 1% 0% 28% 2




EX1 CIMENTAS V3 CIMBETON OZSERMAYE § KAR KARSILAJ TIRMAS! (2007-2013)
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CIMBETON A.S. 2014 YiLl OLAGAN GENEL KURULU DIVAN BASKANLIGINA

MADDE 6 ile ilgili Onerge ve Muhalefet Serhi

9,1 milyon TL lik Genel Yénetim Gideri toplamimin % 401 ( 3,6 milyon TL s1 ) damsmanhk giderinden
olugsmaktadir. Bu tutar yilhk personel gideri olan 2,1 milyon TL nin % 70 fazlasidir Sirket, almis oldugu
damgmanhk hizmetine ragmen, arzu edilen olumlu ilerlemeyi saglayamamgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilmis 2013 yili finansal tablolarnindan elde ettigimiz ve sektdrdeki 14
sirkete iliskin Satilan Malin Maliyetlerinin , Ciraya oranlan % 75 lerdeyken, Cimbeton A.S. de bu oran
% 80,5 lerdedir ( sektor ortalamasinin yaklasik %22 tizerindedir).

Bu vesile ile halka agik kisim vasitasiyla Cimbeton A.S. hisse senetlerini alarak ortak olan azinliklarin,
potansiyel hisse bas karlan, yinetim kurulunun gerek damsmanhk hizmeti alma agilimi, gerekse
satilan maln maliyeti hesabinda maliyetleri diiserememesinden dolay, dilsik gergeklesmigtir.
GCimbeton A.S. hisselerini borsadan alarak ortak olan azinliklara karsi sorumlu davranilmadig
gerekgesi ile Yonetim Kurulu'nu ibra etmemekteyim. Bendeniz Sermaye Piyasasi Yatinmcilari Darnegi
Genel Sekreteri Hasan Erkan SARAGOGLU , SMM ve Danismanlik giderlerinin yarattifi ekstra maliyet
ile hisse bagina karin azalmasindan dolayi, Cimbeton Yonetim Kurulu'nu ibra etmiyorum.

Gerekgelerimle beraber, Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'na islenmesini, arz ederim,

b



Gimbedon 2013 4l olagm qeney byl divae
tﬁ@\lmh\x%mu y

—

\fﬁnﬁkm Koy Fi"‘jﬁ SOWRIMD - 20y, Lj\\mu Mok suy

6 b, dlatak Selislenmesy Wity Caemal  Pny |

Onbt\jmq Bunulmasin Aalee Pc\“iacwm A\«j\‘\c»q Eq’{snm&v\
T‘t’je 0\g vok Somwn Alper Aviponpt'l dne NS
Qb\unmuc.m DL VLT ‘Ec\%\u\m Wy

\5@33\\\3 v \g
\ %mc;\ k Q‘{‘(lt U&\ o)

. (ﬁh IS oy. 201y,

AT



