CIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI
2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlart Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2014 yih
Olagan Genel Kurul toplantist 15 Nisan 2015 tarihinde saat “09.30’da Egemenlik Mahallesi Eski
Kemalpaga Cad. No4B Isikkent Bornova/Izmir adresinde bulunan Cimentas Izmir Cimento
Fabrikast Tiirk A.S. Genel Miidirliik toplantt salonunda Giimriik ve Ticaret Bakanlgt Izmir
Ticaret Il Midirligi’niin 06.04.2015 tarih ve 706 sayili yazilan ile gorevlendirilen Bakanlik
Temstlcilert Bahattin Eyrice ve H. Alper Marasal gozetiminde yapildt. Yonetim Kurulu Bagkant
Walter Montevecchi, Murahhas Aza Veysi Taner Aykac ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Taha
Aksoy ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ilhan F. Giirel toplantida haztr bulundular.

Bakanlik komiserler1 Bahattin Eyrice ve H. Alper Marasalt tarafindan yapilan incelemelerde sirket
anaso6zlesmesinin toplant yerinde bulunduruldugu tespit edilmistir.

1- Toplantya ait ¢agrinin, kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigii gibi giindemiyle ihtiva
edcek sekilde 20.03.2015 tanth ve 8783 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile 19.03.2015 tarihli
Diinya ve Yeni Astr Gazetelerinde usuliine gore ilan ettirildiginin, sirket sermayesini tegkil eden
1.770.000.TL’n1 temsil eden beheri 1.Kr nominal degerdeki 177.000.000 hamiline yazili hisseden
"A" grubu 747.000 hissenin vekaleten; "B" grubu 158.740,207 hisseden 143.042,208 hissenin
vekaleten; 15.697,9 hissenin asaleten olmak Gzere toplam 905.740,207 hissenin toplantida temsil
edildiginin, bu suretle toplanti nisabtnin mevcut oldugunun Bakanlik Temstilcilerince tespit ve
toplantinin yapilmasinda yasal bir engel bulunmadiginin belirtmelert Gizerine toplantt Yénetim
Kurulu Bagkant Walter Montevecchi tarafindan acilarak giindemin gorisiilmesine gegildi.

2- Sirket Ana Sozlesmest’nin 15. maddest uyarinca Toplantt Bagkanligmin teskiline gecildi.
Gimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S. vekili Pinar Karaaslan’in verdigi 6nerge okundu.
Yonetim Kurulu Bagkant Walter Montevecchi’nin teklifi okundu. Onerge ve teklif cercevesinde
yaptlan oylama sonucunda Toplanti Bagkanligna Mustafa GUCLU, oy toplama memurluguna
Gimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiitk A.S. vekili Pinar KARAASLAN, tutanak yazmanlgina
Sirket gorevlilerinden Kayhan KARABAYIR oybirlii ile secildiler.

Genel Kurul adina toplantiya ait tutanak ve belgelerin imzalanmasi konusunda oybirligi ile
Toplantt Bagkanhgina yetki verildi.

3- Daha 6nceden Sirket internet sitesinde yayinlanmalan ve ortaklara dagitilmis olmalar
nedeniyle, 2014 yilina ait Yonetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Raporunun
okunmus saytlmast hakkinda Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tirk A.S. vekili Pinar
KARAASLAN tarafindan verilen 6nerge okundu. 2014 yilina ait Yoénetim Kurulu Raporu ve
Bagimsiz D1s Denetim Raporunun okunmadan goriisiilmeye gecilmesine oybirligiyle karar verildi,
raporlarin ayrt ayrt goriisiilmesine gecildi. S6z alan Ismail Ciftaslan, hazirlamus oldugu goriiglerine
tliskin metni Genel Kurul’a okudu (Ek-1). 2014 yilina ait Yonetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz
Dis Denetim Raporu oylanarak oybirligi ile kabul edildi.

4- Daha onceden Sirket internet sitesinde yayinlanmalan ve ortaklara dagtilmis olmalart
nedeniyle, 2014 yilina ait Uluslararas1 Finansal Raporlama standartlarina gore hazitlanmis bilanco
ve gelir tablosunun okunmus sayilmast hakkinda Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiitk A.S.
vekili Pinar KARAASLAN tarafindan verilen 6nerge okundu. 2014 yilina ait Uluslararast Finansal
Raporlama standartlarina gore hazirlanmis bilango ve gelir tablosunun okunmadan goriistilmeye
gecilmesi hususu oybirligt ile kabul edildi, raporlarin ayrt ayn goriisiilmesine gecildi. Yapilan actk
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oylama sonucunda 2014 yili bilango ve gelir tablosu Ismail Ciftaslan ve Izden Ciftaslan’in toplam
15.675 ret oyuna karsthk, 890.065,207 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

5- Yonetim Kurulu Baskan ve uyelerinin 2014 yili hesap ve islemlerinden dolayt ibralariyla
ilgili bagka so6z alan olmadi Oya katilabileceklerin katildiklart oylamalar sonucunda Ismail
Ciftaslan ve Izden Ciftaslan’in toplam 15.675 ret oyuna karsiltk, 890.065,207 kabul oyu ile
Yonetim Kurulu’nun ibrast oygoklugu ile kabul edildi.

6- 2014 yilt karnin dagiimi konusunda Yonetim Kurulu’nun 6nerisi okundu. Yapilan
miizakereler sonucunda Yoénetim Kurulu’nun énertsi dogrultusunda, Sirketin SPK kayitlarinda
dénem kart bulunmasina ragmen, yasal kayitlarinda donem zarart bulunmast nedeniyle dagiulabilir
donem kart olusmamaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23.01.2014 tarihli 11-19.1 sayih “Kar
Payt Tebligi”
neticesinde dagitilabilir kar olusmadiindan, kar dagiilmamasina, Ismail Ciftaslan ve Izden
Ciftaslan’in toplam 15.675 ret oyuna karsilik, 890.065,207 kabul oyu ile oycoklugu ile karar

nin 11. maddesi uyarinca, donem karinin geemis yil zararlarindan mahsubu

verildi.

Buna uygun olarak $irketin gegmis yil zararlarinin; geemis yil karlarindan, 2014 hesap dénemi net
karindan mahsup edilmesine Ismail Ciftaslan ve Izden Ciftaslan’in toplam 15.675 ret oyuna
karsilik, 890.065,207 kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

7- Yonetim Kurulunca Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Misavirlik
AS.(KPMG International’n Tirk tyesi) tle 2015 hesap dénemi igin yapilacak bagimsiz dis
denetim sozlesmesi Yonetim Kurulunca gorusilmistiie. Buna uygun olarak Yonetim Kurulunca
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeat Mali Misavirlik A.S. (KPMG International’in
Tiirk dGyesi) ile 2015 hesap doénemi igin imzalanan bagimsiz dis denetim sozlesmesinin
onaylanmasina oybirligiyle karar verildi.

8- Yonetim Kurulu secimi ile ilgili olarak Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S.
vekili Pmar KARAASLAN tarafindan verilen 6nerge ile Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylan
hakkindaki 06.03.2015 tarih ve 415 sayill Yonetim kurulu kararnt okundu. Yonetim Kurulu’nun
vermis oldugu teklife iliskin yapilan oylamada Belgin Aytekin, Ismail Giftaslan ve Izden
Giftaslan’in toplam 15.676 ret oyuna kargilik, 890.064,207 kabul oyu ile Yonetim Kurulu teklifinde
yer alan sekilde; Yonetim Kurulu dye sayisinin 7, gorev siiresinin 1 yil olmasina ve Yoénetim

Kurulu tiyeliklerine;

1-  Walter Montevecchi
2-  Francesco Caltagirone
3- Marco Maria Bianconti
4- Riccardo Nicolini
5-  Veysi Taner Aykag
6- Taha Aksoy
7- 1lhan F. Giirel
secilmesine oycoklugu ile karar verildi.

9- Yonetim Kurulu iyelerine venlecek huzur hakki hakkinda Toplantt Baskanligina
Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tirk A.S vekili Pinar KARAASLAN tarafindan verilen
Yonetim Kurulu dyelerine toplant1 bagina briit 2.000-TL. verilmesine iligkin teklif okundu.
Cimentas [zmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S vekili Pinar KARAASLAN tarafindan verilen 6nerge
i¢in yapilan oylama sonucunda 6nergede belirtilen sekilde; Yonetim Kurulu tyelerinin her birine
katildiklar1 her toplantt icin briit 2.000,00-TL huzur hakki 6denmesi hususu Ciineyd Ebrar
Levent’in 15 ret oyuna karsilik, 905.725,207 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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10- Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarina;
Sirket veya baglt ortakliklar ile ¢tkar catismasina neden olabilecek nitelikte iglem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar ve bu
nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, T.T.K.
395. ve 396. maddeleri ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince izin verilmesi hususuna
oybirligi ile onay verildi.

11- 2014 yit bags ve yardimlarnin  35.737,98-TL oldugu, bunun 31.789,20-TL’lik
boliimiiniin nakdi, 3.948,78-TL’lik kisminin ayni yardimlardan olustugu ve bags tutarlarinin 2013
yilt Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bagss yetkisi sinirlarinin icerisinde kaldig belirtilerek
bagts ve yardimlar hakkinda Genel Kurula bilgt verildi. Konu gériismeye acildt s6z alan olmad.

12- 2014 yilt ve 6ncesinde sirketmizce yapilan yillik bagis tutarlart da dikkate alinarak, sirketin
2015 yilinda azami olarak, 2014 yili konsolide cirosunun onbinde besi (%00,05) oraninda bagis ve
yardim yapabilecegi ongoriilerek, Sermaye Piyasast Kanunu ve antlan 6ngori cercevesinde
gelistirilen ve 2015 yilinda sirketin azami olarak yillik konsolide cirosunun onbinde besi oraninda
bagts yapmasina Ciineyd Ebrar Levent'in 15 ret oyuna karsithk 905.725,207 kabul ile oygoklugu

tle karar verildi.

13- Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1.17-1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligt uyannca; paylan
borsada islem goren sirketlerin 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis olduklart teminat,
rehin ve ipoteklere iliskin stnirlama getirilmis olup, aymt konu ile ilgili olarak Sirket kayitlari
incelendiginde, Cimentas’in Ugtincii kigtlerin borglarini teminen vermis oldugu herhangi bir
teminat olmadigt bilgisi ortaklara verilmistir. Konu goriismeye acildt s6z alan olmadt.

14- Dilekler béliimiinde s6z alan Ismail Ciftaslan isimli ortagimiz web sitesinin glincellenmesi
ve Etdk Degerleri Raporu’nun web-sitesine eklenmesi, ontmiizdeki sene Genel Kurul
Toplantis’nin Istanbul’da yaptlmast ve sermaye artirimi yapilmast hususlarinda temennilerini dile

Pakanlhik Komiserleri
Bahagtin YIUCE ve H
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CIMBETON GENEL KURUL KONUSMASI (15.4.2015- IZMIR)

Degerli Genel kurul iiyeleri, sayin divan degerli katihmetlar herkese merhabaler. 3 yildir Istanbul dan sadece
bu Genel Kurul igin geliyor konugmami yapiyor ve gidiyorum. Maslesef son 2 yilda dile getirdigim konularda
(yiiksek gencl giderler ve yilksek SMM eksi veya diigtik karlilk ve diigilk sermaye ) ciddi herhangi bir
ilerleme olmadigint gériiyorum, Evet uzun yiller zarar eden Cimbeton nihayet son iki yilda kiigiik te olsa kaerlar
iiretmeye bagladi , bunda benim bu kanugmalarimin etkisi oldu mu bilemiyorum ema bu kerlar sektérdeki
diger firma karlertyla ve ana ortak Cimentes karlariyla kiyaslandiginda oldukga diigiik seviyededir.
Cimbeton'un elde ettidi ciro ya bokildiginda %5-10 arast bir kar marjina ulagmasi gerekir ki sektérdeki
ortalema bu seviyelerdedir, Bu da yaklagik yillik 8-15 m TL kar demektir,

Cimbeton'un 2014 finansal tablolarda dikkatimi geken hususlar ve sorularim kisaca géyledir;
a) Sirketin cirosu bir Gnceki yila gére % 4 artmigken, maliyetleri % B ertmigtir. Neden?

b) Sirketin esas faaliyet kar1 2013 te 4,1 m TL iken 2014 te cksi 0,4 m TL dir. Diger bir ifedeyle girket 1
yil énceye gére esas faaliyet kari seviyesinde yaklegik 4,5 m TL zarar yaratmigtir. Neden?

c) Sirketin net kari bir dnceki yila géire % 47 azalarak 3,2 m TL den 1,7 m TL ye inmigtir Ustelikte bir gok
gimento girketinin kar patlamasi yaptigi bir yilda.

d) Yillik 151 m TL ciro iirctip, sermayesinin 5,5 kati Y6 ile galigarak sadece %1 kar merji yoratilabilmigtir.
(iistelikte karin tamomindan fazlesi esas faaliyet digindan ). Sizce bu bir bageri midir? Begar: buysa
bagarisizligin tammi nedir acaba? Yukarida saydigim maddelerle ilgili Yénetim Kurulu nesil bir aksiyon

almigtir veya almayi planlemaktadir ?

¢) 2014te elde edilen ker esas faaliyetlerden degil bir defaya mahsus olan 2,6 m TL lik yatirim
faaliyetlerinden clde edilmigtir. 4.geyrekte yatirim faaliyetinden elde edilen gelir nedir? Kime ne
sahilmigtir, neden satilmigtir?

Benzer durum 2011 bilangosunda da séz kanusu idi.O dénemde de ycklegik 13 m TL ik , ana ortak Cimentaga
satilarak B m TL civart kar elde edilmigti. Ustelik 2011 deki séz konusu gayrimenkuller KAP haberlerinden
g§rendigim kedariyla 2005 yilinda yine imentes tan satin alinmig gayrimenkullerdi. Cimbeton ile ena ortak
durumundaki Cimentag arasindaki bu tiir satiglarla ne yapilmak istenmektedir ? Sirketin eses faaliyeti hazir
beton iiretip satarak kar elde etmek iken Cimbeton esas faaliyetinden degil gayrimenkul vb satigtan sadece 1
déinemlik kerler tiretme yoluna gitmektedir. Bu durum hem siirdiriilemez hem de kebul edilemez.

2014 yili bilangosuyla ilgili bagka bir nakta ise, yilin ilk 3 geyreginde 1,9 m TL zarar agiklayip son geyrekte
yaklasik 3,6 m TL kar agiklanmasindan nasil bir anlam gikarmamiz gerekmektedir ? Yilin 270 giinlik
diliminde yénetim tarafindan yopilmayan ne yomlmistir da son 90 giinde 3,6 m TL kar elde edilmistir.
Finansal tablolar bu karin biiyiik kisminin yatirim fealiyetlerinden geldigini séylemekte ancak dikkatimi geken
bagka bir nokta ise ilk 3 geyrekte % 96 lar da olan SMM/Ciro oraninin son geyrckte % B9 lera diigmesidir.
Bu, karliligin artmesi igin uzun siiredir benim dile getirdigim ve bekledigim bir durumdur. Ancak yinede ilk 3
geyrekte yopilmayan neler yapilmistir da SMM/Ciro cran % 96 dan % B9 a digmiigtir 2 Bunu
ilgililerden burada 6grenmek istiyorum.Ayn zemanda bu iyilesme sadece 2014 yilinin son ceyredine
ahsus bir durum mudur yoksa 2015 in tiim ceyreklerinde bu maliyet diisiisiinii girecek miyiz ? Scyct
2015 te tekrardan %B9 lar Gizerine gikacak bir SMM/ciro erani olursa karlilig: oyarlamak edina finansal

tablolarda ciddi oynamaler yapildig: stiphem iyice giiglenecektir.
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Detaylar agagidaki tabloda meveuttur.

cIMBETON 2014 GELIR TABLOSU CEYREKSEL BAZ ANALIZI

] Qaz2o14 || a3zoia || 22014 || Q12014 | TOTAL2014 || TOTAL 2013 || 20014/2013
HASILAT 35927 34,730 40.806 40.061 151586 145 922 103,9%
SMM - 31917 33463 |- 38983 37553 |- 141916 132013 107,5%
prlT
KAR apo1 1327 1.823 2509 9,670 13.909 -30,5%
GYG - 2418 - 2312f- 2570 ||- 2282 |- Y59 |- 9.100 105%
DIGER 1972 |- 307 34| - 102 1.602 |f- 1.655 97%
NET KAR 3558 |- 1292 ||- 709 125 1682 3183 -A7%
HASILAT 100 100 100 100 100 100
5MM -88,8% -96,2% -05,5% -93,7% -93,6% -90,5%
snlT
KAR 11,2% 3,8% 4,5% 6,3% 6,4% 9,5%
GYG -6,7% -6,6% -6,3% 5,7% -6,3% -6,2%
plGen 5,5% -0,9% 0,1% -0,3% 1,1% -1,1%
NETKAR || 9% || -37% 17% 0,3% 11% 2% |

Daha énceki yillarda séyledigim gibi Cimbeton ciddi kerlar (10 m TL ve iizeri ) edebilmek igin SMM oranlerini
2014 iin son ceyreginde oldugu gibi %90 ve agedisina kalici bir bigimde gekmesi gerekmektedir, ayrica Genel
Yénetim Giderlerini de diisiirmelidir .Sirket bana gére higte fena sayilmayacak bir ciro ile galigmaktadir.Bu
ciroyu hatta yarisini yapip ciddi karlar elde eden girketler de meveuttur. Yani scrun ciro da degil gider ve
maliyetlerdedir. 6Y6 ile ilgili sadece sunu séyleyerek gegeyim bir girket diigtiniin ki 6Y6 si sermayesinin 5.5
kati olsun ve bu girket ne giderlerini diigiirsiin ne de sermayesini ertirsin( Bu konuya dnceki yillardaki
konugmalarimda fazlaca degindigim igin burada daha fazla detaya girmiyorum ). Sirketin kar elde edebilmesi
igin SMM ,6Y6 ve gayrimenkul satigi ana kalemler olarak kergimiza gikiyor. Burada da ana belirleyici
Cimentag ile olan iligkidir. SMM igindeki kalemlerin (agrege, gimento hizmet vs ) yaklagik % 60-70 ni
Cimentas'ten tedarik edilmektedir.Benim ve piyasadaki kiigiik yatirimeilarin gogunun ortak gariisii
Cimbeton'un ana ortak etkisinden bir an énce kurtularck gergek kimligine kavugmas: ve su ana kadar ciddi
anlamda magdur etmis oldugu kiigiik ortaklarinin da var oldugunu ve enlarinda bir gok geyin bilincinde
oldugunu fork etmesidir,

DISER KONULAR

Asagidaki konular gegen yilki konugmamin neredeyse aynisi. Bu alanlarda higbir geligme olmadigi igin cok az
bir béliimiini degigtirerek burada yinclemek istiyorum.

1. SIRKETIN SERMAYESI

Cimbeton BIST te en diisiik sermaye ile galigan sirketlerin boginda gelmektedir ve girket 14 yili agkin
siiredir sermaye ertigi yapmamigtir. Bu sermayenin en kisa siirede yapilan igin hacmine uygun bir hale
getirilmesi gerckmektedir, Gegen 2 yildaki sermaye artigi talebimi bu yilda tekrar ediyor ve dncelikle
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BEDELSIZ sermaye artirim kararinin bu yil hatta bu Genel Kurulda, her ne kadar béyle bir modde
clmasa da, verecegim @nerge ile oylanarak uygulamaya kenmasini istiyorum.

Bu konula ilgili ana crtak Cementir Holding 2015 Subat ayinda yemlan claganiistd bir Genel Kurul ile
aniimiizdeki 5 yil iginde uygulamaya konmak iizere 300 m Euro sermaye artirim karari almigti. Bunun
hem Cimbeton'a hemde Cimentas'a etkilerini grenmek isterim.

2. KARLILIK VE TEMETTU

Sirket siirdiiriilebilir ve artan karlilik icin yapmasi gereken maliyet/gider dugiirucii galigmalar siiratle
yepmalidir.2014 4. Ceyrek SMM deki diigiis bu yiinde yapilmig bir iyilegtirmenin sonucu ve kalici bir
iyilestirme ise emegi gegenleri kutlarim,

Cimbeten yénetiminden beklentim Gz sermaye karliik cranini % 20 ler seviyesine gikarmasidir. Bunun
igin elde edilmesi gereken kar mevcut 6z sermaye ile yaklagik 8,8 m TL civaridir. Cimbeton gibi kaliteli
bir girket bunu yapabilecck kapasitededir. Yeter ki yénetim bu kari yepma kararliligini ortaya koysun.

Cimbeton maalesef son 4-5 yilda (belki de daha uzun siredir ) &zellikle kiigiik yatirimeisini gok fazla
lizmiigtiir. Hakim ortak dahil, ortaklaring 13 yili agkin siiredir hig ker payi dagitmayan girketin ana ortegi
durumundaki Cimentes bu duruma doha fazla sessiz kalmayip, durumu siiratle telafi etme yollorini bulmalidir.

3, PIYASA DEGERL

Sirketin piyasa degeri 3 yil iginde 2/3 oraninda eriyerek 67 m USD den 25-30 m USD ye digmiigtiir.Bu
diigiisiin sebepleri nelerdir?Bu diigiiste gerckenleri tam alarak yerine getirmeyen, getiremeyen yénetici ve
Yénetim Kurulu iiyeleri hala sirkette gdrevde midir?

Bir diger nokta ise girketin piyasa degerinin yillik satiglar baz alindiginda (yillik sahg/ciro) sektar
artalamasinin 4 dn de islem gormesidir.

Sirketin piyasa dederinin olmasi gereken seviyelere gikmasi igin ana ortaktan ve yonetim kurulundan
bir an &nce gereken adimlari ( gider ve maliyet diigiiriicii tedbirler/her yil artan karlilik/temettii

ddemesi/sermaye ertirimi/hisseye destekleme alimi vb ) atmasimi bekliyorum.

4. OZSERMAYE DEGISIMI /ERIMESI

Cimbeton'un &z sermayesi 2007 den bu yana enflesyon kargisinda %50 nin iizerinde erimigtir.Dolar bazli
hesaplamayla girket 6 yilda 62 sermayesinden yaklagik 35 m TL kaybetmigtir.

Artik ana ortak durumunda olan Cimentas ve onun sececegi ydnetim, Cimbeton daki Gzsermaye

erimesine derhal son vermeli ve gecmisteki erimeyi de telafi edecek karlilifa ulagacak hamleleri siiratle
yapmalidir Olayin tek pozitif tarafi ise bu siirecin 2013 te baglamis olmast ve kismen de olsa 2014
devam etmis olmasidir.2015 ve sonrasinda, gegmigteki bu dramatik erimeyi telafi edecek biyiik
adimlarin atilacegim beklemekteyim.

SONUC

Degerli Genel Kurul iiyeleri, 2010 yilindan bu yana ortegi oldugum Cimbeton maalesef bana ve benim gibi
sirkete giivenerek yatirim yapmus ortoklerina su ana kader 2arerdan begka higbir gey vermemigtir. Ayni
dénemlerde almis aldujum hemen hemen ayni fiyattaki Ege Endiistri 260 TL ye, Good Year 100 li fiyatlara,
Géltag BO li fiyatlara ulasmigken Cimbeton hala 39 lu fiyatlarda seyretmektedir. Ustelikte ne sermaye
artisi ne de temettii Gdemesi yopmigtir. Artik bu yildan baglemak tizere 6niimiizdeki bir iki yil iginde girketin

R I et



gok karli bir biytime siirecine girmesi ve gereken sermaye artigi sonras) girketin temetti &der duruma

gelmesi en biiyiik dilegim ve talebimdir,

Ya girketle batacagiz yada onunla gikacegiz, Bagkalarim bilemiyorum ama ben hedef fiyatima ulagana kadar
Cimbeton yatirimeisi olmaya devam edecegim.

Gegen yillarda ve bu yil ortaya koydugum elestirilere ragmen neden hala Cimbeton'a ortak olmaya

devam ettigim_sorulabilir, Cevabi gok basit. Ben sirkete .gelecegine ve su ana kadar finansal
tablolarda yasanmis olumsuzluklarin son bulacagina inandigim icin hala buradayim. Gecmiste Cimbetaon

da her ne yasandrysa bundan sonra bunun son bulmasi gerekiyor.Ciinkii finansal tablolardaki analizlerim
bunun daha fazla siirdirilmemesi gerektigini ortaya koyuyer _Inaniyorum ki sirket gecmis dénemdeki
olumsuzluklar: da telafi edecek yapiya ve piyasa degerine siiratle ulasacaktir. Sirkete 5 yil dnce yatirim
yapmig bir ortak olarck Gzetle ben ne istiyorum. Cevap besit ;YATIRDIGIM PARANIN KARSILTSINI
ALMAK. Bunun igin de girket ydnetiminden beklentilerim sunlardir,

Oncelikle yukarida sordugum sorulara net cevaplar vermesini sonra da
a) Yiiksek maliyet/gider sarmalina bir an énce kalici ggzimler bulmasini,
b) Her yil diizenli ve sahglariyla orantili ker edecek yaprya kavugturmasini,
c) Karl biiylimeyi her yil sirdiirmesini
d) Elde ettigi kart her yil tiim yatirimeilarla diizenli olarak paylagmasini ( min % 7lerde temettii verimi)
¢) Scrmayesini siiratle giiniin kogullarina uygun alarck erttirmasini,
f)  Yillor icinde Cimentas ker edip biiyiirken Cimbeton'un zarar edip kiigiilmesinin dniine gegilmesini

Sanirim ana ortek da dahil girkete yatirim yapmig tiim ortaklar da benim bu isteklerimle hemfikirdir. Ama
bunlari gergeklegtirecek kigiler maalesef ne benim, ne de benim gibi diger kiigiik ortaklardir, bunu
gergeklestirecek kigiler sadece ve sadece girketin anaortagi ve onun segtigi ydnetim kuruludur.

Yukarida detaylariyla enlattidim nedenlerden,2014 yilinda da yiksek danismonhk gideri ve cimento
sektér ortalomasinin Gzerinde bir SMM/Ciro oraniyla caligildig icin ,sektdr dinamiklerinin tersine ilk 3
ceyrek zarar son ceyrek kar yaratildig icin yasal hoklarim sakl kalmak kesuluyla sirketin 2014
finansal tablolarini onaylamtyor ve ydnetim kurulunu da ibra etmiyorum

2015 yilinin 2014 yilindan doha karli ve bagarili gegmesini diliyor beni dinlediginiz igin tegekkiir ediyorum.

Ismail Ciftaslan
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