GIMBETON
HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU

A-GENEL BILGILER

1.Rapor Dénemi :01.01.2020-31.12.2020

2.Kurumsal Bilgiler:

Sirketin Ticaret Unvant : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlart San. ve Tic. A.S.
Sirket Mersis Numarasi : 0257000192200019

Sirketin Ticaret Sicil Numarast  : Bornova 2537

Sirket Tletisim Bilgileri : www.cimbeton.com

Merkez : BEgemenlik Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 5 Istkkent Bornova-1ZMIR

Tel: 0.232.472 1050 Faks: 0.232. 472 1055

1. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart San. ve Tic. A.S. Edirne Subesi

Adresi : Tayakadin Mahallesi Sanayi Bélgesi No: 452 Edirne

Telefon : 0.264.268.6263

2. Sube : Cimbeton Hazitbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Akhisar Subesi

Adresi : Inénit Mahallesi 31. Blok No:7 Akhisar Manisa

Telefon :0.236.412.6368

3. Sube : Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Corlu Subesi

Adresi : Hatip Mahallesi Karatepe ( Kiime Evler ) Corlu Beton Sit. No: 1 Corlu Tekirdag

4. Sube : Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yapi Elemanlart Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Malatya Subesi

Adresi : Tops6gtt Mahallesi Sivas Yolu Blv. No: 2 Yesilyurt/Malatya

5. Sube : Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yapi Elemanlart Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Kirklareli Subesi


http://www.cimentas.com/cimbeton

Adresi

6. Sube
Elazig Subesi

Adresi

3.Ortaklik Yapisi ve Sermaye:

: Pinar Mahallesi Seytandere Mekii ( Kiime Evler ) No: 3 Merkez/Kirklareli

: Cimbeton Hazirbeton Ve Prefabrik Yap: Elemanlari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

: Asagidemirtas Gunesli Nasip Hurel Hazir Beton Apt. No: 9/0 Merkez/Elazig

Paysahibi Pay (TL) Yo

Cimentas Izmir Cimento 890.042 50,29

Fabrikast Turk A.S.

Kars Cimento Sanayi ve 1.098 0,06

Ticaret A.S.

BIST 878.860 49,65

TOPLAM 1.770.000 100
4.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alanlar

ADI SOYADI GOREV UNVANI GOREV SURESI

Taha Aksoy 'Yonetim Kurulu Baskant 16.04.2020-15.04.2021

Marco Maria Bianconi
Pasquale Vetrano
M.Cenker Mirzaoglu
Paolo Regoli

Ilhan F. Giirel

Bahri Zuhal

'Yonetim Kurulu Bagkanvekili
Yonetim Kurulu Uyesi
'Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
'Yoénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cemali Dinger

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

16.04.2020-15.04.2021
16.04.2020-15.04.2021
16.04.2020-15.04.2021
16.04.2020-15.04.2021
16.04.2020-15.04.2021
16.04.2020-15.04.2021
16.04.2020-15.04.2021

YETKI SINIRLARI
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Anasézlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen yetkilere
sahiptir.



5. Dénem Icinde Gorev Alan Ust Diizey Yéneticiler

Adi1 Soyadi Gorev Unvam
Taha Aksoy 'Yonetim Kurulu Baskant
Mevliit Cenker Mirzaoglu Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
Ercan Karaismailoglu* Mali Isler Direktérii (CFO)
Selcuk Kuntalp Satinalma Direktorii
Kayhan Karabayir Hukuk Tsleri ve Yatirimer Tliskileri Direktorii
Dogukan Demir Hazirbeton Direkt6ri
Melek Ozen [nsan Kaynaklari Direktorii

*Mali Isler Direktori Ali Thsan Ozgiirman’in emekli olmast nedeni ile yerine Ercan Karaismailoglu Mali Isler
Direktori olarak atanmistir.

6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Bahri Zuhal Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Didem Hiircan Uye

7. Denetimden Sorumlu Komite

Bahri Zuhal Uye

Mehmet Cemali Dinger Uye

8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Mehmet Cemali Dinger Bagkan
Marco Maria Bianconi Uye
Didem Hiircan Uye

9. Calisanlar

Cimentas grubu tyesi olan sirketimiz Cimbeton Hazitbeton ve Prefabrik Yap:r Elemanlart San. ve Tic. A.S.’de
89 calisan bulunmaktadir.

Calisan personelin ticret ve sosyal haklart finansal durum g6z 6niine alinarak liyakat ve performans esasina gore
belirlenmektedir.

10. Dé6nem igindeki Ana Soézlesme Degisiklikleri

Dénem icinde ana sozlesme degisikligi yaptlmamistir.



11. Dénem I¢indeki Menkul Kiymet Ihraglari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler

Dénem icinde menkul kiymet ihract yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali ytk de s6z
konusu bulunmamaktadir.

12. Istirakler ve Istiraklerdeki Ortaklik Paylari

Igtirak Pay Tutar (TL) %

Ilion Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 300.000 100

B-UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu dyelerine katiddiklart her bir Yénetim Kurulu
toplantist i¢in 2.000 TL briit {icret 6denmesi kararlastirlmis olup, bunun diginda herhangi bir dcret
Ongorilmemistir.

Sirket tist yonetiminde yer alan yoneticilere maas disinda 6zel saglik sigortast saglanmaktadir. Bunun disinda
sabit bir kar payi, ikramiye gibi 6deme sistemi bulunmamaktadir.

2020 déneminde sirket dist yonetimine saglanan tim haklarin toplam tutar1 1.923.989 -TL olup, bu tutarin
572.757-TL’lik kismi Cimbeton 6zelinde gergeklesen tist yonetim giderleri, kalan 1.351.232-TL’lik tutar ise
hakim sirket olan Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tirk A.S. ’den alinan iist ydnetim hizmet bedelidir.

C-AR-GE CALISMAIARI

2020 yilt icerisinde ucucu kil temininde zorluklar yasanmis olsa da tiim santrallerimizde kullanim oranlarini
yiksek tutarak Uretimlerimizin ¢evreye duyarll olarak gerceklestirilmesine gayret gosterilmistir.
Santrallerimizdeki geri doniigiim havuzlarindan gelen sularin TS EN 1008 standardina gbre analizleri yaptirilarak,
tretimlerde azami olarak kullanilmasi saglanmustir. 2020 yilt icerisinde baslanan atik azaltma ve geri déntsimi
konusundaki ¢alismalar 2021 yilinda da stirdirtilecektir.

D-SIRKETIN FAALIYETLERI HAKKINDA BILGi

1. Utretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimbeton Ege Bélgesinde, basta 1zmir olmak tizere Manisa ve Aydin illerinde kurulu Istkkent, Koyundere,
Zeytindag, Torbali, Ozbek, Cesme, Kusadast, Nazilli, Akhisar, Marmara Bélgesinde Edirne, Tekirdag, Kirklareli,
Cerkezkdy, Corlu ve Dogu Anadolu Bélgesinde Malatya ve Elazig olmak tizere toplam 16 adet sabit ve 2 adet
mobil hazir beton tretim tesisi ile tiretim ve satts faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Uriin gesitliligine 6nem veren sirketin {irtin paletinde TS EN 206-1 standardinda ve G Uygunluk Belgesine gére
belirtilen beton siniflarina gore:

Konvansiyonel hazir yas beton,
Kendiliginden yerlesen beton,
Silindirle sikistirilmis beton
Hafif beton,

Agir Beton,



Renkli beton,
Hazir yas siva,
Fiber donatili beton

Sap,

Puskiirtme beton,

Gegcirimli beton

Kopiik beton

Kristalize beton

Kullanim siresi uzatilmis beton

Yiksek erken dayanimlt beton

Yuksek durabil beton

Yolcim (Silindirle Stkistirilmis Beton Yol)
Gromix Beton

2. Yatirimlar

2020 yilinda da Cimbeton, Cevre ve Is Giivenligi konusunda yeni ¢ikan yasalara uyum agisindan gerekli fiziki
vatirimlara devam etmigtir. Tehlikeli ve tehlikesiz atik alanlart olusturulmaya devam edilmis, tesis bazinda
emisyon Sl¢iimleri tamamlanmustir. Tirkiye’de ¢cok yaygin olmayan kirli su déntisim Unitesi yatirimiyla sektorde
6ncii olmaya devam etmistir. Tim c¢aliganlarin temel is sagligt ve giivenligi egitimleri ile cevre egitimleri
gerceklestirilmistir. Tim calisanlarimizin ¢alisma sartlarini iyilestirici tesis ve bina yenileme islemlerine devam
edilmistir.

3. 1g Kontrol ve Bagimsiz Denetim

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan I¢ Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiiriitiilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

Sirkette ayrica Biitce-Planlama & Kontrol Departmant mevcut olup, Sitketin faaliyet sonuglarinin butge ve/veya
planlarla uyumu kontrol edilmektedir.

Her iki fonksiyon da etkin ve verimli sekilde calismakta, sirket ist yonetimi ve ilgili birimleri zamaninda ve geregi
gibi bilgilendirerek gerekli 6nlemlerin alinmast, ek ¢alismalarin hayata gecirilmesi veya iyilestirilmesi konularinda
etkili islev gérmektedir.

Sirketimiz hesap dénemi igerisinde KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve bagimsiz denetim raporunda olumlu gériis almistur.

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yoénetim Kurulu tiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

2020 donemi igerisinde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, alinan genel kurul kararlart yerine getirilmistir.

4. Bagis ve Yardimlar

Sitket 2020 yili icerisinde toplam 99.999,79-TL bagis ve yardimda bulunmus olup, bu tutarin
35.799,79 TL’si ayni 64.200,00 TL’si nakdi yardimlardan olusmaktadur.



Anilan bags tutarlart 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bagis yetkisi smurlarinin igerisinde
kalmaktadir.

5. Uretim ve Satislara Iliskin Bilgiler

Bilindigi tizere, 2020 yili bagindan itibaren Cin’de baglayan ve tim dinyay: etkisi altina alan COVID-19 salgini,
2020 yili Mart ay1 basindan itibaren tilkemizi de etkilemeye baglamis, bu dénemde 6zellikle Mart-Nisan ve Mayis
aylarinda alinan Onleyici tedbitlerin etkisiyle bircok ekonomik faaliyet ya durmus ya da yavaslamistir. Salginin
dinya ve Tirkiye piyasalarinda yarattig1 olumsuzluk ile gerek yerelde gerekse kiiresel boyutta salginin kontrol
altina alinabilmesi icin alnan tedbitler bircok iskolunu derinden etkilemis ve halen etkilemektedir.

Sirketimizin faaliyetleri de bu kapsamda olumsuz sekilde etkilenmisse de tesislerimizdeki tiretim faaliyetlerimize
ara vermeden devam edilebilmistir. Haziran 2020 ile bitlikte baslayan normale donis ¢abalart ve mevsimsel
etkiler ¢ercevesinde sektérimiizde de topatlanma isaretleri gérilmeye baglamugtir.

TUIK tarafindan agtklanan 2020 yili yillik biiyiime rakamlarina bakildiginda, genel ekonomide %1,8 biiyiime
gerceklestirdigi gorillmektedir. Ingaat sektorii ise yillik bazda %3,5 kiigiilmiistiir.

Yilin ilk yarisinda zorlu bir dénem gegirmemize ragmen, Haziran ayi ile birlikte baglayan yeni normale gegis ve
acilma siirecinin olumlu etkisi ve ingaat sektoriindeki kii¢iilmeye ragmen 2020 yilt basinda ve dénem icinde
faaliyetlerine kiralama ya da fason uretim modelleri ile ekledigi Malatya, Kirklareli, Elazig ve Cerkezkdy
tesislerinin de katkistyla Sirketimizin 2020 yih toplam satis miktari, bir 6nceki yiin ayni dénemi ile
karsilastirildiginda %46,7 oraninda artmistur.

6. Sektériin ve Isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Sektoriin ve isletmenin performansint etkileyen ana sorunlari, COVID-19 salgininin etkileri ayri sekilde
degerlendirilmek tzere, iki baslik altinda degerlendirmekteyiz. Bunlardan birincisi Haksiz rekabet yaratan
sorunlar; ikincisi ise diger sorunlar olarak tanimlayabilecegimiz sorunlardur.

Haksi1z rekabet yaratan sorunlar

1)Disiik kalitede standart dist beton Gretim ve satisi yapilmasi,

2)Beton tretim ve sevkiyatinin eksik miktarlarda yapilmast,

3)Faturasiz satis yapilmast,

4)Maliyetlerin altinda ve yitksek 6deme vadeleri ile beton satist yapilmasi,

5)Disiik miktarh beton taleplerinde olusan ckstra maliyetlerin satis fiyatlarina yansitillamamasidir.

Diger sorunlar

Bu dalda ¢ok sorun bulunmakta ve siirekli olarak dile getirilmektedir. Bu nedenle sorunlarin tanimlanmasinda
konuya daha genis bir cerceveden bakilmast gerekmektedir. Bu sorunlar;

1)Denetimsiz Beton Uretimi



Insaat firmalar tarafindan, giiniimiiziin gereksinimlerine uymayan sartnameler geregi santiyelere gelisigiizel
kurulan beton santrallerindeki denetim digt tiretim ile bu santrallerin yarattigi goriintii ve cevre kirliligi ile maddi
kaynak israfi da, dikkat edilmesi gereken baska bir konudur. Bu firmalar, s6z konusu santralleri kendi ihtiyaglari
icin kuruyor olmalarina karsin, disattya da satig yapmaktadir.

2)Ruhsatlandirma

Uriiniin dogast geregi kullanim yerine yakin bir alanda bulunmast gereken hazir beton tesislerinin kurulus ve
isletme asamalarinda, ruhsat ve diger izinler konusunda yerel yonetimlerle yasanmakta olan sorunlar, sektoriin
6nemli gindem maddelerinden biri olmaya devam etmekte, yerel yonetimlerin bu konularda bilgi ve deneyim
sahibi fazla elemanlart olmayist zaman zaman sikintilara neden olmaktadir. Belediyelerin, bu tiir sektorel denetim
ve ruhsatlandirma islemlerinde, ilgili mesleki kuruluslariyla isbirligi yapmalari, o kuruluslardan danismanlik
almalart saglanmali ve ¢evre kosullarina gore belitlenen niteliklere sahip tesislerin kurulmast tesvik edilmelidir.

3)Kaliteli Agrega temini

Sektorin agrega ihtiyact giderek artmakta, ancak agrega kaynaklari daralmaktadir. 1 m3 betonda, ortalama 1.9 ton
agrega kullanddig1 diistiniliirse, agreganin beton tiretimi agisindan tasidigt nem daha iyi anlasilacaktir.

4 Kavit dist faalivette bulunanlarin belirlenerek haklarinda yasal islem yapilmasinin saglanmasi

Bazi hazirbeton Ureticileri kayitdist faaliyetlerde bulunarak haksiz rekabet yarattiklar gibi, vergi mevzuatt ve
ingaat hukukunu da ihlal etmektedir. Hem yapt giivenligi hem de mali acidan denetimler siklagtirilmali, kalite
belgesiz ve kayit dist hazir beton faaliyetleri engellenmelidir.

5)Trafik Kisitlamalari

Pek ¢ok Avrupa itlkesinde, kamu hizmeti yaptiklari gerekgesiyle beton transmikserlerine gecis Onceligi
taninirken, hazir betonun yayginlasmasina son derece ihtiya¢ duyulan tlkemizde, normal hizmetin bile
aksamasina neden olan tonaj ve trafik kisitlamasmnin makul bir ¢6zime kavusturulmasi zorunludur. Tonaj
kisitlamasinin asilmast icin ilgili kurumlarca, teknigine uygun ilave aks kullanimina izin verilmelidir; trafie ctkis
kisitlamalart ise bolge ve ilin ihtiya¢ ve Szellikleri de g6z 6niine alinarak, yénetmeliklerle belitlenip, uygun bir
¢Ozime kavusturulmalidir.

6)En az C30 dayanim simnifinda beton kullanidmalidir.

Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yénetmelik hitktimleri uyarinca, deprem bélgelerinde, yani
tlkemizin tamamina yakininda, kullanilacak beton simufi en az C 20'dir. Ancak, Tirkiye'nin 6nde gelen
Universitelerinden insaat mihendislifi profesorlerinin 2001 yiinda 17 Agustos Depremi’nin yildénimu
nedeniyle yayinladiklar: "Betonda Kalite Deklarasyonu”na gére, dayanim ve uzun émir agisindan yapilarda
kullanllmasi gerekli en digitk beton dayanim siifi C 30'dur. Bu nedenle, korozyon agisindan insaatlarda
kullanilmasi zorunlu en disitk beton dayanim sinifi en az C 30 olmalidir.

7Kalifive eleman sikintisi.

Sektorde sayist hizla artan Hazirbeton santrallari nedeniyle Santral Operatori, Kalite Teknisyeni, Mikser
Operatori ve Pompa Operatorii gibi kadrolarda ihtiyag duyulan sayida yetismis clamanin
olmamasindan kaynaklanan stkintilar yasanmakta, nitelikli yapilara saglanan hizmetlerde bu ihtiya¢ daha da
artmaktadir. 2020 yili kalifiye eleman sikintistnin ¢ok fazla yasandigi bir yil olmustur.

8)Elektronik Beton Izleme (EBIS) Sisteminin Etkisi



25.12.2018 tarihinde yurirliige giren elektronik beton takip sistemiyle sektrde yasanan sikintilar (beton
numunelerinin alinmast, saklanmasi ve kirilmasi, kalifiye olmayan personelin 6zel laboratuvarlarda ¢alistirilmast,
sektorde karot aliminin artmasinin 6zel laboratuvarlara ekstra gelir kapist agmast vb.) konunun muhataplari ile
(Tirkiye Hazir Beton Birligi, Kalite ve Cevre Kurulu, Insaat Mihendisleri Odasi vb.) gorisiilerek
c6ztime kavusturulmaya calistimistir.

Covit-19 ve Ekonomik Gelismelerin Etkileri

2019 yilinda alinan insaat ruhsati miktarinda m2 bazinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %52,4 oraninda
dists yasanmasi sektoriin performansint 2019 yilinda olumsuz yénde etkileyen hususlardan biri olmustur. 2019
yilinda yagsanan bu olumsuz gelisme 2020 yilinin ilk yarisinda da etkisini g&stermistir.

Ustelik, Ocak 2020’den itibaren diinyayt etkisi altina alan COVID-19 salgini Mart ayt basindan bu yana
Turkiye’de de etkili olmaya baglamistir. Haziran 2020 ile bitlikte baslayan normale doniis ¢abalart ve mevsimsel
etkiler cercevesinde sektérimiizde de toparlanma isaretleri gérillmeye baslamistir. Bu durum insaat ruhsatlarina
da yansimis ve 2020 yili ilk dokuz aylik donemde Belediyelerce verilen insaat ruhsati alani bir 6nceki déneme
gore %>58,1 oraninda yiikselmistir. Nitekim, TUIK tarafindan aciklanan 2020 yili ticiincii geyrek biiyiime
rakamlarina bakildiginda, genel ekonomide %6,7 biiyiime gerceklestirdigi goriilmektedir. Insaat sektorii de
Uclinct ceyrekte %06,4 biyimistir.

Yilin ilk yarisinda zorlu bir dénem gecirmemize ragmen, Haziran ay1 ile birlikte baslayan yeni normale gecis ve
acilma stirecinin olumlu etkisi ve 2020 yili baginda ve dénem icinde faaliyetlerine kiralama ya da fason tretim
modelleri ile ekledigi Malatya, Kirklareli, Elaz1g ve Cerkezkdy tesislerinin de katkistyla Sirketimiz 2020 yilint
olumlu sonuglarla kapatmistir.

Ancak, COVID-19 salginin halen yaygin sekilde devam ediyor olmasi, viriiste meydana gelen mutasyonlara baglh
olarak gelebilecek yeni dalga endiseleri ve yeni kisitlama ve kapanma ihtimallerini de gézden uzak tutmamak
gerekmektedir.

7- Baglhihik Raporu Sonug Bélimii

Rapor iceriginde listelenen ve agulikli olarak hakim sirketten ¢imento ve agrega alimi ile yOnetsel destek
hizmetleri alim1 noktasinda toplanan ticari iliskide, anilan islemlerin kosullart piyasa teamil ve uygulamalari ile
uyumludur. Sirket dénem i¢inde hakim sirketin yonlendirmesi ile herhangi bir zarara ugratan islem yapmamustir.

E- FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

Sermaye piyasast mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gore sirketimizin 6nceki yil verileri ile
karsilastirmali rasyolart asagidadir. Sirket sermayesi kargiliksiz kalmadigr gibi, sirket borca battk degildir.

Oran 2020/12 2019/12
Cari Oran 0,81 1,06
Likidite Orant 0,79 1,04
Borglar/Aktif Toplamit 0,82 0,66




Borglar/Ozsermaye 4,63 1,90

Ozsermaye/ Aktif Toplami 0,18 0,34

Satiglara gbre karlilik 0,02 0,07

b

2. Isletmenin Performansini Giiglendirmek I¢in Uyguladig: Yatirim ve Temettii Politikalar
Isletmenin performansint giiglendirmenin temel noktast 6zkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
geemektedir. Ana ortak Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tirk A.S. bu politikadan hareket edilmesine onay

vermekte ve Ozkaynaklarin maliyet disiiriicii yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir.

3. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yoénetim Politikalari

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaclarinin finansmani agirliklt olarak 6zkaynaklart ile karsilanmaktadur.

Sirketin karsi karstya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas gruplarinca
denetim altinda tutulmaktadir.

F- RISKLER VE DEGERLENDIRME

Risk yonetimi, bir yénetim fonksiyonu oldugu kadar yeni Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Tlkeleri
ve Turk Ticaret Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Tiirk Ticaret Kanunu 378. Maddesi geregince;
“Pay senetleri borsada islem gbren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamin
tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli énlemler ile garelerin uygulanmast ve riskin

yonetilmesi amactyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yikiimladir”.

Cimbeton biinyesindeki mevcut risk yénetimi yetkinliklerinin artirilmast ve Ttrk Ticaret Kanunu Madde 378 ile

uyumlu bir risk yonetim siireci igin;

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart San. ve Tic. A.§ (Cimbeton/Sirket) bunyesinde 2012 yilt
Kasim ayindan itibaren “Riskleri Erken Teshis Komitesi” (Komite) kurulmustur. 2020 déneminde Komite
tyeleri Sayin M.Cemali Dincer, Sayin Marco Maria Bianconi ve Sayin Didem Hiircan’dir. Riskleri Erken Teshis
Komitesi periyodik olarak toplanmakta ve raporlarint Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Bu kapsamda 2012 yili icerisinde bir “Risk Yonetimi Projesi” gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, Cimbeton
blnyesinde risk envanterleri hazirlanmus; riskler diitnyada capinda genel kabul gérmiis “COSO Kurumsal Risk
Yonetimi” cergevesine uygun risk metodolojisi kullanilmak suretiyle degerlendirilerek, 6nceliklendirilmistir.
Degetlendirme sonucunda, risk haritalari olusturulmus; risk yonetimi stireci, siirecteki rol ve sorumluluklar ile
izleme ve raporlama adimlarint da icerecek sekilde tanimlanmis ve dokiimante edilmistir. Riskin Erken Teshisi
Komitesi de bu metodoloji ¢ercevesinde calismaktadir. Sirketimizde satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi,
karlilik, bor¢/6zkaynak orant ve benzeti konularda ileriye dontk riskler bulunmamaktadi.



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I- Kurumsal Yénetim [lkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 2020 yili faaliyet doneminde 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinden sirket agisindan uygulanmast zorunlu olan tim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmast
zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Ttrk Ticaret Kanunu’nda yer aliyor olmast,
gerek sirketin icinde bulundugu sektorel yapi ve gerekse sirketin yonetsel yapist karsisinda uygulanmasina ihtiyag
gorilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara iligkin aciklamalarimiza asagida ilgili basliklar altinda

yer verilmistir.
BOLUM II- Pay Sahipleri
2.1 Yatirimar Iligkileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Isler Direktorliigi ile
koordinasyonlu olarak “Hukuk Tsleri ve Yatirimer Tligkileri Direktotliigii” yerine getirmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yiiriitiilmesi noktasinda
yogunlagsmaktadir. Buna baglt olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklar: ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi ve Sirket
genel kurullarinin diizenlenmest islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yiiriitiilmesi noktasinda
yogunlasmaktadir. Buna baglt olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklart ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi ve Sirket

genel kurullarinin diizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yetkili kisi 209900 numarali Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst ve 702104 numarali Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Didem Hiircan olup, Yatirimer Iliskileri Direktéri Kayhan
Karabayir’dir. Bu birime “hukuk@cimentas.com” adresinden e-mail ile veya 0.232.472 10 50/1402 dahili
numarasindan ulagilarak bilgi alinabilir.

Dénem igerisinde, yatirimct kisi ve kurumlar ile aract kurumlar tarafindan Sirketimize ulagan 50’yi agkin bagvuru

yanitlanmug ve ilgililerin talepleri karsilanmistir
2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Dénem icinde pay sahipleri ile yatirimcilar ve aract kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle faaliyet raporu
istekleri, 2020 yili Genel Kurul toplantisi, bedelsiz sermaye artirimi, sirketin performans: ile kar dagitimi
hususlarinda yogunlasmistir. Bu talepler yukarida da deginildigi tzere ilgililerine gerekli agiklamalar yapilarak
ve/veya dokiimanlar temin edilerek karsilanmustir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmast ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Sirket internet sitesinde konuyla ilgili glincellemeler yapilmaktadir. Mevcut durumda, bu
gelismeler yasal dlizenlemeler cercevesinde duyurulmaktadir.


mailto:hukuk@cimentas.com

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem icinde 6zel
denet¢i tayini talebi olmamigtir. Cimbeton, Turk Ticaret Kanunu kapsaminda Bagimsiz Dis Denetim firmast
tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir.

Ote yandan, Cementir Holding I¢ denetim birimi aractligtyla da merkezi sekilde yiiriitiilen periyodik ve belitli bir
program cercevesinde sistematik denetimler gerceklestirilmektedir. Kaldi ki; Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun
438inci maddesinde konuya iliskin bir diizenleme de mevcuttur.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Dénem iginde; 16 Nisan 2020 tarihinde 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantist gergeklestirilmis olup; 2019 yili
Olagan Genel Kurulu toplantistnda %50,3 seviyesinde katilim gerceklesmistir. Genel Kurul 6ncesi toplantt
gindemi, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sirket internet sitesinden pay sahiplerine
duyurulmustur. Genel Kurul toplantist sirasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamislardir. Dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutart ve yararlandiricilart ile bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. Toplantt nisaplari konusunda
Sirket Ana Soézlesmesi'nde 6zel bir hikiim bulunmamakta ve konu ile ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK)

hukiumleri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi davetleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uyarinca gerekli
ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplantt tarihinden t¢ hafta 6nce Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katitim amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye

Piyasasi Kanunu hitkiimleri ¢ergevesinde yiriitilmektedir.

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katthmlarimi kolaylastirmak amact ile ilan ve duyurularin yani sira Genel Kurul
giindemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen gdsterilmekte ve yasal diizenlemelerin

gereklerine sadik kalinmaktadir.
Medya mensuplari da Genel Kurul toplantilarina davet edilmekte ve hazir bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde siirekli olarak pay sahiplerinin tetkikine

hazir bulundurulmaktadir.

Yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya baglt ortakliklart ile
ctkar catismasina neden olabilecek veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya bagkast hesabina olacak sekilde 6nemli islemler yapilmamugtir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Sirketimiz hisse senetleri “A” ve “B” grubu olmak tzere iki sinifa ayrilmustir. “A” grubu her bir hisse senedi,
sahibine 15 ve “B” grubu her bir hisse senedi, sahibine 1 oy hakk: saglamaktadir.

Yeni TTK kapsaminda gerekli yasal diizenlemeler ve bagvurular siiresi icerisinde yerine getirilecektir.



Kargsiliklr istirak iliskisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK’da yer alan “rey mahrumiyeti”
kurallari uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylari yonetimde temsil edilmemekte ve buna baglt olarak sirket ana sézlesmesinde bu
yonde 6zel bir htikiim bulunmamaktadir.

Sitket Ana Sozlesmesinde yonetim ve denetim kurulu segimlerinde birikimli oy kullanma yontemine yer
verilmemistir.

2.5 Kar Pay1 Hakk

Sirket’in yazili ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili bir kar dagitim politikast olusturulmustur ve konu
ana sozlesme ile yeterince actk sekilde dizenlenmistir. Sirket karina katilim konusunda kurucu intifa senedi
sahiplerine imtiyaz taninmis olup, sirket karindan; vergiler ve yasal yukiimltlikler ile geemis yil zararinin
indirilmesinden sona kalan safi kardan TTK’nun 519uncu maddesi uyarinca %5 genel kanuni yedek akge ayrilir

ve ana sdzlesme uyarinca %50 oraninda Inci temettil dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK’nca yayinlanan ve yeni mevzuatla kaldirilan tebligde 1nci temetti oranina
dair %20k alt sinir kaldiidmis olmasina ragmen, Sirketimiz ana sézlesmesinde bu oran %50 olarak
diizenlenmistir. Bu durum, pay sahiplerinin kar payr haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yonelik bir
politikanin iiriiniidiir. Ulkemizin genel ekonomik kosullari ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu
politikaya sadik kalinmaya ¢aligtlmaktadir. Kar dagitimi konusunda yasal siirelere kesinlikle uyulmaktadir.

Yoénetim Kurulu'nun kar dagitimma iligkin teklifi Genel Kurul toplantist éncesinde yapilan 6zel durum
aciklamalart ile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda ve internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir. Kar dagitilmamast halinde; bunun gerekeesi ve dagitilmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel
Kurul’da bilgi verilir.

2.6 Paylarin Devri

2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana sézlesme degisikligi ile Sirketin hisse senetlerinin
tamami hamiline hisse senedine déniistiiriildiigiinden hisse devrini kisitlayan 6zel bir hitkiim bulunmamaktadir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
31 Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimbeton.com isimli web sitesi 2009 yilt igerisinde hayata gecirilmistir.

2012 yili basindan itibaren internet sitesi icerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile belirlenen
seviyeye ulastirilmistir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlar Internet Sitesinde yer almaktadir.
Internet sitesindeki bilgiler stirekli olarak glncellenmektedir. Sirket’in basili dokiimanlarinda internet sitesi
adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler uluslararasi yatirimeilarin ihtiyaglart da distintlerek gerekli
oldugu 6lgiide Ingilizce olarak da yer almaktadir.


http://www.cimbeton.com/

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim Tlkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmistir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
41 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iliskiler tamamen yazili s6zlesmelere dayanmakta olup, taraflar arasindaki
iliskiler s6zlesme ile tanimlanan cercevede yliritilmektedir. S6zlesmenin olmadigi durumlarda taraflarin gikarlar

mevzuat ve iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari dahilinde korunur.

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen toplantilar ve toplu e-
postalar ile bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle calisanlarin yonetime katilimi veya bilgilendirilmesi
noktalarinda 6zel bir model heniiz olusturulmamis olmakla birlikte, calisanlar ve miisteriler nezdinde yapilan
anket ve yoklamalarla sirket calisanlari ile misterilerin beklenti, sikayet ve 6nerileri toplanmakta, Gst yonetimce
degerlendirilen ve énceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve diizenleyici aksiyonlar alinmaktadir.

4.3 Insan Kaynaklar1 Politikasi

Cimentas Grubu is ortaminda organizasyonel verimliliin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla rekabet
avantajt ve O6zgin bir farklilk yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve ¢alisanlar toplulugu olusturmayi
hedeflemektedir.

Sirketimizin TK politikasinin ana esaslarint asagidaki basliklarla 6zetleyebiliriz;

@ Se¢me ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yikseltilmesi ve mevcut
isgtici kalitesinin stirekli sekilde yitkseltilmesi

(ii) Egitim; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amactyla egitim

calismalarina agirhik verilmesi

@iy  Ucretlendirme; Piyasa kosullarini da dikkate alan bir tcretlendirme sisteminin
gelistirilmesi
(iv)  Tletisimi ve Motivasyonu Calisanlarin aidiyet duygusunu ve c¢alisma motivasyonunu daha
Artirict Aktiviteler da ist seviyelere tastyacak organizasyon ve diizenlemeler
yapimast

Ise alim ve yerlestirme siireci, tiim Cimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla yiiriitilmekte ve is
basvurusunda bulunmak isteyen tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Is bagvurulart herkesin rahatlikla



ulagabilecegi web sitemiz ve online siteler aracthgr ile toplanmaktadir. Ise 6zgii olarak belirlenen ve is
tanimlarinda yer alan 6n se¢im kritetleri tim bagvurulara ayni sekilde uygulanmakta ve 6n kriterleri kargilayan

tim adaylara 6nceden tanimlanmis standart testler uygulanarak bunlarin sonuglart dikkate alinmaktadur.

Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda planlanarak, onaylanan
biitce dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaglari, yonetsel pozisyonlar icin
performans degerlendirme sonuglart dogrultusunda bireysel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica
fonksiyon ve ekip ihtiyaglart dogrultusunda planlanan toplu egitimler yaptlmaktadir.

Isyerlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz icerisinde yasanan gelismeler, duyuru panolart, grup ve sirket ici
web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy, Cimentas Grup Intracim), grup ve sirket ici yayin organlarimiz
(Cementir Holding Voice, Cimentas Grup Habercim) araciligr ile calisanlarimiza iletilmektedir. Yonetsel
pozisyonlar arasindaki bilgi paylasimi tim Cimentas Grup Yoneticilerinin katildigt 3 aylik periodlar ile
diizenlenen Yénetim Iletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak yapilan ISG kurul
toplantilarinda, ISG alt kurularindan gelen éneri ve iyilestirmeler gorisiilmektedir. Isyeri temsilcisi ISG kurul
kararlarini is¢ilere aktarmakta ve iscilerden gelen istek ve Onerileri kurula iletmektedir.

Grup sirketlerinde ¢alisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmamaktadir. Sirketlerimizde ayrimetlik

veya tiziksel veya ruhsal kbt muamele ile ilgili herhangi bir sikayet olmamustir.
4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Yoénetim kurulunca da kabul

edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar Ttzigh” bulunmaktadir. Bu tiiziik, sirket internet sitesinde yayinlamistir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayist ¢ercevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim, saglik ve spor
alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi vasitastyla destegini siirdiirmektedir.

Ayrica, dénem iginde ¢evre ile ilgili olarak herhangi bir yaptrim ile karsilagilmamustir. Sirketin faaliyetlerini

gerceklestirmek icin ihtiyact olan tiim izin ve ruhsatlart mevcuttur ve gerektiginde yenilenmektedir.
BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani

Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
M. Cenker Mirzaoglu Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
Pasquale Vetrano Yonetim Kurulu Uyesi

Paolo Regoli Yonetim Kurulu Uyesi

IThan F. Giirel Yonetim Kurulu Uyesi

Bahri Zuhal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cemali Dinger Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami SPK Kurumsal Yoénetim Tlkeleri ile belirlenen nitelikleri tasimaktadhr.
Sirket ana s6zlesmesinde Yonetim Kurulu tyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir htikiim bulunmamaktadir.



Yoénetim Kurulu tyelerinin cogu icract olmayan tiyelerden olusmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca bagimsiz Gyelere yer verilmistir.

Yénetim KuruluUyelerinin Ozgeg¢misleri

Taha Aksoy, calisma yasamina Orta Dogu Teknik Universitesi’nde asistan olarak baglamis ve akabinde Miinih
Teknik  Universitesi  biinyesinde ~ bu  gorevine  devam  etmistir.  Sonrasinda  Betonsan
A.S, Cimentas Gazbeton Isletmeleri ve Beser Balatacilik biinyesinde Genel Miudiir olarak gorev yapmustir. 2007-
2011 déneminde Milletvekili olarak patlementoda bulunan Taha Aksoy, en son 17. Akdeniz Oyunlari, Mersin
2013 Genel Koordinatorii olarak gérev yapmistir.

Ortadogu Teknik Universitesi Insaat Mithendisligi boliimii mezunu olan Taha Aksoy, akabinde ayni tiniversitede
yiksek lisansint yapmustir.

Marco Maria Bianconi, Kariyerine Roma’da  kurulu IRI’de baglamis ~ sonrasinda  Ingiltere  Londra
merkezli Fidelity Investments’da “Analist ve Portfoy Yoneticisi” olarak gorev
yapmustir. Takiben Caltagirone SpA'ya katilmis  ve  Finans  Direkt6éri  olarak  gbrev  aldiktan
sonra Cementir Holding N.V. biinyesinde “Biite ve Kontrol Direktérii” “M&A ve Yatrimer Iliskileri
Direktorii” gérevlerini yiirtimistiit. nin basindadir. Halen Cementir Holding N.V. biinyesinde “Is Gelistirme
Direkt6ri” olarak calismaktadir.

LUISS  universitesi ~ Ekonomi  Bolimi’nden ~mezun olan Marco M.Bianconi, @ New  York
Universitesi Stern School of Business biinyesinde de Isletme Yiiksek Lisansini yapmis olup “Yeminli Mali
Misavir” ve “Yatirim Uzman1” sertifikalarina shaiptir.

Pasquale Vetrano, Pasquale Vetrano, profesyonel is yasamina 1985 yilinda, SACE SUD firmasinda, Algak
Gerilim Santralleri Uretim Birimi Sorumlusu olarak baslad. 1989 ile 1991 yillar1 arasinda Insaat Is Kolu Midiirii
olarak Comes SpA’da ¢alistt. Daha sonra 1995 yilina kadar Teknik ve Operasyon Direktorii
olarak Nuova ESI SpA’da gorev aldi. 1996-2009 yillari arasinda ABB Sace SpA’da Kesiciler ve Anahtarlar Ts
Birimi Tedarik Zinciri ve Lojistik Bagkani, 2009-2011 yillar1 arasinda ABB Grubunda Algak Gerilim Uriinleri
Tedarik Zinciri Yoneticisi ve Bagskan Yardimcisi olarak gérev yaptr.

Pasquale Vetrano 2011 yilindan beri Cementir Holding biinyesinde Stratejik Tedarik Bagkani olarak gbrev
yapmaktadir.

Polytechnic Universitesi ~ Elektrik ~ Miihendisligi  Bolimiinden 1985  yilinda  derece ile mezun
olan Pasquale Vetrano 2010 yilinda MBA dalinda yiiksek lisansini almugtir.

Mevliit Cenker Mirzaoglu insaat, cimento ve hazir beton sektérinde 20 yili askin  deneyime
sahiptir. Profesyonel is yasamina Sabanci Grubu sirketlerinden BetonSA' da Strateji ve Is Gelistirme Uzmant
olarak baglamis ve sonrasinda Grup sirketlerinden Akgansa ve Cimsa’da hem yurtici hem de yurtdist
operasyonlarinda strateji, is gelistirme, AR-GE ve genel yonetim alanlarinda farkli yéneticilik rolleri Ustlenmistir.
2011'de Cimentag Grubu  sirketlerinden Cimbeton’da ~ Genel =~ Mudir  rolunt  Ustlenmis  ve
sonrasinda Cimentas Grubu Satis ve Pazarlama Direktérliigii gorevini yiiritmistiir. 2015 yihinda CIMKO
Cimento ve Beton Genel Miidiirii olarak atanmis ve 2017 yilinda ayni sirkette CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
gbrevine  getirilmistir.  Haziran ~ 2019'dan  itibaren Cimentas Grubu'na  tekrar  katlan  Cenker
Mirzaoglu Cimbeton Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (CEO) olarak galisma hayatint siirdiirmektedir.
Cenker Mirzaoglu, Istanbul Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme Miuhendisligi bolimiinden mezun
olmustur.

Paolo Regoli; Ingiltere'de Ekonomi okumus ve Finans alaninda Yiiksek Lisansini yapmistir. Finans ve Idare
alaninda cesitli sirketlerde, farkli Pazar ve pozisyonlarda 20 yili askin deneyime sahip kidemli bir yoneticidir.
Kariyerine Ingiltere'de, Alman ThyssenKrupp grubunun bir parcast olan, Italyan paslanmaz celik iireticisi olan
AST Group' ta calisarak bagladi. 2006 yilinda Ttalyan Holding Grup Kontrol Midiirii olarak gérev yaptt. 2009



yilinda, gida ambalaj endstrisinde Avrupa lideri olan 6zel bir Ttalyan sirketinde sekiz yil boyunca Grup Kontrol
Midiri olarak calisarak yeni bir deneyime adim attt. 2017 yilinda mimari ve liks otel sekt6riinde kii¢lik ama
dinamik bir isletmede CFO oldu. 2018 yilinda ise Cementir Holding biinyesine Grup Planlama, Biitce ve
Kontrol Bagkanit olarak katild.

Ilhan F.Giirel, halen Sunel TTAS bunyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kitas Yemek Grubu ve Giirel
Gayrimenkul A.§ Yénetim Kurulu Baskani, Ege Endustri ve Ticaret A.S ile CJSC Siinel Tobacco biinyesinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Newecastle Universitesi Makina Miihendisligi béliimii mezunu olan Ilhan F.Giirel, Durham Universitesi'nde
aynt dalda yiiksek lisansini yapmustir.

Bahri Zuhal; is yasamina Yasar Holding Bunyesinde baglamistir. Yagar Holding’de gorev siiresi boyunca boya
ve tekstil kimyasallart agirlikli olmak tzere, grup driinlerinin Gretimi ve pazarlanmasi konusunda uluslararasi
deneyime sahip olmustur. Sorumluluklari arasinda, uluslararasi burolari devreye sokmak icin pazarlama 6ncesi
arastirmalarin analiz edilmesi ve hazirlanmasi ve ilgili is stratejisinin gelistirilmesi vardir. 1998 yilindan 2011 yilt
sonuna kadar, Cementir Holding Biinyesinde Cimentas Grupta is yasamina devam etmis, ¢esitli departmanlarda,
uluslararasi ve ulusal ¢alisma alanlarinda, tst diizey yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. Son olarak, cesitli

pozisyonunda gorev yapmistir. Sayin Bahri Zuhal Ege Universitesi Kimya Boliimii mezunudur. Cok iyi derecede
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Mehmet Cemali Dinger; Prof. Dr. Mehmet Cemali Dinger, Ankara-ODTU Miihendislik Fakiiltesi Endiistri
Mihendisligi Boluimi mezunudur. Daha sonra ABD'de lisanststi egitimini tamamladi, 6nce Stanford
Universitesi'nde bir NATO bursu ve Endiistri Mithendisligi alaninda yiiksek lisans ve Istatistik alaninda yiiksek
lisans, ardindan Endiistri Mithendisligi ve Mithendislik Yénetimi alaninda doktora egitimi aldi. Daha sonra
Bilkent Universitesi Endistri Miihendisligi Bolimi'ni kurmaya davet edildi. 1986 yilinda Bilkent
Universitesi'nin ilk 6gretim iiyelerinden biri olarak atandi. 1998 yilinda Dr. Dinger 6zel sektore gegti ve Tzmir'de
Yeni Asir Daily'nin (Sabah Medya Grubu'na ait bir gazete) Genel Midiirii olarak ¢alistt. Daha sonra akademiye
dondii ve once lletisim Fakiiltesi'ni, ardindan Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi'ni kurdugu Izmir Ekonomi
Universitesi'ne (IEU) katildi. Dr. Dinger, 2006 yilinda Izmir'de faaliyet gosteren bir havayolu sirketi
olan IzAIR'in (Izmir Havayollar)) Genel Midiiri olarak gorev yapmustir. 2011 yilinda Istanbul Bilgi
Universitesi'nde Mithendislik Fakiiltesi Dekani ve ardindan Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimeist
olarak calist1.

Bu gorevlerin ardindan Eyliil 2014'ten itibaren Izmir Yasar Universitesi'nde géreve bagladi. Dr. Dinger Agustos
2019'da Tiirkiye Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ikinci gérev siiresi icin Yasar Universitesi Rektorii olarak
yeniden atandt.

Dr. Dinger, Stanford Universitesi de dahil olmak tizere birgok 6diil aldi ve uluslararast ve ulusal dergilerde ¢ok
sayida bilimsel makale ve kitap yayinladi.

Sitkette Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen ve bagimsizlik kritetlerini tasidiklart teyid olunan Bahri Zuhal ve Mehmet Cemali Dinger Bagimsiz
YK tyesi adayt olarak 03.03.2020 tarihli rapor ile Yonetim Kurulu’na sunulmus olup, 04.03.2020 tarihli Yénetim
Kurulu toplantist ile bu adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri, ilgili mevzuat uyarinca
bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve dénem boyunca da bagimsizlik kriterlerini korumuslardir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve dénem
boyunca da bagimsizlik kriterlerini Yonetim Kurulu tyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gérev alma
durumu Sirket Etik Tiziigiinde diizenlenmistir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin grup disinda gérevleri bulunmadigindan, bu gérevlerin belitli kurallara baglanmast

gerekliligi dogmamugtir.
5.2 Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

Sirket Yoénetim Kurulu dyelerinin biyitk bélimunin yurtdisinda yerlesik olmast sebebiyle Yoénetim Kurulu
toplantilar: genellikle teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans bi¢iminde yapilmaktadir. Bu sayede
tim Uyelerin toplantilara katilimi saglanmaya caligmaktadir.

Yénetim Kuruluw’nun 01.01.2020 — 31.12.2020 tarihleri arasindaki dénemde toplantt sayist 9’dur.

Toplantilarda Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farklt gériis aciklamalart olmamustir. Karst
oy gerekgesi bulunmadigindan karar zabitlarina gegirilmis karsi oy yazist bulunmamaktadur.

Yénetim Kurulu toplantist tarihi, giindemi ve giindem ile ilgili bilgi notu ve dokiimanlar “IKurumsal Islemlerin
Idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belirli bir siire 6nce tim Yénetim Kurulu dyelerine bildirilir ve
ulastirilir.

Yénetim Kurulunda her tiyenin bir oyu vardir, agirlikli oy veya olumsuz veto hakk: bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda her konu agikea ve detaylt sekilde tartisilarak karara baglanir. Toplanti ve Karar
nisaplarinda TTK hitkiimleri uygulanir.

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca dénem igerisinde Sirket Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda sirketle
muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Kaldi ki, bu kisiler sirketle herhangi bir muamelede
bulunmadiklari gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri bulunmakta ve fakat 6nemli
nitelikteki islemler bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu tyeleri, gbrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlarin tazmini igin sigorta

ettirilmemistir.
5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Yoénetim Kurulu binyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olmak tzere t¢ adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi iki iyeden meydana gelmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bahri Zuhal ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Cemali Dinger, Yénetim Kurulu tarafindan iiye olarak secilmislerdir.



Kurumsal Yénetim Komite Baskanligr’'na Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerimizden Bahri Zuhal; diger tiyeliklere
Yoénetim Kurulu iyelerinden Marco Maria Bianconi ile Sirket Yatirimet Mliskileri Sorumlusu Didem Hiircan
secilmislerdir.

Riskin Erken Tespiti Komite Bagkanlig’'na Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Mehmet Cemali Dinger;
diger tyeliklere Yonetim Kurulu tyelerimizden Marco Maria Bianconi ile Sirket Konsolidasyon, Rapotlama ve
Maliyet Muhasebesi Mudiri Didem Hircan secilmislerdi.

Yoénetim Kurulunca olusturulan komitelerin calisgma esaslart meveut Yonetim Kurulunca tespit edilmis ve
kamuya actklanmustir.

5.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast

Yonetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup, diizenli olarak faaliyet gbstermeye
baslamzis, Yonetim Kurulu'na ti¢ ayda bir Risk Yénetim Raporlart ve belitflenmis riskleri azaltmak icin yénetim
faaliyetlerini takip etmistir.

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan I¢ Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiiriitiilen ic

kontrol ve denetimlere tabidir.
5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan hedefler beser yillik

planlar halinde olusturulmakta ve her yil gbzden gegirilmektedir.
5.6 Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Baskant ve Murahhas Aza tyeye 6denen maas ve Yonetim Kurulu toplantilarina katilim igin
tyelere 6denmesi 6ngorilen huzur haklart disinda Yoénetim Kurulu tyelerine 6édenen baskaca bir tcret vs.
olmadigt gibi performansa dayali bir édillendirme sistemi de yoktur. Sirketimizin Ucretlendirme politikast
mevcut olup, ayrica Yonetim Kurulundaki icract tiyeler icin Ucretlendirme Komitesi tarafindan hazirlanmis bir
politika mevcuttur. Genel Kurulda ortaklara sunulan faaliyet raporunda Ust yOnetim tcretleri ve giderleri
hakkinda bilgi verilmektedir. Yénetim Kurulu Baskant ve Murahhas Azaya 6denen {icretin tutari Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Ucretlendirme esaslart sirket internet sitesinden, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma platformu araciligs
ile kamuya agiklanmaktadir. Bu agiklamalar Yonetim Kurulu bazinda yapilmaktadir.

Ilke olarak Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetici personeline kredi kullandirmamaktadir. Ancak
olaganistii durumlarda yoneticilere stnurlt miktarda kredi kullandirilmast yetkisinin Murahhas Aza tarafindan
kullanilmasi mimktndiir.



SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Stirdiirilebilirlik Ilkelerine Uyum
Bildirimi

Uyum Durumu

Aciklama

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
A. GENEL ILKELER
Al. STRATEJI, POLITIKA VE
HEDEFLER
Yonetim Kurulu (YK) Cevresel, X Yonetim Kurulu bu
Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) konuda calismalarim
oncelikli konularini, risklerini  ve surdirmektedit.
firsatlarint belirlemistir.
YK tarafindan belirlenen 6ncelikli X Yoénetim Kurulu bu
konulara, risklere ve firsatlara uygun konuda calismalarini
CSY politikast olusturulmustur. surdirmektedir.
CSY politikalarinin etkin bir bicimde X Kurumsal Yo6netim,
uygulanmast bakimindan ortaklik ici Insan Kaynaklari ve
yonerge, is  proseditleri  vb. Is Etigi ile ilgili kurum
dokiimanlar hazirlanmistir. ici yonerge ve
prosedurler
bulunmaktadir.
CSY politikalari icin Yoénetim Kurulu X
karar alinmis ve kamuya
aciklanmistir.
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina X
uygun olarak  Ortaklik  Stratejisi
belitlenmistit.
Ortaklik Stratejisi ve CSY X
politikalarina uygun olarak kisa ve
uzun vadeli hedefler belitlenmis ve
kamuya aciklanmustir.
A2. UYYGULAMA/IZLEME
CSY politikalarinin yaratilmesinden X CSY  politikalarinin
sorumlu komiteler ve/veya birimler yuritilmesinden
belirlenmis ve kamuya actklanmustir. sorumlu  6zel  bir
komite veya birim
bulunmamaktadir.
Belitlenen komite ve/veya birimlet, X Tlgili birimler konuya
CSY politikalari kapsaminda iliskin dénem dénem
gerceklestirdikleri faaliyetlerine iliskin grup igi
rapor hazirlamustir. raporlamalarda
bulunmaktadir.




S6z konusu raporlar yilda en az bir
kez yillik faaliyet raporlarinin kamuya
actklanmasi icin belitlenen azami
sureler icerisinde Yonetim Kurulu'na
raporlanmustir.

Belirlenen kisa ve wuzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama ve
eylem planlari  olusturulmus ve
kamuya aciklanmustir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) belitlenmis ve gostergeler
yillar bazinda karsilastirmali olarak
actklanmustir.

Teyit edilebilir nitelikli verilerin varligt
halinde KPG'ler yerel ve uluslararast
sektor karsilagtirmalart ile Dbitlikte
sunulmustut.

Is streclerine veya Uriin ve hizmetlere
yonelik gerceklestirilen,
strdurtlebilirlik performansini
iyilestirici ~ inovasyon  faaliyetleri
actklanmustir.

. RAPORLAMA

Surdurilebilirlik performansi,
hedefleri ve eylemleri yilda en az bir
kez raporlanip kamuya actklanmustir.

Surduralebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgiler faaliyet raporu kapsaminda
actklanmigtir.

Paydaslar icin ortakligin  konumu,
performanst ve gelisiminin
anlastlabilmesi  acgisindan  6nemli
nitelikteki bilgiler dogrudan ve 6zli
bir anlatimla (ayrintilt bilgi ve verilerin
kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklanmast veya farkli paydaslarin
ihtiyaglarimi dogrudan karsilayan ayri
rapotlarin hazirlanmast vb.)
paylasimistir.

Rapor ve aciklamalarda seffafliga ve
givenilirlige azami Ozen
gOsterilmistir.

Dengeli  yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli




konular hakkinda her tirla gelisme
objektif bir bicimde agtklanmistir.

Yuritilen  faaliyetlerin =~ Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdiriilebilir
Kalkinma Amagclati’'ndan hangileri ile
iliskili ~ oldugu  hakkinda  bilgi
verilmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuglanan davalara iliskin agiklama
yapilmustir.

Sermaye piyasast
aracinin degerini,
fiyatin1 veya yatirim
kararlarint

etkileyebilecek  idari

ve adli
kovusturmalara iliskin
aciklamalar
yapilmaktadir.
A4. DOGRULAMA
Bagimsiz Gglincii taraflara (bagimsiz Bagimsiz
strdurtlebilirlik giivence strdurtlebilirlik
saglayicilarina) dogrulatilan glivence
strdirilebilirlik performans saglayicilarindan

Olctimleri kamuya agiklanmistir.

hizmet alinmamuistir.

S6z konusu dogrulama islemlerinin Konu Yoénetim
artirilmasi yoniinde gaytret Kurulumuz
gOsterilmistir. tarafindan
degerlendirilmektedir
. CEVRESEL ILKELER

Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalar, eylem planlari, cevresel
yonetim sistemleri (ISO 14001) ve
programlar actklanmustir.

Cimento  grubumuz
ISO 14001 belgesine

sahiptir. Cevre
yonetimi  alanindaki
politika ve

uygulamalara  iliskin
bilgiler grubun global
bazda hazirladig
konsolide  raporlara

dahil edilmektedit.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum saglanmis ve bu
durum agiklanmistir.

Surdirilebilitlik Ilkeleri kapsaminda
hazirlanan raporda cevresel raporun
siniry, raporlama dénemi, raporlama
tarihi, veri toplama slreci ve

S6z konusu bilgiler
grubun global bazda
hazirladigr  konsolide




raporlama kosullart ile ilgili kisitlara
yer verilmistir.

raporlara dahil
edilmektedir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili  ortakliktaki en st duizey
sorumlu, ilgili komiteler ve gorevleri
actklanmustir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil
olmak tzere, c¢evresel konularin
yonetimi  icin  sunulan  tesvikler
actklanmigtir.

Cevresel  konularin

yonetimi icin
herhangi bir tesvik
sunulmamistir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil  entegre edildigi
actklanmistir.

Is  sireclerine veya urin  ve
hizmetlerine yonelik stirdirilebilirlik
performanslart ile bu performanslart
tyilestirici faaliyetler actklanmugtir.

Sadece  dogrudan  operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca ¢evresel konularin
nasil  yonetildigi  ve  stratejilere
tedarik¢i ve musterilerin nasil entegre
edildigi agiklanmustir.

Cevresel konularda (sektorel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma streglerine dahil
olunmustut.

Cevre konusunda dyesi olunan
dernekler, ilgili kuruluglar ve STK’lar
ile yapilan is birlikleri, alinan gorevler
ve desteklenen faaliyetler
actklanmigtir.

Cesitli STK'larla
cevre konusunda is
birlikleri
gerceklestirilmekte
olup actklama
yapilmamistir.

Kapsam-1  (dogrudan), kapsam-2
(enerji  dolayly), kapsam-3 (diger
dolayl) sera gazit emisyonlari, hava
kalitesi, enerji y6netimi, su ve attk su
yonetimi, attk yonetimi, biyogesitlilik
etkilerinden olusan cevresel
gostergeler 1s1gindaki cevresel etkiler
ile ilgili bilgiler dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
rapotrlanmustir.

S6z  konusu Dbilgiler
bilgiler grubun global
bazda hazirladig
konsolide  raporlara
dahil edilmektedir.




Veri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilar
actklanmustir.

Onceki yillarla karsilastirmalt olarak
rapor yili i¢in gevresel gbstergelerin
dutumu artis ve azalislart gosterecek
bicimde actklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmak icin
Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi
Taraflar  Konferans’'nin  6nerdigi
sekilde bilime dayali olarak kisa ve
uzun vadeli hedefler belitflenmis ve bu
hedefler aciklanmigtir.

Cevresel etkileri azaltmak icin daha
6nce belitlenen hedeflere gore (varsa)
rapor yilinda gerceklesen ilerlemeler
hakkinda bilgi verilmistir.

Iklim krizi ile miicadele stratejisi ve
eylemleri aciklanmustir.

Sunulan trtnler ve/veya hizmetlerin
potansiyel olumsuz etkisini 6nleme
veya minimize etme program ya da
prosediirleri agtklanmistir.

Uciincii taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda  azalum  saglamaya
yonelik aldiklart aksiyonlar
actklanmigtir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
alinan aksiyonlar, yiritilen projeler
ve girisimlerin  toplam sayist ile
bunlatin sagladig cevresel
fayda/kazanc ve maliyet tasatruflars
actklanmustir.

Hammaddeler hari¢ toplam enetji
titketim verileri raporlanmis ve enetji
titketimleri Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak aciklanmistir.

Raporlama  yilinda  dretilen  ve
tiketilen elektrik, 1s1i, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglanmistir.

>

Yenilenebilir  enerji  kullaniminin
artirilmast, sifir veya disik karbonlu
elektrige gecis konusunda calismalar




yapilmig ve bu calismalar
actklanmustir.

Yenilenebilir  enetji  Uretim  ve X Yenilenebilir  enerji
kullanim verileri actklanmistir. tretimi veya tiketimi
bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve X
bu ¢aligmalar sayesinde enerji titketim
ve  emisyon  azalum  miktar
actklanmigtir.

Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su X
cekiminden etkilenen su kaynaklari,
geri  dontstirilen ve  yeniden
kullandlan suyun yizdesi ve toplam
hacmi bilgilerini iceren yer altindan
veya yer Ustiinden ¢ekilen, kullanilan,
geri dontstirilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklart ve prosediitleri
raporlanmustir.

Yaritilen operasyon veya X
faaliyetlerin Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi
gibi herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine  dahil olup  olmadig
actklanmustir.

Raporlama déneminde biriken veya X Biriken veya satin
satin almnan karbon kredisi bilgisi alinan karbon kredisi
actklanmustir. bulunmamaktadir.

Ortaklik icerisinde katrbon X Sirketimizde karbon
fiyatlandirmast  uygulantyor  ise fiyatlandirmast
uygulamanin ayrintilart agiklanmustir, uygulanmamaktadir.

Cevresel bilgilerin  aciklandigt  tim X
zorunlu  ve gonilli  platformlar
actklanmustir.

. SOSYAL ILKELER

C1. INSAN HAKLARI VE CALISAN
HAKLARI

Insan Haklar Evrensel | X
Beyannamesi’ne, Tirkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine ve
Tiurkiye’de insan haklar ve calisma
hayatin1 diizenleyen hukuksal cerceve
ve mevzuata tam uyumun taahhit
edildigi Kurumsal Insan Haklari ve




Calisan Haklar Politikast
olugturulmustur.

S6z konusu politika ve politikanin
uygulanmast ile ilgili roller ve
sorumluluklar kamuya a¢iklanmistir.

Insan Kaynaklart
Politikamiz
bulunmakta olup ilgili
roller ve
sorumluluklar
actklanmamustir.

Ise alim sireclerinde firsat esitligi
saglanmustir.

Tedarik ve deger zinciri etkilerinin de
gozetildigi adil is giicli, ¢alisma
standartlarinin  iyilestirilmesi, kadin
istihdamt ile cinsiyet, dini inang, dil,
1k, etnik koken, yas, engelli, milteci
vb. ayrimlarin yapilmadigina iliskin
kapsayicihk  konularina  mevcut
politikalarda yer verilmistir.

Belitli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarlt (distk gelitliler,
kadinlar vb) kesimlerin veya azinhk
haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan onlemler
actklanmustir.

Insan kaynaklari
yonetiminde  firsat
esitliginin gbzetilmesi
ve korunmasina
yonelik onlemler
alinmakta olup
konuya iliskin
aciklama
yapilmamistir.

Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklar
ihlallerini, zorla calistirmayr 6nleyici
ve dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler raporlanmustir.

S6z konusu
raporlamalar  gruba
yapilmaktadir.

Cocuk isci calistirtlmamasina yénelik
dizenlemeler agiklanmustir.

Cocuk isci
calistirlmamasina

yonelik diizenlemeler
mevcut olup konuya

iliskin actklama
yapilmamistir.
alisanlara yapilan egitim ve gelisim Soz konusu
$ yap g gelis

yatirimlart ile politikalar, tazminatlar,
taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleti ve
yetenek yonetimine iliskin politikalar
aciklanmustit.

politikalar ~ mevcut
olup konuya iliskin
aciklama
yapilmamistit.




Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin | X
¢ozlimine  iliskin  mekanizmalar
olusturulup  uyusmazlik  ¢6zim
strecleri belitlenmistir.

Calisan memnuniyetinin X
saglanmasina yonelik olarak yapilan

faaliyetler diizenli olarak
actklanmigtir.

Caligan
memnuniyetine

iliskin calismalar
yapilmakta olup
faaliyetler sirket
dahilinde
paylagtlmaktadir.

Is saghgt ve givenligi politikalar | X
olusturulup kamuya agiklanmistir.

Is kazalarina karst ve sagligin X
korunmasi amaciyla alinan 6nlemler
ve kaza istatistikleri aciklanmustir.

Is kazalarina karsi ve
isci sagligint
korumaya yonelik
onlemler  alinmakta
olup konuya iliskin
actklama
yapilmamistir.

Kisisel verilerin korunmast ve veri | X
givenligi politikalart olusturulmus ve
kamuya aciklanmustir.

Is, calisma etigi, uyum siiregleri, X
reklam ve pazarlama etigi, actk
bilgilendirme vb. ¢alismalarin dahil
edildigi Etik Politikast olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

Sirketimizin Is Etigi

politikasi mevcut
olup kamuya
aciklanmamustir.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, X
finansal kapsayicilik ve finansmana
erisim  kapsamindaki  calismalar
actklanmustir.

Sirketimiz tarafindan
yurttilmekte  olan
sosyal  sorumluluk
projeleri bulunmakta
olup bu konulara
iliskin ayrica agiklama
yapimamistir.  Bazi
sosyal etkinliklere
iliskin sosyal medya
platformu tzerinden
paylagim  yapilmistir.
(fidan  kampanyasi,
deprem yardimi vs)

Calisanlara  CSY  politikalart ~ ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilart ve egitim
programlari diizenlenmigtir.

C2. PAYDASLAR, ULUSLARARASI STANDARTLAR
VE INiSIYATIFLER




Strdirilebilitlik alamindaki faaliyetler

tim paydaglarin (calisanlar,
miusteriler, tedarikciler ve hizmet
saglayicilar, kamu kuruluslari,

hissedarlar, toplum ve sivil toplum
kuruluslari vb) ihtiya¢ ve Oncelikleri
dikkate alinarak yurttilmistir.

Misteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢Ozimune iliskin musteri
memnuniyeti  politikast  gelistirilip
kamuya aciklanmustir.

Sirketimizin misteri
memnuniyeti
politikast mevcut
olup konuya iliskin
actklama

yapilmamistir.
Paydas iletisimi strekli ve seffaf bir
sekilde yuratilmistur.
Hangi paydaslarla, hangi amacla ne Strdirtlebilirlik
konuda ve ne siklikla iletisime kapsaminda
gecildigi, surdirtlebilirlik paydaslarla  iletisime
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeler gecilmekte olup
aciklanmustir. konuya iliskin
actklama
yapilmamistir.

Benimsenen  Karbon  Saydamlik
Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararas: Entegre
Raporlama Konseyi (IIRO),
Sturdurilebilirlik Muhasebe
Standartlart Kurulu (SASB), Iklimle
Tliskili Finansal Aciklamalar Gorev
Gicu  (TCFD) vb. uluslararast
raporlama  standartlart  kamuya
actklanmustir.

CSYy kapsaminda
benimsenen bir
uluslararast raporlama
standardi
bulunmamaktadir.

Imzacist veya tyesi olunan Ekvator
Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP-
FI), Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
(UNGC), Bitlesmis Milletler Sorumlu
Yatirtm  Prensipleri  (UNPRI) vb.
uluslararast  kurulus veya ilkeleri,
benimsedigi  Uluslararast  Sermaye
Piyasast Birligi (ICMA)
Yesil/Surdurulebilir Tahvil
Prensipleri gibi uluslararasi prensipleri
kamuya aciklanmistir.

CSY kapsaminda
imzacist veya Uyesi
olunan bir uluslararasi
kurulus/ilke/prensip
bulunmamaktadir.

Borsa  Istanbul  Strdiirilebilirlik
Endeksi ve Dow Jones
Surdirulebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri
vb.  uluslararast  strdurilebilirlik

Konu Yonetim
Kurulumuz
tarafindan
degerlendirilmektedir




endekslerinde yer almak icin somut
¢aba gosterilmistir.

.KURUMSAL YONETIM iLKELERI

I1-17.1 sayili Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yoénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak uyulmast
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri
yaninda tim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmast i¢in azami
¢aba gosterilmistir.

Sturdirilebilitlik  konusu, yiritilen
faaliyetlerin gevresel etkileri ve bu
konudaki ilkeler kurumsal yonetim
stratejisi belitlenirken géz 6ntinde
bulundurulmustut.

Kurumsal ~ Yoénetim  Ilkeleri'nde
belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine
iliskin ilkelere uyum saglamak ve
menfaat  sahipleri ile  iletisimi
giclendirmek icin gerekli tedbirler
alinmistir.

Surdurilebilirlik alanindaki tedbitlerin
ve  stratejilerin - belirlenmesinde
menfaat  sahiplerinin  gériglerine
basvurulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
surdurulebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin

Cimentas Egitim ve
Saglik Vakfi
binyesinde ve yerel
yonetimler nezdinde

artirtlmast  konusunda  ¢aligmalar calismalarda
yapilmustir. bulunulmaktadir.
Sturdurilebilirlik konusunda Konu Yénetim
uluslararast standartlara ve Kurulumuz
inisiyatiflere iye olmak ve ¢alismalara tarafindan

katki saglamak icin caba
gOsterilmistir.

degerlendirilmektedir

Risvet ve yolsuzlukla mucadele ile
vergisel acidan durtstlik ilkesine
yonelik  politika ve  programlar
gelistirilmis ve aciklanmustir.

S6z konusu hususlar
Sirketimizin Is Etigi
politikasinda mevcut
olup kamuya
aciklanmamustir.




