GCIMBETON

HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SAN. VE TIC. A.S.

2024 YILI FAALIYET RAPORU

A-GENEL BILGILER

1.Rapor Dénemi :01.01.2024-31.12.2024

2.Kurumsal Bilgiler:

Sirketin Ticaret Unvant : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlart San. ve Tic. A.S.

Sirket Mersis Numarasi : 0257000192200019

Sirketin Ticaret Sicil Numarast  : Bornova 2537

Sirket Tletisim Bilgileri : www.cimbeton.com
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: Istklar Mah. Eski Kemalpaga Cad. No: 5 Bornova-1ZMIR
Tel: 0.232.472 1050  Faks: 0.232. 472 1055

: Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Edirne Subesi
: Tayakadin Mahallesi Sanayi Bolgesi No: 452 Edirne

: Cimbeton Hazitbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Akhisar Subesi
: Inonit Mahallesi 31. Blok No:7 Akhisar/Manisa

: Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Corlu Subesi
: Hatip Mahallesi Karatepe (Kiime Evler) Cotlu Beton Sit. No: 1 Cotlu/Tekirdag

: Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap:r Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Malatya Subesi

: Topsogut Mahallesi Sivas Yolu Blv. No: 2 Yesilyurt/Malatya

: Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Kirklareli Subesi
: Pinar Mahallesi Seytandere Mekii (Kiime Evler) No: 3 Merkez/Kirklareli

: Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Elazig Subesi

: Asagidemirtas Gunesli Nasip Hirel Hazir Beton Apt. No: 9/0 Merkez/Elazig

: Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Gaziemir Subesi
: Fatih Mah. 1203 Sok. No:25 Gaziemir/Izmir

: Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Esenyurt Hazir
Beton Tesisi Subesi

: Selahaddin Eyyubi Mah. Ugur Mumcu Cad. 1203 Sok. No:7/1 Esenyurt/Istanbul


http://www.cimentas.com/cimbeton

9. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Aliaga Hazir Beton

Subesi
Adresi : Horozgedigi Mah. Sanayi Cad. No:41/1 Aliaga/ Izmir
10. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Cesme Subesi
Adresi : Germiyan Mah. Cesme Asfalti Cad. No:21 Cesme/Izmir
11. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Istkkent Subesi
Adresi : Istklar Mah. Isik Cad. No: 13 Bornova / Izmir
12. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Cigli Subesi
Adresi : Aosb Mah. 10010 Sk. No: 2 Cigli / Tzmir
13. Sube : Gimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Koyundere Subesi
Adpresi : Cumhuriyet Mah. 100 Sk. No: 332 Menemen / Izmir
14. Sube : Cimbeton Hazitbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Zeytindag Subesi
Adresi : Zeytindag Mah. Atkiran Mevkii Kiime Evleri No: 13 Bergama / Tzmir
15. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Nazilli Subesi
Adresi : Dallica Mah. 4514 (Egrek) Sk. No: 28 Nazilli / Aydin
16. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Aydin Subesi
Adpresi : Ataosb Mah. Astim 5 Cad. No: 17 Efeler / Aydin
17. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Kusadasi Subesi
Adresi : Degirmendere Mah. G6cek Kavagt Yolu Sk. Cimbeton No: 42 Kusadast / Aydin
18. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Ozbek Subesi
Adresi : Ristem Mah. Bilgi Sk. No: 29-1 Utla / Izmir
19. Sube : Cimbeton Hazitbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Torbalt Subesi
Adresi : Yedi Eylil Mah. Ekoten Cad. No: 21 Torbalt / Izmir
20. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Kirag Subesi
Adresi : Osmangazi Mah. Bugday Sk. No: 7 Esenyurt / Istanbul
21. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Cerkezkdy Subesi
Adresi : Yildizkent Mah. Baglik Kiime Evleri. No: 98A Kapakli / Tekirdag

3.Ortaklik Yapisi ve Sermaye:

Pay sahibi Pay (TL) %
Cimentas Izmir Cimento Fabrikas1 Ttirk A.S. 890.042 50,29
Kars Cimento Sanayi Ticaret A.S. 1.098 0,06
BIST 878.860 49,65
TOPLAM 1.770.000 100




Sitket’in ctkaridmis sermayesi 1.770.000 TL olup, nominal degeri 0,01 TL olan 177.000.000 adet hisseden
olusmaktadir. Sirket’in A ve B grubu olmak tzere iki ¢esit hissesi bulunmaktadir ve A grubu hisse adedi
74.700.000, B grubu hisse adedi ise 102.300.000°dit.

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibi veya vekiline 15 oy ve her bir B
grubu pay sahibine veya vekiline 1 oy hakki verilir. Ana Sézlesme’nin oy kullanimina istinaden olan htikiimlerinin
degistirilmesi i¢in, A grubu pay sahiplerinin %75’inin olumlu oyu gerekmektedir.

4.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gorev Alanlar

ADI SOYADI GOREV UNVANI GOREV SURESI

Taha Aksoy 'Yonetim Kurulu Bagkant 31.05.2024-31.05.2025
Pasquale Vetrano Yonetim Kurulu Bagkanvekili 31.05.2024-31.05.2025
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO 31.05.2024-31.05.2025
Michele Di Marino(*) Yonetim Kurulu Uyesi 13.09.2024-31.05.2025
Seyda Zeynep Akdurak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2024-31.05.2025
Mehmet Cemali Dinger Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2024-31.05.2025
Marco Maria Bianconi 'Yonetim Kurulu Baskanvekili 14.04.2023-31.05.2024
Michele Di Marino Yonetim Kurulu Uyesi 14.04.2023-31.05.2024
Bahri Hiiseyin Ziihal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.04.2023-31.05.2024
Tlhan Feyzi Giirel Yonetim Kurulu Uyesi 31.05.2024-13.09.2024

(*): Sirketimiz yonetim kurulunda gérev yapmakta olan yonetim kurulu yesi [lhan Feyzi Giirel'in vefati
nedeniyle 13.09.2024 tarihinde Michele Di Marino gérevlendirilmistir.

YETKI SINIRLARI

Sermaye Piyasast Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana S6zlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen yetkilere
sahiptir.

5. Dénem Icinde Gérev Alan Ust Diizey Yéneticiler

Ad1 Soyadi Gorev Unvam
[Taha Aksoy 'Yonetim Kurulu Baskant
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
Salih Tural Mali Tsler Direktorii (CFO)
Fevzi Savrun (Tedarik Zinciri Direktoria
[rfan Coskun [Hazirbeton Direkt6érii
Melek Ozen insan Kaynaklar Direktori

6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Seyda Zeynep Akdurak Baskan
Mehmet Cemali Dinger Uye
Onur Eraydin Uye
Bahri Hiseyin Ziihal (¥) Baskan
Marco Maria Bianconi (¥) Uye

(*) Bahri Hiseyin Zithal ve Marco Maria Bianconi 01.01.2024-31.05.2024 tarihleri arasinda gbrev almistur.



7. Denetim Komitesi

Seyda Zeynep Akdurak Uye
Mehmet Cemali Dinger Uye
Bahri Hiiseyin Zihal (*) Uye

(*) Bahri Hiseyin Ziihal 01.01.2024-31.05.2024 tarihleri arasinda gérev almugtir.

8. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Cemali Dinger Baskan
Seyda Zeynep Akdurak Uye
Salih Tural Uye
Marco Maria Bianconi (¥) Uye

(*) Marco Maria Bianconi 01.01.2024-31.05.2024 tarihleri arasinda gérev almugtir.
9. Calisanlar
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’te 128 calisan bulunmaktadir.

Calisan personelin tcret ve sosyal haklar finansal durum g6z 6ntine alinarak liyakat ve performans esasina gore
belirlenmektedit.

10. Donem Igindeki Ana Soézlesme Degisiklikleri

Yonetim kurulumuzun 6 Eylil 2024 tarihinde aldigi karar ile sirket esas sézlesmesinin mevecut kurumsal
yapimuizdan kaynaklanan ihtiyaglar dogrultusunda glinimiiz sartlarina uyumlu hale getirmek i¢in glincellenmesine
karar verilmis olup. Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligt onayiyla; 3, 4, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 16, 17,
18, 22, 23, 24, 25 ve 26’nct maddelerin tadili gergeklestirilmistir.

11. Dénem Icindeki Menkul Kivmet Ihraclari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler

Dénem icinde menkul kiymet ihract yapilmadigindan, bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali ytk de s6z
konusu bulunmamaktadir.

B-UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu tyelerine katildiklart her bir Yénetim Kurulu
toplantist igin 5.800 TL briit tcret 6denmesi kararlastirlmis olup, bunun disinda herhangi bir dcret
ongorulmemistir.

Sirket tst yonetiminde yer alan yOneticilere maas disinda 6zel saglik sigortast saglanmaktadir. Bunun disinda sabit
bir kar pay1, ikramiye gibi 6deme sistemi bulunmamaktadr.

2024 déneminde sirket dst yonetimine saglanan tim haklarin toplam tutart 12.199.973 TL olup, bu tutarin
4.665.324 TL’lik kismi Cimbeton 6zelinde gerceklesen Ust yonetim giderleri, kalan 7.534.649 TL’lik tutar ise
hakim sirket olan Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S. ’den alinan st yonetim hizmet bedelidir.



C-AR-GE CALISMAIARI

Disstik karbonlu triin gelistirme, hammadde kalite kontrold, tasarim optimizasyonu ve musteri teknik destegi
konularinda faaliyetlerini bagariyla sirduren Cimbeton'un Ar-Ge birimi, 2024 yilinda da musteri ihtiyaclart
dogrultusunda yenilikci trlinler tasarlamaya ve betona yeni islevler kazandirmaya devam etti. 2024 yilinda da
beton tretiminde kullanilan ¢cimentodaki klinker oranint diistirmek adina “baglayict optimizasyonu” calismalart
devam etmistir. Ucucu kiiliin disinda farkls katkili ¢imentolarla ikili baglayict sistem tizerinde ¢alismalarina devam
ederek hem klinker tasarrufu saglanmis hem de trilinlerin karbon ayak izi distrilmustiir.

Bu baglamda, 2024 yilinda bir 6nceki yila oranla CEM T 42,5 tiketimi azalarak %2, CEM II/A 42,5 ve CEM
II/A 52,5 toplam tuketimi %45 ve CEM II/B 42,5 tiketimi %38 oraninda gerceklesmistir. 2023 yilinda tim
Cimbeton tesislerinde %11 oraninda kullanilan "MiNERALIN (CEM IV/B 32,5)”, 2024 yilinda %15 oraninda
kullandmustir. 2024 yilinda Ege Bolgesi RMC tesislerinin yani sira Marmara ve Dogu Anadolu Bolgesi RMC
tesislerinde de "MINERALIN" kullanimina gegilmistir.

2024 yilinin basinda gerceklestirilen kapsaml tadilat calismalart sayesinde AR-GE laboratuvarimiz, modern bilim
ve teknoloji standartlarina uygun hale getirilmistir. Yenilenen altyapist, gelismis ekipmanlari ve ergonomik ¢alisma
alanlar ile laboratuvarimiz, arastirma ve gelistirme siireglerinde verimliligi artirarak daha inovatif ¢alismalara
olanak tanimaktadir.

2024 yilinda Ar-Ge laboratuvarinda beton ve beton bilesenleri, mevcut 6zel Grtnlerin iyilestirme ve gelistirme
calismalari ile yeni 6zel trin calismalart dahil yiizlerce deney yapilmustir. Bu deneyler; satin alma, hammadde
kiyaslama, regete optimizasyonu gibi bir¢ok isin karar verme siirecine katki saglamigtir.

2024 yilinda disik karbonlu Griinlerimizin Greengim markasi altinda konumlandirilmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda marka tescili ve logo olusturma siirecleri baglatilmistir. 2025 yili baginda ise lansman yapilmasi
planlanmaktadir.

Cementir Holding 2030 yilina kadar karbon emisyonu azaltim hedefleri ve iilkemiz Paris [klim Anlasmast emisyon
azaltim hedeflerine katki saglamak icin 2025 yilinda da distik karbon emisyonuna sahip beton dretimi icin
calismalar devam edecektir.

Buna ilaveten 6zel ve inovatif mithendislik ¢6ztimleri, dijital uygulamalari is stireclerine uyarlama gibi alanlarda
yeni ¢alismalarin ve projelerin yapilmast ve basta tiniversitelerle olmak tizere yeni is birliklerinin kurulmas:
hedeflenmektedir.

D-SIRKETIN FAALIYETLERI HAKKINDA BIiLGi

1. Uretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimbeton Ege Bolgesinde, basta Izmir olmak tizere Manisa ve Aydin illerinde kurulu Istkkent, Koyundere,
Gaziemir, Zeytindag, Torbaly, Ozbek, Cesme, Aliaga, Kusadasi, Nazilli, Akhisar, Aydin, Marmara Bolgesinde
Edirne, Tekirdag, Kirklareli, Cerkezkéy, Corlu, Kira¢ ve Dogu Anadolu Bélgesinde Malatya, Tkizce ve Elazig
olmak tzere toplam 21  adet hazir beton iiretim tesisi ile Uretim ve satis faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket TS EN 206 ve TS 13515 standartlarina uygun hazir beton tretimi gerceklestirmektedir. Tesislerinde beton
tretimi icin gerekli G uygunluk belgesine sahip olmasinin yaninda Turkiye Hazir Beton Birligi dyeligi de
bulunmaktadur.



2. Yatirimlar

Cimbeton hazir beton grubunda; kendi filosuna dahil etmek tizere 3 adet yeni transmikser satin alimi streci
tamamlanmustir. Tim RMC tesislerinde ve RMC operasyonlarinda calisanlarimizin  ¢alisma  kogullarinin
iyilestirilmesine yonelik tesis yenileme calismalarina devam edilmis, kontaminasyon riskini en aza indirecek
faaliyetler gerceklestirilmektedir. 2024 yilt sonunda toplam 38.417.679 TL yatirim gerceklesmistir.

3. 1¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan I¢ Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiiriitiilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

Sirkette ayrica Biitce, Planlama & Kontrol Departmani mevcut olup, Sirketin faaliyet sonuglarinin biitce ve/veya
planlarla uyumu kontrol edilmektedir.

Her iki fonksiyon da etkin ve verimli sekilde calismakta, sirket iist yonetimi ve ilgili birimleri zamaninda ve geregi
gibi bilgilendirerek gerekli 6nlemlerin alinmasi, ek calismalarin hayata gecirilmesi veya iyilestirilmesi konularinda
etkili islev gérmektedir.

Sirketimiz hesap dénemi icerisinde BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve bagimsiz denetim raporunda olumlu géris almustir.

Mevzuat hitkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu dyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

2024 donemi icerisinde belirlenen hedeflere ulasimis olup, alinan Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

4. Bagis ve Yardimlar

Sirket 2024 yili icerisinde toplam 544.999 TL bagis ve yardimda bulunmus olup, bu tutarin tamami ayni
yardimlardan olusmaktadir.

5. Uretim ve Satiglara fliskin Bilgiler

2023-2024 yillarinda uygulanan parasal sikilastirma politikalarinin ardindan, 2024'an son ¢eyreginde 250 baz
puanlk bir faiz indirimi gerceklestirildi. Bu durum, konut talebini artirdi ve hazir beton ile konut fiyat
endekslerinde bir artig gbriildi. Yapilan faiz indirimleri ingaat sektdrintin 2025 yilint daha olumlu gegirecegine
olan inang ile beklenti yiikselmistir. Aralik ayindaki Hazir Beton Beklenti Endeksinin pozitife gegmesi bunun
6nemli bir gostergesidir. Ancak ocak ayinda gelen %5,03 enflasyon oraniyla birlikte, piyasalarda faiz indirimlerinin
ertelenecegi konusulmaya baslandi. Talep kisminda bir daralma yasanmamakla birlikte, arz tarafinda hazir beton
faaliyet endeksinde bir gerileme gézlemleniyor.

Sirketimizin 2024 yili toplam beton satis ve tretim miktart, bir 6nceki yilin aynt dénemi ile karsilastirildiginda
%19 oraninda artmistir

6. Sektorin ve i§letmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Sektoriin ve isletmenin performansini etkileyen ana sorunlari, iki baglik alttnda degerlendirmekteyiz. Bunlardan
birincisi Haks1z rekabet yaratan sorunlar; ikincisi ise diger sorunlar olarak tanimlayabilecegimiz sorunlardir.



Haksi1z rekabet yaratan sorunlar

1)Dustk kalitede standart dist beton tretim ve satist yapilmast,

2)Beton tretim ve sevkiyatinin eksik miktarlarda yapilmast,

3)Faturasiz satig yapilmast,

4)Maliyetlerin altinda ve yitksek 6deme vadeleri ile beton satist yapilmast,

5)Dusiik miktarli beton taleplerinde olusan ekstra maliyetlerin satis fiyatlarina yansitilamamasidir.
Diger sorunlar

Bu dalda ¢ok sorun bulunmakta ve stirekli olarak dile getirilmektedir. Bu nedenle sorunlarin tanimlanmasinda
konuya daha genis bir cerceveden bakilmasi gerekmektedir. Bu sorunlar;

1)Denetimsiz Beton Uretimi

Ingaat firmalari tarafindan, ginimiiziin gereksinimlerine uymayan sartnameler geregi santiyelere gelisiglizel
kurulan beton santrallerindeki denetim dist tiretim ile bu santrallerin yarattg1 gérintt ve gevre kirliligi ile maddi
kaynak israfi da, dikkat edilmesi gereken bagka bir konudur. Bu firmalar, s6z konusu santralleri kendi ihtiyaglart
icin kuruyor olmalarina karsin, disartya da satis yapmaktadir.

2)Ruhsatlandirma

Uriiniin dogast geregi kullanim yerine yakin bir alanda bulunmast gereken hazir beton tesislerinin kurulus ve
isletme agamalarinda, ruhsat ve diger izinler konusunda yerel yonetimlerle yasanmakta olan sorunlar, sektériin
6nemli giindem maddelerinden biri olmaya devam etmekte, yerel yonetimlerin bu konularda bilgi ve deneyim
sahibi fazla elemanlart olmayisi zaman zaman sikintilara neden olmaktadir. Belediyelerin, bu tiir sektérel denetim
ve ruhsatlandirma islemlerinde, ilgili mesleki kuruluslariyla isbirligi yapmalari, o kuruluslardan danigmanlik
almalart saglanmali ve gevre kosullarina gére belitlenen niteliklere sahip tesislerin kurulmast tesvik edilmelidir.

3)Kaliteli Agrega temini

Sektdriin agrega ihtiyact giderek artmakta, ancak agrega kaynaklari daralmaktadir. 1 m3 betonda, ortalama 1.9 ton
agrega kullanddigi distiniliirse, agreganin beton tiretimi agisindan tasididt 6nem daha iyi anlasilacaktir.

4)Kavit dist faalivette bulunanlarin belirlenerek haklarinda yasal islem yapilmasinin saglanmast

Bazt hazirbeton Ureticileri kayitdis: faaliyetlerde bulunarak haksiz rekabet yarattiklari gibi, vergi mevzuati ve ingaat
hukukunu da ihlal etmektedir. Hem yap1 glivenligi hem de mali acidan denetimler siklagtirilmals, kalite belgesiz
ve kayit dist hazir beton faaliyetleri engellenmelidir.

5)Trafik Kisitlamalati

Pek ¢cok Avrupa tilkesinde, kamu hizmeti yaptiklart gerekgesiyle beton transmiksetlerine gecis 6nceligi taninirken,
hazir betonun yayginlasmasina son derece ihtiya¢ duyulan tilkemizde, normal hizmetin bile aksamasina neden
olan tonaj ve trafik kisitlamasinin makul bir ¢6zlime kavusturulmast zorunludur. Tonaj kisitlamasinin asilmast
i¢in ilgili kurumlarca, teknigine uygun ilave aks kullanimina izin verilmelidir; trafige ¢ikis kisitlamalari ise bolge ve
ilin ihtiyag ve 6zellikleri de g6z 6niine alinarak, yonetmelikletle belitlenip, uygun bir ¢6ziime kavusturulmalidir.



6)En az C30 dayanim sinifinda beton kullanidmalidir.

Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik hikiimleri uyarinca, deprem bélgelerinde, yani
ulkemizin tamamina yakininda, kullanidacak beton smifi en az C20'dir. Ancak, Turkiye'nin 6nde gelen
tniversitelerinden insaat mithendisligi profesorlerinin 2001 yilinda 17 Agustos Depremi’nin yildéniimii nedeniyle
yayinladiklar1 "Betonda Kalite Deklarasyonu”na gore, dayamim ve uzun 6miir acisindan yapilarda kullanidmasi
gerekli en dustik beton dayanim sinifi C30'dur. Bu nedenle, korozyon agisindan ingaatlarda kullandmast zorunlu
en distik beton dayanim sinifi en az C30 olmalidir.

7)Kalifive eleman sikintisi.

Sektorde sayist  hizla artan Hazirbeton santrallart  nedeniyle Santral Operatori, Kalite Teknisyeni,
Mikser  Operatori.  ve  Pompa  Operatéri gibi kadrolarda ihtiya¢ duyulan sayida yetismis  elamanin
olmamasindan kaynaklanan stkintilar yasanmakta, nitelikli yapilara saglanan hizmetlerde bu ihtiya¢ daha da
artmaktadir. 2024 yilt kalifiye eleman sikintisinin ¢ok fazla yasandigi bir yil olmustur.

8)Elektronik Beton Izleme (EBIS) Sisteminin Ftkisi

25.12.2018 tarihinde yirirlige giren elektronik beton takip sistemiyle sektdrde yasanan sikintidar (beton
numunelerinin alinmast, saklanmasi ve kirllmast, kalifiye olmayan personelin 6zel laboratuvarlarda calistirilmasi,
sektorde karot aliminin artmasinin 6zel laboratuvarlara ekstra gelir kapist agmast vb.) konunun muhataplar ile
(Tirkiye Hazir Beton Birligi, Kalite ve Cevre Kurulu, Insaat Miihendisleri Odast vb.) gorisiilerek
¢6ztime kavusturulmaya ¢alistimistir.

7- Baghihik Raporu Sonug Bélimii

Rapor iceriginde listelenen ve agirlikl olarak hakim sirketten ¢imento ve agrega alim1 ile yonetsel destek hizmetleri
alimi noktasinda toplanan ticari iliskide, anilan islemlerin kosullart piyasa teamiil ve uygulamalari ile uyumludur.
Sirket dénem iginde hakim sirketin yonlendirmesi ile herhangi bir zarara ugratan islem yapmamistir.

- Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Rekabet Kurulu tarafindan, hazir beton scktoriinde faaliyet gosteren tesebbiislerin 4054 sayili Rekabetin
Korunmast Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak, Sirketimizin de
icinde bulundugu bazi tesebbusler hakkinda 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca sotusturma agilmasina
karar verildigi hususu Sirketimize teblig edilmistir. Sorusturma stireci devam etmektedir. Bilindigi Gzere Rekabet
Kurumu tarafindan sorusturma a¢ilmasi, sorusturmaya konu sirketlerin 4054 sayili Kanun'u ihlal ettikleri, Kanun
kapsaminda herhangi bir ceza yaptirim ile karst karsiya kaldiklari veya kalacaklart seklinde yorumlanamaz



E- FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

Sermaye piyasast mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gbre sirketimizin Onceki yil verileri ile
karsilastirmali rasyolart agagidadir. Sirket sermayesi karsiliksiz kalmadigt gibi, sirket borca batik degildir.

Oran 2024/12 2023/12
Cari Oran 0,82 0,88
Likidite Orant 0,78 0,83
Borglar/ Aktif Toplami 0,75 0,71
Borglar/Ozsermaye 3,01 2,40
Ozsermaye/ Aktif Toplami 0,25 0,29
Satiglara gore karliik 0,03 0,03

Cimbeton’un 31 Arahk 2024 tarihli finansal tablolari incelendiginde 6nceki yila gore Sirket brut satis kar
performansinin bir 6nceki yila kiyasla digiis oldugu goriilmektedir. 2023 yiinda 146.212.035 TL olarak
gerceklesen brit satts kari, 2024 yilinda 140.369.709 TL olarak gerceklesmis olup, briit kar marjt %3 olarak
gerceklesmistir.. 2023 yilinda esas faaliyet zarart 44.040.692 TL, vergi 6ncesi kar 101.494.476 TL ve net dénem
kart 118.819.175 TL iken, 2024 yilinda esas faaliyet zarart 52.513.911 TL, vergi 6ncesi kar 20.384.485 TL, net
dénem zarart 6.285.082 TL olarak gerceklesmistir.

Isletmenin Performansini Giiglendirmek I¢in Uyguladig: Yatirim ve Temettii Politikalar:

Isletmenin performansini giiglendirmenin temel noktast ézkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
geemektedir. Ana ortak Cimentas zmir Cimento Fabrikast Tirk A.S. bu politikadan hareket edilmesine onay
vermekte ve 6zkaynaklarin maliyet disiiriicii yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir.

31 Mayis 2024 tarihli Genel Kurulu karari ile Sirket’in yasal kayitlarinda geemis yil zararlarinin diigiilmesi
sonucunda dagitima konu edilebilecek tutar kalmamast nedeniyle kar dagittmi yapmama karart alinmigtir.

2. i§letmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaclarinin finansmant agirlikli olarak ézkaynaklar ile karstlanmalktadir.

Sirketin karst karsiya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas gruplarinca
denetim altinda tutulmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Cimbeton’un 878.813,79 TL tutarindaki nominal bedelli hissesi Borsa Istanbul
A.S’de “Ana Pazarda” CMBTN adi altinda islem gérmektedir.

F- RISKLER VE DEGERLENDIRME

Risk yonetimi, bir yénetim fonksiyonu oldugu kadar yeni Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
Ttrk Ticaret Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Ttirk Ticaret Kanunu 378. Maddesi geregince; “Pay
senetleri borsada islem gbren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devaminu tehlikeye
distiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmast ve riskin yonetilmesi
amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yikiimlidir”.



Cimbeton blinyesindeki risk yonetimi yetkinliklerinin arttirilmast ve Ttrk Ticaret Kanunu Madde 378 ile uyumlu
bir risk y6netim streci icin 2012 yilt Kasim ayinda “Riskin Erken Saptanmast Komitesi” (Komite) kurulmustur.
2024 yilinda Komite tyeleri Sayin M.Cemali Dinger, Sayin Seyda Zeynep Akdurak ve Sayin Salih Tural’dir. Riskin

Erken Saptanmast Komitesi periyodik olarak toplanmakta ve raporlarini Yoénetim Kurulu’na sunmaktadur.

Bu kapsamda 2012 yili igerisinde bir “Risk Yonetimi Projesi” gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, Cimbeton
blnyesinde risk envantetleri hazirlanmas; riskler diinyada ¢apinda genel kabul gérmis “COSO Kurumsal Risk

Yoénetimi” ¢ercevesine uygun risk metodolojisi kullanilmak suretiyle degerlendirilerek, 6nceliklendirilmistir.

Degetlendirme sonucunda, risk haritalart olusturulmus; risk yénetimi stireci, siirecteki rol ve sorumluluklar ile
izleme ve raporlama adimlarint da icerecek sekilde tanimlanmis ve dokiimante edilmistir. Riskin Erken
Saptanmast Komitesi de bu metodoloji ¢er¢evesinde ¢alismaktadir. Sirketimizde satiglar, verimlilik, gelir yaratma
kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye dontik riskler bulunmamaktadir.

G- ILISKIiLi TARAFLARLA GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER

2024 yilinda Cimbeton’un iligkili taraflara yapmis oldugu 6nemli mal ve hizmet satiglarinin detayr asagidaki gibidir:
- Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S’ye 2.713.292 TL tutarinda hazir beton satist gergeklesmistir.
2024 yilinda Cimbeton’un iliskili taraflardan yapmis oldugu énemli mal ve hizmet alimlarinin detayr asagidaki
gibidir:
- Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S.’den 1.447.578.238 TL tutarinda ¢imento ve agrega alim,
63.722.846 TL tutarinda danismanlik hizmet alimi gerceklesmistir.

- Destek Organizasyon Temizlik San. ve Tic. AS’den 269.532.251 TL tutarinda akaryakit alimi
gerceklesmistir.

- Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enetji Uretimi ve Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Elazig
Cimento Subesi’nden 269.909.716 TL tutarinda ¢imento alinmustir.

Tliskili taraflarla gerceklestirilen islemlerle ilgili daha detaylt agiklama, 31 Aralik 2024 tarihli Finansal Rapor’un 4
no’lu “Iliskili Taraf Agiklamalart” dipnotunda yapilmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUMI-  Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 2024 yili faaliyet doneminde 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinden sirket agisindan uygulanmast zorunlu olan tim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmast
zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Ttrk Ticaret Kanunu’nda yer aliyor olmasi, gerek
sitketin icinde bulundugu sektbrel yapr ve gerekse sirketin yOnetsel yapist karsisinda uygulanmasina ihtiyag
gorilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin actklamalarimiza asagida ilgili bagliklar altinda yer
verilmistir.

11-17.1 no’lu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (“UREF”),

iloileti/ozet/906-cimbeton-hazirbeton-ve-prefabrik-vapi-elemanlari-sanavi-

ve-ticaret-a-s baglantisindan ulasabileceginiz Sirketimizin IKAP sayfasindaki “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu” bashgmna tiklayarak, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (“KYBEF”) ise ayni sayfadaki “Kurumsal
Yonetim” baghgina tiklayarak erisebilirsiniz.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/906-cimbeton-hazirbeton-ve-prefabrik-yapi-elemanlari-sanayi-ve-ticaret-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/906-cimbeton-hazirbeton-ve-prefabrik-yapi-elemanlari-sanayi-ve-ticaret-a-s

BOLUM II- Pay Sahipleri

2.1 Yatirimar Iligkileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleriyle iliskileri, s6z konusu is ve islemlerini Mali Tsler Direktorliigii yerine getirmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yiiriitilmesi noktasinda
yogunlasmaktadir. Buna baglt olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklar ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya acgiklanmast ve Sirket

genel kurullarinin dizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yiiriitiilmesi noktasinda
yogunlasmaktadir. Buna baglt olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklari ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya actklanmast ve Sirket
genel kurullarinin diizenlenmest islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yetkili kisi 909667 numarali Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dtizey 3 Lisansina sahip Onur Eraydin olup, bu birime

“onureravdin@cimentas.com” adresinden e-mail ile veya 0.232.472 10 50 numarasindan ulasilarak bilgi alinabilir.

Dénem icerisinde, yatirtmet kisi ve kurumlar ile aract kurumlar tarafindan Sirketimize ulasan 15 adet bagvutru
yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karsilanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Dénem iginde pay sahipleri ile yatirimetlar ve aract kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle faaliyet raporu
istekleri, 2023 yili Genel Kurul toplantisi, bedelsiz sermaye artirimi, sirketin performanst ile kar dagitimu
hususlarinda yogunlagsmustir. Bu talepler yukarida da deginildigi tGzere ilgililerine gerekli agiklamalar yapilarak

ve/veya dokiimanlar temin edilerek karsilanmustir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmast ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Sirket internet sitesinde konuyla ilgili glincellemeler yapilmaktadir. Mevcut durumda, bu

gelismeler yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde duyurulmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem iginde 6zel
denetei tayini talebi olmamustir. Cimbeton, Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda Bagimsiz Dis Denetim firmast
tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir.

Ote yandan, Cementir Holding I¢ denetim birimi aracihigiyla da merkezi sekilde yiiriitiilen periyodik ve belitli bir
program cercevesinde sistematik denetimler gerceklestirilmektedir. Kald: ki; Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun
438’inci maddesinde konuya iliskin bir diizenleme de mevcuttur.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Dénem iginde; 31 Mayis 2024 tarihinde 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantist gerceklestirilmis olup; 2023 yili
Olagan Genel Kurulu toplantisinda %50,3 seviyesinde katiim gerceklesmistir. Genel Kurul 6ncesi toplantt
gindemi, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sirket internet sitesinden pay sahiplerine
duyurulmustur. Genel Kurul toplantist sirasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamislardir. Dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutart hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayrt bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir. Toplantt nisaplart konusunda Sirket Ana Sézlesmesi’nde 6zel bir hiikiim bulunmamakta
ve konu ile ilgili Ttrk Ticaret Kanunu (TTK) hitkiimleri esas alinmaktadir.


mailto:onureraydin@cimentas.com

Genel Kurul Toplantist davetleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uyarinca gerekli
ilanlar verilmek suretiyle yapimakta ve ayrica toplantt tarihinden ¢ hafta 6nce Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye
Piyasast Kanunu hitkiimleri ¢ercevesinde yuritilmektedir.

Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmaktadr.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katithmlarini kolaylastirmak amact ile ilan ve duyurularin yant sira Genel Kurul
gindemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen gosterilmekte ve yasal dizenlemelerin
gereklerine sadik kalinmaktadir.

Medya mensuplart da Genel Kurul toplantilarina davet edilmekte ve hazir bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iligkin tutanak ve belgeler sirket merkezinde stirekli olarak pay sahiplerinin tetkikine
hazir bulundurulmaktadir.

Yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya baglt ortakliklarr ile
ctkar catismasina neden olabilecek veya ortakligin veya baglt ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina olacak sekilde 6nemli islemler yapilmamustir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azinlhik Haklar1

Sirketimiz hisse senetleri “A” ve “B” grubu olmak tizere iki sinifa ayrilmistir. “A” grubu her bir hisse senedi,
sahibine 15 ve “B” grubu her bir hisse senedi, sahibine 1 oy hakk: saglamaktadur.

Yeni TTK kapsaminda gerekli yasal diizenlemeler ve bagvurular stresi icerisinde yerine getirilecektir.

Karsilikl istirak iligkisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK’da yer alan “rey mahrumiyeti”
kurallart uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylan yonetimde temsil edilmemekte ve buna baglt olarak sirket ana s6zlesmesinde bu

yonde 6zel bir hitkim bulunmamaktadir.

Sirket Ana Sézlesmesinde yonetim ve denetim kurulu secimlerinde birikimli oy kullanma ydntemine yer

verilmemistir.
2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirket’in yazili ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili bir kar dagitim politikast olusturulmustur ve konu
ana sozlesme ile yeterince acgik sekilde dizenlenmistir. Sirket karina katilim konusunda kurucu intifa senedi
sahiplerine imtiyaz taninmis olup, sirket karindan; vergiler ve yasal yikimliliikler ile gecmis yil zararinin
indirilmesinden sona kalan safi kardan TTK’nun 519uncu maddesi uyarinca %5 genel kanuni yedek akce ayrilir

ve ana sdzlesme uyarinca %50 oraninda Inci temettil dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK’nca yayinlanan ve yeni mevzuatla kaldirilan tebligde 1nci temettl oranina dair
%20’lik alt sin1r kaldirllmis olmasina ragmen, Sirketimiz ana s6zlesmesinde bu oran %50 olarak diizenlenmistir.
Bu durum, pay sahiplerinin kar pay1 haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yonelik bir politikanin Grtintddr.
Ulkemizin genel ekonomik kosullart ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu politikaya sadik
kalinmaya calisiimaktadir. Kar dagitimi konusunda yasal siirelere kesinlikle uyulmaktadir



Yonetim Kurulw'nun kar dagitimina iligkin teklifi Genel Kurul toplantist 6ncesinde yapilan 6zel durum
aciklamalart ile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda ve internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir. Kar dagitilmamasi halinde; bunun gerekeesi ve dagitilmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel
Kurul’da bilgi verilir.

2.6 Paylarin Devri

2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana s6zlesme degisikligi ile Sirketin hisse senetlerinin

tamami1 hamiline hisse senedine doéniistirildiginden hisse devrini kisitlayan 6zel bir hitkiim bulunmamaktadur.
BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
31 Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimbeton.com isimli web sitesi 2009 yili icerisinde hayata gecirilmistir.

2012 yili basindan itibaren internet sitesi icerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile belitlenen
seviyeye ulastirlmistir. Kurumsal Yénetim Tlkelerinde belirtilen hususlar Internet Sitesinde yer almaktadir.
Internet sitesindeki bilgiler strekli olarak gincellenmektedir. Sirket’in basihi dokiimanlarinda internet sitesi
adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler uluslararasi yatirimecilarin ihtiyaglart da diisiiniilerek gerekli

oldugu élciide Ingilizce olarak da yer almaktadir.
3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer

verilmistir.
BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
41 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iliskiler tamamen yazili sézlesmelere dayanmakta olup, taraflar arasindaki
iliskiler s6zlesme ile tanimlanan cercevede yuritilmektedir. S6zlesmenin olmadigt durumlarda taraflarin ¢ikarlar

mevzuat ve iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlar1 dahilinde korunur.

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen toplantilar ve toplu e-
postalar ile bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yoénetime Katilimi1

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapian toplantilar ile sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle calisanlarin yonetime katiimi veya bilgilendirilmesi
noktalarinda 6zel bir model hentiz olusturulmamis olmakla birlikte, calisanlar ve miisteriler nezdinde yapilan
anket ve yoklamalarla sirket calisanlart ile misterilerin beklenti, sikayet ve Onerileri toplanmakta, tist ydonetimce
degerlendirilen ve 6nceliklendirilen bulgulatla ilgili iyilestirici ve diizenleyici aksiyonlar alinmaktadir.

4.3 Insan Kaynaklar1 Politikast

Cimentas Grubu is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla rekabet
avantaji ve Ozglin bir farkliik yaratmak icin, yetkin bir yoénetim ve calisanlar toplulugu olusturmayi
hedeflemektedir.


http://www.cimbeton.com/

Sirketimizin IK politikasinin ana esaslarint asagidaki basliklarla 6zetleyebiliriz;

@) Secme ve yetlestirme; Organizasyonun ihtiyact olan beceri ve yetkinlikleri dogru tespit
ederek, organizasyonumuzu gelecege tastyacak yetkin kisilerin
kazandirlmasint  saglamak. Secim stresinde dogru araclari
kullanmak ve firsat esitligi ilkemiz dogrultusunda ayrimcilik
gbzetmeden karar alinmasinit saglamak.

(i) Egitim ve gelisim; Stirdiiriilebilir  bliyimemizi desteklemek ic¢in mevcut insan
kaynaginin teknik becerilerinin  ve liderlik yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla egitim ve gelisim aktivitelerinin organize
edilmesi. Organizasyondaki potansiyel calisanlarin gelisimi ve
tutundurulmast icin  6zel ve yapidandirilmis programlar
gelistirilmesi.

(i)  Ucretlendirme; Kurumsal degerlerimiz dogrultusunda performans kiltirini
tesvik eden ve yetenekleri cekmemizi/elde tutmamuizi saglayacak
bir politika izlenmesi. Politikamiz isgiici piyasalarinin

Ozelliklerine ve enflasyonist dinamiklere saygi gostererek
sekillendirilir.

iv) Tletisimi ve Motivasyonu Calisanlarimizin kendini giivende ve motive hissedecegi bir
calisma ortaminin yaratilmasy; seffaf iletisim ve departmanlar
Artirict Aktviteler arast is birliginin arttrilmasini 6nceliklendirmek.

Ise alim ve yerlestirme siireci, tiim Cimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla yiiriitilmekte ve is
basvurusunda bulunmak isteyen tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Is basvurulari herkesin rahatlikla
ulasabilecegi web sitemiz ve online siteler aracthigt ile toplanmaktadir. Tse 6zgii olarak belirlenen ve is tanimlarinda
yer alan 6n se¢im kriterleri tim basvurulara aynt sekilde uygulanmakta ve 6n kriterleri karsilayan adaylara 6nceden
tantmlanmis standart testler ve secim araglart uygulanarak bunlarin sonuglart dikkate alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve gérgtilerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda planlanarak, onaylanan biitge
dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaclari, yonetsel pozisyonlar icin performans
degerlendirme sonuglart dogrultusunda bireysel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica fonksiyon ve
ekip ihtiyaclari dogrultusunda planlanan toplu egitimler yapilmaktadir.

Her yil organizasyondaki kilit pozisyonlar icin yedekleme calismast gézden gegirilir. Ust pozisyonlara yetistirilecek
potansiyel calisanlar icin gelisim aktiviteleri organize edilir.

Cimentas Grup sirketlerinde Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast Toplu Is Sézlesmesi uygulanmaktadir.
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast Toplu Is Sézlesmesi kapsamina giren isyerlerinde calisan isgiler
arasindan yasaya uygun olarak Sendika isyeri temsilcisi secilmektedir. Sendika Temsilcilerinin gbrevleri agagida
yer almaktadir;

i, Toplu is sozlesmesinin uygulanmasindan dogan, gerek isci, gerekse isveren tarafindan kendilerine
intikal eden uyusmazlik ve sikayetlerin, isciler ve isverenler ile goriisiilerek ¢6zimunt saglamak,

il. Iscilerin bu sézlesme ve mevzuat hitkiimlerine gbre isverene taninmis olan haklara riayetleri, is¢ilerin
hak ve hukukunun korunmasini saglamak,



iii.  Iscilerin bilgi ve maharetlerini arttirmak gayesiyle isyerinde ve disinda isveren tarafindan yapilacalk
egitim c¢alismalarinda isverene yardimet olmak ve iscilerin katilimini saglamak,
iv.  Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisinin devamini saglamak.

Beyaz yakalt personel icin Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde is derecelendirme sistematigi ve piyasa
kosullart dikkate alinmaktadir. Mavi yakalt personel icin Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast’nin belirledigi
is degerleme, is gruplari ve is unvanlari uygulanmaktadir ve toplu is sézlesmesi hikiimlerine uyulmaktadir.

Toplu is sozlesmesi kapsamit disinda olan calisanlarimizin tcret ve yan haklar toplam nakit perspektifinde
yonetilmektedir. Sirketimizde, tim c¢alisanlar briit maas tzerinden calismakta olup, farkli kademelerde
uygulanmak tizere, kisa vadeli tesvik sistemi, sirket araci, katkili bireysel emeklilik, 6zel saglik sigortasi gibi yan
hak uygulamalart bulunmaktadir.

Toplu is s6zlesmesine tabi olarak calisanlarin tcret ve yan haklari, her s6zlesme yenileme déneminde gbzden
gecirilmektedir.

Isyerlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz igerisinde yasanan gelismeler, sendika temsilcileri, duyuru panolart,
grup ve sirket ici web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy, Cimentas Grup Intracim) ve e-postalar aracilift ile
calisanlarimiza iletilmektedir. Yonetsel pozisyonlar arasindaki bilgi paylasimi tiim Cimentas Grup Yoneticilerinin
katildig1 3 aylik periyodlar ile diizenlenen Yonetim Tletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak
yapilan ISG kurul toplantilarinda, ISG alt kurullarindan gelen 6neri ve iyilestirmeler goriisiilmektedir. Isyeri
temsilcisi ISG kurul kararlarint iscilere aktarmakta ve iscilerden gelen istek ve 6nerileri kurula iletmektedir.

Cimentas Grup sitketlerinde ¢alisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapimamaktadir. Caliganlarimizin
etik kurallara aykirihiklari bildirebilecekleri kanallar prosediitlerle diizenlenmistir ve bu konuyla ilgili diizenli olarak
egitimler ve hatirlatmalar yapilmaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Yonetim kurulunca da kabul
edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar TtzGgd” bulunmaktadir. Bu tiizik, sirket internet sitesinde yayinlamistir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayist cercevesinde uzun yillardan beri &zellikle egitim, saglik ve spor
alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi vasitastyla destegini siirdiirmektedir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapist ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

Taha Aksoy Yoénetim Kurulu Baskant
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Pasquale Vetrano Yoénetim Kurulu Baskanvekili
Michele Di Marino Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Mehmet Cemali Dinger Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Seyda Zeynep Akdurak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi



(%) Sirketimiz yonetim kurulunda gorev yapmakta olan yonetim kurulu tiyesi IThan Feyzi Giirel'in vefat: nedeniyle
13.09.2024 tarihinde Michele Di Marino gorevlendirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami SPK Kurumsal Yoénetim Tlkeleri ile belirlenen nitelikleri tagimaktadir.
Sirket ana s6zlesmesinde Yonetim Kurulu tyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir htikiim bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu tiyelerinin ¢ogu icract olmayan tiyelerden olusmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca bagimsiz tiyelere yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Taha Aksoy, ODTU Ingaat Mithendisligi Bolimii'ni bitirdikten sonra yiiksek lisansini yine ayni béliimde
tamamladi.

ODTU'de Asistan, Minih Teknik Universitesi'nde Arastirma Asistani, Cidde Melik Abdiilaziz
Universitesi'nde Ogretim Gérevlisi olarak bulundu. ODTU Akademik Konsey Uyesi, Betonsan AS. Genel
Midiiri, AFA Insaat A.S. Proje Midirii ve Genel Midir Yardimeist, Cimentas Toplulugu Planlama
Koordinatérii ve Icra Kurulu Uyesi, Beser Balatacilik A.S. Genel Midiiri, ATAY Holding A.S. Ticaret
Grup Baskant ve Icra Kurulu Uyesi, 23. Diinya Universitelerarast Yaz Oyunlart Genel Koordinatérii ve
Icra Kurulu Bagkani Tirkiye Gazbeton Ureticileri Birligi Baskani, Avrupa Gazbeton Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi, Tirkiye Prefabrik Birligi Yoénetim Kurulu Uyesi, Insaat Mithendisleri Odasi, ODTU
Mezunlart Dernegi, ESIAD ve TUSIAD Uyeliklerinde bulundu.

2007-2011 yillart arasinda TBMM’nde [zmir Milletvekili olarak gorev yapan Taha Aksoy, cok iyi diizeyde
Ingilizce, iyi diizeyde Almanca bilmektedir.

Mev]iit Cenker Mirzaoglu, lise egitimini Adana Anadolu Lisesi’nde tamamladiktan sonra, 1996 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Mithendislik Fakiltesi Metaliitji ve Malzeme Mithendisligi Bélimi’nden
mezun oldu.

Profesyonel is yasamina Sabanct Grubu sirketlerinden BetonSA'da Strateji ve Is Gelistirme Uzmant olarak
baslamis ve sonrasinda Grup sirketlerinden Akgansa ve Cimsa’da hem yurtici hem de yurtdis
operasyonlarinda strateji, is gelistirme, AR-GE ve genel yénetim alanlarinda farkli yoneticilik rolleri
Ustlenmistir. 2011'de Cimentas Grubu sirketlerinden Cimbeton’da Genel Mudir roluni Ustlenmis ve
sonrasinda Cimentas Grubu Satis ve Pazarlama Direktérligi gorevini yiiriitmistiir. 2015 yilinda CIMKO
Cimento ve Beton Genel Mudiri olarak atanmis ve 2017 yilinda ayn1 sitkette CEO ve Yénetim Kurulu
Uyesi gorevine getirilmistir. Haziran 2019'dan itibaren Cimentas Grubu'na tekrar katilan Cenker
Mirzaoglu, Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak calisma hayatini siirdiirmektedir. TCMB ve CEIS
kurumlarinda Yénetim Kurulu Uyesi ve TCMB’de y6netim kurulu tiyeliginin yanit sira “Yonetim Kurulu
Sayman1” gérevini de devam ettirmektedir.

in§aat, ¢imento ve hazir beton sektériinde 20 yili askin deneyime sahip olan Mirzaoglu, ¢ok iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Pasquale Vetrano, Polytechnic Federico 11 Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimiinden derece ile mezun
oldu ve Isvigre’deki IMD Business School’dan ytksek lisansint aldi.

Cok uluslu sirketlerde uzun yillara dayanan deneyime sahip bir yonetici olan Vetrano, 25 yila yakin bir
siire ABB Group’ta calismustir. Italya’da Operasyonlardan Tedarik Zincirine kadar gérev almis, ardindan
sirket merkezi olan Zirih’te Bélim Tedarik Zinciri Miduri ve Grup Bagkan Yardimeist olarak farkls
yonetim pozisyonlarinda bulunmustur. Calisma siresinin 6nemli bir bélimind yurtdisinda Cin,
Hindistan, Orta Dogu, Kuzey-Orta Avrupa ve Kuzey Afrika gibi iilkelerde geciren Vetrano, 2011 yilinda
Grup Stratejik Tedarik Sorumlusu roliiyle Cementir Holding'e katilmis ve 2017'de Grup Kiiresel Satin
Alma Sorumlusu olmustur.

Nisan 2017'den bu yana Cementir Grubu'nun ticaret sirketi Spartan Hive'in Icra Kurulu Uyesi ve Haziran
2018'den itibaren Cementir Holding Atanmis Yénetim Kurulu Uyesi olarak Cimentas ve Recydia (Tiirkiye)
ve CCB (Belgika) Yonetim Kurulu'nda gorev yapan Vetrano, ¢ok iyi derecede Ingilizce ve Italyanca
bilmektedir.



Michele Di Marino, Milano'daki Bocconi Universitesi'nde Isletme bélimiinden mezun olmustur. Bir
dénem McGill Universitesi- Kanada/Montreal'de okumustur. Strateji, satis, pazarlama ve is gelistirme
alanlarinda 20 yillik uluslararast deneyime sahiptir.

Ariston Thermo Group'ta Kurumsal Stratejik Planlama gorevinde bulundu. Ardindan Ferroli Group'ta
Thracat ve Satig ve Pazarlama gérevinde bulundu. Iskandinavya, Dogu Avrupa, BDT ve ABD'yi kapsayan
Satis ve Pazarlama sorumluluguna sahipti.

2010 yilinda Kopenhag'daki Aalborg Portland'a Iskandinav ve Baltik Bélgesinde Ticari ve Is Gelistirme
Direktorii olarak katildi.

2017'de Grup Satig, Pazatlama ve Ticari Gelistirme Direktdri olarak Roma'daki Cementir Holding'e
katildi ve burada dogrudan beyaz ¢imento liderligine odaklanarak Grup’un kiresel ticari stratejisini,
inovasyon giindemini, stratejik gelisimini takip ve kontrol etmektedir.

Sevda Zeynep Akdurak; ise egitimini Istanbul Robert Kolej’inde tamamladiktan sonra, 1992 yilinda
Boston Universitesi Tletisim Fakiiltesi Kitle Tletisimi Bolimii ve Siyasal Bilimler Fakiiltesi Siyasal Bilimler
Bolimt’nden mezun oldu. 1992 yilinda S6ke Degirmencilik biinyesinde satis temsilciligi gérevine bagladi,
2015 senesine kadar ¢esitli bolimlerde gérev aldiktan sonra en son Yoénetim Kurulu Baskani olarak
gorevlendirildi. 2016 senesinden itibaren Kemer Ziraat’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
2001-2003 yullart arasinda Ege Cagdas Egtim Vakfi (ECEV) Yonetim Kurulu dyeligi gérevinde bulundu.
2012 yilinda Kurucu Yénetim Kurulu dyesi olarak Aile Tsletmeleri Dernegi (TAIDER)’nin kurulusunda
gorev aldi. Halen Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi (CESVAK) Yénetim Kurulu Uyesi gérevini yiiriitmektedir.

Mehmet Cemali Dinger, Prof. Dr. Mehmet Cemali Dinger, ODTU Endiistri Miithendisligi Bélimii’nden
mezun oldu. Ardindan NATO bursu ile ABD’deki Stanford Universitesi’ne gitti ve burada Endiistri
Miihendisligi ve Istatistik yiiksek lisanst ile Endistri Mithendisligi ve Mithendislik Yonetimi alaninda
doktora yapti.

1986 yilinda Bilkent Universitesi’nin ilk akademik kadrosunda yer alan Prof. Dr. Dinger, 10 yil Bilkent
Universitesi’nde calistiktan sonra ézel sektdre geemis ve Yeni Asir gazetesinin Genel Mudiirligi
gorevinde bulunmugtur. Izmir Ekonomi Universitesi’nde Iletisim Fakiiltesi ve Bilgisayar Bilimleri
Fakiiltesi ile Yazilim Mihendisligi Bolimiind, Bilgisayar Mihendisligi Béliimi, Endistri Sistemleri
Miihendisligi Bolimiint, Elektronik ve Telekomiinikasyon Mithendisligi Bélimiini kuran Dinger, 2006
ytlinda 1zAIR (Izmir Hava Yollar1) Genel Mudirlagi gorevine getirilmigtir. 2011°de Istanbul Bilgi
Universitesi’nde Mithendislik Fakiiltesi Dekant ve Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeist olarak
calismis, Izmir Bilim Parki Danisma Kurulu dyeligi, IEU Rektor Yardimetligt gérevlerinin ardindan 2014
yilindan itibaren Yasar Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimiinde galigmistir.

Prof. Dr. Mehmet Cemali Dinger, 2015 yilindan beri Yasar Universitesi Rektorii olarak gérev yapmakta
olup, basta Stanford Universitesi olmak tizere ulusal ve uluslararasi Gniversiteden 6dil almistir. Cok iyi
derecede Ingilizce bilen Dinger’in pek ¢ok makale, kitap ve projeleri bulunmaktadir.

Sirkette Aday Go6sterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklari teyit olunan Bahri Hiseyin Zithal ve Mehmet Cemali
Dincer Bagimsiz YK tyesi adayt olarak 08.03.2023 tarihli rapor ile Yénetim Kurulu’na sunulmus olup,
09.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantist ile bu adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyeleri, ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve dénem boyunca da bagimsizlik
kriterlerini korumuslardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve dénem
boyunca da bagimsizlik kriterlerini Yonetim Kurulu diyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gérev alma
durumu Sirket Etik Tuziglinde diizenlenmistir.

Yoénetim Kurulu dyelerinin grup disinda gorevleri bulunmadigindan, bu gérevlerin belirli kurallara baglanmast
gerekliligi dogmamugtir.



5.2 Yo6netim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

Sitket Yonetim Kurulu tyelerinin biylik boliminitn yurtdisinda yerlesik olmast sebebiyle Yonetim Kurulu
toplantilart genellikle teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans biciminde yapilmaktadir. Bu sayede
tim Uyelerin toplantilara katilimi saglanmaya calismaktadir.

Yoénetim Kurulu’'nun 01.01.2024 — 31.12.2024 tarihleri arasindaki dénemde toplanti sayis1 17°dir.

Toplantilarda Yénetim Kurulu tyeleri tarafindan yéneltilen soru ve farkli gériis agtklamalar olmamistir. Karsi oy
gerekeesi bulunmadigindan karar zabitlarina gecirilmis karst oy yazist bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantist tarihi, giindemi ve giindem ile ilgili bilgi notu ve dokiimanlar “Kurumsal Islemlerin
Idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belitli bir siire 6nce tiim Yénetim Kurulu iiyelerine bildirilir ve
ulastirilir.

Yoénetim Kurulunda her tyenin bir oyu vardir, agirliklt oy veya olumsuz veto hakk: bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda her konu acikea ve detayh sekilde tartistlarak karara baglanir. Toplanti ve Karar
nisaplarinda TTK hitkiimleri uygulanir.

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca dénem igerisinde Sirket Yoénetim Kurulu tyeleri hakkinda sirketle
muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Kaldi ki, bu kisiler sirketle herhangi bir muamelede
bulunmadiklart gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri bulunmakta, fakat 6nemli nitelikteki
islemler bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu tyeleri, gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zararlarin tazmini i¢in sigorta
ettirilmemistir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Yoénetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast

Komitesi olmak tzere ti¢ adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi iki tiyeden meydana gelmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bahri Hiiseyin Ziihal ve
gorev siiresi dolduktan sonra Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Seyda Zeynep Akdurak. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Mehmet Cemali Dinger Yonetim Kurulu tarafindan tiye olarak seilmislerdir. Denetim komitesi 2024 mali
yilt igerisinde dort kez finansal raporlart gézden gegcirip uygunluk vermis ve yonetim kuruluna bagimsiz denetim
firmasi 6nermis olup yénetim kuruluna 5 kez yazili bildirimde bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komite Bagkanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden Bahri Hiseyin Zithal, gérev
stresi tamamlandiktan sonra ise Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Seyda Zeynep Akdurak; diger
tyeliklere Yonetim Kurulu dyelerinden Marco Maria Bianconi, Sirket Finans ve Hazine Midiri Onur Eraydin
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Mehmet Cemali Dincer secilmislerdir.

Riskin Erken Tespiti Komite Baskanligr’'na Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Mehmet Cemali Dinger;
diger tiyeliklere Yonetim Kurulu tiyelerimizden Marco Maria Bianconi ile Sirket Mali Tsler Direktérii Salih Tural
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Seyda Zeynep Akdurak secilmislerdir.



Yonetim Kurulunca olusturulan komitelerin calisma esaslart mevcut Yonetim Kurulunca tespit edilmis ve
kamuya actklanmustir.

5.4 Risk Yoénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup, diizenli olarak faaliyet gOstermeye
baslamis, Yonetim Kurulu'na tg ayda bir Risk Yonetim Raporlart ve belitlenmis riskleti azaltmak icin yonetim
faaliyetlerini takip etmistir.

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan I¢ Denetim Birimi vasttasiyla merkezi sekilde yiiriitiilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kutulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan hedefler beger yillik
planlar halinde olusturulmakta ve her yil gézden gegirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Bagkant ve Murahhas Aza tiyeye 6denen maas ve Yonetim Kurulu toplantilarina katilim igin
tyelere 6denmesi 6ngdrilen huzur haklar disinda Yonetim Kurulu tyelerine 6denen baskaca bir tcret vs.
olmadig: gibi performansa dayali bir 6diillendirme sistemi de yoktur. Sirketimizin ticretlendirme politikast meveut
olup, ayrica Yénetim Kurulundaki icract iiyeler igin Ucretlendirme Komitesi tarafindan hazitlanmis bir politika
mevcuttur. Genel Kurulda ortaklara sunulan faaliyet raporunda iist yonetim tcretleri ve giderleri hakkinda bilgi
verilmektedir. Yénetim Kurulu Bagskant ve Murahhas Azaya 6denen ticretin tutart Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

Ucretlendirme esaslart sirket internet sitesinden, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma platformu araciligt

ile kamuya aciklanmaktadir. Bu agiklamalar Yonetim Kurulu bazinda yapilmaktadir.

Ilke olarak Sirket, Yonetim Kurulu iyelerine ve yonetici personeline kredi kullandirmamaktadir. Ancak
olagantstii durumlarda yoneticilere stnirh miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza tarafindan
kullanilmast mimkiindiir.



SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik  Ilkelerine  Uyum | Uyum Durumu Aciklama
Bildirimi

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz

A. GENEL ILKELER

Al. STRATE]JI, POLITIKA VE
HEDEFLER

Yénetim Kurulu (YK) Cevresel, X Cimbeton, Cementir
Sosyal ve Kurumsal Yénetim Grubun bir parcasidir.
(CSY) oncelikli konularini, Cementir Grup, 2019
risklerini ve firsatlarini belirlemistir. yilindan itibaren
Birlesmis Milletler
Surdurilebilirlik
Hedefleri ile uyumlu
26 adet
Surdurilebilirlik
Hedefi belitlemistir ve
bu hedefler
ontimuzdeki on yilda
Grup ve dolayistyla
Cimbeton'a da
onciilik edecektir.
Hedefler, Grubun
faaliyetlerinin ¢evre
tzerindeki etkisini en
aza indirmek icin en
yenilik¢i teknolojik
¢Ozumleri
benimsemek ve
gerekli tim 6nlemleri
almak; saglikli, giivenli
ve kapsayict bir
calisma ortamt
yaratmak; insan
haklarina saygt
duymak, yerel
topluluklar ve is
ortaklart ile yapict ve
seffaf bir iligki
kurmakla ilgilidir.

YK tarafindan belirlenen dncelikli X Yoénetim Kurulu bu
konulara, risklere ve firsatlara konuda ¢alismalarini
uygun CSY politikast sturdirmektedir.

olusturulmustur.




CSY politikalarinin etkin bir
bi¢imde uygulanmast bakimindan
ortaklik ici yonerge, is prosedurleri
vb. dokiimanlar hazirlanmstir.

Kurumsal Yonetim,
Insan Kaynaklari ve Ts
Etigi ile ilgili kurum ici
yonerge ve
prosediitler
bulunmaktadir.

CSY politikalati icin Yénetim
Kurulu karari alinmis ve kamuya

aciklanmistir.

CSY politikalatina, risk ve
firsatlarina uygun olarak Ortaklik
Stratejisi belirlenmistir.

Ortaklik Stratejisi ve CSY
politikalarina uygun olarak kisa ve
uzun vadeli hedefler belitlenmis ve

kamuya aciklanmustir.




A2. UYGULAMA/IZLEME

CSY politikalarinin
yuritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler
belirlenmis ve kamuya

aciklanmistir.

Ana Sirket Cementir
Holding, 2019 yilinda
bir Grup
Strdurilebilirlik
Komitesi kurmustut.
Grup Surdurtlebilirlik
Komitesi,
sturdurilebilirlik
hedeflerini inceler,
degerlendirir ve
Cementir Holding
Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur.
Cementir Holding
Yonetim Kurulu
tarafindan, kiresel ve
yerel diizeyde politika
ve uygulamalarin
tanimt, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
raporlanmasi, yonetim
standartlari, strateji,
performans ve
yonetisim dahil olmak
tzere kiresel ve yerel
sturdurulebilitlik
konularinin takip
edilmesi hususunda

gorevlendirilmigtir.

Belitlenen komite ve/veya birimler,
CSY politikalart kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetlerine
iliskin rapor hazirlamistir.

Tgili birimler konuya
iliskin d6nem dénem
grup ici
raporlamalarda
bulunmaktadir.

S6z konusu raporlar yilda en az bir
kez yillik faaliyet raporlarinin
kamuya aciklanmast icin belirlenen
azami sireler icerisinde Yonetim

Kurulu'na raporlanmugtir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlart olusturulmus ve

kamuya a¢iklanmistir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) belirlenmis ve gostergeler
yillar bazinda karsilastirmali olarak
aciklanmustir.

Cementir Grubu
seviyesinde ti¢ ayda
bir temel
strdurilebilitlik
KPG'leti (CO2




emisyonu, enetji
tuketimleri, su
tiketimleri, giivenlik
KPG'leri, egitim
saatleri) toplanir ve
izlenir. Yillik bazda,
konsolide
sturdurilebilirlik
KPG'leti Cementir
Grubu
Strdurilebilirlik
Raporu'nda

yayinlanmaktadir.

Teyit edilebilir nitelikli verilerin
vathigi halinde KPG'ler yerel ve
uluslararast sektor karsilastirmalar
ile bitlikte sunulmustur.

Cementir Grup,
2020'yi temel yil
olarak kullanarak,
2030 yilina kadar her
ton ¢imento bazli
urtn bagina Kapsam 1
ve Kapsam 2 GHG
emisyonlarint %025
oraninda azaltmay1
taahhiit etmektedir.
Sirket
operasyonlarindan
kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini
kapsayan s6z konusu
hedef (Kapsam 1 ve
2), 1sinmay1 2°C'nin
cok altinda tutmak
i¢in gereken
azalmalarla tutarlidir
ve Bilime Dayali
Hedefler girisimi
tarafindan

dogrulanmustir.

Grup, her bir istirak
i¢in oldugu gibi
Cimbeton i¢in de
bireysel hedeflere
sahiptir.

Is siireclerine veya tirtin ve
hizmetlere yonelik gerceklestirilen,
surdirilebilirlik performansint
iyilestirici inovasyon faaliyetleri

aciklanmustir.

Grup,
FUTURECEM™'y;j
gelistirmistir.
FUTURECEM™,
cimentodaki klinkerin
%35'inden fazlasinin
kalker ve kalsine kil ile
ikame edilmesini
saglayan yenilikgi,




onaylanmis ve patentli
bir teknolojidir. Essiz
sinerjisinden
yararlanan
FUTURECEM™'deki
malzeme
kombinasyonu,
siradan Portland
¢imentosuna kiyasla
%30'a kadar daha
distk karbon ayak
izine sahip daha
strdurtlebilir ve
performanslt bir
¢imentodut.
FUTURECEM™'in
dusiik karbonlu
faydalari, ¢cimentonun
mukavemeti ve kalitesi
korunurken elde
edilmistir.

2021 yiinda Cementir,
FUTURCEM'in
Kuzey Avrupa'daki
dagitimina

baslamistir.

A3. RAPORLAMA

Strdirtlebilirlik performanst,
hedefleri ve eylemleri yilda en az
bir kez raporlanip kamuya
actklanmugtir.

Cementir Grubu her
yil Grup
Strdurilebilirlik
Raporu

yayinlamaktadi.

Rapor, Cementir
Grubu'nun tamamina
iliskin bilgileri
konsolide etmekte ve
dolayistyla Cimbeton'a
da yer verilmektedir.

Surdurilebilitlik faaliyetlerine
iliskin bilgiler faaliyet raporu
kapsaminda agtklanmustr.




Paydaslar icin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlastlabilmesi acisindan énemli
nitelikteki bilgiler dogrudan ve 6zl
bir anlatimla (ayrintilt bilgi ve
verilerin kurumsal internet
sitesinde ayrica actklanmasi veya
farkli paydaslarin ihtiyaglarint
dogrudan karsilayan ayri rapotlarin
hazirlanmasi vb.) paylasilmustir.

Rapor ve aciklamalarda seffafliga
ve givenilirlige azami 6zen

gOsterilmigtir.

Dengeli yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her
tirli gelisme objektif bir bicimde
actklanmistir.

Yaruatilen faaliyetlerin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdiruilebilir
Kalkinma Amagclar’'ndan hangileri
ile iliskili oldugu hakkinda bilgi

verilmistir.

Cementir Grup, 2019
yilindan itibaren
Birlesmis Milletler
Surdurtlebilirlik
Hedefleri ile uyumlu
26 adet
Surdirtlebilirlik
Hedefi belirlemistir ve
bu hedefler
ontimuzdeki on yilda
Grup ve dolayistyla
Cimentas'a da 6nculuk
edecektir. Cementir
Grubu her yil her
hedefin durumunu
iceren bir Grup
Strdirtilebilirlik
Raporu
yayinlamaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda aleyhte acilan
ve/veya sonuglanan davalara iligkin
aciklama yapilmustir.

Sermaye piyasast
aracinin degerini,
fiyatint veya yatirim
kararlarin
etkileyebilecek idari ve
adli kovusturmalara
iliskin actklamalar
yapilmaktadir.




A4. DOGRULAMA

Bagimsiz tglincti taraflara
(bagimstz stirdirilebilirlik glivence
saglayicilarina) dogrulatilan
strdirilebilirlik performans
Slgtimleri kamuya aciklanmustir.

Cementir Grubu her
yil Grup
Surdurilebilirlik
Raporu
yayinlamaktadir.
Rapor, Cementir
Holding’in bagimsiz
denetcisi tarafindan
saglanan denetim
gorisi ile desteklenir.
Rapor, Cementir
Grubu'nun tamamina
iliskin bilgileri
konsolide etmekte ve
orada Cimbeton'a da

yer verilmektedir.

S6z konusu dogrulama islemlerinin
artirilmast yéntnde gayret

gOsterilmistir.

Konu Yoénetim
Kurulumuz tarafindan
degerlendirilmektedir.

. CEVRESEL ILKELER

Cevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalar, eylem planlar,
cevresel yonetim sistemleri ISO
14001) ve programlar actklanmustir.

Cimento grubumuz
ISO 14001 belgesine
sahiptir. Cevre
yonetimi alanindaki
politika ve
uygulamalara iliskin
bilgiler grubun global
bazda hazirladig
konsolide raporlara
dahil edilmektedir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
dizenlemelere uyum saglanmis ve

bu durum agiklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
kapsaminda hazirlanan raporda
cevresel raporun sinirt, rapotlama

dénemi, raporlama tarihi, veri

S6z konusu bilgiler
grubun global bazda
hazirladigs konsolide
raporlara dahil

toplama siireci ve raporlama edilmektedir.
kosullari ile ilgili kisitlara yer

verilmistir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla Sirket'in

ilgili ortakliktaki en st diizey Surduarilebilirlik
sorumlu, ilgili komiteler ve Komitesi
gorevleri agiklanmigtir. bulunmamakla

bitlikte, hakim ortak
Cementir Holding




biinyesinde yapilan
cevre ve iklim
degisikligi
calismalarina dahil
olunmaktadir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de
dahil olmak tzere, cevtresel
konularin yénetimi icin sunulan

tesvikler aciklanmustir.

Cevresel konularin
yonetimi i¢in herhangi
bir tesvik

sunulmamistir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigi aciklanmustir.

Is siireclerine veya urin ve
hizmetlerine yonelik
surdirilebilirlik performanslari ile
bu performanslari iyilestirici

faaliyetler agiklanmistir.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca cevresel konularin
nasil yonetildigi ve stratejilere
tedarikci ve misterilerin nasil

entegre edildigi agiklanmistir.

Cevresel konularda (sektorel,
bélgesel, ulusal ve uluslararast)
politika olusturma streclerine dahil

olunmustur.

Cevre konusunda tiyesi olunan
dernekler, ilgili kuruluslar ve
STK’lar ile yapilan is birlikleri,
alinan gorevler ve desteklenen
faaliyetler aciklanmistir.

Cesitli STK'larla cevre
konusunda is birlikleri
gerceklestirilmekte
olup agiklama
yapilmamistir.

Kapsam-1 (dogrudan), kapsam-2
(enerji dolaylr), kapsam-3 (diger
dolayli) sera gaz1 emisyonlart, hava
kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik
su yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkilerinden olusan
cevresel gostergeler 1s1gindaki
cevresel etkiler ile ilgili bilgiler
donemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde raporlanmustir.

S6z konusu bilgiler
bilgiler grubun global
bazda hazirladig
konsolide raporlara
dahil edilmektedit.

Veri toplamak ve hesaplamak icin
kullanilan standart, protokol,




metodoloji ve baz yil ayrintilar
actklanmustir.

Onceki yillarla karsilastirmalt olarak
rapor yili i¢in ¢evresel gostergelerin
durumu artis ve azaliglart

gosterecek bicimde actklanmistir.

Cevresel etkileti azaltmak icin
Bitlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Taraflar Konferans’nin 6nerdigi
sekilde bilime dayali olarak kisa ve
uzun vadeli hedefler belitlenmis ve

bu hedefler actklanmigtir.

Cevresel etkileri azaltmak icin daha
once belirlenen hedeflere gére
(varsa) rapor yilinda gerceklesen
ilerlemeler hakkinda bilgi

verilmistir.

Tklim krizi ile miicadele stratejisi ve

eylemleri agiklanmustir.

Sunulan urinler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya minimize
etme program ya da prosedurleri

actklanmustir.

Uclinci taraflarin sera gaz1 emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aldiklari aksiyonlar

actklanmugtir.

Cementir Grup,
2020'yi temel y1l
olarak kullanarak,
2030 yilina kadar her
ton ¢imento bazlt
urtn bagina Kapsam 1
ve Kapsam 2 GHG
emisyonlarint %25
oraninda azaltmay1
taahhiit etmektedir.
Sirket
operasyonlarindan
kaynaklanan sera gazi
emisyonlarint
kapsayan s6z konusu
hedef (Kapsam 1 ve
2), 1stnmay1 2°C'nin
¢ok altinda tutmak
icin gereken
azalmalarla tutarlidir
ve Bilime Dayali
Hedefler girisimi




tarafindan
dogrulanmustir.

Grup hedefleri, her
bir istirak icin oldugu
gibi Cimentas icin de
bireysel hedeflere
sahiptir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
alinan aksiyonlar, yiritilen
projeler ve girisimlerin toplam
sayist ile bunlarin sagladigt cevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflart

actklanmustir.

Hammaddeler hari¢ toplam enerji
tiketim verileri raporlanmis ve
enerji tiiketimleri Kapsam-1 ve

Kapsam-2 olarak actklanmustir.

Raporlama yilinda iretilen ve
tuketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi

saglanmustir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmast, sifir veya disiik
karbonlu elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve bu ¢aligmalar

actklanmustir.

Yenilenebilir enetji iretim ve

kullanim verileri actklanmustir.

Yenilenebilir enerji
tretimi veya titketimi

bulunmamaktadir.

Enetji verimliligi projeleri yapilmis
ve bu calismalar sayesinde enetji
tiketim ve emisyon azaltim miktari

actklanmugtir.

Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi,
su ¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari, geri dontstirilen ve
yeniden kullanilan suyun yizdesi ve
toplam hacmi bilgilerini iceren yer
altindan veya yer Ustiinden ¢ekilen,
kullanilan, geri dénustirilen ve
desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri

raporlanmustir.




Yaritilen operasyon veya
faaliyetlerin Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi gibi herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil olup
olmadig aciklanmistir.

Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi
aciklanmistir.

Biriken veya satin
alinan karbon kredisi

bulunmamaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmas: uygulantyor ise
uygulamanin ayrintilari

actklanmustir.

Grubun dusiik karbon
ekonomisine ge¢isini
desteklemek i¢in,
yatirimlara iligkin
kararlar dahili bir
karbon fiyatina gére

verilmektedir.

Cevresel bilgilerin agiklandigt tim
zorunlu ve génulli platformlar

actklanmistir.

. SOSYAL ILKELER

C1. INSAN HAKLARI VE
CALISAN HAKLARI

Insan Haklari Evrensel X
Beyannamesi’ne, Tirkiye’nin
onayladigi ILO Sézlegmelerine ve
Turkiye’de insan haklari ve ¢alisma
hayatin1 diizenleyen hukuksal
gerceve ve mevzuata tam uyumun
taahhiit edildigi Kurumsal Insan
Haklar1 ve Calisan Haklart

Politikast olusturulmustur.

S6z konusu politika ve politikanin X Insan Kaynaklart
uygulanmast ile ilgili roller ve Politikam1z
sorumluluklar kamuya bulunmakta olup ilgili
actklanmusgtir. roller ve
sorumluluklar

actklanmamustir.

Ise alim siireclerinde firsat esitligi X
saglanmistir.




Tedarik ve deger zinciri etkilerinin
de gozetildigi adil is glict, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istthdami ile cinsiyet, dini inang, dil,
1k, etnik koken, yas, engelli,
miilteci vb. ayrimlarin
yaptlmadigina iliskin kapsayicilik
konularina mevcut politikalarda yer

verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarlt (distik
gelirliler, kadinlar vb) kesimlerin
veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin goézetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca alinan

onlemler agiklanmistir.

Insan kaynaklari
yonetiminde firsat
esitliginin gézetilmesi
ve korunmasina
yonelik 6nlemler
alinmakta olup konuya
iliskin actklama
yapilmamustir.

Ayrimetligy, esitsizligi, insan haklart
ihlallerini, zotla ¢alistirmay1 6nleyici
ve dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler raporlanmustir.

S6z konusu
rapotlamalar gruba

yapilmaktadir.

2020'den itibaten
Grup I¢ Denetim
Departmani, her
sirketin asagidaki
alanlarda etkin bir
sekilde uyumlu
oldugunu
dogrulamigtir: ¢ocuk
isciligi, zorla
calistirma, ayrimcilik
yapmama, istthdam
kogullari, giivenlik ve
tedarik zinciri

yonetimi.
Cocuk isci calistirilmamasina Cocuk isci
yonelik diizenlemeler aciklanmugtir. calistirilmamasina

yonelik diizenlemeler
mevcut olup konuya
iliskin actklama
yapilmamistir.

Calisanlara yapilan egitim ve
gelisim yatirimlari ile politikalari,
tazminatlar, taninan yan haklar,
sendikalagma hakki, is/hayat
dengesi ¢éztimleri ve yetenek
yonetimine iliskin politikalar
aciklanmustir.

S6z konusu politikalar
mevcut olup konuya
iliskin a¢tklama
yapilmamistir.




Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢6ztimine iliskin
mekanizmalar olusturulup
uyusmazlik ¢6zim stregleri
belitlenmistit.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetler diizenli olarak
aciklanmistir.

Calisan
memnuniyetine iliskin
calismalar yapilmakta
olup faaliyetler sirket
dahilinde
paylastlmaktadir.

Is saghgt ve giivenligi politikalart
olusturulup kamuya aciklanmigtir.

Is kazalarina karst ve sagligin
korunmasi amactyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri

actklanmustir.

Is kazalarina karst ve
isci sagligini korumaya
yonelik 6nlemler
alinmakta olup konuya
iliskin actklama
yapilmamustir.

Kisisel verilerin korunmast ve veri
giivenligi politikalart olusturulmus

ve kamuya acgiklanmistur.

Is, calisma etigi, uyum siiregleri,
reklam ve pazarlama etigi, agtk
bilgilendirme vb. ¢alismalarin dahil
edildigi Etik Politikast olusturulmus

ve kamuya agiklanmistir.

Cementir Grup, Etik
Tuzugi yayinlamugtir.
Grup biinyesinde
istthdam edilenlerin
Etik Tizige
uyumunun
strekliligini izlemek
amacityla Grup Bas
Hukuk Musaviri ve
Grup I¢ Denetim
Sorumlusu'ndan
olusan bir Grup Etik
Kurulu
olusturulmustur. Etik
Kurul'a bilgi ugurma
ile ilgili periyodik
bilgilendirme raporu
gonderilmektedir.
Calisanlar veya t¢tinci
taraflar (tedarikgiler,
misteriler veya diger
paydaglar), maksimum
gizlilik garantisiyle,
Grup web sitesindeki
formu doldurarak,
normal posta, e-posta

gondererek veya diger




6zel kanallar
kullanarak yasa dist
veya istenmeyen
davranislart

rapotlayabilir.

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki

calismalar actklanmisgtir.

Sirketimiz tarafindan
yurtitilmekte olan
sosyal sorumluluk
projeleri bulunmakta
olup bu konulara
iliskin ayrica agtklama
yapilmamistir. Bazi
sosyal etkinliklere
iliskin sosyal medya
platformu tizerinden
paylagim yapilmistir.
(fidan kampanyast,
deprem yardimi vs)

Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalart konusunda
bilgilendirme toplantilar: ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. PAYDASLAR, ULUSLARARASI
STANDARTLAR VE INiSIYATIFLER

Sardurilebilirlik alanindaki
faaliyetler tim paydaglarin
(calisanlar, musteriler, tedarikeiler
ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve
sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag
ve Oncelikleri dikkate alinarak

yurttilmistir.

X

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6ztimine iliskin musteri
memnuniyeti politikasi gelistirilip
kamuya aciklanmustir.

Sirketimizin musteri
memnuniyeti politikasi
mevcut olup konuya
iliskin actklama
yapilmamistit.

Paydas iletisimi stirekli ve seffaf bir

sekilde yuratilmigtir.

Hangi paydaslarla, hangi amacla ne
konuda ve ne siklikla iletisime
gecildigi, surdurilebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeler agiklanmugtir.

Strdirtlebilirlik
kapsaminda
paydaslarla iletisime
gecilmekte olup
konuya iliskin
actklama
yapilmamistir.




Benimsenen Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), Surdurtlebilirlik Muhasebe
Standartlart Kurulu (SASB), Iklimle
Mliskili Finansal Aciklamalar Goérev
Giicti (TCFD) vb. uluslararast
raporlama standartlart kamuya
actklanmustir.

(G1D)

2024 yilinda ana Sirket
Cementir Holding,
iklim degisikligi
sorunlarinin yénetimi
icin “A” notu ve su
titketiminin yonetimi
icin “A-“ notu
almistir. Cementir
Holding, CDP'ye tim
grubun verilerini
actkladigt icin,
Cimentas'la ilgili
veriler de
actklanmustir.

GRI

Cementir grubu her yil
GRI Standartlarina
gbre Grup
Surduralebilitlik
Raporu
yayinlamaktadir.

TCFD

Cementir Grubu,
TCFD tavsiyeleriyle
uyumlu bir is modeli

gelistirmeye kararlidir.

Imzacist veya iiyesi olunan Ekvator
Prensipleri, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi
(UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiiresel Tlkeler (UNGC), Bitlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.
uluslararast kurulus veya ilkeleri,
benimsedigi Uluslararas: Sermaye
Piyasasi Birligi ICMA)
Yesil/Stirdiirtilebilir Tahvil
Prensipleri gibi uluslararasi

prensipleri kamuya agiklanmustir.

CSY kapsaminda
imzacist veya tiyesi
olunan bir uluslararast
kurulus/ilke/prensip

bulunmamaktadir.

Borsa Istanbul Strdirilebilitlik
Endeksi ve Dow Jones
Strdirilebilitlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY
Endeksleri vb. uluslararast
surdirilebilirlik endekslerinde yer
almak icin somut ¢aba

goOsterilmigtir.

Konu Yoénetim
Kurulumuz tarafindan

degerlendirilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI




I1-17.1 sayili Sermaye Piyasast
Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yo6netim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum
saglanmast icin azami ¢aba

gOsterilmigtir.

Surdurilebilirlik konusu, yiritilen
faaliyetlerin cevresel etkileri ve bu
konudaki ilkeler kurumsal yonetim
stratejisi belirlenirken g6z 6ntinde

bulundurulmustur.

Kurumsal Yénetim Tlkeleri’nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi giiclendirmek icin gerekli
tedbirler alinmistit.

Strdirtlebilirlik alanindaki
tedbitlerin ve stratejilerin
belitflenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine

basvurulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile surdurulebilitlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirlmasi konusunda

calismalar yapilmustir.

Cimentas Egitim ve
Saglik Vakfi
biinyesinde ve yerel
yonetimler nezdinde
calismalarda

bulunulmaktadir.

Surdurilebilitlik konusunda
uluslararast standartlara ve
inisiyatiflere tiye olmak ve
calismalara katki saglamak icin ¢aba
gosterilmigtir.

Konu Yoénetim
Kurulumuz tarafindan

degerlendirilmektedir.

Rasvet ve yolsuzlukla miicadele ile
vergisel agidan duristlik ilkesine
yonelik politika ve programlar
gelistirilmis ve aciklanmistir.

S6z konusu hususlar
Sirketimizin Is Etigi
politikasinda mevcut
olup kamuya
aciklanmamustir.




