CIMBETON HAZIRBETON VE
PREFABRIK YAPI ELEMANLARI
SANAYI| VE TICARET ANONIM
SIRKETI 1 OCAK-31 ARALIK 2024
HESAP DONEMINE AIT
SURDURULEBILIRLIK RAPORU



i. Rapor Hazirlanmasina iligskin Genel Esaslar

Bu Sirdurtlebilirlik Beyani 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemi i¢in hazirlanmistir. Raporun
kapsami, Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’'ni (“Cimbeton” veya “Sirket” olarak da anilacaktir.) kapsamaktadir.

Sirkete ait tim veriler ve iklim degisikligi kapsaminda sunulan emisyon degerleri kontrol
yaklasimi ile hesaplanmis ve sunulmustur. Temin edilemeyen veriler ayrica belirtiimistir.

Sardurdlebilirlik kapsaminda kendi faaliyetlerimiz ile hem tedarik¢i yonunde hem de musteri
yonunde tim deger zinciri risk ve firsat dederlendirmesine dahil edilmistir. Raporlanan nitel ve
nicel bilgiler, tuzel kigilik seviyelerinde gercgeklestirilen bir veri toplama surecinden elde
edilmektedir.

Bu raporun hazirlanmasi sirasinda, TSRS 1 ve 2’ye uygun olarak muaf tutma imkani asagidaki
konularda kullaniimistir;

TSRS 1 igin strateji, risk, firsat ve hedef belirleme,

TSRS 2 Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi,

Raporlamanin ilk yili olmasi sebebi ile karsilastirilabilir veri sunulmasi,

SASB yapi! malzemeleri standartlarina gore tim cevresel verilerin yayinlanmasi

2025 ve 2030 hedefleri kapsaminda, gelecekteki briit emisyonlarla ilgili olarak sirket ciro
ve hacimleri ortaya ¢ikarabileceginden bu bilgileri agiklamama hakkini sakl tutulmustur.
Bu sebeple sirket brit emisyonlari degil, sadece esdegder yogunlugu (spesifik emisyon)
bildirmistir.

o O O O O

Raporlamanin kapsami hakkinda daha fazla bilgi igin lutfen Cimbeton'un faaliyet raporunu
inceleyiniz. Rapor, 1 Ocak 2024 31 Aralik 2024 dénemine iligkin verileri agiklamakta olup yillik
olarak hazirlanmakta ve Cimbeton’'un Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Sirket'in
Faaliyet Raporu ile yayinlanan surdurulebilirlik raporunun raporlama dénemleri birbiri ile
uyumludur. Raporda tim veriler TL olarak sunulmustur.

Suardurulebilirlik Raporu igerisinde yayinlanan veriler, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. tarafindan sinirl glivenceye tabi tutulmustur.



i. Rapor Hazirlanmasina iliskin Genel Esaslar (Devami)

Stratejik Zaman Dilimleri

Sirketin stratejik analizlerinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman perspektifleri asagidaki gibi

dikkate alinmaktadir;

o Kisa Vade: Yatirmcilara sunulan Endistriyel Plana dayali duyarlilik analizlerinin
yapilabilecegi donem (1-3 yil),

o Orta Vade (2030'a kadar): Endustriyel Planin 6tesinde bir zaman dilimidir,

o Uzun Vade (2030-2050): iklimde kronik yapisal degisikliklerin ortaya ¢cikmaya baglamasi

gereken dénemdir.

Tahmin ve sonug belirsizligi kaynaklari

Kullanilan tahminler ve sonug belirsizligi ile ilgili olarak, TSRS 2 paragraf 22'de talep edildigi
Uzere, asagidaki tablo yuksek dizeyde olgum belirsizligine tabi olan nicel olg¢utlerin listesini

gOstermektedir:

Aciklama Gerekliligi

Spesifik Metrik

Rapor Hakkinda Bilgi

Brit Kapsam 1, 2 ve
Toplam Sera Gazi
emisyonlari

Dogrudan CO; es.
Emisyonlarn (Kapsam 1)

Kiresel Cimento ve Beton Birligi'nin
varsaylilan CO, emisyon faktorleri
kullaniimistir. Latfen Kuresel Cimento
ve Beton Birligi (GCCA) Cimento €O,
ve Enerji Protokolli, Versiyon 3 CO,
ve Enerji Muhasebe ve Raporlama
Standardina bakiniz.

Brat Kapsam 1, 2 ve
Toplam Sera Gazi
emisyonlari

Dolayl Emisyonlar
(Kapsam 2)

Ecoinvent 3.7.1 tarafindan saglanan
emisyon faktorleri kullaniimistir.
Ecoinvent Veritabani, diinya ¢apinda
cesitli Ulkelerin elektrik Gretim
karisimiyla baglantili emisyon
faktorlerine sahip bir veri tabanidir.




ii. Kapsama Ait Tesisler

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Cimbeton” veya “Sirket”), 22 Kasim 1985 yilinda kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu
hazir beton, dokme ve torbali ¢cimento, kire¢ Uretimi, ticareti, satisi ve naklidir.

Sirket'in halka aciklik orani %49,65 olup, ilgili hisse senetleri Borsa istanbul’da (“BIST”) islem
gérmektedir. Sirket'in ana ortakhi§i Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. (“Cimentas”)
olup, nihai ana ortakligi ise Cementir Holding NV'dir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi 128'dir.

Tesis Adet

Hazir beton tesisi 23




iii. Uretim Siireglerine Dair Bilgi

Cimbeton Ege Bélgesinde, basta izmir olmak tizere Manisa ve Aydin illerinde kurulu Isikkent,
Koyundere, Cigli, Gaziemir, Zeytindag, Torbali, Ozbek, Cesme, Aliaga, Kusadasi, Nazilli,
Akhisar, Aydin, Marmara Boélgesinde Edirne, Tekirdag, Kirklareli, Cerkezkdy, Corlu, Kirag ve
Dogu Anadolu Bélgesinde Malatya, ikizce, Yesilyurt ve Elazig olmak lizere toplam 23 adet
hazir beton Uretim tesisi ile GUretim ve satis faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket TS EN 206 ve TS 13515 standartlarina uygun hazir beton uretimi gerceklestirmektedir.
Tesislerinde beton Uretimi icin gerekli G uygunluk belgesine sahip olmasinin yaninda Turkiye
Hazir Beton Birligi Gyeligi de bulunmaktadir.

iv. Kullanilan Standartlar

Bu rapor, Cimbeton'un Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 1 ve 2
kapsamindaki yukumlaliklerini yerine getirmek amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
surdurdlebilirlik verileri ve aciklamalar, TSRS 1 Sirddrilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2- iklimle ilgili Agiklamalar 'ye uygun olarak
olusturulmus ve ilgili sektér rehberleri (insaat Malzemeleri- Ek Cilt 8) dikkate alinarak
sunulmustur.



1. SIRKET PROFiLI

1.1. Cimbeton Hakkinda
CIMBETON

Tarkiye'nin ilk tam kapali hazir beton tesisini kurarak, ¢evre bilinci konusunda sektérine
onclluk eden Cimbeton, gevre ile ilgili mevzuat sartlarini yerine getirmeyi ve kullanmayi, temel
performans hedefleri arasinda tutar. Yillarin getirdigi deneyim ve bilgi birikimi, Cimbeton’un
tuketiciler icin glcla bir ¢ézim ortagi olmasini saglamaktadir. Cimbeton, Ege, Marmara ve
Dogu Anadolu Bdlgelerinde farkli noktalarda bulunan tesisleri ile hizmetini strdidrmektedir.
Cimbeton 1985 yilinda, bagh bulundugu Grup Sirketi olan Cimentas tarafindan hazir beton
Uretimi, satisi ve dagitimi amaci ile kurulmus olup, bir yil sonra Uretime baglamigtir.

Cimbeton, Ege Bolgesi'nde faaliyete gecen ilk kurumsal hazir beton Uretim sirketi olmasinin
yaninda sektérde de halka acik ilk sirkettir. Cimbeton hisseleri 18 Aralik 1997 tarihinden bu
yana BiST’de islem gérmektedir.

CEMENTIR GRUP

Cementir Holding N.V., merkezi Hollanda'da bulunan ve Milan Borsasi’nda Yildiz Pazar
segmentinde islem géren ¢ok uluslu bir yapi malzemeleri sirketidir. Sirket, gri cimento, beyaz
¢cimento, hazir beton ve agrega olmak Uzere dort ana is kolunda faaliyet gdstermektedir.

Cementir, beyaz cimento alaninda dinya lideridir ve sektdrde gigli bir konuma sahiptir.
Danimarka’nin en bilylik gimento Ureticisi, iskandinavya’nin en biyiik hazir beton ureticisi,
Belgika’nin Ug¢lincl blytk ¢imento Ureticisi ve Turkiye’'de iki halka agik istirakiyle énemli bir
uluslararasi oyuncudur. Grup, Belgika’da Avrupa’nin en buylk agrega ocaklarindan birini
isletmekte ve Turkiye’de de endustriyel atiklari ¢imento tesislerinde vyakit olarak
kullanmaktadir.

Cementir, trln liderligi, mikemmeliyet arayigi ve operasyonel sureclerde verimliligi temel alan
surdurulebilir bir biyime stratejisi izlemektedir. Grup, son iki yilda énemli ESG (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) odulleri almis, 2030 yilina ydnelik karbon azaltim hedefleri Science
Based Targets Initiative (SBTI) tarafindan onaylanmis ve CDP tarafindan iklim Degisikligi igin
A, Su Guvenligi icin A- notlariyla degerlendirilmistir.

Cementir, Standard & Poor’s tarafindan verilen “BBB-“(duragan goriinim) yatirim yapilabilir
kredi notuna sahiptir ve 1992 yilindan bu yana konut, altyapi, yayincilik, gayrimenkul ve finans
gibi alanlarda faaliyet gésteren italya’nin énde gelen 6zel sanayi gruplarindan biri olan
Caltagirone Grubu bunyesinde yer almaktadir.



1. SIRKET PROFiILI (Devami)

1.1. Cimbeton Hakkinda (Devami)

Sirket'in bagh oldugu Cementir Holding N.V.’nin 15 farkli Glkede 41 bagh ortakligi (ana sirket
dahil) bulunmaktadir. Cementir Holding N.V.'nin ayni zamanda asagidakilere sahip oldugunu
entegre raporunda tanimlanmaktadir:

o Karar verme yetkisi veya bagh ortakhidin ilgili faaliyetlerini, yani bagl ortakligin sonuglari
uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olan faaliyetleri ydnetme kabiliyeti;

e isletmedeki yatirrmdan kaynaklanan degisken sonuglar (olumlu ya da olumsuz) tizerindeki
hak;

e isletmedeki yatirrmindan kaynaklanan sonuclarin tutarini belirlemek icin kendi karar
verme yetkisini kullanma kapasitesi.

1.2. Organizasyon Yapisi

Cimbeton yonetisimi Yénetim Kuruluna dayanmaktadir ve Uyeleri arasindaki iligkiler, tim
organizasyonel ve operasyonel yapilarin faaliyetlerinin performansini diizenlemek igin kabul
edilen ilkeler ve kurallar prosedurlerle yonetiimektedir.

Cimbeton’un ydnetim birimleri asagida kisaca agiklanmistir.

Altt Uyeden olusan Yonetim Kurulu, hissedarlarin menfaatleri dogrultusunda sirketin
yonetimiyle gorevlendirilen ve kurumsal kararlarin alinma surecinin seffafligini garanti eden
temsili organdir. Olagan ve olaganisti yonetim konusunda en genis yetkilere sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

ADI SOYADI GOREV UNVANI GOREV SURESI

Taha Aksoy Yonetim Kurulu Bagkani 31.05.2024-31.05.2025
Pasquale Vetrano Yoénetim Kurulu Baskanvekili 31.05.2024-31.05.2025
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO 31.05.2024-31.05.2025

Michele Di Marino (*) Yonetim Kurulu Uyesi 13.09.2024-31.05.2025

Seyda Zeynep Akdurak Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 31.05.2024-31.05.2025
Mehmet Cemali Dinger Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 31.05.2024-31.05.2025

* Sirketimiz yonetim kurulunda gérev yapmakta olan yénetim kurulu tyesi ilhan Feyzi Giirel'in
vefatl nedeniyle 13.09.2024 tarihinde Michele Di Marino gdrevlendirilmigtir.



1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Taha Aksoy, ODTU insaat Miihendisligi Bolum{'ni bitirdikten sonra yiiksek lisansini yine ayni
bélimde tamamladi. ODTU'de Asistan, Miinih Teknik Universitesi'nde Arastirma Asistani,
Cidde Melik Abdiilaziz Universitesi'nde Ogretim Gérevlisi olarak bulundu. ODTU Akademik
Konsey Uyesi, Betonsan AS. Genel Miduirii, AFA insaat A.S. Proje Midiri ve Genel Miidir
Yardimcisi, Cimentas Toplulugu Planlama Koordinatérii ve icra Kurulu Uyesi, Beser
Balatacilik A.S. Genel Mudiir, ATAY Holding A.S. Ticaret Grup Baskani ve icra Kurulu Uyesi,
23. Diinya Universitelerarasi Yaz Oyunlari Genel Koordinatérii ve icra Kurulu Bagkani Dinya
Universitelerarasi Yaz Oyunlari Genel Koordinatérii ve icra Kurulu Bagkani Tirkiye Gazbeton
Ureticileri Birligi Baskani, Avrupa Gazbeton Birligi Yoénetim Kurulu Uyesi, Turkiye Prefabrik
Birligi Yénetim Kurulu Uyesi, insaat Miihendisleri Odasi, ODTU Mezunlari Dernegi, ESIAD ve
TUSIAD Uyeliklerinde bulundu. 2007-2011 yillari arasinda TBMM'de izmir Milletvekili olarak
g6érev yapan Taha Aksoy, cok iyi diizeyde ingilizce, iyi dizeyde Almanca bilmektedir.

Mevliit Cenker Mirzaoglu, lise egitimini Adana Anadolu Lisesi'nde tamamladiktan sonra,
1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mihendislik Fakiiltesi Metaliirji ve Malzeme
Muhendisligi BolUumu'nden mezun oldu.

Profesyonel is yasamina Sabanci Grubu sirketlerinden BetonSA'da Strateji ve is Gelistirme
Uzmani olarak baglamis ve sonrasinda Grup sirketlerinden Akgansa ve Cimsa'da hem yurtigi
hem de yurtdigl operasyonlarinda strateji, is gelistirme, AR-GE ve genel yénetim alanlarinda
farkli yoneticilik rolleri Gstlenmistir. 2011'de Cimentas Grubu sirketlerinden Cimbeton'da Genel
Madarlak rolini Gstlenmis ve sonrasinda Cimentas Grubu Satis ve Pazarlama Direktérlugu
g6revini yriutmistir. 2015 yilinda CIMKO Cimento ve Beton Genel Miidiirii olarak atanmis ve
2017 yilinda ayni sirkette CEO ve Yoénetim Kurulu Uyesi gorevine getiriimistir. Haziran
2019'dan itibaren Cimentas Grubu'na tekrar katilan Cenker Mirzaoglu, Yénetim Kurulu Uyesi
ve CEO olarak ¢alisma hayatini siirdirmektedir. TCMB ve CEIS kurumlarinda Yénetim Kurulu
Uyesi ve TCMB'de ydnetim kurulu (yeliginin yani sira "Ydénetim Kurulu Saymani" gorevini de
devam ettirmektedir. ingaat, cimento ve hazir beton sektériinde 20 yili askin deneyime sahip
olan Mirzaoglu, ¢ok iyi derecede ingilizce bilmektedir.



1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Seyda Zeynep Akdurak, Lise egitimini istanbul Robert Kolej'inde tamamladiktan sonra, 1992
yilinda Boston Universitesi iletisim Fakiiltesi Kitle iletisimi Bélimi ve Siyasal Bilimler Fakiiltesi
Siyasal Bilimler Bolimu'nden mezun oldu. 1992 yilinda Séke Degirmencilik bliinyesinde satis
temsilciligi gérevine baslamig, 2015 senesine kadar ¢esitli bolimlerde goérev aldiktan sonra en
son Yonetim Kurulu Baskani olarak goérevlendiriimistir. 2016 senesinden itibaren Kemer
Ziraat'te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. 2001-2003 vyillari arasinda Ege
Cagdas Egtim Vakfi (ECEV) Yoénetim Kurulu dyeligi goérevinde bulundu. 2012 yili Kurucu
Yénetim Kurulu Gyesi olarak Aile igletmeleri Dernegi (TAIDER)'nin kurulugunda goérev aldi.
Halen Cimentas Egitm ve Saglik Vakfi (CESVAK) Yénetim Kurulu Uyesi gdrevini
yurtutmektedir.

Michele Di Marino, Milano'daki Bocconi Universitesinde isletme béliminden mezun
olmustur. Bir dénem McGill Universitesi- Kanada/Montreal'de okumustur. Strateji, satis,
pazarlama ve is gelistirme alanlarinda 20 yillik uluslararasi deneyime sahiptir. Ariston Thermo
Group'ta Kurumsal Stratejik Planlama gorevinde bulundu. Ardindan Ferroli Group'ta ihracat ve
Satis ve Pazarlama gérevinde bulundu. iskandinavya, Dogu Avrupa, BDT ve ABD'yi kapsayan
Satis ve Pazarlama sorumluluguna sahipti. 2010 yilinda Kopenhag'daki Aalborg Portland'a
iskandinav ve Baltik Bélgesinde Ticari ve is Gelistirme Direktorii olarak katildi. 2017'de Grup
Satig, Pazarlama ve Ticari Gelistirme Direktdrl olarak Roma'daki Cementir Holding'e katildi
ve burada dogrudan beyaz ¢imento liderligine odaklanarak Grup’un kuresel ticari stratejisini,
inovasyon gundemini, stratejik gelisimini takip ve kontrol etmektedir.



1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Pasquale Vetrano; Polytechnic Federico Il Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimiinden
derece ile mezun oldu ve isvigre'deki IMD Business School'dan yiiksek lisansini ald.

Cok uluslu sirketlerde uzun yillara dayanan deneyime sahip bir yonetici olan Vetrano, 25 yila
yakin bir siire ABB Group'ta ¢alismistir. italya'da Operasyonlardan Tedarik Zincirine kadar
gorev almis, ardindan sirket merkezi olan Zirih'te Bolim Tedarik Zinciri Mudira ve Grup
Bagkan Yardimcisi olarak farkli yénetim pozisyonlarinda bulunmustur. Calisma suresinin
onemli bir bélimlind yurtdisinda Cin, Hindistan, Orta Dogu, Kuzey-Orta Avrupa ve Kuzey
Afrika gibi Ulkelerde gegiren Vetrano, 2011 yilinda Grup Stratejik Tedarik Sorumlusu roliyle
Cementir Holding'e katilmis ve 2017'de Grup Kiresel Satin Alma Sorumlusu olmustur. Nisan
2017'den bu yana Cementir Grubu'nun ticaret sirketi Spartan Hive'in icra Kurulu Uyesi ve
Haziran 2018'den itibaren Cementir Holding Atanmis Yénetim Kurulu Uyesi olarak Cimentas
ve Recydia (Turkiye) ve CCB (Belgika) Yonetim Kurulu'nda gérev yapan Vetrano, ¢ok iyi
derecede ingilizce ve italyanca bilmektedir.

Dr. Mehmet Cemali Dinger, ODTU Enduistri Miihendisligi Bélim{i'nden mezun oldu. Ardindan
NATO bursu ile ABD'deki Stanford Universitesi'ne gitti ve burada Endistri Miihendisligi ve
istatistik yiiksek lisansi ile Endistri Mithendisligi ve Mihendislik Yénetimi alaninda doktora
yapti.

1986 yilinda Bilkent Universitesi'nin ilk akademik kadrosunda yer alan Prof. Dr. Dinger, 10 yil
Bilkent Universitesi'nde calistiktan sonra 6zel sektdre gegmis ve Yeni Asir gazetesinin Genel
Mudarligi gorevinde bulunmustur. izmir Ekonomi Universitesi'nde iletisim Fakiltesi ve
Bilgisayar Bilimleri Faklltesi ile Yaziim Mduhendisligi Bolimanu, Bilgisayar Muhendisligi
Bolima, Endustri Sistemleri MUhendisligi Bolumind, Elektronik ve Telekomuinikasyon
Miihendisligi Bélimiini kuran Dinger, 2006 yilinda iZAIR (izmir Hava Yollari) Genel Midiirligi
gbrevine getirilmistir. 2011'de istanbul Bilgi Universitesi'nde Miihendislik Fakiiltesi Dekani ve
Akademik Islerden Sorumlu Rektdr Yardimcisi olarak calismis, izmir Bilim Parki Danisma
Kurulu Gyeligi, IEU Rektdr Yardimcih@ gorevlerinin ardindan 2014 yilindan itibaren Yagar
Universitesi Endlistri Mihendisligi Bélimunde ¢alismistir.



1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Dr. Mehmet Cemali Dinger, 2015 yilindan bu yana Yasar Universitesi Rektérii olarak gérev
yapmakta olup, basta Stanford Universitesi olmak (izere ulusal ve uluslararasi tiniversiteden
odul almistir. Cok iyi derecede ingilizce bilen Dinger'in pek ¢ok makale, kitap ve projesi
bulunmaktadir. Sirkette Aday Goésterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklari teyit edilen Seyda
Zeynep Akdurak ve Mehmet Cemali Dinger bagimsiz YK Uyesi adayi olarak 19.04.2024 tarihli
rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmus olup, 19.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi ile bu
adaylar tasvip edilmigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlk
beyanlarini temin etmisler ve donem boyunca da badimsizlik kriterlerini korumuslardir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gorev alma durumu Sirket Etik
Tuzugunde duzenlenmigtir.  Yonetim  Kurulu Qyelerinin grup disinda goérevleri
bulunmadigindan, bu gorevlerin belirli kurallara baglanmasi gerekliligi dogmamistir.

Siurdirilebilirlik Yonetimi ve Karar Alma Mekanizmalarinin Roli

Surdurlebilirlik, Cimbeton’'un uzun vadeli stratejik yoninin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendiriimekte ve Ust dlzey ydnetisim yapisinin karar alma mekanizmalarina entegre bir
sekilde yonetilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu, icra kurulu ve olugsturulan komite ve
calisma gruplari, surdirtlebilirlige iliskin risk ve firsatlari batincil bir yaklagimla ele alarak,
sirketin uzun vadeli deder yaratma kapasitesini givence altina almay1 amaglamaktadir.
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1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasina yonelik nihai gozetim ve finansal
karar alma sorumluluguna sahiptir. Sdrdurilebilirlik  performansina iliskin  yillik
degerlendirmeler, icra Kurulu tarafindan yoénetim kuruluna raporlanmaktadir. Yénetim kurulu
ayrica kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin igleyisini
de gb6zetmektedir.

Yonetim kurulu tyesi ve CEO olan Mevlit Cenker Mirzaoglu ayni zamanda sirketin
surdurdlebilirlik ile ilgili en yetkili temsilcisidir. Bu Gyenin sektér tecribesi ve egitim gegmisi ile
surdurulebilirik konusunda da bilgi ve vyetkinligi bulunmaktadir. Ydnetim kurulunun
surdurilebilirlik kapsaminda en 6nemli yetkisi yatinm kararlari ve butge onaylaridir. Yonetim
kurulu tim kararlari almadan énce yonetimden sorumlu icra kurulu tarafindan bilgilendirilir.

Yonetim Kurulu en az G¢ ayda bir yaptigi duzenli toplantilarda diger konularin yani sira strateji
hedeflerine iliskin glncellemeleri alir, G¢ aylik Yoénetim Raporlarini gértstr ve onaylar ve
Kurumsal Risk Degerlendirmesini inceleyerek ve onaylayarak risk yonetimini izler.

Ydnetim Kurulu bunyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olmak lzere ¢ adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi halihazirda tamami bagdimsiz olmak Uzere icraci olmayan iki Uyeden
olusmaktadir. Sirket'in Yonetim Raporlamasinin bitunligua ve kalitesi ile Sirket'in i¢ risk
yonetimi ve kontrol sistemlerinin etkinliginin denetlenmesine iliskin olarak Yénetim Kurulu'nun
karar alma surecini hazirlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki bagimsiz Gye ve bir direktér olmak tzere toplam Ug¢
kisiden olugsmustur. Bu komite Yonetim Kurulu’na Ug¢ ayda bir risk ydnetim raporlari ve
belirlenmig riskleri azaltmak igin yonetim faaliyetlerini takip etmistir. Sirket, Cementir Holding
biinyesinde olusturulan i¢ Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiritilen i¢ kontrol ve
denetimlere tabidir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi biri bagskan olmak Uzere toplam U¢ Uyeden olugsmakta ve bu
Uyelerden biri bagimsiz Uyedir.

11



1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

icra Kurulu (Yiiriitme Komitesi)

Sirket yénetimi yonetim kuruluna bagh galisan Yénetimden Sorumlu icra Kurulu tarafindan
yurutilmektedir. icra Kurulu baskani ayni zamanda yonetim kurulu Uyesidir. is stratejisi ile
uyumlu surduralebilirlik stratejisinin tanimlanmasi ve bu konuda gerekli yonlendirme, risk ve
firsatlarin degerlendiriimesi, uygulanacak aksiyonlarin onaylanmasi, dogrudan icra Kurulu
sorumlulugundadir. Kurul, surdarilebilirlik hedeflerinin uygulanabilirligini ve ig sureclerine
entegrasyonunu gdzetir. icra Kurulu, strdirilebilirlik risk ve firsatlarini yilda en az 4 kez
sistematik olarak gézden gegcirir. Bu slregte belirlenen éncelikli risk ve firsatlar ilgili komitelere
aktarilmakta, gerekli aksiyonlar bu komiteler aracilhigiyla planlanmaktadir.

Hedefler belirlendikten sonra, uygun niteliksel ve niceliksel gdstergelerle takip edilirler. is
stratejisini ve surdurdlebilirlik performansini hizlandirmaya yoénelik stratejik hedefler 2030 ve
2050 yillari igin tanimlanmistir.

Cevresel konular, deger zincirindeki sosyal hususlar ve daha genis surdurulebilirlik konulariyla
ilgili agiklamalar da icra Kurulu tarafindan yénetiimektedir.

Surdurdlebilirlik, Cimbeton’un ve bagh oldugu Grubun kendisine belirledigi ana hedeflerinden
biridir ve dogasi geregdi orta-uzun vadede Sirketin, hissedarlarinin ve paydaslarinin yararina
ve ¢ikarina yurutilecek bir sureci ifade etmektedir. Bu surecin etkin yonetimi igin ¢ok yillik
Endustriyel Plan onaylanmis, ayni zamanda son yillarda Surdurulebilirlik Yol Haritasina yiksek
oncelik verilmistir.

Endustriyel Plana bagli olarak 2030 yilina kadar ulagiimak tizere Cementir igin dncelikli alanlari
kapsayan 26 Sirdurulebilirik Hedefi belirlemistir. Hedefler, Cementir'in Grup faaliyetlerinin
cevre Uzerindeki etkisini en aza indirmek igin gerekli tim onlemleri ve en yenilikgi teknolojiyi
benimseme c¢abasi; saglikli, glivenli ve kapsayici bir calisma ortami yaratma; insan Haklarina
saygl gosterme ve yerel topluluklar ve is ortaklariyla yapici ve seffaf bir iliski kurma ile
baglantilidir. Her bir tesis ve yil bazinda belirlenen bu hedefler, is Planina ve calisanlar icin
kisa vadeli tesvik sistemine dahil edilmigtir.
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1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Yoénetimden Sorumlu icra Kurulu:

Mevlit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Salih Tural Mali Isler Direktérii (CFO)
Fevzi Savrun Tedarik Zinciri Direktoru

irfan Coskun Hazir Beton Direktoru

Melek Ozen insan Kaynaklari Direktorii

Siurdirilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, sirket genelinde ortaya c¢ikan g¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
odakh risklerin ve stratejik firsatlarin degerlendiriimesini saglar. Komite, alt calisma
gruplarindan gelen oneri, tespit ve analizleri ele alarak Ust yonetime raporlar sunar. Boylece
risklerin sistematik bir sekilde ele alinmasi ve yonetim slreclerine entegre edilmesi saglanir.

Sirketin  sUrdurilebilirlik  uygulamalarini  giiglendirmek amaciyla icra kurulu altinda
Surdurlebilirlik Komitesi olusturulmustur. Bu komite bagkanhdina Trakya Fabrika Muduri
Mehmet Kizilbulut atanmigtir. Strdurilebilirlik Komitesi su anda tamami icraci olan bes Uye ve
bir bagkandan olugsmaktadir. Komite, uzun vadeli deder yaratma gérisi dogrultusunda, Sirket
paydaslari icin saglikh, givenli ve emniyetli bir ortamin gelistiriimesi ve tegvik edilmesinin yani
sira surdurilebilir kalkinma ve sosyal sorumluluga iligkin bir stratejinin formlle edilmesi ve
uygulanmasinda 6ncelikle icra Kuruluna ve sonrasinda Yoénetim Kurulu'nun karar alma
surecinde ihtiyag duydugu bilgileri temin eder ve sire¢ igerisinde kolaylastirici rold vardir.
Sardurdlebilirlik Komitesi'nin ana goérevi surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlamasi
yapmak ve yuksek éneme ait olan risk ve firsatlarla ilgili icra kurulunu bilgilendirmektir.

Siardirilebilirlik Komitesi:

Mehmet KIZILBULUT Trakya Fabrika Mudurd
Selin AYAN Cevre Muduri

Alper UNAL Bltge Planlama Muduri
Sermin SOYUER Hukuk Direktoru
Abdurrahman ATLIHAN Pazarlama Maduru
Yunus PAMUKCU insan Kaynaklari Mid(iirii
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1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Sardurdlebilirlik Komitesi, risk ve firsatlarinin (IRO) belirlenmesi, yonetilmesi ve iletisiminde
oncu rol oynamaktadir. Yonetim Raporlama sistemlerimiz ve kilavuzlarimizla entegre olan
surdurdlebilirlik verilerinin toplanmasi icin etkili kontroller ve prosedirler olusturarak hem
finansal hem de finansal olmayan uyumlulugu saglarlar. Ayrica raporlama perspektifinden tim
surdurdlebilirlik konularinda yasal uyumlulugu saglarlar.

Raporlama dénemi boyunca Sirdirilebilirlik Komitesi, "Onceliklendirme Analizi" béliminde
raporlanan 6ncelikli konulari ve bunlara bagl olarak tanimlanan risk ve firsatlari ele almistir.

icra Kurulu ¢ ayda bir Sirdirilebilirlik Komitesinde yiritilen calismalar hakkinda
bilgilendirilmektedir. Ayrica, ic Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemi tarafindan oncelikli etkiler,
riskler ve firsatlarin ele alinmasi igin benimsenen politikalar, eylemler, dl¢itler ve hedeflerin
sonuglari ve etkinligi hakkinda bilgilendirilirler. Bu sistem, her bir is biriminin bireysel
faaliyetleri, risk profilleri ve risk ydnetim sistemleri gbz édninde bulundurularak énemli risklerin
tanimlanmasini, degerlendiriimesini, yonetiimesini ve izlenmesini saglar.

Endustriyel Planin tanimlanmasindan baslayarak aksiyon planlarinin uygulanmasina kadar
yuratilen tum sdreclerde risk temelli bir yaklasim izlenmektedir. Riskler hem nicel hem de nitel
araclar kullanilarak degerlendirilir ve belirli bir zaman diliminde gergeklesme olasilii ve
potansiyel etkileri dederlendirilir. Bu degerlendirmelerin sonuglari, CEO dahil tim st yonetime
u¢ ayda bir iletilir. Tim riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu gibi kurumsal yapilarla yillik
olarak ile paylasilir. Bu toplantida yil boyunca risk ve etkilerin azaltilmasi icin alinan
aksiyonlarin yani sira tespit edilen firsatlar da paylasilir. Ayrica, yil iginde belirli risklerin veya
acil durumlarin ortaya cikmasi halinde, bunlarl tartismak ve daha sonra yonetim sistemi
araciligiyla diizenlenen i¢ Denetim sonuglarina gére hedefe yénelik kararlar almak igin 6zel
toplantilar dizenlenebilmektedir.
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1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Calisma Gruplari

Surdurulebilirlik Komitesi'ne bagh olarak faaliyet gdsteren c¢ok disiplinli ¢alisma gruplari,
surdurdlebilirlik bakis acisinin tim operasyonlara entegre edilmesini saglamak Uzere
gOrevlendirilmistir. Bu gruplarin asagidaki sorumluluklari Gstlenmektedir:

e  Departmanlar arasi etkilesimi artirmak,

e TUm ig sureclerini strdurdlebilirlik perspektifiyle degerlendirmek,
e  Surdurulebilir yonetim modeli

tanimlamak,

kapsaminda gerekli

operasyonel degisiklikleri

¢ Onaylanan degisikliklerin uygulanmasinda kolaylastirici rol oynamak.

Calisma Gruplari asagidaki sekilde olusturulmustur ve 2023 yilindan beri faaliyetlerini

ylratmektedir.

Cevre Yonetimi
(Selin AYAN)

i Stratejisi ve Performans
(Alper UNAL)

Yonetisim, Etik ve Uyum
(Sermin SOYUER)

Uriin ve Misteri ilikileri
(Abdurrahman ATLIHAN)

Calisan ve Baglilik
(Yunus PAMUKCU)

* Teknik Operasyon

* Satis

« insan Kaynaklari

* Tedarik Zinciri Yonetimi
¢ Finans

* Hazir Beton:

« Strateji is Gelistirme

* Teknik Operasyon

* Satis:

« insan Kaynaklari

 Bilgi Teknolojileri

* Tedarik Zinciri Yonetimi
¢ Finans:

* Hazir Beton

« Strateji is Gelistirme

* Teknik Operasyon:

* Satis:

« insan Kaynaklar

* Tedarik Zinciri Yonetimi
¢ Finans

* Hazir Beton

¢ Teknik Operasyon

* Satis

* insan Kaynaklari

* Tedarik Zinciri Yonetimi
¢ Finans

¢ Hazir Beton

* Agrega

* Teknik Operasyon

* Satis

« insan Kaynaklari
 Tedarik Zinciri Yonetimi
¢ Finans

¢ Hazir Beton

* Legal

Calisma gruplarinin her biri kurumun belli éncelikli konulari Gzerinde odaklanmaktadir.

Galisma gruplan farkli departmanlardan galisan Uyelerden olusmaktadir. Bu yapi ile matris

yonetim yapisinin giglendiriimesi ve kurum icerisinde surdurulebilirlik etki, risk ve firsatlarinin
(IRO) tumunun surdurdlebilirlik komitesi tarafindan degerlendiriimesi ve yonetim kuruluna
aktariimasi hedeflenmistir. Caligsma gruplari ayda bir kez toplanmaktadir.
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1.2. Organizasyon Yapisi (Devami)

Surdiirulebilirlikle ilgili performansin tesvik programlarina entegrasyonu

Cimbeton, kurumsal stratejik hedefler ile Sirket ¢caliganlarinin liyakatlerinin taninmasi arasinda
bir denge saglayan rekabetci bir lcretlendirme sistemi benimsemektedir. Politika, degisken
kisa ve orta/uzun vadeli tcretlendirme bilesenlerini kullanarak, personelin ¢ikarlarini édncelikli
hedef olan deger yaratma ve finansal ve surdurulebilirlik hedeflerine ulagsma ile uyumlu hale
getirmek Uzere tasarlanmigtir.

Bu hedef, kisa vadeli tesvik programi (Short-term Incentive Program- STI) aracihgiyla
Ucretlerin dnemli bir kisminin tanimlanmis performans hedeflerine ulasiimasina baglanmasiyla
da takip edilmektedir.

2024 yilinda, Performans yonetimi sirecine tamamen entegre olan STI Programi kapsaminda
Sirket, organizasyonun tim seviyelerinde CSY hedeflerini gelistirmeye devam etmistir. CSY
hedefleri, Sirket'in tim yoneticileri STI Programina dahil edilmigtir. CO, emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji verimliligi ve is Saghg ve Guvenligi konularina ézellikle dikkat edilmistir.
Bununla birlikte, biyogesitlilik, ISO sertifikasyonu, déngusellik, klinker faktériniin azaltilmasi,
insan sermayesi ve gelisimi ve su tuketimi ile ilgili hedefler de bulunmaktadir.

Sirket Ust yénetiminin tcretlendirmesi CSY konulariyla siki bir sekilde baglantilidir. is Saghg:
ve Gulvenligi hedefi ve CO, emisyonlarini azaltma hedefi tim Ust yonetim ¢alisanlarin STI
programina dahil edilmistir. Spesifik olarak, bu KPI'lar Ucretlerinin 6énemli bir pargasini
olusturmaktadir. Dolayisiyla, CSY ile ilgili konular, Ust dizey yoneticilerin degisken Ucretlerinin
belirlenmesinde tutarli ve belirli bir agirliga sahiptir.

Plan asagidaki hedefleri 6ngérmektedir:

o Sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda zaman iginde surdirilebilir deger yaratmak
icin faydalanicilarin orta/uzun vadeli hedeflere odaklanmasini saglamak;

e Faydalanicilari elde tutmak icin bir arag olarak hareket etmek;

e Ucret paketlerini piyasa uygulamalariyla uyumlu hale getirmek.

2024 Ucretlendirme Politikasi, 2023 yilinda onaylanana kiyasla ©nemli degisiklikler
ongoérmemekte, farkli organizasyonel duzeylerde sirketin surdurulebilirlik stratejisiyle baglantih
hedeflerin sayisini ve uygunlugunu sirekli olarak giglendirmekte ve tim CSY konulariyla
ilgilenen kitlenin genigledigini teyit etmektedir.
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2. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

2.2. Onceliklendirme Analizi

Cimbeton, surdurulebilirlikle ilgili dncelikli konularini belirlemek amaciyla departmanlar arasi
temsiliyet esasina dayanan bir 6énceliklendirme analizi gerceklestirmistir. Bu analiz, sirketin
stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde finansal risk ve firsatlarin tanimlanmasini,
degerlendiriimesini ve yonetilmesini saglamay1 amacglamaktadir. Farkh birimlerde gérev yapan
cevre, insan kaynaklari, finans, tedarik zinciri, hukuk ve pazarlama yoneticilerinin katihmiyla
gerceklestirilien bu analizde, konular; etkilerinin buyuklugu, gergeklesme olasiligl ve stratejik
planla uyumu gibi kriterler esas alinarak degerlendirilmistir. Analiz streci, hem sirdurulebilirlik
konularinin Cimbeton’un finansal durumu Uzerindeki potansiyel etkilerini hem de sirket
faaliyetlerinin ¢cevresel ve toplumsal etkilerini dikkate alan bir ¢ift yonli énemlilik yaklagimi ile
tasarlanmistir. Oncelikli konular her yil yeniden gézden gegirilmekte ve ig/dis gelismelere gére
glncellenmektedir. Bu analiz sonuglari, hem Sirdurulebilirlik Komitesi’nin risk degerlendirme
sutrecine hem de Yonetim Raporlama Sistemine entegre edilmistir. Bdylece sirket, sadece
mevzuata uyum saglamakla kalmayip, uzun vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyen,
karar alma slreglerine entegre edilmis bir strdurilebilirlik anlayisini benimsemektedir.

Bu calisma kapsaminda ilk olarak, kurumsal faaliyetler yoluyla ekonomi, ¢cevre ve insanlar
lizerinde yaratilan mevcut ve potansiyel etkilerin bir analizi yapiimistir. ilk tarama, sektdriimiiz
olan beton dretimi 6zelinde gerceklestiriimigtir. Bunun icin uluslararasi kaynaklardan
faydalanilmigtir:

e SASB Materiality Finder (sektore 6zel);
e MSCI ESG Endiistri Onceliklendirme Haritasi;
e Cimento ve beton ticaret birlikleri tarafindan yayinlanan belgeler ve arastirmalar.

Analiz, ¢cimento sektérindeki ana oyuncular tarafindan belirlenen éncelikli konularin bir
incelenmesi ve rakiplerin degerlendiriimesi ile zenginlestiriimigtir.

Tanimlama ve arastirma asamasinin sonucu, Cimbeton’un faaliyetleri ile ilgili Risk ve
Firsatlarin bir listesini iceren dnceliklendirme analizi olmustur.

Gok Yiiksek Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular Oncelikli Konular
« Is Saghgi ve Givenligi * Enerji - Hammadde Y 6netimi « Iklim Degisikligi ve Sera Gazi
- Is Surekliligi (maliyet, verimlilik ve kaynak Emisyonlari
- Miisteri [liskileri ve Memnuniyeti kullanimi) + Toz Emisyonlar
« Yasal Diizenlemeler ve Uyumluluk + Urlin Kalitesi « Yatirilan Sermayenin Getirisi
« Is Performansi ve Konsolidasyon «is Ahlaki
« Finansal Performans * Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele
* Yenilenebilir Enerji Kullanimi » Musteri Katilimi
* Risk Yonetimi (ESG) « Calisan Katilimi
* Su Yonetimi « Kariyer ve Yetenek Yonetimi
« Fiyatlandirma Butunligu ve Anti-
Trést Uyumu/Rekabetci Davranis
« Itibar Yénetimi
« Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi
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2.2. Onceliklendirme Analizi (Devami)

Bu analiz ¢iktilar Sirket icerisinde Surdurulebilirlik Komitesine bagli Calisma Gruplari arasinda
paylastirilmistir. Her bir calisma gurubu kendisi i¢in tanimlanan énemli konular tzerinde risk,
firsat degerlendirmesi yapmakta, bunlarla ilgili takip parametrelerini belirlemekte ve hedef
gelistirmeler Uzerine ¢alismaktadir.

Gevre Yénetimi i Stratejisi ve Performans Yénetigim, Etik ve Uyum Uriin ve Masteri ilikileri Galisan ve Baglilik
Galisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Galisma Grubu Calisma Grubu
* Toz Emisyonlari « i Surekliligi * Reglilasyon ve Uyum « Uriin Kalitesi « ig Sagligi ve Guvenligi
« iklim Degisikligi ve Sera « is Performansi ve « is Etigi « Siirdirtlebilir Uriinler « Galigan Katiimi
Gazi Emisyonlari Konsolidasyon « Yolsuzluk ve Riisvetle « Miisteri iliskileri ve * Kariyer ve Yetenek
* Su Yonetimi * Finansal Performans Miicadele Memnuniyeti Yonetimi
* Atik ve Tehlikeli Madde * Yatirilan Sermayenin * Risk Yonetimi (ESG) * Musteri Katiimi
Yonetimi Getirisi « jtibar Yonetimi
* Enerji Yonetimi * Fiyatlandirma Butinlugu ve
* Yenilenebilir Enerji Anti-Trost
Kullanimi Uyumu/Rekabetci Davranis

2.3. Strateji

Cimbeton hazir beton sektortnun iklim degisikligi, kaynak kullanimi ve déngisel ekonomi ile
dogrudan iligkili kritik bir alan oldugunun bilinciyle, surdurilebilirligi stratejik bir dncelik olarak
konumlandirmaktadir. Sirketin ve bagh Grubun temel yaklasimi, iklimle ilgili riskleri yalnizca bir
uyum yukimluliaga olarak degil, ayni zamanda yenilikgilik, rekabet glicti ve uzun vadeli deger
yaratimi agisindan énemli bir firsat alani olarak gérmektedir. Hazir beton Uretim streglerinin
cevresel etkilerini azaltmak, kaynak verimliligini artirmak ve dusuk karbonlu ¢ézimler sunmak
bu stratejinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

“Pazardaki benzersiz konumumuzu (riin segmentasyonu ve is gesitlendirmesi ile korumak
istiyoruz. Sdrdrtlebilir bliyiime kabiliyetine sahip, cevreye saygili ve yerel topluluklarla
bltiinlesmeyi tesvik eden cevik organizasyonumuzla deger yaratmak istiyoruz." vizyonu
dogrultusunda Sirket, buguni sekillendirirken gelecedi inga etmeyi amaclamakta;
surdurdlebilirligi yalnizca gevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve toplumsal boyutlariyla
entegre bir sekilde ele almaktadir. Bu gergevede, Sirket tim faaliyetlerinde somut ve élgulebilir
adimlarla ilerlemeyi ve taahhutlerini seffaflikla kamuoyuna sunmayi ilke edinmektedir.
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2.3. Strateji (Devami)

Cimbeton, hazir beton sektérinin iklim degisikligi, dogal kaynak kullanimi ve ddngusel
ekonomi ile yakindan iliskili stratejik bir alan oldugunun farkindah@iyla, surdirulebilirligi temel
bir 6ncelik olarak benimsemektedir. Hazir betonun ana hammaddesi olan ¢imentonun cevresel
etkilerine ek olarak, beton Uuretim sureclerinin, nakliye faaliyetlerinin ve katki maddesi
kullanimlarinin da c¢evresel performans Uzerinde belirleyici oldugunun bilinciyle hareket
edilmektedir. Sirketin ve baglh Grubun temel yaklasimi, iklimle ilgili riskleri yalnizca yasal uyum
acisindan degil, ayni zamanda operasyonel verimlilik, yenilikgilik, rekabet avantaji ve uzun
vadeli deger yaratimi agisindan énemli bir firsat olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda
dusik karbonlu beton ¢ézumlerinin gelistiriimesi, atiklarin yeniden kullanimi, su verimliligi ve
tedarik zinciri boyunca gevresel etkiyi azaltma calismalari stratejik gindemin énemli bilesenleri
arasinda yer almaktadir.

Cimbeton, bu surdurulebilirlik temalarini hem operasyonel mikemmellik hem de uzun vadeli
blyume stratejisine entegre etmisgtir.

Cimbeton, iklimle ilgili konularin kisa, orta ve uzun vadede kurulusun isini, stratejisini ve
finansal planlamasini nasil etkileyebilecegini dederlendirmistir. Bunlar;

e Kisa Vade (1-3 yil): Endistriyel Plana dayali hassasiyet analizlerinin
gerceklestirilebilecegi donemdir.

e Orta Vade (2030'a kadar): Endiistriyel Planin étesinde bir zaman ufkudur ancak iklim
Degisikligi Stratejisi ve 10 yillik yol haritasi tarafindan ele alinmaktadir.

e Uzun Vade (2030-2050): iklimde kronik yapisal degisikliklerin ortaya cikmaya
baslamasi gereken uzun donemdir.

Cimbeton'un uzun vadeli surdurulebilirlik stratejisi son yillarda asagidan yukariya bir
yaklasimla gelistirilmigtir. Tesis bazinda ilgili departmanlar, Ust Yénetimin koordinasyonu
altinda, kurum kaltarant ve kimligini tanimlamis, beklentileri, hedefleri ve kesin taahhutleri,
gelmesi beklenen regllasyonlardan dodacak olasi zorunluluklari belirlemistir. TUm bu veriler
Sirket tarafindan konsolide edildikten sonra Grup Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan gézden
gecirimis ve Sirket icra Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket tarafindan onaylanan
programlarin timi, lke bazinda hedefler ve aksiyon planlari olarak Cimbeton icra Kurulu
tarafindan uygulamaya alinmaya baglamistir.
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2.3. Strateji (Devami)

iklimle ilgili Senaryo Analizleri

Cimbeton’un stratejik karar alma slreclerine yon vermek ve surdurulebilirlik risklerini proaktif
bicimde ybnetmek amaciyla, Cementir Grubu c¢atisi altinda senaryo analizleri
uygulanmaktadir. 2022 yilinda bir danisman aracilidi ile ydritilen bu analizler hem fiziksel
hem de gegis risklerini kapsamaktadir ve TSRS 2'nin 15-19. paragraflarindaki gerekliliklerle
uyumludur.

Fiziksel iklim senaryolari

Tesislerin maruz kaldigi fiziksel riskler degerlendirilmistir. S6z konusu riskler arasinda siklon,
kasirga veya sel gibi asiri hava olaylarinin siddetinin artmasi gibi olay odakli olan akut fiziksel
riskler ve deniz seviyesinin yukselmesine veya kronik sicak hava dalgalarina neden olabilecek
iklim modellerinde daha uzun vadeli degisimleri (6rnegin, surekli yiksek sicakliklar) ifade eden
kronik fiziksel riskler yer almaktadir.

Degerlendirme her bir tesis igin ayri ayri yapilmistir.

Fiziksel riskler icin, Hikimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (bundan bdyle “IPCC” olarak
anilacaktir.) tarafindan gelistirilen alternatif senaryolari ele alinmig ve hukimetlerin
emisyonlari azaltmak icin hangi politikalari benimseyecegine bagl olarak U¢ potansiyel
gelecegi arastiriimistir:

seviyelerde devam
etmesi beklenen
senaryo. Bu senaryo ile
2100 de 4°C lik kiresel
1Isinma beklenmektedir.

faaliyetleri ile mevcut
emisyonlarin 2080 yilina
kadar yariya indirilmesi.
Bu senaryoya gore 2100
de sicakliklarin 2°C den
fazla artmasi
beklenmemektedir.

RCP RCP 8,5 RCP 4,5 RCP 2,6

Kaynak | Yiksek iklim Degisikligi | Orta iklim Degisikligi Disik iklim Degisikligi

Senaryo | IPCC IPCC IPCC

Sicaklik | 4°C yi gegcmesi Buyuk oranda 2°C vyi 2°C yi gegmesi
beklenmiyor gecmesi beklenmiyor beklenmiyor

Aciklama | Emisyonlarin mevcut GUcli emisyon azaltim Agresif emisyon azaltim

faaliyetleri ile 2050’ye
kadar mevcut
emisyonlarin yariya
indirilmesi. Bu senaryo
ile 2100 de sicakligin
2°C altinda kalmasi
beklenmektedir.
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2.3. Strateji (Devami)

Her bir senaryo kapsaminda, Turkiye'deki tesisler igin siddetli hava olaylari, sicak hava
dalgalari, kuraklik riski, su stresi gibi fiziksel tehlikelerin maruziyet ve etkileri analiz edilmistir.
Bu analizlerde asagidaki konular dikkate alinmistir;

e Tesis lokasyonlarinin cografi 6zellikleri,

e Tedarik zinciri bagimliliklari,

e Su kaynaklarina erisim durumu,

e iklim olaylarina kars! altyapisal dayaniklilik.

Akut ve Kronik Fiziksel Olaylar

Hava Olaylari

Orman
Yangini

Soguk
Hava
Dalgasi

Sicak
Hava
Dalgasi

Su
Kithgi

Nehir
Taskinlan

Deniz
Seviyesinin
Yiikselmesi

Kasirga

Ege Bolgesi
Tesisleri
(izmir,
Aydin,Manisa)

Diisiik

Orta

Diisiik

Yiksek

Diisik

Diisik

Diisiik

Dogu Anadolu
Bdlgesi
Tesisleri
(Malatya,
Elaz1g)

Diisik

Orta

Diisiik

Yiksek

Dasik

Dasuk

Dasik

Marmara
Bolgesi
Tesisleri
(Kirklareli,
Tekirdag,
Edirne,
istanbul

Dusuk

Orta

Dusuk

Orta

Dusuk

Dusuk

Dusuk

Stratejik olarak, Cimbeton’un cografi ¢esitliligi yiksek dizeyde bir dayaniklilik saglamaktadir.
Olaganisti durumlar karsisinda is surekliligini ve operasyonlarin yeniden baslatiimasini
glvence altina almak amaciyla, kurumsal varliklarda olusabilecek hasari sinirlamak ve/veya
azaltmak icin etkin tesis ydnetimi ile is surekliligi stregleri benimsenmektedir.
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2.3. Strateji (Devami)

Tarkiye’de uzun vadede su stresi etkilerinin gértlmesi beklenmekte olup bunun yillara gére
dagihmi asagidaki tabloda paylasilimistir.

Tesisler 2024 2030 2050 2080

Ege Bolgesi Cok Yiksek Cok Yiksek Cok Yiksek Cok Yiksek
Tesisleri

(izmir,

Aydin,Manisa)

Marmara Bélgesi | DUslk — Orta Dusuk — Orta Dusuk — Orta Dusuk - Orta
Tesisleri
(Kirklareli,
Tekirdag, Edirne,
istanbul

Dogu  Anadolu | Dislk — Orta Dusuk — Orta Orta — YUksek Orta — YUksek
Bolgesi Tesisleri

(Malatya, Elazig)

22



2.3. Strateji (Devami)

Gegcis Riski Senaryolari

Cimbeton, Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiiti (bundan béyle 'OECD' olarak anilacaktir)
ve Uluslararasi Enerji Ajansi (bundan bdyle 'lEA' olarak anilacaktir) tarafindan yapilan
arastirmalara dayanarak farkli karbon fiyati senaryolari ile gegis risklerine iligkin iklim
stratejisinin dayaniklihdini degerlendirmektedir.

Senaryo Yiiksek Karbon Iimh Karbon Fiyati | Diisiik Karbon
Fiyati Senaryosu Senaryosu Fiyati Senaryosu
Kaynak OECDI/IEA OECDI/IEA OECDI/IEA
Aciklama Bu senaryo 2100’e Bu senaryo iklim Bu senaryo Paris
kadar sicaklik degisikligi etkisinin antlasmasina gore
artisinin 2°C altinda | 2°C ile Ulusal Katki
kalmasi icin gerekli sinirlandiriimasi icin | Beyanlarinin (NDC)
tim kural ve gerekli kural ve uygulanmasini
kanunlarin kanunlarin kisa icermektedir. Bu
uygulanmasini vadede bazi fiyatlandirmanin
icermektedir. ertelemeler ile Paris Anlagsmasi
uygulanmasini hedeflerine
icermektedir. ulasilmasi icin yeterli
NDC’lerin kisa olmadigi
vadede dusunulmektedir.
uygulanmamasi orta
ve uzun vadede
azaltim
faaliyetlerinin
guglendiriimesini
gerektirebilecektir.
Senaryoda 2030: 131 USD 2030: 41 USD 2030: 41 USD
Kullanilan Karbon
Fiyati (USD/ton CO») 2050: 207 USD 2050: 207 USD 2050: 66 USD
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2.3. Strateji (Devami)

2023 yilinda ise bu analizler giincellenmis ve 6zellikle IEA NZE 2050 (Net Zero Emissions by
2050) senaryosu dahil edilmistir. Bu senaryo, 1,5°C hedefiyle tam uyumlu tek senaryo olup
TSRS 2 ve Cementir tarafindan uyulmasi taahhit edilen SBTi'nin iklim bilimi temelli
beklentilerini karsilamaktadir.

Bu cercevede analiz edilen gecis riskleri sunlardir:

e Karbon fiyatlamasi ve vergi duzenlemeleri

e Enerji donusumu kaynakh maliyet artiglari

e Uriin taleplerinde dénisim (diistik karbonlu triinlere yénelim)
e Yatirmci ve finansal kuruluslarin sirdirilebilirlik beklentileri

e Musteri ve pazar davranigindaki degisim

Senaryo Analizleri Degerlendirmesi:

Senaryo modelleme yaklagimi, surdurulebilirlik stratejisinin dayanikliligini test etmek ve uygun
azaltma eylemlerinin belirlenmesi icin benimsenmistir.

CO, emisyonlarinin kademeli olarak azaltiimasiyla karakterize edilen daha surdurulebilir bir
modele gecis slreci, hem dlzenleyici ve yasal baglamdaki degisiklikler, teknoloji gelistirme
egilimleri, itibar zararlari ve sonugta ortaya ¢ikan piyasa gelismeleri ile baglantil risk ve
firsatlara sahiptir.

Cimbeton, fiziksel ve gegis risklerini ve firsatlarini vurgulayan ve her biri igin ydnetsel
aksiyonlari tanimlayan bir ¢gergeve olusturmustur. Ayrica Cimbeton bagh oldugu Grup aracihgi
ile, arastirma ve gelistirme yoluyla, iklim Uzerindeki etkisi dnemli dlgude azaltiimis ¢ozumler
uretmeye kararlidir. Bu nedenle, bugun itibariyle Cimbeton’un stratejisinin dayanikliligini
artirmak i¢in mevcut varliklari yeniden donugtirmeye, ylkseltmeye veya elden ¢cikarmaya ya
da Urdn ve hizmet portféyind yeniden ydnlendirmeye ihtiyaci yoktur.

iklim degisikligi ile baglantili riskler ve firsatlar hakkinda bilgi agiklama sireci yildan yila
kademeli ve artimh olacaktir. Bu baglamda, TSRS 1 ve TSRS 2 ile uyumlu sekilde strateji ve
performans gostergelerimiz surekli guncellenmekte; yatirim kararlari ve inovasyon surecleri bu
hedeflerle hizalanmaktadir.
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2.3. Strateji (Devami)

Surdurilebilirlik stratejisi, sirket icra Kurulu liderliginde sekillendirilmekte ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Stratejik planlama sirecine entegre edilen bu yapi sayesinde:

e Sdrdurulebilirlik metrikleri is planlarina entegre edilmekte,

o Emisyon azaltimi, donglsel ekonomi ve inovasyon odakli projeler
onceliklendirilmektedir,

e Calisma gruplari araciligiyla uygulamaya gegcis hizlandirilmakta ve ilerleme dizenli
olarak izlenmektedir.

Ayrica Cimbeton, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is Gzerindeki ve potansiyel etkilerini dizenli
olarak degerlendirmekte ve sonug olarak stratejisini ve finansal planlarini glincellemektedir.

2.4. is Modeline Etkiler

Hazir beton Uretim sdreci; enerji tUketimi, su kullanimi, toz emisyonlari, kimyasal katki
maddeleri ve tasima kaynakli sera gazi emisyonlari gibi cevresel etkilerle iligkilidir. iklim
uzmanlarinin ¢ogdu, kiresel CO, emisyonlarini azaltmak igin acilen harekete gecilmesi
gerektigi konusunda hemfikir olup, beton Uretiminin dolayli emisyonlari ve ¢evresel etkileri de
bu kapsamda degerlendiriimektedir. Cimbeton, cevre ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri
azaltmak amaciyla su ve enerji verimliligini artirmakta, tedarik zincirindeki emisyonlar
izlemekte ve Uretim sahalarinda cevresel etkileri en aza indirmeye yoénelik uygulamalar
gelistirmektedir. Bu kapsamda toz kontrol sistemleri, katki maddesi optimizasyonu, tagsima
rotalarinin iyilestiriimesi ve atik yonetimi gibi alanlarda yatinmlar yapiimaktadir. Sirket, mevcut
cevre yonetmeliklerine, sektdriin en iyi gevresel uygulamalarina ve Mevcut En lyi Teknikler
(BAT) ilkelerine uyum saglayarak, tim duretim faaliyetlerinin cevresel risklerini yonetim
dahilinde dizenli olarak analiz etmektedir.

Dusuk karbonlu drtn gelistirme, hammadde kalite kontrold, tasarim optimizasyonu ve muagteri
teknik desteg@i konularinda faaliyetlerini basariyla surdiren Cimbeton'un Ar-Ge birimi, 2024
yiinda da musteri ihtiyaglari dogrultusunda yenilikgi Urunler tasarlamaya ve betona yeni
islevler kazandirmaya devam etti. 2024 yilinda da beton uretiminde kullanilan ¢imentodaki
klinker oranini digstirmek adina “baglayici optimizasyonu” ¢alismalari devam etmistir. Ugucu
kalin disinda farkh katkili ¢cimentolarla ikili baglayici sistem Uzerinde calismalarina devam
ederek hem klinker tasarrufu saglanmis hem de Urunlerin karbon ayak izi dustrulmustar.
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2.4. is Modeline Etkiler (Devami)

Bu baglamda, 2024 yilinda bir énceki yila oranla CEM | 42,5 tlketimi azalarak %2, CEM II/A
42,5 ve CEM II/A 52,5 toplam tiketimi %45 ve CEM II/B 42,5 tiketimi %38 oraninda
gerceklesmistir. 2023 yilinda tim Cimbeton tesislerinde %11 oraninda kullanilan mineralin
(CEM IV/B 32,5), 2024 yilinda %15 oraninda kullaniimigtir. 2024 yilinda Ege Bdlgesi RMC
tesislerinin yani sira Marmara ve Dogu Anadolu Bdlgesi RMC tesislerinde de mineralin
kullanimina gegilmistir.

2024 yilinin basinda gerceklestirilien kapsamli tadilat calismalari sayesinde AR-GE
laboratuvarimiz, modern bilim ve teknoloji standartlarina uygun hale getirilmigtir. Yenilenen
altyapisi, gelismis ekipmanlari ve ergonomik ¢alisma alanlari ile laboratuvarimiz, arastirma ve
gelistirme sureclerinde verimliligi artirarak daha inovatif calismalara olanak tanimaktadir. 2024
yilinda Ar-Ge laboratuvarinda beton ve beton bilesenleri, mevcut 6zel Grinlerin iyilestirme ve
gelistirme calismalari ile yeni 6zel Grin ¢alismalari dahil ylzlerce deney yapilmistir. Bu
deneyler; satin alma, hammadde kiyaslama, regete optimizasyonu gibi birgok isin karar verme
surecine katki saglamistir. 2024 yilinda diastk karbonlu drtnlerimizin Greengim markasi
altinda konumlandirilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda marka tescili ve logo olusturma
suregleri baslatiimistir. 2025 yili basinda ise lansman yapilmasi planlanmaktadir. Cementir
Holding 2030 yilina kadar karbon emisyonu azaltim hedefleri ve Ulkemiz Paris iklim Anlagmasi
emisyon azaltim hedeflerine katki saglamak icin 2025 yilinda da disik karbon emisyonuna
sahip beton Uretimi icin calismalar devam edecektir.

Buna ilaveten 6zel ve inovatif muhendislik ¢ézimleri, dijital uygulamalar is sureglerine
uyarlama gibi alanlarda yeni galismalarin ve projelerin yapilmasi ve basta Universitelerle olmak
uzere yeni ig birliklerinin kurulmasi hedeflenmektedir.

Cimbeton’'un bagh oldugu Cementir, 2024 yilinda ilk kez CDP'nin prestijli "A Listesi "ne
girmistir, bu liste sirketin iklim degisikligini azaltma ve kurumsal seffafligi tesvik etme
konusundaki etkili stratejilerini dogrular niteliktedir. Ayrica yine Cementir, CDP Su Guvenligi
alanindaki liderligini strdirerek ust Uste Gglincl kez A- puani almistir.

Cimbeton, iklim degisikligi etkilerinin hafifletimesi ve bunlara adaptasyonla ilgili etkileri, riskleri
ve firsatlari ydénetmek amaciyla, Cementir Grubu blinyesinde faaliyet gdsteren bir sirket olarak
tim operasyonel faaliyetleri icin gegerli olan bir Cevre Politikasina sahiptir. Faaliyet gésteren
her sirket, kendi Cevre Yodnetim Sisteminin 6nemli ve ayrilmaz bir bileseni olarak politikanin
direktiflerini ve yonergelerini uygulamaktan sorumludur. Cimbeton, 2027 yihna kadar beton
uretimindeki sirketlerinin %100'Un0 belgelendirmeyi hedeflemektedir.
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2.4. is Modeline Etkiler (Devami)

2024 Yih Yatirnmlan

Tesisiler Yatirim Tutan (TL)
Cimbeton 38.575.343

Cimbeton hazir beton grubunda; kendi filosuna dahil etmek Uzere 3 adet yeni transmikser
satin alim sireci tamamlanmigtir. Tim RMC tesislerinde ve RMC operasyonlarinda
¢alisanlarimizin g¢alisma kosullarinin iyilestiriimesine yoénelik tesis yenileme calismalarina
devam edilmis, kontaminasyon riskini en aza indirecek faaliyetler gergeklestirilmistir.
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3. RISK YONETIMI

Risk yonetimi, bir yonetim fonksiyonu oldugu kadar yeni Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim ilkeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Trk Ticaret
Kanunu 378. Maddesi geregince; "Pay senetleri borsada islem goéren sirketlerde, yonetim
kurulu, sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslren sebeplerin erken teshisi,
Bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydénetilmesi amaciyla, uzman
bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukamludar".

Cimbeton blinyesindeki risk ydnetimi yetkinliklerinin artiriimasi ve Turk Ticaret Kanunu Madde
378 ile uyumlu bir risk yénetim sureci igin 2012 yil Kasim ayinda "Riskleri Erken Saptanmasi
Komitesi" (Komite) kurulmustur. 2024 yili komite tyeleri Mehmet Cemali Dinger, Seyda Zeynep
Akdurak ve Salih Tural'dir. Riskleri Erken Saptanmasi Komitesi periyodik olarak toplanmakta
ve raporlarini Yéonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Bu kapsamda 2013 yili icerisinde bir "Risk Yo&netimi Projesi" gergeklestiriimistir. Proje
kapsaminda, Cimbeton binyesinde risk envanterleri hazirlanmis; riskler diinya capinda genel
kabul gérmis "COSO Kurumsal Risk Yonetimi" c¢ergevesine uygun risk metodolojisi
kullanilarak degerlendiriimis ve dnceliklendirilmigtir.

Degerlendirme sonucunda risk haritalari olusturulmus; risk yénetimi streci, suregteki rol ve
sorumluluklar ile izleme ve raporlama adimlarini da igerecek sekilde tanimlanmis ve
dokimante edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de bu metodoloji ¢ercevesinde
calismaktadir.

Sardurdlebilirlik yonetimi kapsaminda CSY riskleri, kurumsal risk yonetimi yapisina entegre
edilmistir. Bu baglamda iklim degisikligini de kapsayan surdurtlebilirlik risk ve firsatlar; etkisi,
olasiigi ve yayginigina gbére analiz edilmekte ve &nceliklendirme yapiimaktadir. Risk
senaryolari (6rnegin karbon maliyet artigi, su kisiti, hava kalitesi dizenlemeleri) degerlendirme
sureclerinde dikkate alinmaktadir. Strateji, kurumsal risk yénetimi araciligiyla izlenen risklere
ve senaryo analizine dayali olarak surekli guncellenmektedir. Bu c¢alismalar Cementir
liderliginde Cimentas yonetimi tarafindan yuratilmektedir.

Sirdirilebilirlik Risk ve Firsatlar Yonetimi Modeli

Entegre Risk Yonetimi Sureci, Endustriyel Plandan hareketle stratejik, finansal, operasyonel,
mevzuata uyum ve surdUrilebilirlik riskleri kategorilerinde degerlendiriimekte ve yukaridan
asagiya dogru bir yaklagimla yurutulmektedir. Bu sureg ile her bir ig biriminin operasyonlari,
risk profilleri ve risk yonetim sistemleri dikkate alinarak baglica riskler tanimlanmakta,
degerlendiriimekte, yonetiimekte ve izlenmektedir. Cimbeton’'un faaliyet kapsami ve
stratejisiyle uyumlu olarak tanimlanan riskleri makul seviyelere indirmek icin yonetim
tarafindan belirlenen kisa ve uzun vadeli 6nlemler ve aksiyonlar belirlenmistir.
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3. RiSK YONETIMi (Devami)

Bu sayede, icra kurulu risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi
surecine aktif sekilde katilmis; s6z konusu slreci gdzden gecirip igerigini onaylamistir. Risklere
ait aksiyon planlarinin ve énlemlerin bit¢e onaylari da Yénetim Kurulu tarafindan veriimekte
olup, Yoénetim Kurulu’nun da slirece katilimi saglanmistir.

Riskler, gerceklesme olasihigl ve belirli bir zaman diliminde meydana gelmesi durumunda
yaratacagdi etkiler dikkate alinarak nicel ve nitel araclarla degerlendiriimektedir.

Risk yonetiminde gérev ve sorumluluklar, sirketin stratejisini, politikalarini ve risk istahini
tanimlayan Yoénetim Kurulu’ndan baglayarak asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Yonetim Kurulu, risk istahini ve seviyesini tanimlar. Tanimlanan aksiyonlara ait bltge
onaylari ile stratejik hedeflerin tutarliligini garanti eder.

e icra Kurulu, iklim degisikligine iliskin riskleri ve tanimlanan aksiyon planlarini
degerlendirerek, hedeflere uygunlugu takip eder.

e Sirdirilebilirlik Komitesi, risklerin ve aksiyon planlarinin tanimlanmasi siirecinde icra
Kurulu'na destek verir.

e CEO & Bagkan, icra Kurulu’nun genel cercevesi dogrultusunda risklerin belirlenmesi,
yonetilmesi ve izlenmesini saglar.

o Calisma Gruplari ve Risk sahipleri birinci seviye kontrol mekanizmasi olarak i¢ kontrol
ve risk yonetimi faaliyetlerinden dogrudan sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve i¢ Denetim birimleri, i¢ kontrol ve risk yénetim sisteminin
ikinci ve Gglncu seviye kontrollerinden sorumludur. Sistemlerin Grup’un faaliyetlerine uygun
sekilde calistigini, ana risklerin belirlenip tutarli sekilde degerlendirildigini ve uygun azaltma
onlemlerinin alindigini teyit etmekle yuakimludur.

Kullanilan metodoloji, asagidaki adimlardan olusan ve tekrar eden bir sireci ifade eder:

Risk tanimlama: Sdre¢, Endustriyel Planr’nin belirlenmesiyle baglar ve Sirket’in
hedeflerine ulagsmasini tehlikeye atabilecek temel risklere odaklanir.

Risk degerlendirme: Her risk i¢in, kontrol/azaltim énlemleri olmadan varsayilan igsel risk,
etki ve olasilik agisindan 5 seviyeli puanlama sistemiyle degerlendirilir:

. Etki: 1 (ihmal edilebilir) ila 5 (Asir) -
. Olasilik: 1 (Nadir) ila 5 (Cok muhtemel)
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3. RiSK YONETIMi (Devami)

Etki degerlendirme kapsaminda;

Finansal Etki: Hasilatin %2 ’sinden vyuksek olan etkiler 6nemli olarak
tanimlanmaktadir.

Operasyonel Etki: Sireclerde ciddi gecikmelere sebep olan ve i¢ yeniden
organizasyonla yonetilemeyen durumlari ifade eder.

itibar Etkisi: Medyada uluslararasi dlcekte olumsuz algi ya da paydas giiveninin
kaybidir.

Toplam risk buyukligu, etki ile birlikte olasilik Gzerinden degerlendirilir. Cimbeton, olasihgi

kisa, orta ve uzun vadede iklim olaylarinin meydana gelme ihtimali olarak tanimlar.

Mevcut kontrol ve dnlemlerin yeterliliginin degerlendiriimesi: Her risk i¢in hélihazirda
var olan azaltici 6nlemler belirlenir.

Artik risk degerlendirmesi: Her bir riskin mevcut kontrol diizeyi dikkate alinarak, tek tip
hesaplama yontemiyle artik risk seviyesi hesaplanir.

Ek dnlem belirleme: Artik risk tanimli risk istah seviyesinden yuksekse, kabul edilebilir
dizeye indirmek igin yonetimle birlikte ilave aksiyonlar kararlastirilir.

Risk azaltimi: Temel riskler igin 6zel aksiyon planlari hazirlanir.

Raporlama: Sirket ve Grup dizeyinde raporlar hazirlanir, temel riskler ve ydnetimin
aldigi 6nlemler 6zetlenir.

izleme: Risk degerlendirmeleri, parametreler ve yeni risklerin tespiti diizenli olarak
g6zden gegirilir.

Bu model, ileride glncellenmeye acik sekilde tasarlanmis olup, karar alma ve operasyonel

sureclerde yonetime destek saglamayi, boylece belirli olaylarin Sirket'in olagan faaliyetlerini
veya stratejik hedeflerini tehdit etmesini dnlemeyi amaglar.

Finansal raporlama baglaminda, i¢ kontrol sistemi, giincel muhasebe proseddrleri araciligiyla
dogruluk ve butinlik saglar. COSO cercevesi kapsamindaki uygunluk faaliyetleri
dogrultusunda ig Denetim birimi yil icinde bu prosediirleri denetler ve kontrollerin uygun sekilde

uygulandigini teyit eder.
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3. RiSK YONETIMi (Devami)

iklim Riskleri

Sirketin stratejisi ve aksiyon planlari, is yapis seklimizi biylk dlgtide etkileyen iklim risklerinin
degerlendirmesinden gec¢mektedir ve bu sure¢ kurumsal risk ydnetimi tarafindan
desteklenmektedir. Strateji, kurumsal risk yénetimi aracihigiyla izlenen risklere ve senaryo
analizine dayal olarak surekli gincellenmektedir.

Asagidaki tabloda, Cimbeton’'un &énceliklendirme analizi sonucunda belirlenen ve énemli
konumuz olan iklim degisikligi ile ilgili riskler ve firsatlar kisa bir aciklamayla birlikte
listelenmektedir. Ayrica, sunlari da géstermektedir:

e Etkilenen Tesislerimiz: Risklerin veya firsatlarin Cimbeton’'un hangi tesislerinde etkili
oldugu

e Zaman Dilimi: Kisa Vade (KV), Orta Vade (OV), Uzun Vade (UV);

e Deger Zinciri Yonii: Hammadde Yénii (U), Direkt Operasyonlar (OO), Uriin Yéni (D)

¢ Risk Tipi: Fiziksel veya Gegis Riski. Fiziksel riskler iki alt kategoriye ayrilmistir:

Akut: Siklonlar, kasirgalar veya seller gibi asiri hava kosullarinin meydana gelmesiyle ilgilidir.
Akut fiziksel olaylar, cesitli durumlarda, 6nemli bir yogunluk ve kisa vadede ylksek olmayan,
ancak uzun vadeli senaryolar géz dnlne alindiginda acik bir artis egilimi gdsteren bir olusum
sikligi ile karakterize edilir.

Kronik: Deniz seviyesinin yukselmesine veya kronik sicak hava dalgalarina neden olabilen
iklim modellerindeki (6rnegin surekli yiksek sicakliklar) kademeli ve uzun vadeli degisiklikleri
ifade eder.

Risk ve firsatlar degerlendirildiginde, 2024 yilinda herhangi bir cari finansal etki olusmamistir.
Gelecek dénemlere ait olasi risk buyukltkleri lokal olarak degerlendirilmis olup, bununla ilgili
gerekli yasal duzenlemeler tamamlandiktan sonra guncellenecektir. Bu ¢alismada yapilan
kabuller su sekildedir;

e Turkiye'de henlz taksonomi galismalari tamamlanmadidi icin ve esik degerler tanimh
olmadigi i¢in gerekli durumlarda AB kriterleri dikkate alinmistir.

e Karbon fiyatlandirmasi tahminlerimiz igin litfen “Gegis Riski Senaryolari” bélumune
bakiniz. Degerlendirme igin, ihmli senaryo kullanmistir.

Karbon emisyonlarinin asamali olarak azaltiimasina yonelik enerji gecis sureciyle ilgili olarak,
regulasyon, teknolojik, piyasa ve itibar baglamindaki degisikliklerle baglantili riskler ve firsatlar
bulunmaktadir. Cimbeton, CO, emisyonlarinin asamali olarak azaltiimasiyla karakterize edilen
daha surdurulebilir bir modele dogru gegis surecinin, yasal ortamdaki degisikliklerin yani sira
teknolojik gelismeler, itibar zedelenmesi ve buna bagh piyasa beklentisindeki degisiklikler ile
ilgili riskler ve firsatlari degerlendirmeye almistir.
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Oncelikli | Risk Agiklamasi Etkilenen Risk Zaman | Deger | Finansal Tanimlanan Aksiyonlar
Konu Tesislerimiz | Tipi Dilimi | Zinciri | Buytiklik
Yonu

iklim iklim degisikligi sebebi ile su | Ege Bolgesi | Fiziksel | Orta U, Finansal etkinin Su tuketiminin (kayiplar dahil) en aza
Degisikligi | kaynaklarinin azalmasi ve su | Tesisleri, Risk/ Vade 00, D | hesaplanmasi icin | indirilmesi, yeniden kullanim/geri
ve Sera stresinin artmasi Uretim Trakya Kronik ek maliyetler donusumun en Ust dlzeye ¢ikarilmasi ve
Gazlar sUreglerini engelleyerek Bolgesi olugsmaktadir. Bu | operasyonel verimlilik uygulamalarinin

gecikmelere veya uretimin Tesisleri sebeple finansal | hayata gegcirilmesi, 6zellikle su kithginin

azalmasina sebep olabilir. Bu
durum gelir kaybina sebep
olabilir. Alternatif su
kaynaklarinin temin edilmesi
ve su tasarrufu teknolojilerine
yapilacak yatirimlar da
potansiyel maliyetlerin
artmasina ve karhhgin
azalmasina sebep olabilir.

blyukluk
tanimlanmamustir.

en yogun yasandigi cografi bolgelerden
baslamak Uzere dnceliklendirilmigtir.
Hazir beton Uretiminde birim su
tuketiminin azaltiimasina yonelik
¢alismalar yaruttlmektedir.
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Oncelikli | Risk Agiklamasi Etkilenen Risk Tipi Zaman | Deger | Finansal | Tanimlanan Aksiyonlar
Konu Tesisler Dilimi | Zinciri | Buyukluk
Yonu
iklim Turkiye’de yurlrlige konmasi | Tum Tesisler | Gegis Riski/ | KV o]0 Finansal Cimentas tanimladigi surdurdlebilirlik
Degisikligi | beklenen iklim Kanunu ve Regulasyon etkinin stratejisi, emisyon azaltim hedefleri ve
ve  Sera | buna bagh olarak hesaplan Endustriyel Plan ile disuk karbon
Gazlari uygulanacak Ulusal Emisyon masli igin | ekonomisine gegis icin yol haritasini
Ticaret Sistemi (ETS), ek tanimlamistir. Bu yapi, Cimbeton’un yeni
cimento sektorinde faaliyet maliyetler | iklim dayanikli bir yapiya donigmesini
gosteren sirketleri dogrudan olusmakta | destekleyecektir.
etkileyecek onemli bir dir. Bu
dizenlemedir. ETS sebeple
kapsaminda, Ulke tarafindan finansal
belirlenen emisyon limitlerini buyuklak
asan her bir ton sera gazi tanimlanm
salimi igin karbon vergisi amistir.

o6denmesi dngorulmektedir.
Bu dlzenleme yurarlage
girdiginde, sirketin
operasyonel maliyetlerinde
artig, karlihkta azalma ve
emisyonlari yasal sinirlar
altina cekmek amaciyla
yapilmasi gereken yatirimlar
nedeniyle finansal
degerlerinde degisiklikler
yasanmasi beklenmektedir.
Bu baglamda, s6z konusu
yasal ve duzenleyici
degisikliklerden kaynakl
finansal etkiler, Sirket
acisindan 6énemli bir iklimle
ilgili risk unsuru olarak
degerlendiriimektedir.
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Oncelikli | Firsat Agiklamasi Etkilenen Risk Tipi Zaman Dilimi Deger Zinciri
Konu Tesisler Yonii

iklim DisUk karbonlu beton Uriinlerine olan | TUm Tesisler Gegcis Firsati KV o]0

Degisikligi | talebin artmasi, Cimbeton’un

ve Sera | “Greencim” markasi altinda geligtirdigi

Gazlari disuk emisyonlu Urdnlerin pazarda

rekabet avantaj elde etmesini
saglayabilir. Ayrica kamu projelerinde
ve yesil bina sertifikasyonlarinda
dusuk karbon drtnlerin tercih edilmesi,
bu drdnlerin pazar payini artirma
potansiyeli tagimaktadir.
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4. METRIKLER VE HEDEFLER

Bu bdlim, Tadrkiye Sdrdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 2 dogrultusunda
Cimbeton’'un 2024 yilina ait ¢cevresel performans gostergelerini sunmaktadir. Veriler, sirketin
ilgili  tesislerinden toplanmis ve standartta belirtilen goéstergelere uygun olarak
yapilandiriimigtir. istiraklere ait sera gazi emisyonlari da istirak oranlariyla birlikte
raporlanmistir. Tim gdstergeler yillik bazda (1 Ocak - 31 Aralik 2024 ) hesaplanmistir.

1. Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyonlarl brit olarak verilmigtir. Dengelemeler veya karbon kredileri
uygulanmamistir. Sera gazi emisyonlari netlestirme yapilmaksizin brit olarak sunulmustur.
Karbon kredisi veya dengeleme mekanizmalari uygulanmamistir. Kapsam 2 emisyonlari, GHG
Protokoll ile uyumlu sekilde konuma dayali (location-based) yéntemle hesaplanmistir. Sirketin
herhangi bir s6zlesmeye dayali enerji tedarik araci veya yenilenebilir enerji sertifikasi
bulunmadigindan, piyasa bazl (market-based) Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmamistir.

Tesis Adi Kapsam 1 (tCO.e) Kapsam 2 (tCO.e)
Cimbeton A.S. 1.138 2.099
2. Su Tiiketimi
Tesis Adi Toplam Su Tiiketimi (m?)
Hazir Beton Tesisleri 320.041

3. Atik YOnetimi

Tesis Adi Tehlikeli Atik Toplam Atik
(ton) (ton)
Hazir Beton Tesisleri 3 74.554
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5. VERI KALITESI, OLCUM BELIRSIZLIKLERI VE SiNiRLILIKLER

Veriler, mimkun olan en guncel kaynaklardan derlenmis ve i¢ denetim mekanizmalar ile
kontrol edilmistir.

Bazi gostergelerde 6lcum belirsizlikleri ve veri erigsim sinirlamalari bulunmakta olup, bu durum
acgliklamalarda belirtilmigtir.

Sera Gazi Emisyonlari (CO;)

Kapsam 1 emisyonlar, Uretim tesislerinde tuketilen yakit miktarlarina dayall olarak
hesaplanmaktadir. Bu verilere iliskin enerji tiketimi ve Uretim verileri, her ay SAP sistemi
Uzerinden alinarak degerlendiriimekte ve Cimentas Holding’e duzenli olarak raporlanmaktadir.
Yakit turd, alt 1sil deger (LHV) ve emisyon faktorleri kullanilarak CO, emisyon hesaplamalari
yapilmakta, ayrica her U¢ ayda bir bu veriler gruplandirilarak raporlanmaktadir.

Su Tiketimi

Tesislerde yeralti suyu kullanimi sayaglar araciligiyla izlenmektedir. Her ayin basi ve sonunda
sayac degerleri manuel olarak okunmakta ve olcim verileri fabrika bazinda excel tablolarina
kaydedilmektedir. Belediyeye bagl kanalizasyon sistemine evsel atik su desarji yapiimakta,
bu miktar fatura Gzerinden dogrulanmaktadir. Desarj noktalarinda ¢gevre mevzuatina uygunluk
periyodik analizlerle kontrol edilmektedir.

Atik Yonetimi

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) Uzerinden kayit altina
alinmakta ve tim atik hareketleri bu sistem araciligiyla takip edilmektedir. Atigin kaynaginda
ayristirlmasi, kantar tartimi ve tagima surecleri irsaliyelerle belgelemekte, geri kazanilabilir
atiklar yetkili tesislere gonderilerek enerji geri kazanimi veya malzeme geri donusumi
saglanmaktadir. Geri dénligum oranlari, atik turine goére belirlenmekte ve yillik olarak
izlenmektedir.
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6. ILERIYE DONUK PLANLAR VE YOL HARITASI

TSRS raporlamasi ile uyum sturecinin ilk adimi tamamlanmistir.

Onuimiizdeki yillarda surdurlebilirlik hedeflerinin daha netlestiriimesi, Kapsam 3 emisyon
hesaplamalarinin baslatiimasi ve uriin bazli emisyon verilerinin gelistiriimesi planlanmaktadir.
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EKLER

TSRS Uyum Matrisi

Balim ilgili Standart ligili Standart Aglklamgll_!gll_l_ Rapor
Aciklamasi Bolumii
(a) Yonetim organi/organlari (st TSRS-1 27.a.i _
yonetimden sorumlu bir kurul, komiteyi il Organizasyon Yapis
veya esdeger bir organ igerebilir) veya TSRS-1 27 a.ii Organizasyon Yapisi
surddrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin TSRS-1 27.a.iii Organizasyon Yapisi
gOzetiminden sorumlu kisi/kigiler. Isletme i : )
ozellikle, s6z konusu organ/organlari veya TSRS-127.a.v__ | Organizasyon Yapisi
Yénetisim ki.§i/.ki§.ileri belirler ve asagidakilere iliskin | TsRs.1 27 a.v .
bilgileri aciklar: Organizasyon Yapisi
(b) Asagidakilere iligkin bilgiler de danhil TSRS-1 27.b.i Organizasyon Yapisi
olmak Uzere, surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari izlemek, yonetmek ve
denetlemek igin kullanilan yénetim TSRS-1 27.b.ii
sureclerinde, kontrollerde ve
prosedirlerde ydnetimin goérevi: Organizasyon Yapisi
TSRS-130.a Risk ve Firsat Yonetimi
Stratejik Zaman
a) Surdiirtilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar | 19RS-130.b Dilimleri
TSRS-130.c | owratelik zaman
Dilimleri
, . . TSRS-1 32.a is Modeline Etkiler
b) Is modeli ve deger zinciri
TSRS-132.b Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS-1 33.a Strateji
Bu bilgi 6nimuzdeki
c) Strateji ve karar alma TSRS-133.b yildan 't'bare"?
kargilastirma ile
verilecektir.
TSRS-133.c 2024 Yili Yatinimlari
TSRS-134.a Risk Yoénetimi
Strateji TSRS-134.b Risk Tablosu
TSRS-1 35.a Risk Yonetimi
TSRS-1 35.b Bulunmamaktadir.
TSRS-1 35.c.i Risk Yonetimi
TSRS-1 35.c.ii Endstriyel Plan
d) Finansal durum, finansal performans | TSRS-1 35.d Stratejik Hedefler
ve nakit akiglari
Gelecek déneme
surdurilebilirlik
TSRS-140.a risklerinin ve
firsatlarinin finansal
etkilerine dair
calismalar devam
etmektedir.
e) Direnclilik TSRS-1 41 Senaryo Analizleri
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Bolim | ligili Standart llgili Standart Agll_(_larpalllglll Rapor
Aciklamasi Bolumi
TSRS-144.a. Risk Yonetimi
TSRS-1 44.a.ii Senaryo Analizleri
a) Surdurulebilirlikle ilgili riskleri TSRS-1 44 a.iii Risk Yonetimi
t_?ellrle_mek, _degerlen(_jlrmek, N TSRS-1 44 a.iv Risk Yénetimi
onceliklendirmek ve izlemek icin o) . Y
kullandigi stiregler ve ilgili politikalar TSRS-1 44.a.v Jrganizasyon Yapisi,
risk yonetimi
Karsilastirmali veri
TSRS-1 44.a.vi onumuzdeki yildan
Risk _ itibaren verilecektir.
Yonetimi | b) Isletmenin sirdarilebilirlikle ilgili
firsatlari belirlemek ve izlemek igin TSRS-144.b Organizasyon Yapisi,
kullandig1 surecler risk yonetimi
c¢) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, degerlendiriimesine,
onceliklendiriimesine ve izlenmesine
ygnell_k §ur"egle.r; |§Ietrpeqln genel risk TSRS-1 44.c
ydnetimi slrecine ne dl¢ide ve nasil
entegre edildigi ve isletmenin genel risk
yonetimi slUrecini ne dl¢ude ve nasil Organizasyon Yapisi,
bilgilendirdigi risk yonetimi
a) Ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan )
metrikler TSRS-146. Metrik ve Hedefler
TSRS-151.a Metrik ve Hedefler
Metrik ve c) isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve | TSRS-1 51.b Metrik ve Hedefler
Hedefler |Mevzuat uyarinca ulasmas gereken TSRS-151.c Metrik ve Hedefler
hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil, TSRS-1 51.d -
sirdiriilebilirlikle ilgili s6z konusu risk -1 51 Metrik ve Hedefler
veya firsata iliskin performansi TSRS-151.e Metrik ve Hedefler
TSRS-1 51.f Metrik ve Hedefler
TSRS-1 51.g Metrik ve Hedefler
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TSRS 2

Aciklamal/ilgili Rapor

Balim ligili Standart TSRS-2 Baliimii
a) Yonetim organi/organlari (Ust TSRS-2 6.a.i Organizasyon Yapisi
yonetimden sorumlu bir kurul, komite TSRS-2 6.a.ii Organizasyon Yapisi
veya esdeger bir organi igerebilir) veya TSRS-2 6.4ii o . Y
iklimle ilgili risk ve firsatlarin - 'a'!" rgan!zasyon apis|
Yonetisim | gézetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS-2 6.a.iv Organizasyon Yapisi
TSRS-2 6.a.v Organizasyon Yapisi
b) iklimle ilgili risk ve firsatlar iziemek,
ydénetmek ve denetlemek icin kullanilan | TSRS-2 6.b.i Organizasyon Yapisi
yonetisim sureclerinde, kontrollerde ve
prosedirlerde ydnetimin goérevi TSRS-2 6.b.ii Organizasyon Yapisi
TSRS-2 10.a is Modeline Etkiler
) TSRS-2 10.b Risk Yonetimi
a) Iklimle ilgili riskler ve firsatlar TSRS-2 10.¢c Risk Tablosu
Stratejik Zaman
TSRS-2 10.d Dilimleri
Deger Zincirine Genel
b) is modeli ve deger zinciri TSRS-213.a Bakis
Deger Zincirine Genel
TSRS-2 13.b Bakis
TSRS-2 14.a.i is Modeline Etkiler
TSRS-2 14.a.ii 2024 Y1l Yatirimlari
TSRS-2 14.a.iii 2024 Yih Yatinmlari
TSRS-2 14.a.iv Metrik ve Hedefler
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.v Metrik ve Hedefler
. TSRS-2 14.b Metrik ve Hedefler
Strateji
Karsilagtirmali veri
onumuzdeki yildan
TSRS-2 14.c itibaren verilecektir.
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 15.a 2024 Y1l Yatirimlari
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 15.b 2024 Y1l Yatirimlari
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 16.a 2024 Yih Yatirimlari
d) Finansal durum, finansal performans is Modeline Etkiler,
ve nakit akiglari TSRS-2 16.b 2024 Yih Yatirimlari
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 16.c.i 2024 Yih Yatirnmlari
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 16.c.ii 2024 Y1l Yatirimlari
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 16.d 2024 Yih Yatirnmlari
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Vs 2 ilgili Standart TSRS-2 el ey
Bolum Bolumu
is Modeline Etkiler,
TSRS-2 21.a 2024 Y1l Yatirimlari
iklimle ilgili Senaryo
TSRS-2 22.a.i Analizleri
iklimle ilgili Senaryo
TSRS-2 22.a.ii Analizleri
iklimle ilgili Senaryo
TSRS-2 22.a.iii Analizleri

e) iklim direncliligi

TSRS-2 22.a.iii (1)

iklimle igili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.a.iii (2)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.a.iii (3)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (1)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (2)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (3)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (4)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (5)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (6)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.i (7)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.ii (1)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.ii (2)

iklimle lgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.ii (3)

iklimle ilgili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.ii (4)

iklimle igili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.ii (5)

iklimle igili Senaryo
Analizleri

TSRS-2 22.b.iii

iklimle igili Senaryo
Analizleri
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TSRS 2

Aciklamalilgili Rapor

Balim ligili Standart TSRS-2 Baliimii
Risk Yonetimi,
Organizasyon Yapisi,
TSRS-2 25.a.i Senaryo Analizi
Risk Yonetimi,
Organizasyon Yapisi,
TSRS-2 25.a.ii Senaryo Analizi
Risk Yonetimi,
a) iklimle ilgili riskler belirlemek, Organizasyon Yapisi,
degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve TSRS-2 25.a.iii Senaryo Analizi
|zlgmek icin kullandig1 suregler ve ilgili Risk Yénetimi.
politikalar .
Organizasyon Yapisil,
TSRS-2 25.a.iv Senaryo Analizi
Risk Risk ch'jnetimi,
PP Organizasyon Yapisi,
Yo6netimi .
TSRS-2 25.a.v Senaryo Analizi
Risk Ydnetimi,
Organizasyon Yapisi,
TSRS-2 25.a.vi Senaryo Analizi
b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip
kullanmadigina ve nasil kullandigina
iliskin bilgiler dahil olmak Gzere;
isletmenin iklimle ilgili firsatlari Risk Yonetimi,
belirlemek ve izlemek i¢in kullandigi Organizasyon Yapisi,
surecler TSRS-2 25.b Senaryo Analizi
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonelik
sureclerin; igletmenin genel risk yonetim
surecine ne dlgude ve nasil entegre Risk Yonetimi,
edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi Organizasyon Yapisi,
surecini ne Olgude ve nasil bilgilendirdigi | TSRS-2 25.c Senaryo Analizi
TSRS-2 29.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 29.b Metrik ve Hedefler
TSRS-2 29.c Metrik ve Hedefler
a) Iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.d Metrik ve Hedefler
Metrik TSRS-2 29.e Metrik ve Hedefler
etrik ve :
Hedefler TSRS-2 29.f Metrik ve Hedefler
TSRS-2 29.g Metrik ve Hedefler
b) Bir sektérde belirli is modelleri,
faaliyetleri veya katilmi karakterize eden
diger ortak Ozelliklerle iligkili sektor bazl
metrikler (TSRS-2'nin Sektor Bazli
Uygulanmasina lliskin Rehber) TSRS-2 32 Metrik ve Hedefler
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E;T:r: ilgili Standart TSRS-2 A‘?'k'a’é‘gﬂ:ﬂ:{" Rapor
TSRS-2 33.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.b Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.e Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.f Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.g Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.h Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.b Metrik ve Hedefler

¢) iklimle ilgili hedefler TSRS-2 34.c Metr!k ve Hedefler
TSRS-2 34.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.a Metrik ve Hedefler
TSRS' 36.b Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.e Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.€.i Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.e.ii Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.e.iii Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.e.iv Metrik ve Hedefler

43




BDO Turkey BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Tel: +90 212 365 62 00 Ticaret Sicil No : 254683
Fax: +90 212 365 62 01 Mersis Numaras1 ~ : 0291001084600012

—— e-mail: bdo@bdo.com.tr Eski Biliyilkdere Cad. No:14 Park Plaza Kat:4
www.bdo.com.tr Maslak 34398 Sariyer/Istanbul

CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yap1 Elemanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina fliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
2 “iklimle Ilgili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh
giivence denetimini iistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Sirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Cahismanin Ozeti” bashg1 altinda aciklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gore hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandig: tizere, Sirket TSRS’leri uyguladig ilk yillik
raporlama doneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandigt iizere, Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
Kapsamina Iliskin Kurul Karar1” Gegici Madde 1 uyarmnca karsilastirmali bilgileri sunmama muafiyetinden
yararlanmigtir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Sirket’in TSRS’lere gore hazirlanan ilk
stirdiiriilebilirlik raporu oldugu igin karsilastirmali bilgiler sunulmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandigi lizere, Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
Kapsamina fliskin Kurul Karar1” Gegici Madde 3 uyarinca ilk iki y1l gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimi
aciklamama muafiyetinden yararlanmigtir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Sirket’in TSRS’ lere gore
hazirlanan ilk siirdiiriilebilirlik raporu oldugu i¢in Kapsam 3 sera gazi emisyonlar1 agiklanmamugtir.

Bu hususlar tarafimizca varilan sonucu etkilememektedir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simirli bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited’in iiyesi ve bir Tiirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damismanlik Anonim Sirketi, bagimsiz iiye kuruluslardan olusan BDO aginin bir parcasini teskil etmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Strdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

- llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek i¢in giivence calismasini planlamak ve yiiritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
- Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirlt Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiirtilebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gaz1 Beyanlarina Iliskin Giivence
Denetimleri”ne uygun olarak smirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki (“Bagmmsizlik
Standartlar1 Dahil”) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz.

Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir.
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Calismalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiriitiilmiistir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis
bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde 6nemli yanlishiklarin ortaya ¢ikma olasiligmin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak igin g¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin smirli glivence denetimini
yiiriitiirken:

- Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in yiiz yiize ve ¢evrimigi goriismeler yapilmustir.

- Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

- Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasilmistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul
giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gore dnemli dl¢iide diistiktiir.

Istanbul,
8 Agustos 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danmismanhk A.S.
Member, BDO International Network

Selahattin Ugunoglu, SMMM
Sorumlu Denetgi
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