CIMBETON
HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYI VE TICARET A.S.
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
(EYLUL -2025)

A-GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi : 01.01.2025-30.09.2025

2. Kurumsal Bilgiler:

Sirketin Ticaret Unvant : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart San. ve Tic. A.S.
Sirket Mersis Numarast : 0257000192200019
Sirketin Ticaret Sicil Numarast  : Bornova 2537

Sirket Tletisim Bilgileri : www.cimbeton.com

Merkez : Isiklar Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 5 Bornova-IZMIR

Tel: 0.232.472 1050 Faks: 0.232. 472 1055

1. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Edirne Subesi

Adresi : Tayakadin Mahallesi Sanayi Bélgesi No: 452 Edirne

2. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Akhisar Subesi
Adresi : Inonitt Mahallesi 31. Blok No:7 Akhisar/Manisa

3. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.§. Corlu Subesi
Adresi : Hatip Mahallesi Karatepe (Kiime Evler) Cotlu Beton Sit. No: 1 Cotlu/Tekirdag

4. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap1 Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Malatya Subesi
Adresi : Tops6glt Mahallesi Sivas Yolu Blv. No: 2 Yesilyurt/Malatya

5. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapir Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Kirklareli Subesi
Adresi : Pinar Mahallesi Seytandere Mekii (Kiime Evler) No: 3 Merkez/Kirklareli

6. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Elazig Subesi
Adresi : Asagidemirtas Gunesli Nasip Hurel Hazir Beton Apt. No: 9/0 Merkez/Elazig

7. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Gaziemir Subesi

Adpresi : Fatih Mah. 1203 Sok. No:25 Gaziemir/Izmir


http://www.cimentas.com/cimbeton

8. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Esenyurt Hazir

Beton Tesisi Subesi

Adresi : Selahaddin Eyyubi Mah. Ugur Mumcu Cad. 1203 Sok. No:7/1 Esenyurt/Istanbul

9. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Aliaga Hazir Beton
Subesi

Adresi : Horozgedigi Mah. Sanayi Cad. No:41/1 Aliaga/ Izmir

10. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Cesme Subesi

Adresi : Germiyan Mah. Cesme Asfd. No:21 Cesme/Tzmir

11. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Istkkent Subesi

Adresi : Istklar Mah. Isik Cad. No: 13 Bornova / 1zmir

12. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Cigli Subesi

Adresi : Aosb Mah. 10010 Sk. No: 2 Cigli / Tzmir

13. Sube : Gimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Koyundere Subesi

Adpresi : Cumhuriyet Mah. 100 Sk. No: 332 Menemen / Izmir

14. Sube : Cimbeton Hazitbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Zeytindag Subesi

Adresi : Zeytindag Mah. Atkiran Mevkii Kiime Evleri No: 13 Bergama / Tzmir

15. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Nazilli Subesi

Adresi : Dallica Mah. 4514 (Egrek) Sk. No: 28 Nazilli / Aydin

16. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Aydin Subesi

Adresi : Ataosb Mah. Astim 5 Cad. No: 17 Efeler / Aydin

17. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.§. Kusadast Subesi

Adresi : Degirmendere Mah. Gocek Kavagt Yolu Sk. Cimbeton No: 42 Kusadast / Aydin

18. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapt Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Ozbek Subesi

Adresi : Ristem Mah. Bilgi Sk. No: 29-1 Utla / Izmir

19. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Torbali Subesi

Adresi : Yedi Eylil Mah. Ekoten Cad. No: 21 Torbalt / Izmir

20. Sube : Cimbeton Hazitbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Kira¢ Subesi

Adresi : Osmangazi Mah. Bugday Sk. No: 7 Esenyurt / Istanbul

21. Sube : Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap: Elemanlart Sanayi ve Ticaret A.S. Cerkezkdy Subesi

Adresi : Yildizkent Mah. Baglik Kiime Evleri. No: 98A Kapakli / Tekirdag



3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye:

Pay sahibi Pay (TL) Yo
Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Ttirk A.S. 890.042 50,29
Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.098 0,06
BIST 878.860 49,65
TOPLAM 1.770.000 100

Sitket’in ¢tkarilmis sermayesi 1.770.000 TL olup, nominal degeri 0,01 TL olan 177.000.000 adet hisseden
olusmaktadir. Sirket’in A ve B grubu olmak tzere iki gesit hissesi bulunmaktadir ve A grubu hisse adedi

74.700.000, B grubu hisse adedi ise 102.300.000°dir.

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibi veya vekiline 15 oy ve her bir B

grubu pay sahibine veya vekiline 1 oy hakk: verilir. Ana S6zlesme’nin oy kullanimina istinaden olan hitkiimlerinin

degistirilmesi i¢cin, A grubu pay sahiplerinin %75’inin olumlu oyu gerekmektedir.

4. Donem 1ginde Yonetim Kurulunda Gorev Alanlar

ADI SOYADI

GOREV UNVANI

GOREV SURESI

Taha Aksoy

Pasquale Vetrano

Mevlit Cenker Mirzaoglu
Michele Di Marino
Federico Giovannini
Seyda Zeynep Akdurak
Mehmet Cemali Dinger
Mehmet Giirel Kapani

YETKI SINIRLARI

Sermaye Piyasast Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sézlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen yetkilere

sahiptir.

'Yonetim Kurulu Bagkani
'Yonetim Kurulu Baskanvekili
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

25.04.2025-25.04.2026
25.04.2025-25.04.2026
25.04.2025-25.04.2026
25.04.2025-25.04.2026
25.04.2025-25.04.2026
25.04.2025-25.04.2026
25.04.2025-25.04.2026
25.04.2025-25.04.2026




5. Dénem Icinde Gérev Alan Ust Diizey Yéneticiler

Adi1 Soyadi Gorev Unvam
Taha Aksoy 'Yonetim Kurulu Bagkant
Mevliit Cenker Mirzaoglu 'Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Salih Tural Mali Isler Direktorii (CFO)
Fevzi Savrun Tedarik Zinciri Direktorii
[rfan Coskun [Hazir beton Ditrektoru
Melek Ozen [nsan Kaynaklari Direktorii

6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Seyda Zeynep Akdurak Baskan
Mehmet Cemali Dinger Uye
Onur Eraydin Uye

7. Denetimden Sorumlu Komite

Seyda Zeynep Akdurak Uye

Mehmet Cemali Dinger Uye

8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Mehmet Cemali Dincer Baskan
Seyda Zeynep Akdurak Uye
Salih Tural Uye

9. Dénem Igindeki Ana Soézlesme Degisiklikleri

Dénem icinde ana sézlesme degisikligi yapilmamustir.

10. Dénem Igindeki Menkul Kiymet fhraglari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler

Dénem icinde menkul kiymet ihract yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali yik de s6z
konusu bulunmamaktadur.



11-Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

11.1. Uretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimbeton Ege Bolgesinde, basta 1zmir olmak tizere Manisa ve Aydin illerinde kurulu Istkkent, Koyundere,
Gaziemir, Zeytindag, Torbali, Ozbek, Cesme, Aliaga, Kusadasi, Nazilli, Akhisar, Aydin, Marmara Bélgesinde
Edirne, Tekirdag, Kirklareli, Cerkezkéy, Corlu, Kirag ve Dogu Anadolu Bélgesinde Malatya, Tkizce ve Elazig
olmak tzere toplam 21 adet hazir beton Uretim tesisi ile iretim ve satts faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket TS EN 206 ve TS 13515 standartlarina uygun hazir beton iretimi gerceklestirmektedir. Tesislerinde beton
tretimi i¢in gerekli G uygunluk belgesine sahip olmasinin yaninda Turkiye Hazir Beton Birligi tyeligi de
bulunmaktadir.

11.2. Yatirimlar

Tim hazir beton tesislerinde ve operasyonlarinda ¢alisanlarimizin ¢alisma kosullartin iyilestirilmesine yonelik
tesis yenileme c¢alismalarina devam edilmis, kontaminasyon riskini en aza indirecek faaliyetler
gerceklestirilmektedir. 2025 3.¢ceyreginde toplam 25.201.078 TL yatirim gerceklesmistir. Hazir beton alanindaki
buyiime hedefleri dogrultusunda Elazig Fabrika bunyesinde 3 adet yeni transmikser sattn alumi siireci
tamamlanmustir.

11.3. Uretim ve Satiglara fligkin Bilgiler

Eylil 2025 sonu itibartyla Tirkiye hazir beton sektéril, baglt oldugu insaat sektérindeki genel toparlanma ve
yuksek biiylime performansina ragmen, kisa vadede faaliyetlerdeki istikrart koruma zorlugu yasamaktadir. Yilin
ilk yarisinda giicli bir bitytime ivmesi yakalayan ingaat sektérd, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde %10,9 gibi énemli
bir biiylime kaydederek Tirkiye ekonomisine lokomotif katkr saglamistir. Ancak, Turkiye Hazir Beton Birligi
(THBB) Hazir Beton Endeksi verileri, insaat sektérindeki bu momentumun yilin tigiincti ¢eyreginde hazir beton
faaliyetlerine tam olarak yansimadigini géstermektedir. Agustos ayinda Faaliyet Endeksi'nin Temmuz ayindaki
en yiksek seviyesini koruyamayarak esik degerin altina inmesi, sektdrdeki operasyonel daralmaya isaret
etmektedir.

Ote yandan, insaat sektdriine yonelik giiven endekslerinde Eyliil 2025'te goriilen %3,6'lik artis (TUIK verisi),
orta ve uzun vadeli beklenti ve yatirim istahinin korundugunu gosterse de, Hazir Beton Sekt6rii 6zelinde Beklenti
ve Guven Endeksleri'nin hala esik degerin altinda kalmasi dikkat ¢ekmektedir.

Cimbetonun 2025 yili ilk dokuz aylik toplam beton satts miktart bir 6nceki yiin ayni dénemi ile
karsilastirildiginda %1 oraninda azalmustur.



12. Sektériin ve Isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Sektoriin ve isletmenin performansini etkileyen ana sorunlari, iki baslik altinda degerlendirmekteyiz. Bunlardan
birincisi haksiz rekabet yaratan sorunlar; ikincisi ise diger sorunlar olarak tanimlayabilecegimiz sorunlardir.

Haksiz rekabet yaratan sorunlar

1)Distik kalitede standart dist beton tretim ve satist yapilmast,

2)Beton tretim ve sevkiyatinin eksik miktarlarda yapilmast,

3)Faturasiz satis yaptlmast,

4)Maliyetlerin altinda ve yitksek 6deme vadeleri ile beton satist yapilmast,

5)Distik miktarlt beton taleplerinde olusan ekstra maliyetlerin satis fiyatlarina yansitilamamasidir.
Diger sorunlar

Bu dalda ¢ok sorun bulunmakta ve siirekli olarak dile getirilmektedir. Bu nedenle sorunlarin tanimlanmasinda
konuya daha genis bir cergeveden bakilmasi gerekmektedir. Bu sorunlar;

1) Denetimsiz Beton Uretimi

Ingaat firmalari tarafindan, giniimiiziin gereksinimlerine uymayan sartnameler geregi santiyelere gelisiglizel
kurulan beton santrallerindeki denetim dist tiretim ile bu santrallerin yarattd1 gbriintii ve ¢evre kirliligi ile maddi
kaynak israfi da dikkat edilmesi gereken baska bir konudur. Bu firmalar, s6z konusu santralleri kendi ihtiyaclart
i¢in kuruyor olmalarina karsin, disartya da satig yapmaktadir.

2) Ruhsatlandirma

Uriintin dogast geregi kullanim yerine yakin bir alanda bulunmast gereken hazir beton tesislerinin kurulus ve
isletme asamalarinda, ruhsat ve diger izinler konusunda yerel yonetimlerle yasanmakta olan sorunlar, sektériin
6nemli gindem maddelerinden biri olmaya devam etmekte, yerel yonetimlerin bu konularda bilgi ve deneyim
sahibi fazla elemanlari olmayisi zaman zaman sikintilara neden olmaktadir. Belediyelerin, bu tir sektorel denetim
ve ruhsatlandirma islemlerinde, ilgili mesleki kuruluglariyla is birligi yapmalari, o kuruluslardan danismanlik
almalari saglanmali ve gevre kogullarina gére belitlenen niteliklere sahip tesislerin kurulmasi tesvik edilmelidir.

3) Kaliteli Agrega temini

Sektorin agrega ihtiyact giderek artmakta, ancak agrega kaynaklari daralmaktadir. 1 m3 betonda, ortalama 1.9 ton
agrega kullanilldigr diisiniilirse, agreganin beton tretimi acisindan tasidigt 6nem daha iyi anlasilacaktir.

4) Kavit dig1 faalivette bulunanlarin belirlenerek haklarinda yasal islem yapilmasinin saglanmasi

Bazi hazirbeton Ureticileri kayitdist faaliyetlerde bulunarak haksiz rekabet yarattiklar gibi, vergi mevzuatt ve
insaat hukukunu da ihlal etmektedir. Hem yap1 giivenligi hem de mali acidan denetimler siklastirilmali, kalite
belgesiz ve kayit dis1 hazir beton faaliyetleri engellenmelidir.

5) Trafik Kisitlamalari

Pek ¢ok Avrupa iilkesinde, kamu hizmeti yaptiklari gerekgesiyle beton transmikserlerine gecis 6nceligi
taninirken, hazir betonun yayginlasmasina son derece ihtiya¢ duyulan tlkemizde, normal hizmetin bile
aksamasina neden olan tonaj ve trafik kisitlamasinin makul bir ¢6ziime kavusturulmast zorunludur. Tonaj
kisttlamastnin asilmasi icin ilgili kurumlarca, teknigine uygun ilave aks kullanimina izin verilmelidir; trafige ¢ikis
kisitlamalart ise bolge ve ilin ihtiyag ve Ozellikleri de géz 6niine alinarak, yonetmeliklerle belitlenip, uygun bir
¢c6ztime kavusturulmaldir.



6) En az C30 dayanim sinifinda beton kullanilmalidir.

Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yénetmelik hikiimleri uyatinca, deprem bolgelerinde, yani
tlkemizin tamamina yakininda, kullanilacak beton smnifi en az C20'dir. Ancak, Tirkiye'nin 6nde gelen
universitelerinden insaat muihendisligi profesorlerinin 2001 yilinda 17 Agustos Depremi’nin yildénimi
nedeniyle yayinladiklart "Betonda Kalite Deklarasyonu”na gére, dayanim ve uzun Omiir agisindan yapilarda
kullanilmast gerekli en dugsiuk beton dayanim sinifi C30'dur. Bu nedenle, korozyon acisindan ingaatlarda
kullanilmast zorunlu en disik beton dayanim sinufi en az C30 olmalidir.

7) Kalifive eleman sikintist.

Sektorde sayist hizla artan Hazirbeton santrallart nedeniyle Santral Operatért, Kalite Teknisyeni, Mikser ve
Pompa  Operatorii gibi kadrolarda ihtiyag duyulan sayida yetismis ~ elamanin  olmamasindan kaynaklanan
sikintillar yagsanmakta, nitelikli yapilara saglanan hizmetlerde bu ihtiya¢ daha da artmaktadir

13. Temel Rasyolar

Sermaye piyasast mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gbre sirketimizin Onceki yil verileri ile
karsilastirmali rasyolart asagidadir. Sirket sermayesi karsiliksiz kalmadigs gibi, sirket borca batik degildir.

2025/09 2024/12
Cari Oran 0,77 0,82
Likidite Oran1 0,74 0,78
Borglar/Aktif Toplami 0,82 0,75
Borglar/Ozsermaye 4,49 3,01
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,18 0,25

2025/09 2024/09
Satiglara Go6re Karlilik 0,017 0,015

14. Isletmenin Performansini Giiclendirmek Icin Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikalar:

Isletmenin performansint giiclendirmenin temel noktast 6zkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
geemektedir. Ana ortak Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S. bu politikadan hareket edilmesine onay
vermekte ve 6zkaynaklarin maliyet dustiriict yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadur.

15. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalar
Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaclarinin finansmant agirlikli olarak ézkaynaklar ile karstlanmalktadir.

Sirketin karst karstya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas gruplarinca
denetim altinda tutulmaktadur.

30 Eyh'il 2025 tarihi itibaryla, Cimbeton’un 876.276,27 TL tutarindaki nominal bedelli hissesi
Borsa Istanbul A.S.’de “Ana Pazarda” CMBTN ad1 altinda islem gérmektedir.



