GIRIS
RAPOR DONEMIi :01.01.2009 - 31.12.2009

DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALANLAR

Walter Montevecchi Yonetim Kurulu Baskani ve

Murahhas Aza
25.04.2008-31.03.2011

Francesco Caltagirone Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 25.04.2008-31.03.2011

Murahhas Aza ve Genel | 25.04.2008-31.03.2011

Mudir

Mehmet Nazmi Akduman

Francesco Gaetano Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2008-31.03.2011

Caltagirone

Alessandro Caltagirone Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2008-31.03.2011

Fabio Gera

Yénetim Kurulu Uyesi

25.04.2008-31.03.2011

Mario Ciliberto

Yénetim Kurulu Uyesi

25.04.2008-31.03.2011

Riccardo Nicolini

Yonetim Kurulu Uyesi

25.04.2008-31.03.2011

Massimiliano Capece

Yonetim Kurulu Uyesi

25.04.2008-31.03.2011

Minutolo

Dénem icinde Denetim Kurulu’'nda gérev alanlar
Sitki Stikiirer Denetim Kurulu Uyesi 25.04.2008-31.03.2011
Bumin Anal Denetim Kurulu Uyesi 25.04.2008-31.03.2011
Yetki Sinirlari

Sermaye Piyasasi Kanunu, T.Ticaret Kanunu, sirket ana s6zlesmesi ve ilgili mevzuatta gosterilen
yetkilere sahiptir.

Donem icinde ana ortak Cementir Holding SpA’nin benimsedigi 6zkaynak agirlikli finanasman
modeli cercevesinde Cementir Holding SpA tarafindan 94.400.000-TL karsilig1 45.000.000 Euro
sermaye avansi gonderilmis, bu avans sirketin banka borg¢larinin kapatilmasinda kullanilmis,



yonetim kurulu 28.07.2009 tarihinde aldig1 kararla sermaye artirimi yapmak suretiyle sermaye
avansini sirket 6zkaynaklarina ilave etmistir.

Sirket, yonetim kurulunun 28.07.2009 tarihli karari ile “kayith sermaye sistemini” kabul etmis
ve kayith sermaye tavam 200.000.000-TL (ikiyiizmilyon Tiirk Liras1) olan sirketimizin,
75.749.968 -TL. (Yetmisbesmilyon yediylzkirkdokuzbindokuzyiizaltmissekiz Tiirk Lirasi) olan
mevcut ¢ikarilmis sermayesinin nakden 11.362.495,20 -TL (Onbir milyon Ugyiizaltmisikibin
Dortylizdoksanbes Tiirk Lirasi Yirmi kurus) artirilarak 87.112.463,20 TL'na (Seksenyedi milyon
Yilizonikibin Dortytizaltmisti¢ Tiirk Lirasi Yirmi kurus) ytlikseltilmesine karar vermistir. Sermaye
Piyasasi Kurulunun 17.11.2009 tarih ve 96/932 sayili kayda alma belgesi ile sirketimizin
¢ikarilmis sermayesinin, nakden artirilmak suretiyle, nominal olarak 11.362.495,20-TL
artirilarak 75.749.968-TL’den 87.112.463,20-TL’ye yiikseltilmesine iliskin sermaye artirimi
islemine izin verilmis olup, sermaye artirim islemlerinin tamamlandigi Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 31.12.2009 tarih ve 14917 sayili yazisi ile teyid edilmistir.

Anilan sermaye artirimi isleminin tamamlandigi sirket yonetim kurulu tarafindan tespit ve teyid
edilerek ilgili durum 08.01.2010 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis olup, tescile iliskin ilan
11.01.2010 tarihinde T.Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket iiretim faaliyetlerini izmir ve Trakya isletmelerinde siirdiirmektedir. Klinker iiretimi
Izmir isletmesinde 2 déner firinda, Trakya isletmemizde 1 déner firinda; ¢imento iiretimi ise
Izmir isletmesinde 4 degirmende, Trakya isletmesinde 3 degirmende yapilmaktadir.

Cimento iiretim tesislerimizin performansini etkileyen temel faktorler Tiirk ¢cimento sanayiini
etkileyen temel faktorlerden farkli olmayip, bu faktorlerin baslicalart:

-Plansiz olarak verilen tesviklerin yarattigi iiretim fazlasinin yillar itibariyle artisinin yan sira
kurulum asamasindaki fabrikalarin bir boéliimiiniin devreye alinmasi sonucu mevcut kapasite
fazlasinin daha da artmas,

-Talep yetersizligi nedeniyle pazarda yasanan yogun rekabet,

-Uretimde kullanilan enerji maliyetlerinin uluslararasi enerji maliyetlerine gore yiiksekligi
olarak kendini gdstermistir.

2008 yilinin ikinci yarisinda baslayip tiim diinyaya yayilan ekonomik kriz 2009 yili basindan
itibaren tiim diinyay1 ve Turkiye'yi de etkisi altina almistir. Konuyla ilgili olarak uluslararasi
kuruluslar yaptiklar1 degerlendirmelerde diinya ekonomisinin biiylime yerine daraldigini, diinya
ticaret hacminin ise 6nemli sayilabilecek bir oranda azaldigini belirtmislerdir.

Tirkiye ekonomisi de bu siirecte 6nemli bir oranda daralmis ve kii¢lilmustiir. Bu kii¢iilmenin en
cok hissedildigi sektorlerin basinda da ne yazik ki insaat sektori yer almis ve 2009’un ilk 9 aylik
doneminde sektorde kaydedilen kiiciilme %19,50'yve ulasmis, insaat sektorii krizden ve
ekonomide 4 ceyrek art arda yasanan daralmadan en fazla etkilenen sektor olmustur.

Insaat sektoriinde yasanan bu olumsuzluklarin ¢imento sektériine yansimasi talepte daralma ve
buna baglh olarak fiyatlarda diisiis olarak gerceklesmistir. Sadece bir gosterge olmasi acisindan
ingaat yapma istegini ortaya koyan “yapi ruhsati istatistikleri”’nde yasanan ciddi kii¢iilme bile tek
basina talep daralmasinin boyutunu goéstermekte yeterlidir. 2009 yilinin ilk 9 aylik déneminde



toplam bina sayisinda %14,8, yiizolgiimiinde %19,6 ve degerinde (TL) %?25,10 oraninda
daralma yasanmistir.

Ote yandan, hem ekonominin hem de insaat sektériiniin bilyiime performansinda belirleyici rol
oynayan 6zel sektor yatirimlarinda da yiiksek oranda diisiisler yasanmistir.

I¢ pazarda ve bolge pazarinda yasanan bu olumsuzluklar ihracatla kompanse edilmistir. Italya ve
Israil agirhkl ana pazar alanlar1 korunarak, Bulgaristan, Misir, Gambiya; Angola ve Sudan yeni
pazar alanlarina ilave edilmis, Cezayir pazarinda yer edinme ¢alismalari baslatilmistir. Topluluk
sirketlerinin 2009 y1li cimento ihracat1 6nceki yila gére %50 oraninda arttirilmistir.

Sektordeki tliim isletmelerin mali performanslarinin yiikseltilmesi icin;

-Enerji ve komiir maliyetlerinde olusan artislar giderilmeli,

-Konut liretimi konusunda kamu destekli konut finansmanina iliskin diizenleme yapilmalj,
-Beton yol konusunda yatirimcilarin desteklenmeli,

-Daha yliksek oranda ihracat yapilmasini saglayacak tesvik ve kur politikalar1 desteklenmelli,

-insaat sektori icin 6nemli bir boyut olan kamu yatirimlari artirilmali buna ek olarak 6zel sektor
yatirimlari da tesvik edilmelidir.

Bilindigi iizere; ¢cimento sektdriiniin en dnemli maliyetlerinden biri yakit giderleridir. Son
yillarda yakit fiyatlarinda ciddi dalgalanmalar yasanmis ve halen yasanmaktadir. Bir yandan bu
riski minimize etmek diger yandan ¢imento iiretiminde kullanilan enerji kaynaklarini optimize
edebilmek ve cesitlendirmek amaciyla Sirketimiz, alternatif yakit kullanimi ve temini
konularinda ¢esitli calismalar yapmis ve bu kapsamda, giivenilir ve siirdiiriilebilir alternatif
yakit teminini saglamak adina ve bu amaca yonelik olarak atik bertarafi faaliyetleri ile istigal
etmek iizere 5.500.000,00 TL sermayeli Recydia Atik Yénetimi, Yenilenebilir Enerji Uretimi,
Nakliye ve Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (kisaca “Recydia A.S.”) sirketini kurmustur. Bu
hedefler dogrultusunda bagh ortaklik Recydia A.S., tehlikeli atik bertarafi alaninda faaliyete
gecen Serhat Atik A.S. sirketinin sermayesinin %70’inin devralinmasi islemini gerceklestirmistir.
Serhat Atik A.S. “tehlikeli atik bertarafi” sektoriinde faaliyette bulunmak iizere kurulmus olup,
Manisa/Kula’da tehlikeli atik bertaraf tesisi kurmak iizere gerekli izin ve ruhsatlar almais, tesis
yatirimina baslamis ve atik konusunda bazi 6n-lisans ve ¢alisma izinlerini temin etmistir. Devir
islemi sonrasinda Serhat Atik A.S.’nin iinvani, Stireko Atik Yonetimi Nakliye Lojistik San. ve Tic.
A.S. olarak degistirilmistir.

2009 yii yatirimlarimi tasarrufa yonelik yatirimlar, modernizasyona yonelik yatirimlar,
alternatif hammadde temin ve kullanimina yonelik yatirimlar ve ¢evre yatirimlari olarak 4 ana
baslikta toplayabiliriz. Bunun disinda atik maddelerin yakilabilmesini temin amaciyla alev
borusu besleme sistemi yapilmis, Cimentas ve diger 3 ¢cimento fabrikasinin maden ruhsatlari igin
“Dogaya Yeniden Kazandirma Plani” hazirlatilmistir. Cevre ve Orman Bakanligi'ndan alinan
lisans ile bir¢ok tehlikeli atik fabrikamizda ek yakit olarak kullanabilir hale getirilmistir.

Yatirim isletmelerin finansman modeli ana ortak Cementir Holding SpA’ni1 belirledigi 6zkaynak
agirlikli finansman modeli ¢ercevesinde yiriitilmektedir. Sermaye Piyasasi mevzuatina ve



kurul muhasebe standartlarina gore finansal tablolara alinmamis degerleri bulunmayan sirketin
onceki yilla karsilastirmali rasyolar1 asagidadir.

ORAN 2008 2009
Cari Oran 0,77 1,32
Likidite Orani 0,45 0,90
Borglar/Aktif 0,50 0,32
Borglar/Ozsermaye 0,99 0,38
Ozsermaye/AKktif 0,50 0,64
Satiglara gore karlilik 0,25 0,19

Genel Miidiir-Murahhas Aza

Cimentas Grubu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiirii Sayin Mehmet Nazmi Akduman,
grubumuzdan kendi istegiyle ayrilmaya karar vermistir.

Sayin Mehmet Nazmi Akduman, derin profesyonel bilgisi ve uluslararasi tecriibesi ile
Grubumuzun biiytime siirecinde biiyiik katkilarda bulunmustur. Genel Miidiirliik gorevi gecici
olarak Yonetim Kurulu Basgkani tarafindan ytriitiilecektir. Sayin Akduman’in Cimentas yonetim
kurulu tiyeligi devam etmektedir.

Yurtdisi Operasyonlar Genel Miidiirii

Cimentas Grubu, global ekonomik krizin tiim diinyada ve 6zellikle Rusya’da yarattigi giiclii
etkiler nedeniyle, genisleme planlarin1 goézden gecirmeye ve yurtdisinda kapasite kurma
calismalarini ertelemeye karar vermistir. Bu nedenle Yurtdisi Operasyonlar Genel Miidiirliik
pozisyonu iptal edilmistir.

Bu cercevede, Bay Paolo Luca Bossi, 02.06.2009 tarihi itibariyle Sirketimizdeki gorevinden
ayrilarak Cementir Grubu’'nun bagska bir sirketinde géreve baslamistir.

Yonetim Bilgi Sistemleri Direktorii

Yonetim Bilgi Sistemleri Direktoérii Bay Gino Corsi, 31.07.2009 tarihi itibariyle, gorevinden
ayrilmistir.




Ad1 Soyadi Gorev Unvam

Walter Montevecchi Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Mustafa Giiglii Genel iliskiler Koordinatérii

Ergilin Olgun Teknik Isler Direktori

Ismail Ali Ozinénii Pazarlama ve Satis Direktorii

Ali Thsan Ozgiirman Mali ve idari isler Direktorii

Erciyes Edipoglu Insan Kaynaklar Direktérii

Dario Nichetti Yatirimlardan Sorumlu Direktér Yardimcisi

Calisan personelin licret ve sosyal haklar1 mevcut ve potansiyel finansal durum dikkate alinarak
performans ve liyakat esasina gore belirlenmektedir.

2008-2009-2010 yillarm1 kapsayan toplu is sozlesmesi imzalanmis, bu soézlesme ile isci
statlisiindeki calisanlarimizin ticret ve sosyal haklarinda artis gerceklestirilmistir.

Hesap dénemi i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin toplami 75.494 TL olup, bunun 65.861 TL'lik
boliimi nakdi, 9.633 TL’lik bolimii ayni bagislardan olusmaktadir. Yapilan bagislarin toplam
satislara orani onbinde 1,6’dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili toplantisinda alinan ve 2009/40
say1lli haftalik biiltenle duyurulan karar1 uyarinca, paylar1 borsada islem goren sirketlerin 3.
sahislarin borcunu temin amaciyla verecek olduklari teminat, rehin ve ipoteklere iliskin
sinirlama getirilmis olup, bu sirketlerin ilk olagan genel kurul toplantisinda kurul karari
cercevesinde ana sozlesmelerinde degisiklik yapilmasi zorunlu tutulmustur. Buna uygun olarak,
Sirketimizin 05.02.2010 tarihli 1309 no.u toplantisinda alinan karar uyarinca sirket ana
sozlesmesinin “Ama¢ ve Konu” baslikli 3. maddesinin degistirilmesine karar verilmistir. Bu
kapsamda ayni konu ile ilgili olarak sirket kayitlar1 incelendiginde t¢iincii kisilerin borg¢larim
teminen verilmis herhangi bir teminat olmadig1 anlasilmaktadir.

1950 yilinda boélgenin ilk fabrikasi olarak kurulan Cimentas gecen zaman icinde siirekli olarak
kendini hem modernize etmis, hem de kapasitesini stirekli olarak biiytitmiisttir. 2001 yilindan
itibaren Cementir toplulugu icinde yer alan Cimentas, lilkenin de en biiyiik katma deger iireten
kurumlarindan biridir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYGULAMALARI

I- PAY SAHIPLERI

I.1.  Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin mevcut ortaklik yapisi ¢ercevesinde sirket biinyesinde bagimsiz bir “Paysahipleri
ile Iliskiler” birimi bulunmamakla birlikte, paysahipleri ile iliskiler Mali ve Idari Isler
Direktorliigii ile koordinasyonlu olarak Hukuk Isleri Miidiirliigii birimince yiiriitiilmektedir. Bu
cercevede sdz konusu is ve islemler, Mali ve idari Isler Direktorliigii ile koordinasyon icerisinde,
Sirket Hukuk Isleri Miidiirii Av.Kayhan Karabayir tarafindan yerine getirilmektedir.

Birimin bashca faaliyetleri, gerek paysahipleri gerekse SPK ve IMKB ile olan iliskilerin
ylriitiilmesi noktasinda yogunlasmaktadir. Buna bagh olarak, sirket hisse senetlerinin takibi,
paysahiplerinin ortaklik haklar ile ilgili islemleri, sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi
suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi ve sirket genel kurul toplantilarinin
diizenlenmesidir.

Donem icerisinde, yatirimci Kisi ve kurumlar ile araci kurumlar tarafindan sirketimize ulasan 15
adet basvuru yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karsilanmistir.

1.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Donem icinde pay sahipleri ile yatirimcilar ve araci kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle
faaliyet raporu istekleri ile 2008 yili kar dagitimi ile yil icerisinde gergeklestirilen sermaye
artirmmi hususlarinda yogunlasmistir. Bu talepler yukarida da deginildigi tizere ilgililerine
gerekli aciklamalar yapilarak ve dokiimanlar temin edilerek karsilanmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimu ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmasi ile
ilgili calismalar devam etmektedir. Mevcut durumda, bu gelismeler yasal diizenlemeler
cercevesinde duyurulmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
donem icinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

1.3 Genel Kurul Bilgileri

Donem icinde; 16 Nisan 2009 tarihinde 2008 yili olagan genel kurul toplantilari
gerceklestirilmis olup; 2008 yili olagan genel kurul toplantisinda %98 seviyesinde katilim
gerceklesmistir. Toplanti nisaplar1 konusunda sirket ana sézlesmesinde 06zel bir hiikim
bulunmamakta ve konu ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri esas alinmaktadir.

Genel kurul toplantis1 davetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula
katillm amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimleri
cercevesinde yiiriitiilmektedir.



Olagan ve olagantistii genel kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Sirketin sevk ve idaresi TTK hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenmis bulundugundan 6nemli
tutarda mal varlig1 alimi-satimi-kiralanmasi gibi hususlarda genel kurul onay1 aranmamakta ve
bu gibi islemler yasal diizenlemeler uyarinca yiiriitiilmektedir.

Pay sahiplerinin genel kurula katihmlarini kolaylastirmak amaci ile ilan ve duyurularin yanisira
genel kurul giindemini tegkil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen gosterilmekte
ve yasal diizenlemelerin gereklerine sadik kalinmaktadir.

Medya mensuplari da genel kurul toplantilarina davet edilmekte ve hazir bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde stirekli olarak pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

1.4 Oy Haklar ve Azinhik Haklar

Sirketimiz hisse senetleri oyda imtiyaz hakki vermemekte olup, her bir hisse senedi, sahibine, 1
oy hakki saglamaktadir.

Karsilikl istirak iliskisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK’'da yer alan “rey
mahrumiyeti” kurallar1 uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylar1 diisiik oldugundan (%2 civarinda) yonetimde temsil
edilmemektedir. Sirket ana sézlesmesinde yonetim ve denetim kurulu se¢cimlerinde birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemistir.

L5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karina katilm konusunda kurucu intifa senedi sahiplerine imtiyaz taninmis olup, sirket
karindan; vergiler ve yasal yiikiimliiliikler ile gegmis y1l zararinin indirilmesinden sona kalan
safi kardan TTK'nun 466nc1 maddesi uyarinda %5 kanuni ihtiyat akcesi ve ana sdzlesme

uyarinca %50 oraninda I.Temettii ayrildiktan sonra kalan miktarin %10’u “kurucu intifa senedi
sahiplerine dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK'nca yayinlanan tebligde I. temettii orani %20 olarak
o6ngorulmiis olmasina ragmen sirketimiz ana sézlesmesinde bu oran %50 olarak diizenlenmistir.
Bu durum, pay sahiplerinin kar pay1r haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yo6nelik bir
politikanin {iriiniidiir. Ulkemizin genel ekonomik kosullar ile sirketimizin mevcut durumu
dikkate alinarak bu politikaya sadik kalinmaya ¢alisiimaktadir. Kar dagitimi1 konusunda yasal
stirelere kesinlikle uyulmaktadir.



1.6 Paylarin devri

2005 yihi olagan genel kurul toplantisinda karara baglanan ana sozlesme degisikligi ile sirketin
hisse senetlerinin tamami hamiline hisse senedine dontstiiriildiigiinden hisse devrini kisitlayan
6zel bir hiikiim bulunmamaktadir.

1I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
IL.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Mevzuatla belirlenenler disinda kamuyu bilgilendirme konusunda ayn bir “Bilgilendirme
Politikas1” henliz yayinlanmamis olmakla birlikte, 6 Subat 2009 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak 1 Mayis 2009 tarihinde yiiriirliige giren Seri VIII No:54 sayili “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina Iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca ¢ahismalar siirmekte olup, yeni dénem

icerisinde neticelendirilecektir.

IL.2  Ozel Durum Ac¢iklamalari

Donem icerisinde sirket tarafindan 12 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup, bunlardan 4
adedi SPK/IMKB tarafindan yapilan istekler dogrultusunda ek agiklama niteligindedir. SPK
tarafindan 6zel durum ag¢iklamalar ile ilgili herhangi bir yaptirim ile karsilasilmamistir.

I1.3 Sirket Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimentas.com isimli web sitesi 2009 yili igerisinde hayata
gecirilmistir.

I.4  Gergek Kisi Nihai Hakim Paysahip(lerinin ) A¢ciklanmasi

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri bulunmamaktadir, hakim pay sahipleri tiizel
kisi olup, bu konuda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

IL5 iceriden é6grenebilecekler

iceriden 6grenebilecekler ile ilgili olarak kamuya herhangi bir aciklama yapilmamistir.

6 Subat 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Mayis 2009 tarihinde ytriirliige giren Seri
VIII No:54 sayih “Ozel Durumlarin Kamuya Ag¢iklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
calismalar yapilmaktadir.


http://www.cimentas.com/�

IIL MENFAAT SAHIPLERI

II1.1 ve 2. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iliskiler tamamen yazili s6zlesmelere dayanmakta olup,
taraflar arasindaki iligkiler s6zlesme ile tanimlanan ¢ergevede yiiriitiilmektedir.

Gerek ¢alisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve
faaliyetleri hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda yonetime katilma veya bilgilendirme
noktalarinda bir model olusturulmamistir.

I3  insan Kaynaklar Politikas1

Grubumuz, is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla
rekabet avantaji ve 6zgiin bir farklilik yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve ¢alisanlar toplulugu
olusturmak hedefini de benimsemistir.

Sirketimizin IK politikasimin ana esaslarini asagidaki bashklarla 6zetleyebiliriz;

(i) Se¢me ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yiikseltilmesi ve
mevcut isgiicii kalitesinin siirekli sekilde ylikseltilmesi

(i) Egitim; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla egitim
calismalarina agirlik verilmesi

(iii)  Ucretlendirme; Piyasa kosullarim1 da dikkate alan bir tcretlendirme
sisteminin gelistirilmesi

(iv) Motivasyon Calisanlarin aidiyet duygusunu ve calisma

artiric aktiviteler motivasyonunu daha da st seviyelere tasiyacak

organizasyon ve diizenlemeler yapilmasi

.4 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisteri memnuniyeti konusunda sirketin ana politikasi iiriin ve hizmet kalitesinin birarada ve
oncelikli olarak saglanmasi {stiine kurulmustur. Bu nedenle; iritin kalitesi siirekli olarak
denetlenmekte, gelen miisteri onerileri de dikkate alinmaktadir. Hizmette kalite ise pazarlama
ve satin alma birimlerindeki calisanlarin 6nceligi olarak kabul edilmekte ve iirlinlin yanisira
hizmet kalitesi de siirekli takip edilmektedir.

IIL5 Sosyal Sorumluluk

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayis1 cer¢evesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim,
saghk ve spor alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi ve Cimentas Amator Atletizm ihtisas Spor
Klubii vasitasiyla destegini stirdiirmektedir.

Yanisira, donem iginde ¢evre ile ilgili olarak herhangi bir yaptirim ile karsilasilmamistir. Sirketin
faaliyetlerinin CED mevzuatindan once baslamis olmasi nedeniyle CED raporu mevcut
olmamakla birlikte diger ¢cevresel mevzuata tam uyum icerisinde calismaktadir.



IV.YONETIM KURULU

IV.1  Yénetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Walter Montevecchi Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Francesco Caltagirone Yonetim Kurulu Baskan vekili

Mehmet Nazmi Akduman Yonetim Kurulu Uyesi

Francesco Gaetano Caltagirone Yonetim Kurulu Uyesi

Alessandro Caltagirone Yonetim Kurulu Uyesi

Fabio Gera Yonetim Kurulu Uyesi

Mario Ciliberto Yonetim Kurulu Uyesi

Riccardo Nicolini Yoénetim Kurulu Uyesi

Alessandro Capece Minutolo Yoénetim Kurulu Uyesi

Sirketin ortaklik yapisina bagl olarak yénetim kurulunda bagimsiz iiyelere yer verilmemistir.

IV.2  Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami SPK “Kurumsal Yénetim llkeleri” IV.Béliimii 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5 maddelerinde yer alan nitelikleri ile drtiismektedir. Sirket ana s6zlesmesinde yonetim
kurulu tiyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir.

IV.3  Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket, vizyon ve politikalarini tespit etmis olmakla birlikte bunu bireysel olarak kamuya
aciklamamistir. Ancak bu hususlar ¢esitli vesilerle pay sahipleri, ¢alisanlar ve kamuoyu ile
zaman zaman paylasilmaktadir.

Buna gore sirketin vizyonu; i¢ pazarda lider, global pazarda marka ve yiiksek kalitesiyle 6rnek
gosterilen bir sirket olmaktir. Bu hedeflere ulagsmak i¢in uygulanacak politikalar ise iiriin ve
hizmet kalitesini 6n planda tutarak misteri memnuniyetinin saglanmasi, teknolojik gelismelerin
takibi, faaliyetlerinde is giivenligi ve cevre duyarliliginin éncelikli olmasi seklinde 6zetlenebilir.
Sirket yonetiminde yonetim kurulu ve yonetim kurulu iiyeleri arasindan yetkilendirilen
murahhas aza bulunmaktadir. Murahhas aza sirket tist yonetimi ile birlikte, her ay, aylik faaliyet
sonuglarini degerlendirmekte ve en az her li¢ ayda bir yonetim kurulu tarafindan dénem
faaliyetleri gozden gecirilmektedir.

IV.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket yoOnetimince, alicilar bazinda (genel miisteriler ve yetkili saticilarin tamamim
kapsamaktadir) sirketin tiim alacaklarini ve risklerini takip etmek amaciyla “Kredi Risk Yénetimi
(“CRM”)” adl1 bir risk yonetimi sistemi gelistirmis olup, sirketin alacak ve riskleri agirlikli olarak



bankacilik sistemi ile paylasilmistir. Bu sistemde sirketin tiim alacaklari ve riskleri giinltik olarak
takip edilmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.

Sirket, 2005 y1l1 basinda devreye alinan “SAP” isimli bilgi teknolojilerine dayali sistem vasitasiyla
sirketin tiim faaliyetlerinin ve buna bagh olarak i¢ denetim mekanizmasinin da
etkinlestirilmesini amaglamaktadir. Nitekim, 2007 yili icerisinde alinan bir kararla i¢c denetim
departmaninin olusturulmasi icin c¢alismalara baslanmis ve 2008 yili basinda da s6zkonusu
departman olusturularak dogrudan yonetim kurulu baskani ve murahhas azaya bagh olarak
calismaya baslamistir.

IV.5. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim kurulu iiyelerinin yetkileri genel hiikiimler cercevesinde sirket ana so6zlesmesinde
gosterilmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina sirket ana soOzlesmesinde yer
verilmemistir. Sirket ana sozlesmesinde yer alan hiikiimler ile yonetim kurulu iyeleri ve
yoneticiler TTK'da yer alan yetki ve sorumluluklara tabi tutulmustur.

IV.6. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Sirket yonetim kurulu lyelerinin biiyiik boliimiiniin yurtdisinda yerlesik olmasi sebebiyle
yonetim kurulu toplantilar1 genellikle TTK'nun 330/Inci maddesi uyarinca toplanti
yapilmaksizin gerceklestirilmekle birlikte teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans
biciminde yapilmaktadir. Donem igerisinde 12 (oniki) adet yonetim kurulu karar tesis
edilmistir.

Yonetim kurulu sekreteryasi (glindemin hazirlanmasi, liyelerin bilgilendirilmesi vs.) sirket
Hukuk sleri Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yonetim kurulunda agirlikli oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

IV.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Genel kurul tarafindan verilen izin uyarinca dénem igerisinde sirket yonetim kurulu iiyeleri
hakkinda sirketle muamele yapma ve rekabet yasag1 uygulanmamaktadir, zira yonetim kurulu
liyelerimiz tiizel kisi ortak temsilcileri olup ana ortaklifin yetkilileridir. Kaldi ki, bu kisiler
sirketle herhangi bir muamelede bulunmadiklar: gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de

bulunmamaktadir.

IV.8. Etik Kurallar

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilerek kamuya acgiklanmis etik kurallar bulunmamaktadir.



IV.9. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yap1 ve Bagimsizhgi

“Denetimden Sorumlu Komite” disinda, yonetim kurulu iiyelerinden olusan baskaca bir komite
olusturulmamistir.

1V.10. Yoénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu baskani ve murahhas aza lye(lere) 6denen maas ve yonetim kurulu
toplantilarina katilim igin liyelere 6édenmesi 6ngoriilen huzur haklar1 disinda yénetim kurulu
liyelerine 0denen baskaca bir lcret vs. olmadig1 gibi performansa dayali bir 6dillendirme
sistemi de yoktur. yonetim kurulu baskani ve murahhas azaya ddenen iicretin tutar1 yonetim
kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Ilke olarak sirket, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetici personeline kredi kullandirmamaktadir.
Ancak olaganiistii durumlarda yoneticilere sinirli miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin
murahhas aza tarafindan kullanilmas1 miimkiindiir.
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