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ARA DONEM YONETIM KURULU RAPORU

GIRIS

(HAZIRAN 2011)

RAPOR DONEMIi :01.01.2011 - 30.06.2011

DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALANLAR

Walter Montevecchi

Yonetim Kurulu Baskam ve
Murahhas Aza

15.04.2011-31.03.2012

Francesco Caltagirone

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

15.04.2011-31.03.2012

Mehmet Nazmi Akduman

Yonetim Kurulu Uyesi

15.04.2011-31.03.2012

Francesco Gaetano
Caltagirone

Yonetim Kurulu Uyesi

15.04.2011-31.03.2012

Alessandro Caltagirone

Yonetim Kurulu Uyesi

15.04.2011-31.03.2012

Marco Maria Bianconi

Yonetim Kurulu Uyesi

15.04.2011-31.03.2012

Mario Ciliberto

Yonetim Kurulu Uyesi

15.04.2011-31.03.2012

Riccardo Nicolini

Yonetim Kurulu Uyesi

15.04.2011-31.03.2012

Massimiliano Capece
Minutolo

Yonetim Kurulu Uyesi

15.04.2011-31.03.2012

Dénem icinde Denetim Kurulu’'nda gérev alanlar
Sitki Stikiirer Denetim Kurulu Uyesi 15.04.2011-31.03.2012
Bumin Anal Denetim Kurulu Uyesi 15.04.2011-31.03.2012
Yetki Sinirlar:

Sermaye Piyasasi Kanunu, T.Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuatta gosterilen
yetkilere sahiptir.



Doénem icinde, 15.04.2011 tarihinde 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Yapilan
toplantida 2010 yilina iliskin olarak dagitilabilir kar olusmadigindan kar dagitilmamasina karar
verilmistir. Ote yandan, Yénetim ve Denetim Kurulu tiyelerinin siireleri sona erdigi icin Yénetim
Kurulu ve Denetim Kurulu se¢imleri gerceklestirilmistir. Yonetim ve Denetim Kurulu tiyeleri bir
yil siire ile secilmislerdir.

Sirket iiretim faaliyetlerini izmir ve Trakya isletmelerinde siirdiirmektedir. Klinker iiretimi
Izmir isletmesinde 2 doner firinda, Trakya isletmemizde 1 déner firinda; ¢cimento iiretimi ise
Izmir isletmesinde 4 degirmende, Trakya isletmesinde 3 degirmende yapilmaktadir.

2008 yilinin ikinci yarisinda baslayip tiim diinyaya yayilan ve 2009 yili1 basindan itibaren tiim
diinyay1 ve Turkiye'yi de etkisi altina alan ekonomik krizin getirdigi ve o0zellikle insaat
sektoriinde fazlaca hissedilen daralma ve kiiciilme 2010 yilinin basindan itibaren biiyiime
egilimine girmistir. Nitekim, Tiirkiye 2010 yilin1 %8,9 bir biiyiime ile kapatmistir. 2011 yilinin
ilk ceyreginde de biiylime stlireci devam etmistir.

Genel ekonomik verilerdeki biiylime insaat sektoriinii de olumlu yonde etkilemistir.

Insaat sektoriindeki bu biiyiimeye bagh olarak, ¢imento i¢ satis rakamlar1 da olumlu bir seyir
izlemektedir. Grup ¢imento i¢ satislarinda artis kaydedilirken, i¢ talebe yoneltilen satiglarin da
etkisiyle ihracat miktar1 bir 6nceki yilin ayni donemine oranla diismiistiir. Toplamda
bakildiginda i¢-dis satis miktar1 gecen yilin ayni dénemine oranla %6 civarinda bir artis
kaydetmistir.

Sektordeki tiim isletmelerin mali performanslarinin yiikseltilmesi icin;
e Enerji ve komiir maliyetlerinde olusan artislar giderilmeli,

e Konut iretimi konusunda kamu destekli konut finansmanina iliskin dizenleme
yapilmalj,

e Beton yol konusunda yatirimcilarin desteklenmeli,

e Daha yiliksek oranda ihracat yapilmasini saglayacak tesvik ve kur politikalar
desteklenmeli,

e ingaat sektori icin 6nemli bir boyut olan kamu yatirimlar: artirilmali buna ek olarak 6zel
sektor yatirimlari da tesvik edilmelidir.

2010 yili icerisinde sonuglandirilan Kurumsal Gelisim Projesi kapsaminda gerceklestirilen
yeniden yapilanma ve reorganizasyon calismalar1 neticesinde olusan yeni iist yonetim yapisi
asagidaki gibidir. Yine Kurumsal Gelisim Projesi kapsaminda Sayin V.Taner Ayka¢ Cimento ve
Betondan Sorumlu Genel Midiir, Sayin Francesco Malara da Atik Yonetimi ve Yenilnebilir
Enerjiden Sorumlu Genel Miidir olarak atanmistir. Hazir Beton Direktorii sayin Bahri Zuhal
Grubumuzdaki aktif gérevinden ayrilmistir.:



Ad1 Soyadi
Walter Montevecchi
Mustafa Giiclii
Ergilin Olgun
V.Taner Ayka¢

Francesco Malara

Ismail Ali Ozinénii
Ali Thsan Ozgiirman
Erciyes Edipoglu
Dario Nichetti

Selahattin Mersin

Gorev Unvam
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Genel iliskiler Koordinatérii
Grup Teknik Isler Koordinatorii
Cimento ve Betondan Sorumlu Genel Miidir

Atik Yonetimi ve Yenilenebilir Enerjiden
Sorumlu Genel Miidir

Pazarlama ve Satis Direktori
Mali Isler Direktorii

Insan Kaynaklar Direktorii
Satinalma Direktorii

Teknik Operasyonlar Direktorii

Calisan personelin iicret ve sosyal haklar1 mevcut ve potansiyel finansal durum dikkate alinarak

performans ve liyakat esasina gore belirlenmektedir.

2008-2009-2010 yillarim1 kapsayan toplu is sozlesmesi imzalanmis, bu sozlesme ile isci
statiisiindeki ¢alisanlarimizin licret ve sosyal haklarinda artis gerceklestirilmistir. 2011 ve 2012
yillarin1 kapsamasi ongoriilen toplu is sozlesmesi goriismeleri neticelenerek 2011 ve 2012

yillarini kapsayacak toplu is s6zlesmesi imzalanmistir.




KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYGULAMALARI
I- PAY SAHIPLERI
I.1.  Yatirnma lliskileri Birimi

Sirketimizin paysahipleri ile iliskilerini Mali ve idari Isler Direktérliigii ile koordinasyonlu olarak
yliriitmekte olan Hukuk Isleri Miidiirliigii'niin ad1 “Hukuk Isleri ve Yatirnma Iliskileri Midiirligi”
olarak degistirilmis olup, séz konusu is ve islemler, anilan departman tarafindan yerine
getirilmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek paysahipleri gerekse SPK ve IMKB ile olan iliskilerin yiiriitiilmesi
noktasinda yogunlasmaktadir. Buna bagl olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, paysahiplerinin
ortaklik haklarn ile ilgili islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasi ve Sirket genel kurullarinin diizenlenmesidir.

Doénem igerisinde, yatirimei Kisi ve kurumlar ile araci kurumlar tarafindan Sirketimize ulasan 15
adet basvuru yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karsilanmistir.

1.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Donem icinde pay sahipleri ile yatirimcilar ve aract kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle
faaliyet raporu istekleri ile 2010 yii Genel Kurul toplantisi ve kar dagitimi hususlarinda
yogunlasmistir. Bu talepler yukarida da deginildigi lizere ilgililerine gerekli agiklamalar yapilarak ve
dokiimanlar temin edilerek karsilanmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimu ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmasi ile ilgili
calismalar devam etmektedir. Mevcut durumda, bu gelismeler yasal diizenlemeler gercevesinde
duyurulmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem
icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistur.

1.3 Genel Kurul Bilgileri

Doénem icinde; 15 Nisan 2011 tarihinde 2010 yili1 Olagan Genel Kurul toplantilari gergeklestirilmis
olup; 2010 y1l1 Olagan Genel Kurulu toplantisinda %98 seviyesinde katilim gergeklesmistir. Toplanti
nisaplar1 konusunda Sirket Ana S6zlesmesi’'nde 6zel bir hiikiim bulunmamakta ve konu ile ilgili Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi davetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula
katilim amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
yuriitiilmektedir.



Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Sirketin sevk ve idaresi TTK hikiimleri cercevesinde diizenlenmis bulundugundan 6nemli tutarda
mal varhigr alimi-satimi-kiralanmasi gibi hususlarda Genel Kurul onayir aranmamakta ve bu gibi
islemler yasal diizenlemeler uyarinca ytliriitiillmektedir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimlarimi kolaylastirmak amaci ile ilan ve duyurularin yanisira
Genel Kurul giindemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen gosterilmekte ve
yasal diizenlemelerin gereklerine sadik kalinmaktadir.

Medya mensuplari da Genel Kurul toplantilarina davet edilmekte ve hazir bulunmaktadir.

Genel kurul Toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde siirekli olarak pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

1.4 Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Sirketimiz hisse senetleri oyda imtiyaz hakki vermemekte olup; her bir hisse senedi, sahibine 1 oy
hakki saglamaktadir.

«

Karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK'da yer alan “rey
mahrumiyeti” kurallar1 uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylar: diisiik oldugundan (%2 civarinda) yonetimde temsil edilmemektedir.
Sirket Ana Sozlesmesinde yonetim ve denetim kurulu se¢imlerinde birikimli oy kullanma y6ntemine
yer verilmemigtir.

L5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karina katilm konusunda kurucu intifa senedi sahiplerine imtiyaz taninmis olup, sirket
karindan; vergiler ve yasal yiikiimliiliikler ile gecmis y1l zararinin indirilmesinden sona kalan safi
kardan TTK'nun 466nc1 meddesi uyarinda %5 kanuni ihtiyat akcesi ve Ana S6zlesme uyarinca %50
oraninda LTemettii ayrildiktan sonra kalan miktarin %10’u Kurucu intifa Senedi sahiplerine
dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK’nca yayinlanan tebligde [.Temettl orani1 %20 olarak éngoriilmiis
olmasina ragmen Sirketimiz ana s6zlesmesinde bu oran %50 olarak diizenlenmistir. Bu durum, pay
sahiplerinin kar pay1 haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yonelik bir politikanin iirtintidiir.
Ulkemizin genel ekonomik kosullari ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu politikaya
sadik kalinmaya ¢alisilmaktadir. Kar dagitimi konusunda yasal siirelere kesinlikle uyulmaktadir.



1.6 Paylarin devri

2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana sézlesme degisikligi ile Sirketin
hisse senetlerinin tamami hamiline hisse senedine doniistiiriildiiglinden hisse devrini kisitlayan
ozel bir hiikiim bulunmamaktadir.

1I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
IL1  Sirket Bilgilendirme Politikasi

Mevzuatla belirlenenler disinda kamuyu bilgilendirme konusunda ayri bir “Bilgilendirme Politikast”
heniiz yayinlanmamis olmakla birlikte, 6 Subat 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Mayis
2009 tarihinde yiiriirliige giren Seri VIII No:54 sayill “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca ¢alismalar siirmekte olup, yeni dénem icgerisinde neticelendirilecektir.

I1.2 O0zel Durum Agiklamalar:

Doénem icerisinde sirket tarafindan 6 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. SPK tarafindan 6zel
durum agiklamalari ile ilgili olarak 2009 ve 2010 yilarinda gergeklesen {i¢ olay nedeniyle toplam
50.770 TL para cezasi kesilmistir.

I1.3 Sirket Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimentas.com isimli web sitesi 2009 yili icerisinde hayata

gecirilmistir.
IL.4  Gergek Kisi Nihai Hakim Paysahip(lerinin ) A¢iklanmasi

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri bulunmamaktadir, hakim pay sahipleri ttizel kisi
olup, bu konuda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

IL.5 Iceriden 6grenebilecekler

Iceriden 6grenebilecekler ile ilgili olarak kamuya herhangi bir aciklama yapilmamigtir.

6 Subat 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Mayis 2009 tarihinde yiiriirliige giren Seri VIII

No:54 sayih “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca ¢alismalar
yapilmaktadir.


http://www.cimentas.com/

III.  MENFAAT SAHIPLERI
II1.1 ve 2. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iliskiler tamamen yazili sozlesmelere dayanmakta olup,
taraflar arasindaki iliskiler s6zlesme ile tanimlanan ¢ergevede yiirtitiilmektedir.

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve
faaliyetleri hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda yonetime katilma veya bilgilendirme
noktalarinda bir model olusturulmamustir.

I1.3 Insan Kaynaklar Politikasi

2008 yili icerisinde Sirketce olusturulan insan kaynaklari politikasi ¢ercevesinde 6ncelikle insan
kaynaklar1 departmani tesis edilmistir. Grubumuz, icinden gecilen bu silirecte is ortaminda
organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla rekabet avantaji ve 6zgiin
bir farklilik yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve ¢alisanlar toplulugu olusturmak hedefini de
benimsemis, bu baglamda, Sirket biinyesinde Insan Kaynaklari Direktorliigii pozisyonu
olusturulmustur. Sn. Erciyes Edipoglu Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak Cimentas Toplulugu’'na
katilmistir.

Sirketimizin IK politikasimin ana esaslarini asagidaki baslklarla 6zetleyebiliriz;

(i) Secme ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yiikseltilmesi ve
mevcut isgiicli kalitesinin stirekli sekilde ytkseltilmesi

(i)  Egitim; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla egitim
calismalarina agirlik verilmesi

(iii)  Ucretlendirme; Piyasa kosullarin1 da dikkate alan bir Ucretlendirme
sisteminin gelistirilmesi

(iv) Motivasyon Calisanlarin aidiyet duygusunu ve calisma
motivasyonunu daha da iist seviyelere tasiyacak
artirici aktiviteler organizasyon ve diizenlemeler yapilmasi

II.4 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisteri memnuniyeti konusunda sirketin ana politikasi iiriin ve hizmet kalitesinin birarada ve
oncelikli olarak saglanmasi1 tstiine kurulmustur. Bu nedenle; iiriin kalitesi siirekli olarak
denetlenmekte, gelen miisteri onerileri de dikkate alinmaktadir. Hizmette kalite ise pazarlama ve
satin alma birimlerindeki ¢alisanlarin dnceligi olarak kabul edilmekte ve triiniin yanisira hizmet
kalitesi de siirekli takip edilmektedir.



IILL5 Sosyal Sorumluluk

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayis1 cercevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim, saghk
ve spor alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi ve Cimentas Amator Atletizm ihtisas Spor Klubii
vasitasiyla destegini siirdiirmektedir.

Yanisira, donem icinde cevre ile ilgili olarak herhangi bir yaptirim ile karsilasiimamistir. Sirketin
faaliyetlerinin CED mevzuatindan 6nce baslamis olmasi nedeniyle CED raporu mevcut olmamakla
birlikte diger Cevresel Mevzuata tam uyum icerisinde ¢alismaktadir.

IV. YONETIM KURULU

IV.1  Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Uyeleri

Walter Montevecchi Yonetim Kurulu Baskani veMurahhas Aza
Francesco Caltagirone Yonetim Kurulu Baskan vekili

Mehmet Nazmi Akduman Yonetim Kurulu Uyesi

Francesco Gaetano Caltagirone Yonetim Kurulu Uyesi

Alessandro Caltagirone Yonetim Kurulu Uyesi

Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Uyesi

Mario Ciliberto Yonetim Kurulu Uyesi

Riccardo Nicolini Yonetim Kurulu Uyesi

Alessandro Capece Minutolo Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin ortaklik yapisina bagh olarak YK’da bagimsiz iiyelere yer verilmemistir.
IV.2  Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV.B6liimii 3.1.1, 3.1.2 ve
3.1.5 maddelerinde yer alan nitelikleri ile 6rtiismektedir. Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu
tiyelerinin niteliklerine iligskin 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir.



IV.3  Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket, vizyon ve politikalarin1 tespit etmis olmakla birlikte bunu bireysel olarak kamuya
aciklamamistir. Ancak bu hususlar cesitli vesilerle pay sahipleri, calisanlar ve kamuoyu ile zaman
zaman paylasilmaktadir.

Buna gore Sirketin vizyonu; i¢c pazarda lider, global pazarda marka ve yiiksek kalitesiyle 6rnek
gosterilen bir sirket olmaktir. Bu hedeflere ulasmak icin uygulanacak politikalar ise iiriin ve hizmet
kalitesini 6n planda tutarak misteri memnuniyetinin saglanmasi, teknolojik gelismelerin takibi,
faaliyetlerinde is glivenligi ve ¢cevre duyarliliginin 6ncelikli olmasi seklinde 6zetlenebilir.

Sirket yonetiminde Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan yetkilendirilen Murahhas
Aza bulunmaktadir. Murahhas Aza, her ay, aylik faaliyet sonuclarin1 degerlendirmekte ve her li¢
ayda bir Yonetim Kurulu tarafindan donem faaliyetleri gozden gecirilmektedir.

IV.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetimince, alicilar bazinda (genel miisteriler ve yetkili saticilarin tamamini kapsamaktadir)
Sirketin tiim alacaklarini ve risklerini takip etmek amaciyla “Kredi Risk Yonetimi (“CRM”)” adli bir
risk yonetimi sistemi gelistirmis olup, sirketin alacak ve riskleri agirlikli olarak Bankacilik sistemi ile
paylasilmistir. Bu sistemde sirketin tiim alacaklar1 ve riskleri giinliik olarak takip edilmekte ve iist
yonetime raporlanmaktadir.

Sirket, 2005 y1ili basinda devreye alinan “SAP” isimli bilgi teknolojilerine dayali sistem vasitasiyla
sirketin tiim faaliyetlerinin ve buna bagh olarak i¢ denetim mekanizmasinin da etkinlestirilmesini
amaglamaktadir. Nitekim, 2007 yili icerisinde alinan bir kararla i¢ denetim departmaninin
olusturulmasi i¢in c¢alismalara baslanmis ve 2008 yili basinda da sdzkonusu departman
olusturularak dogrudan Murahhas Azaya bagl olarak calismaya baslamistir.

IV.5. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu {iyelerinin yetkileri genel hiikiimler cercevesinde Sirket ana sodzlesmesinde
gosterilmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sézlesmesinde yer verilmemistir.
Sirket ana s6zlesmesinde yer alan hiikiimler ile Yonetim Kurulu tliyeleri ve Yoneticiler TTK'da yer
alan yetki ve sorumluluklara tabi tutulmustur.

IV.6. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin biiyiik boliimiiniin yurtdisinda yerlesik olmasi sebebiyle Yonetim
Kurulu toplantilar1 genellikle TTK'nun 330/2nci maddesi uyarinca toplanti yapilmaksizin
gerceklestirilmekle birlikte teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans biciminde
yapilmaktadir. Dénem icerisinde 8 (sekiz) adet Yonetim Kurulu karari tesis edilmistir.

Yonetim Kurulu sekreteryasi (giindemin hazirlanmasi, tyelerin bilgilendirilmesi vs.) Sirket Hukuk
Isleri Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.



Yonetim Kurulunda agirlikli oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
IV.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca donem icerisinde Sirket Yonetim Kurulu tyeleri
hakkinda sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir, zira yonetim kurulu
liyelerimiz tiizel kisi ortak temsilcileri olup ana ortakligin yetkilileridir. Kald1 ki, bu kisiler sirketle
herhangi bir muamelede bulunmadiklar1 gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de
bulunmamaktadir.

IV.8. Etik Kurallar
Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilerek kamuya ag¢iklanmis etik kurallar bulunmamaktadir.
IV.9. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Denetimden Sorumlu Komite disinda, Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan baskaca bir komite
olusturulmamaistir.

IV.10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza liyeye 6denen maas ve Yonetim kurulu toplantilarina
katilim icin liyelere 6denmesi 6ngoriilen huzur haklar1 disinda Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen
baskaca bir iicret vs. olmadig gibi performansa dayal bir 6diillendirme sistemi de yoktur. Yonetim
Kurulu Baskam1 ve Murahhas Azaya odenen iicretin tutart1 Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

llke olarak Sirket, Yénetim Kurulu iiyelerine ve yonetici personeline kredi kullandirmamaktadir.
Ancak olaganistii durumlarda yoneticilere sinirlhh miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin
Murahhas Aza tarafindan kullanilmasi miimkindiir.
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