CIMENTAS 2011 FAALIYET RAPORU

RAPOR DONEMI

01.01.2011-31.12.2011

DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALANLAR

ADI SOYADI GOREV UNVANI GOREV SURESI
Walter Montevecchi Yonetim Kurulu Bagkant ve 15.04.2011-17.04.2012
Murahhas Aza

Francesco Caltagirone
Mehmet Nazmi Akduman
Francesco Gaetano Caltagirone
Alessandro Caltagirone

Marco Maria Bianconi

Mario Ciliberto

Riccardo Nicolini
Massimiliano Capece Minutolo

Yonetim Kurulu Bagkanvekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

YETKI SINIRLARI:

15.04.2011-17.04.2012
15.04.2011-17.04.2012
15.04.2011-17.04.2012
15.04.2011-17.04.2012
15.04.2011-17.04.2012
15.04.2011-17.04.2012
15.04.2011-17.04.2012
15.04.2011-17.04.2012

Sermaye Piyasast Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Anasézlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen

yetkilere sahiptir.

DONEM ICINDE DENETIM KURULUNDA GOREV ALANLAR

ADI SOYADI

GOREV UNVANI

GOREV SURESI

Sitkt Stkirer
Bumin Anal

Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

YETKI SINIRLARI:

15.04.2011-17.04.2012
15.04.2011-17.04.2012

Sermaye Piyasast Kanunu,Turk Ticaret Kanunu, Sirket Anastzlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen

yetkilere sahiptir.

DONEM ICINDEKI ANASOZLESME DEGISIKLIKLERI

Dénem icinde sirket anasozlesmesinde degisiklik yapilmamistir.

(Sermaye Piyasast Kurulunca ilk genel kurul toplantisinda anasézlesmeye konulmasi zorunlu

tutulan kurumsal yonetim ilkeleri genel kurul giindeminde yer almaktadir.)

DONEM ICINDEKI MENKUL KIYMET IHRACLARI VE BUNLARIN GETIRECEGI

YUKLER

Dénem i¢inde menkul kiymet ihract yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali ytik de

50z konusu bulunmamaktadir.



ISLETMENIN URETIM FAALIYETLERI-MERKEZ DISI ORGUTLERI HAKKINDA BILGI

Cimentas Grubu olarak ¢imento iiretimi; Izmir, Edirne, Kars ve Elazg’da bulunan dért adet
klinker/¢imento uretim tesisinde yapilmaktadir. Turkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren bu
tesislerden Kars ve Elazig tesisleri ayri birer tiizel kisiye sahip olup, Edirne’deki tesis sube olarak
yapilandirilmugtir,

Izmir isletmesinde klinker Giretimi biri 6n 1stticilt ,biri kalsinatérlii ve toplam 5500ton /giin kapasiteli 2
adet doner firinda surdurilmekte iken, Edirne tesisinde klinker uretimi kalsinatorli tek firinda
yapilmaktdir. Kars’ta Onusiticth tek firin, Elazig’da isee kalsinatorli tek firin ile klinker dretimi
yapilmaktadir.

Isletmelerin cimento ogiutme kapasiteleri ise klinker tiretim kapasitesinin tizerindedir
YATIRIMLAR

2011 yiinda yatirimlar CO2 ve toz emisyonunun azaltdmasi ile mevcut tiretim kapasitesinden tam olarak

yararlanabilmeyi ve maliyetlerde diisiisii saglayacak modernizasyon yatirimlarina odaklanmustir.

CO2 emisyonunu ile kémiir kullanim miktarim azaltmak,bu suretle maliyetleri diisiirme amacina yonelik
olarak baslatilan “RDF/SRF Besleme” ve “Klor by-pass” yatitimi stirmekte olup 2012’nin 3. ¢eyreginde
devreye alinmast planlanmaktadir. Izmir ve Trakya tesislerimiz icin “atik analiz laboratuarr” kurulus

islemleri baglatilmistir

Izmir tesisimizdeki 2 firmin elektro filtrelerinin torbalt filtrelere doniisiimi icin 2011 yihinda baslatilan
yatirim stirdiiriilmekte olup, 2012 yilinin 2. ¢eyreginde devreye alinmast planlanmaktadir. Tozsuzlastirmaya
iliskin olarak “Kémir vincinin etrafinin kapatilmast” ve “kapalt kémiir stokhold” yatirimlarinin alt yapist

hazirlanmistir.

Uretim kapasitesinden tam olarak yararlanmak ve maliyetleri diisiirmek amactyla “3 nolu firtnin Ana
Tahrik Sisteminin Modernizasyonu yatirimina baslanmistir. Bu yatirimin 2012 yiliin 3. ayinda devreye

alinmasi planlanmaktadir.
URETIM VE SATISLARA 1L1§K1N BILGILER

Turkiye’nin 2011 yiindaki klinker tretiminin 53,5 milyon ton, ¢imento iretiminin ise 62,5milyon ton
seviyelerinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Bu, 6nceki yila gére klinker tretiminde %2 seviyesinde
artts anlamini tastmaktadir. Gimento iretiminde ise 6nceki yila oranla kismi bir artistan s6z edilebilir. I¢
pazardaki talep ve hareketlilik karsisinda dis pazarlarda yasanan daralma ve kiicilmenin de etkisiyle klinker
ve ¢imento ihracatt 6nceki yillara oranla gerilemistir. Bolgeler arast farkliliklara ragmen ic satislar  tim

bélgelerde artis kaydetmistir.

Grubun tretim ve satig yaptgt ana bolgeler cerceevsinde bir degetlendirme yapildiginda, 2011 yilinda
Ozellikle Marmara ve Ege bolgelerinde gerceklesen i¢-satis miktarindaki artisin  Dogu ve Guneydogu
Anadolu bélgelerine oranla daha fazla oldugu gbzlenmektedir.

I¢ satislarda olusan artisa karsilik dis-satislarda yasanan disiis sonucunda grup olarak 2011 yilinda bir
Onceki yila oranla %1 civarinda daha fazla ¢cimento satis1 gerceklestirilmistir.



ISLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK ICIN UYGULADIGI YATIRIM VE
TEMETTU POLITiKALARI

Isletmenin performansini giiclendirmenin temel noktast ézkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
gecmektedir.Ana Ortagimiz Cementir Holding S.A Bu politikadan hareket edilmesine onay vermekte ve
Ozkaynaklarin maliyet distiriici yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir. Bu bakis acist kar
marjinin strekliliginin saglanmasinda etkin olmaktadir. Ortaklarina nakit yada bedelsiz hisse senedi vermek
suretiyle piyasa kosullarinin tizerinde temettl veren sirketimiz; hisse degerinin artisi ile ortaklarina daha
yiksek bir getiri performansi yaratmaktadir.

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaclarinin finansmant agirlikli olarak 6zkaynak olmak tizere orta ve uzun
vadeli Ttrk Lirast ve d6viz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin karst karstya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas
gruplarinca denetim altinda tutulmaktadir.

SEKTORUN VE ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN
ANA ETMENLER

Sektorde yer alan tim isletmelerin ve bolgesel bazda sirketimizin maliyetlerinin %50°den fazlasini yakit ve
clektrik olmak tzere enetji olusturmaktadir. Kémiir ve petrokok fiyatlarindaki artistn yaninda yeni
yurtrlige giren elektrik tarifeleri ile %20’yi asan elektrik fiyat artislarinin sektériin kapasite kullanimini ve
rekabet gliciinii olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir. Hizla artan niifusumuzun éniimiizdeki dénemde
Ozellikle elektrik talebini artiracagini g6z Oniine alacak olursak mevcut kaynaklarin daha verimli
kullanllmasini saglamanin da gerekliligi ortaya ¢ikacaktir. Bu arada sektorde alternatif yakit kullaniminin
artirilmasint saglamak icin atik-yonetimine yonelik tesviklerin mutlaka iyilestirilmesi ve daha cazip hale
getirilmesi gerekmektedir. Sektérde yer alan isletmelerin en ¢ok zorlandiklart konulardan birisi de liman
olanaklarinin  yetersizligidir. Bu konuda atilacak adimlar 6niimuizdeki dénemlerde Tiurk ¢imento

sirketlerinin ihracat miktarini artirmasinda 6nemli bir islevi yerine getirecektir.

Oniimiizdeki dénemde; 6zellikle kamu altyapt yatirimlarinin 6zel sektériin yatirimlarina da hiz getirmesi
beklenmektedir.

Kentsel dontisim projeleri, depreme dayaniksiz binalarin yenilenmesi i¢in 6nemli bir adim olarak
gbrinmektedir.

Bu cercevede Tirkiye’de yenilenmesi gereken 8 milyon konut bulunmasi , 2B yasasinin ¢tkmast ile yeni
arsa sahiplerinin yatirim yapabilecegi ve moitekabiliyet konusunda yapilacak diizenlemeyle yabanc
vatirimctlar Ttrkiye’ye daha ¢ok yatirim yapar hale geleceklerdir.

Bu stirecte Ttrk ¢imento treticilerinin Gretimlerini artirmalar ve satis hacimlerini koruyabilmeleri, Enerji
tesviklerinin gelistirilmesi ile Dogalgaz alis ve satis fiyatlari arasindaki farkin orta vadede azalarak, enetji
fiyatlarina yansitilmamasina baglt bir gériiniim arzetmektedir.

Ulkemiz cimento sektérii iiretim kapasitesinin 62 milyon tonun {izerinde oldugunu ve bu yilki tiretim
miktarnin - 53,5 milyon ton oldugunu dikkate aldigimizda KKO’nun %85 seviyesinde kaldigint
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gorilecektir.. Enerji fiyatlarinda tretici firmalara saglanacak tegvikler kapasite kullanim oraninin artirilmast

suretiyle sektorlin ¢imento Uretimini ve ihracat gelirlerinin yiikseklmesi sonucunu yaratacaktir.

TEMEL RASYOLAR

Sermaye piyasast mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gore finansal tablolara alinmamis degerleri
bulunmayan sirketimizin 6nceki yil verileri ile karsilastirmalt rasyolari asagidadir.

Oran 2010 2011
Cari Oran 2,17 1,95
Likidite Orant 1,67 1,46
Borglar/Aktif Toplamt 0,25 0,25
Borclar/Ozsermaye 0,33 0,34
Ozsermaye/ Aktif Toplami 0,75 0,74
Satislara Gore Karlilik 0,18 0,19

YIL iCINDE UST YONETIMDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREVDE
BULUNAN YONETICILERIN ADI SOYADI VE GOREV UNVANLARI

Adi Soyadi Gorev Unvani
Walter Montevecchi Yonetim Kurulu Bagkant Ve Murahhas Aza
V.Taner Ayka¢ Genel Midur
Mustafa Gugli Genel Tliskiler Koordinatorii
Ergiin Olgun Grup Teknik Isler Koordinatori

Tsmail Ali Ozinoni

Pazatlama ve Satis Direkt6ri

Ali Thsan Ozgﬁrman

Mali Tsler Direktorii

Erciyes Edipoglu

Insan Kaynaklari Direktori

Dario Nichetti

Satinalma Direktori

Francesco Malara

Atik ve Yenilenebilir Enerji Direktori

Selahattin Mersin

Teknik Direktor

Cenker Mirzaoglu

Hazirbeton Direktori

PERSONEL VE 1SCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARLPERSONEL
VE ISCILERE SAGLANAN HAKLAR

2011 ve 2012 Yillarini kapsayan toplu s6zlesme imzalanmistir.Bu toplu sézlesme ile isci statlisiinde ¢alisan
personelimizin tcret ve sosyal haklarinda artis gerceklestirilmistir. Diger calisan personelin ticret ve sosyal

haklari finansal durum g6z 6niine alinarak liyakat ve performans esasina gére blirlenmektedir.
BAGIS VE YARDIMLAR

Hesap donemi iginde yapilan bagislarin toplami 204.454,80 TL olup; bunun 195.647,87 TL’lik bolumi
nakdi; 8.806,93 TL’lik bolimi ayni bagislardan olusmaktadir.Yapilan bagislarin toplam satislara orani
onbinde 3,6’dir.

ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICINDEKI YERI

Tirk cimento sektérii 1911 yilinda 20.000 ton/yil kapasiteli bir firinla Darica“da tiretime baslamistir. Daha
sonra bu fabrika 1923 yilinda tevsi edilerek kapasitesi 40.000 ton/yil“a yiikseltilmistir. 1950 1i yillara kadar
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Ankara, Zeytinburnu , Kartal ve Sivasta 4 yeni fabrika kurulmus ve toplam kapasite yilda 370.000 ton/yila
ulasmustir. 1950'den sonra Tirkiye Cimento Sanayisi T.A.$.'nin kurulmastyla Giretimin artmasina ragmen

1970'lere dek talebin yetetli derecede karsilanamamasi nedeniyle ¢cimento ithalati devam etmistir.

Sonraki yillarda yapilan yeni yatirimlar ve kapasite artislart ile sekt6r yillik 80 milyon tonu asan ¢imento
Uretimi kapasitesi ile Avrupa’da kapasite anlaminda birincilige ulasmustir. Sektor, yildan yila artan Uretim
hacmi ile GSMH’da 6nemli bir yer sahibi olmanin yamsira sagladigt 6nemli istihdam dizeyiyle de
ekonomik yapi icindeki 6nemini korumaktadir. Makroekonomik dalgalanmalarin ve istikrarsizliklarin ilk
etkisini gosterdigi sektorlerden biri olan ¢imento sektdril, yasanan ekonomik krizlerden olumsuz yonde
etkilenmekte olup, ingaat sektérinin ana girdilerinden birini saglamast sebebiyle, bu sektordeki
dalgalanmalardan dogrudan etkilenmektedit.

Giiniimiizde sektdr, hammadde konusunda tamamen kendi kaynaklarini kullanmakta olup, tiretimiyle iilke
ihtiyacini karsilayabilmektedir. Tthalattaki payt az olan ¢imento sektorii, ihracattaki payint her gecen giin
arttirmakta ve dinyanin 90 ilkesine satis yapmaktadir.

Cimentas, Ege Bolgesinin ilk Cimento Fabrikast olarak 1950 yilinda Izmir de kurulmustur. Gegen zaman
icerisinde stirekli kendini yenileyen ve uretim kapasitesini artiran sirket birlikte davrandigi grup sirketleri

aracihigy ile tilkenin tiim stratejik pazarlarinda yer almis bolgenin 6ncii kuruluglarindan biridir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYGULAMA RAPORU

1- PAY SAHIPLERI

I.1 Yatirimci Iligkileri Birimi

Sirketimizin paysahipleri ile iliskilerini Mali ve Idari Isler Direktérligi ile koordinasyonlu olarak yiiriitmekte
olan Hukuk Isleri Midirligi’niin adi “Hukuk Isleri ve Yatirimer Iliskileri Midiirliigi” olarak degistirilmis
olup, s6z konusu is ve islemler anilan departman tarafindan yerine getirilmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek paysahipleri gerekse SPK ve IMKB ile olan iliskilerin yiiriitilmesi noktasinda
yogunlagmaktadir. Buna baglt olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, paysahiplerinin ortaklik haklar ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya aciklanmast ve

Sirket genel kurullarinin diizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yetkili kisi, Kayhan Karabayir’dir. Bu birime “hukuk(@cimentas.com” adresinden e-mail ile veya 0.232.472 10
50/1402 dahili numarasindan ulastlarak bilgi alinabilir.

Dénem igerisinde, yatirimet kisi ve kurumlar ile aract kurumlar tarafindan Sirketimize ulasan 25 adet bagvuru
yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karsilanmugtir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Dénem icinde pay sahipleri ile yatirimcilar ve aract kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle faaliyet raporu
istekleri, 2011 yili Genel Kurul toplantisy, sirketin performansi ile kar dagitimi hususlarinda yogunlasmustir. Bu
talepler yukarida da deginildigi tzere ilgililerine gerekli agiklamalar yapilarak ve/veya dokiimanlar temin
edilerek karsilanmustir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimu ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmasi ile ilgili ¢alismalar
devam etmektedir. Mevcut durumda, bu gelismeler yasal diizenlemeler ¢ercevesinde duyurulmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmast bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, dénem icinde 6zel
denetci tayini talebi olmamistir. Cimentas, Turk Ticaret Kanunu kapsaminda murakiplar tarafindan
denetlendigi gibi Bagimsiz Dis Denetim firmast tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir. Ote yandan,
I¢ denetim birimi araciligiyla da periyodik ve belirli bir program cercevesinde sistematik denetimler
gerceklestirilmektedir.

I.3 Genel Kurul Bilgileri

Dénem icinde; 15 Nisan 2011 tarthinde 2010 yili Olagan Genel Kurul toplantilar gerceklestirilmis olup; 2010
yilt Olagan Genel Kurulu toplantisinda %98 seviyesinde katilim gerceklesmistir. Toplantt nisaplari konusunda
Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6zel bir hikiim bulunmamakta ve konu ile ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK)
hiktmleri esas alinmaktadir.


mailto:hukuk@cimentas.com

Genel Kurul Toplantist davetleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca
gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplantt tarihinden ti¢ hafta 6nce Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amactyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye
Piyasast Kanunu htukiimleri ¢ercevesinde yiritilmektedir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Sirketin sevk ve idaresi TTK hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenmis bulundugundan 6nemli tutarda mal varligt
alimi-satimi-kiralanmasi gibi hususlarda Genel Kurul onayt aranmamakta ve bu gibi islemler yasal

diizenlemeler uyarinca ytritilmektedir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimlarint kolaylastirmak amact ile ilan ve duyurularin yanisira Genel Kurul
giindemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen gdsterilmekte ve yasal diizenlemelerin
gereklerine sadik kalinmaktadir.

Medya mensuplart da Genel Kurul toplantilarina davet edilmekte ve hazir bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde siirekli olarak pay sahiplerinin tetkikine
hazir bulundurulmaktadir.

1.4 Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Sirketimiz hisse senetleri oyda imtiyaz hakki vermemekte olup; her bir hisse senedi, sahibine 1 oy hakk:
saglamaktadir.

Karsiliklt istirak iligkisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK’da yer alan “rey mahrumiyeti”

kurallart uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylar diigik oldugundan (%2 civarinda) yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket Ana
Sozlesmesinde yonetim ve denetim kurulu secimlerinde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemistir.

L5 Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirket’in yazilt ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili bir kar dagitim politikast olusturulmustur ve
konu ana sézlesme ile yeterince actk sekilde diizenlenmistir. Sirket karina katiim konusunda kurucu intifa
senedi sahiplerine imtiyaz taninmis olup, sirket karindan; vergiler ve yasal ylikimliltkler ile ge¢mis yil zararinin
indirilmesinden sona kalan safi kardan TTK’nun 466nc1 maddesi uyarinda %5 kanuni ihtiyat akgesi ve ana
sézlesme uyarinca %50 oraninda 1nc,temettii ayrildiktan sonra kalan miktarin %10’u Kurucu Intifa Senedi
sahiplerine dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK’nca yayinlanan tebligde 1nci temetti orant %20 olarak 6ngérilmiis
olmasina ragmen, Sirketimiz ana sézlesmesinde bu oran %50 olarak diizenlenmistir. Bu durum, pay
sahiplerinin kar payt haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yonelik bir politikanin iiriiniidiir. Ulkemizin
genel ekonomik kosullari ile sirketimizin mevcut durumu dikkate almnarak bu politikaya sadik kalinmaya
calistimaktadir. Kar dagitimi konusunda yasal strelere kesinlikle uyulmaktadir.



Yoénetim Kurulu'nun kar dagitimina  iligkin teklifi Genel Kurul toplantisi 6ncesinde yapilan 6zel durum
aciklamalart ile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda da ayrica yer almaktadir. Kar
dagitilmamast halinde; bunun gerekgesi ve dagitilmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel Kurul’da bilgi
verilir.

I.6 Paylarin devri

2005 yii Olagan Genel Kurul toplantsinda karara baglanan ana sézlesme degisikligi ile Sirketin hisse
senetlerinin tamami hamiline hisse senedine donustirildiglinden hisse devrini kisitlayan 6zel bir hitkim
bulunmamaktadir.

II- KAMUYU AYDINIATMA VE SEFFAFLIK
I11 Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari

Sitket tarafindan olusturulan “Bilgilendirme Politikas:” Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve internet
sitesinde yayinlanmistir. Kamuya actklanacak bilgilere KAP ve internet sitesinde yer verilmektedir.

SPK  tarafindan 6zel durum agiklamalart ile ilgili olarak doénem igerisinde herhangi bir yaptirim
uygulanmamustir.

I1.2 Sirket Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimentas.com isimli web sitesi 2009 yili icerisinde hayata gecirilmistir.

2012 yilt basindan itibaren internet sitesi igerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile belirlenen
seviyeye ulastirilmustir. Internet sitesindeki bilgiler strekli olarak glincellenmektedir. Sirket’in  bastlt
dokiimanlarinda internet sitesi adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler uluslararast yatirimeilarin
ihtiyaglart da diisiiniilerek gerekli oldugu 6lgiide Ingilizce olarak da yer almaktadir.

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri bulunmamaktadir, hakim pay sahipleri ttzel kisi olup, bu
konuda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.


http://www.cimentas.com/

I1.3 Faaliyet Raporu

Yoénetim Kurulu faaliyet raporunu pay sahiplerinin ve kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda dogru ve tam
bilgilye ulasacak sekilde hazirlamaktadir.

Faaliyet raporunun cesitli bolimlerinde, sirketin 6nemli davalarina, karsilikli istirak bilgilerine, sirket ve
yonetim kurulu tyeleri hakkinda verilen (varsa) 6nemli nitelikteki idari yaptirim kararlarina, calisanlarin sosyal

haklarina, yénetim kurulu toplanti sayist ve kattlim durumuna dair bilgilere yer verilmektedir.

III. MENFAAT SAHIPLER]

II1.1 Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikas1

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iliskiler tamamen yazili s6zlesmelere dayanmakta olup, taraflar arasindaki
iliskiler sézlesme ile tanimlanan gercevede yurttilmektedir. Sézlesmenin olmadigt durumlarda taraflarin
ctkarlart mevzuat ve iyiniyet kurallart cercevesinde ve sirket imkanlart dahilinde korunut.

III.2  Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantiar ile sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, &zellikle ¢alisanlarin yonetime katilimi veya bilgilendirilmesi
noktalarinda 6zel bir model heniiz olusturulmamis olmakla birlikte, calisanlar ve misteriler nezdinde yapilan
anket ve yoklamalarla sirket calisanlart ile misterilerin beklenti, sikayet ve 6nerileri toplanmakta, st yonetimce
degerlendirilen ve énceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve diizenleyici aksiyonlar alinmaktadir.

II1.3  Insan Kaynaklar Politikast

Cimentas Grubu is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla rekabet
avantaji ve Ozgin bir farklilik yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve calisanlar toplulugu olusturmayi
hedeflemektedir.

Sirketimizin TK politikasinin ana esaslarint asagidaki basliklarla 6zetleyebiliriz;

@ Se¢me ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yiikseltilmesi ve mevcut
isgiicti kalitesinin strekli sekilde yiikseltilmesi

(i1) Egitim ; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amactyla egitim
calismalarina agirlik verilmesi

(i)  Ucretlendirme; Piyasa kosullarini da dikkate alan bir ticretlendirme sisteminin
gelistirilmesi
(iv)  Tletisimi ve Motivasyonu Calisanlarin aidiyet duygusunu ve ¢alisma motivasyonunu daha

da ust seviyelere tastyacak organizasyon ve diizenlemeler

Artirict Aktiviteler yapilmast

Ise alim ve yerlestirme siireci, tiim Gimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla yiiriitiilmekte ve



is basvurusunda bulunmak isteyen tim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Ts bagvurulari herkesin rahatlikla
ulagabilecegi web sitemiz ve online siteler aracthgr ile toplanmaktadir. Ise 6zgii olarak belirlenen ve is
tanimlarinda yer alan 6n se¢im kriterleri tim bagvurulara ayni sekilde uygulanmakta ve 6n kriterleri karsilayan
tim adaylara 6nceden tanimlanmig standart testler uygulanarak bunlarin sonuglart dikkate alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda planlanarak, onaylanan
biitce dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaglari, yonetsel pozisyonlar icin
performans degerlendirme sonuglart dogrultusunda bireysel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica

fonksiyon ve ekip ihtiyaglart dogrultusunda planlanan toplu egitimler yapilmaktadir.

Cimentas’ta Cimento FEndiistrisi Isverenleri Sendikast Toplu Is Sézlesmesi uygulanmaktadir.Cimento
Endistrisi Isverenleri Sendikast Toplu Is Sozlesmesi kapsamina giren isyerlerinde calisan isciler arsindan
yasaya uygun olarak Sendika isyeri temsilcisi secilmektedir. Sendika Temsilcilerinin gérevleri agagida yer
almaktadir;

i.Toplu is sézlesmesinin uygulanmasindan dogan, gerek isci, gerekse isveren tarafindan kendilerine
intikal eden uyusmazlik ve sikayetlerin, isciler ve isverenler ile gbriisiilerek ¢6zimuini saglamak,
ii.Iscilerin bu s6zlesme ve mevzuat hiikiimlerine gore isverene taninmis olan haklara riayetleri, iscilerin
hak ve hukunun korunmasini saglamak,
iii.Tgcilerin bilgi ve maharetlerini arttirmak gayesiyle isyerinde ve disinda isveren tarafindan yapilacak
egitim c¢alismalarinda isverene yardimei olmak ve iscilerin katilimini saglamak,
iv.Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile ¢alisma bariginin devamint saglamak.

Cimentas Grup sirketlerimizde beyaz yakali personelin gérev tanimlart 2009 yilt itibari ile olusturulmus ve tim
calisanlarimiza duyurulmustur. Otganizasyonel degisiklikler olmasi durumunda ihtiyaca gbre revize

edilmektedir. Mavi yakali personel sendikanin tanimladig is siniflandirmast ve tanimlari ile ¢alismaktadir.

Beyaz yakali personel icin licret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde is derecelendirme sistematigi ve piyasa
kosullart dikkate alinmaktadir. Mavi yakalt personel igin Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas’nin
belirledigi is degerleme, is gruplart ve is tnvanlart uygulanmaktadir ve toplu is sozlesmesi hikiimlerine
uyulmaktadir.

Isyetlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz icerisinde yasanan gelismeler, sendika temsilcileri, duyuru
panolart, grup ve sirket ici web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy, Cimentas Grup Intracim), grup ve sirket
ici yayin organlarimiz (Cementir Holding Voice, Cimentas Grup Habercim) araciligr ile calisanlarimiza
iletilmektedir. Yénetsel pozisyonlar arasindaki bilgi paylastmu tim Cimentas Grup Yoneticilerinin katildig 3
aylik periodlar ile diizenlenen Yonetim Iletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak yapilan
ISG kurul toplantilarinda, ISG alt kurularindan gelen éneri ve iyilestirmeler goriisiilmektedir. Tsyeri temsilcisi
ISG kurul kararlarini iscilere aktarmakta ve iscilerden gelen istek ve 6nerileri kurula iletmektedir.

Cimentas Grup sirketlerinde ¢aliganlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayirimt yapimamaktadir. Sirketlerimizde
ayrimcilik veya fiziksel veya ruhsal k6t muamele ile ilgili herhangi bir sikayet olmamustir.
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II1.4 Misgteri ve Tedarikgilerle Iligkiler

Misteri memnuniyeti konusunda sirketin ana politikast iriin ve hizmet kalitesinin birarada ve 6ncelikli olarak
saglanmast Ustline kurulmustur. Bu nedenle; tiriin kalitesi strekli olarak denetlenmekte, gelen misteri 6nerileri
de dikkate alinmaktadir. Hizmette kalite ise pazarlama ve satin alma birimlerindeki calisanlarin 6nceligi olarak
kabul edilmekte ve triiniin yanisira hizmet kalitesi de siirekli takip edilmektedir.

II1.4.1 Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miigteri memnuniyetini saglayic1 her
tiirla tedbiri alur,

Pazarlama departmant temsilcileri tarafindan yapilan diizenli ziyaretlerde, miisterilerimizin memnuniyetlerini,
Oneri, talep ve beklentilerinin en tist seviyede gergeklestirilebilmesi i¢in tespitte bulunulmaktadir.

Misterilerimize daha iyi Grtin ve hizmet kalitesi saglamak amactyla bagimsiz denetim kuruluslarinca dénemsel
olarak “Musteri Memnuniyeti Anketleri” yapilmaktadir. Yapilan anket ¢alismast neticesinde ¢ikan raporlarda
ilgili departman/birimler bilgilendirilmekte ve gerekli gorilen konularda aksiyon alinmaktadir.

Tarafimiza ulasan yazilt ve/veya sozli miisteri 6neri ve sikayetleri “Miisteri Oneri ve Sikayetlerinin Yonetimi”
prosediirii cercevesinde kayit altina alinarak, degerlendirilir. Tlgili departman ve/veya birimlerce incelenir ve

sonuclandiktan sonra mustetilerimize yazili/s6zlu geri bildirimi saglanir.

II1.4.2 Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler
hakkinda siire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir.

Misteri talepleri tim kosullar yerinde ise bildirildigi zaman siparis olusturulur. Talep fabrika teslimi ise ilgili
misterinin temsilcisine bildirilir, sevkiyatin yapilmast icin siparis formu teslim edilir. Talep insaat teslimi ise
sistemin yonlendirdigi anlagmali nakliyeciye bildirim yapilir, sevkiyatin zamanimnda gerceklesmesi icin sipatis
formu teslim edilir. Kogullarin yerinde olmadigt durumlarda misteriye geri bildirim yapilir._2012 yili icinde
bitirilmesi distintlen projede taleplerin karsilanmasi ile ilgili siparis olustugunda ve sevkiyat gerceklestiginde

misteriye “sms” mesajt ile bilgi verilmesi saglanmast i¢in ¢alisma yapilmaktadir.

II1.4.3 Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.
Bu amagla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir.

Sirketimiz ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistem Belgesine sahiptir. Ayrica pazara sundugu tim urtinler i¢in CE
Belgesi bulunmaktadir ve tiim kalite kriterleri TS EN 196 ve 197 standartlart ile belirlenmistir. Uriin sartlarinin
yerine getirildigini dogrulamak icin; dahili dokiimanlarimiz olan “Girdi Izleme ve Olgme Plani”na ve “Uriin
Izleme ve Ol¢cme Plani”na gore hammaddenin girisinden son triiniin ¢tkisina kadar prosesin her asamasindan

numune alinarak ilgili standartlara uygunlugu analiz edilir ve izlenir.

Misterilerimize diizenli olarak teknik ziyaretler gerceklestirilerek gerek uygulama gerekse trtinle ilgili talepleri
toplanir. Bu talepler sirketimizin Ar&Ge, Kalite ve Teknik Satis Destek Departmani tarafindan
degerlendirilerek bununla ilgili arastirma ve denemeler yapilir ve misteri taleplerine cevap verilmeye c¢alistlir.
Yeni piyasaya siirilecek olan trtlinler kendi biinyemizdeki denemeleri tamamlandiktan sonra miisterilerimizin

uygulama alanlarinda denenmek tizere saha testlerine tabi tutulur. Bu veriler toplanarak yeni triin piyasaya
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strtilmeden yeniden degerlendirilir. Misterilerimizin karsilastig1 teknik problemlere destek olabilmek amaciyla
sirketimiz biinyesinde yer alan Cimento ve Beton arastirma laboratuart musterilerimize hizmet vermektedir.

Uretim esnasinda olasabilecek sapmalara engel olmak icin iiretim hattina kurulu on-line analiz cihazlart
bulunmaktadir. Buradaki hedefimiz uygun olmayan bir triiniin daha tretilmeden 6n sathalarda tanimlanarak
sistemden uzaklastirlmast esasina dayanmaktadir. ISO ve CE Belgesi kapsaminda belgelendirme kuruluglart
tarafindan yapilan tetkikler kalite sistemimizin bagimsiz kuruluglar tarafindan degerlendirilmesine de olanak

tanimaktadir.

Ayrica Sirketimizin Danimarka ve Italya’da bulunan arastirma laboratuarlarindan her tirlii teknik destek
(petrsonel, ekipman, metod) saglanmaktadir.

IIL.5  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Yénetim kurulunca da kabul
edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar TtzGgd” bulunmaktadir. Bu tiiziik, sirket internet sitesinde yayinlamistir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayist cercevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim, saglik ve spor
alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi ve Cimentas Amator Atletizm Thtisas Spor Klubii vasitastyla destegini
sirdirmektedir.

Yanisira, dénem icinde gevre ile ilgili olarak herhangi bir yaptirim ile karsilastimamistir. Sirketin faaliyetlerini

gerceklestirmek icin ihtiyact olan tiim izin ve ruhsatlart mevcuttur ve gerektiginde yenilenmektedir.

IV.YONETIM KURULU

IV.1  Yénetim Kurulu’nun Iglevi

Yoénetim Kurulu, sirketin mevzuat ve esas sézleseme cercevesinde stratejik hedeflerine uygun sekilde faaliyette
bulunmasini gozettigi gibi, kararlarini belirlenen stratejik hedeflere paralel ve uzun vadeli perspektifler
cercevesinde gerekli fayda-risk analizlerini yaparak alir.

IV.2  Yo6netim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

Sirket Yonetim Kutulu icrai gorevlerini tyelerinin icerisinde sectigi murahhas aza/azalar araciligi ile yerine
getirir. Murahhas Aza, her ay, aylik faaliyet sonuclarini degerlendirmekte ve her ti¢ ayda bir Yoénetim Kurulu

tarafindan dénem faaliyetleri gbzden gecirilmektedir.

Icra baskani ile genel miudir ayr kisiler olup, gorev ve sorumluluk alanlari da gorev tamimlart ile
netlestirilmistir. Bu nedenle esas s6zlesmeye 6zel bir hitkiim eklenmesine gerek gérilmemistir.

Sirketimizde ¢ift imza usulii gegerli olup, hicbir yonetim kurulu tyesi ya da ist yOneticinin tek basmna ve
sinirsiz yetkileri yoktur. Tuim yonetim kademelerinin temsil ve ilzam yetkileri bulunduklari seviye ile dogru
orantilt olarak ve kademeli sekilde imza sirkiileri ile detayh sekilde tanimlanmugtir.

Sirket Yonetimince, alicilar bazinda (genel misteriler ve yetkili saticilarin tamamini kapsamaktadir) sirketin tim
alacaklarint ve risklerini takip etmek amactyla “Kredi Risk Yoénetimi (“CRM”)” adli bir risk yonetimi sistemi
12



gelistirmis olup, sirketin alacak ve riskleri agirlikli olarak bankacilik sistemi ile paylagtlmistir. Bu sistemde
sirketin tim alacaklari ve riskleri glinliik olarak takip edilmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.

Sirket, devreye alinan “SAP” isimli bilgi teknolojilerine dayali sistem vasitastyla sirketin tim faaliyetlerinin ve
buna bagli olarak i¢ kontrollerin etkin sekilde isletilmesi yoniinde 6énemli adimlar atmistir. Buna ek olarak,
kurulu bulunan I¢ Denetim birimi ile periyodik ve sistematik kontroller yapilmakta ve Yénetim Kurulu’na
rapotlanmaktadir.

IV.3  Yo6netim Kuruluw’nun Yapis1

Yénetim Kurulu Uyeleri

Walter Montevecchi Yonetim Kurulu Bagkant veMurahhas Aza
Francesco Caltagirone Yonetim Kurulu Baskan vekili

Mehmet Nazmi Akduman Yonetim Kurulu Uyesi

Francesco Gaetano Caltagirone Yonetim Kurulu Uyesi

Alessandro Caltagirone Yonetim Kurulu Uyesi

Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Uyesi

Mario Ciliberto Yénetim Kurulu Uyesi

Riccardo Nicolini Yénetim Kurulu Uyesi

Alessandro Capece Minutolo Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu dyelerinin tamami SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile belirlenen nitelikleri
tasimaktadir. Sirket ana sozlesmesinde YoOnetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir hikim
bulunmamaktadit.

Yoénetim Kurulu dyelerinin ¢ogu icract olmayan iyelerden olusmaktadir. 2011 yii Oalagan genel Kurul
toplantisinda Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca bagimsiz iiyelere
yer verilecektir.

IV.4  Yo6netimKurulu Toplantilar’nin Sekli

Sitket Yonetim Kurulu dyelerinin biytk boéliminin yurtdisinda yerlesik olmast sebebiyle Yonetim Kurulu
toplantilart genellikle teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans bigiminde yapilmaktadir. Bu sayede
tim Uyelerin toplantilara katiimi saglanmaya cailismaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantist tarihi, giindemi ve giindem ile ilgili bilgi notu ve dokiimanlar “Kurumsal Islemlerin
Idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belirli bir siire 6nce diger Yénetim Kurulu tiyelerine bildirilir ve
ulagtirilir,
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Yoénetim Kurulunda her Gyenin bir oyu vardir, agitliklt oy veya olumsuz veto hakkt bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda her konu acgikca ve detaylt sekilde tartisilarak karara baglanir. Toplantt ve
Karar nisaplarinda TTK hikiimleri uygulanir.

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca dénem igerisinde Sirket Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda sirketle
muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir, zira yonetim kurulu tyelerimiz tiizel kisi ortak
temsilcileri olup ana ortakligin yetkilileridir. Kald1 ki, bu kisiler sirketle herhangi bir muamelede bulunmadiklari
gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

IV.5  Yo6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite disinda, Yoénetim Kurulu dyelerinden olusan bagkaca bir komite
olusturulmamistir.

Ancak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda gerekli komiteler, 2011 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda
yapilacak Yonetim Kurulu se¢imi sonrasinda 30 Haziran 2012 tarihinde dek olusturulacaktir. Nitekim, yeni
Yoénetim Kurulunca olusturulacak komitelerin ¢alisma esaslart meveut Yoénetim Kurulunca tespit edilmis ve
kamuya actklanmistir.

IV.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Baskant ve Murahhas Aza tiyeye 6denen maas ve Yonetim kurulu toplantilarina katiim igin
tyelere 6denmesi 6ngdrilen huzur haklart disinda Yonetim Kurulu dyelerine édenen baskaca bir iicret vs.
olmadig: gibi performansa dayali bir édillendirme sistemi de yoktur. Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas
Azaya 6denen lcretin tutart Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Ilke olarak Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetici personeline kredi kullandirmamaktadir. Ancak
olagantstii durumlarda yoneticilere sinirh miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza tarafindan
kullanilmast mimkiindjr.
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