1ZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
CIMENTAS
2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Izmir Cimento Fabrikast Tirk Anonim $irketi Cimentas 2013 yil Olagan Genel Kurul toplantist 15 Nisan
2014 tarihinde saat 12.10’da Kemalpaga Cad. No4 Istkkent/Izmir adresinde bulunan Izmir Cimento
Fabrikas: Tiitk A.S. Cimentas Genel Miidiirliik toplantt salonunda Giimriik ve Ticaret Bakanlig Izmir
Ticaret 11 Miidiirligi'niin 07.04.2014 tarih ve 1080 sayilt yazilart ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcileri -
gozetiminde yapildi. Yonetim Kurulu Bagkant ve Murahhas Aza Walter Monteveccht ile Yénetim Kurulu
Uyesi Taha Aksoy ve Yonetim Kurulu Uyesi {lhan Giirel toplantida hazir bulundular.

Bakanlik Temsilcileri Cevat Akgoniilli ve Bahattin Eyrice tarafindan yapilan incelemelerde sirket ana
sozlesmesinin toplanti yerinde bulunduruldugu tespit edilmigtir.

1- Toplantiya ait gagrinin, kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigi gibi gliindemiyle ihtiva edecek
sckilde 13.03.2014 tarth ve 8527 sayth Turkiye Ticaret Sicili Gazetest ile 18.03.2014 tarihli Diinya ve Yeni
Asir gazetelerinde usuliine gore ilan ettirildiginin, toplantiya iliskin belgelerin  eksiksiz olarak
hazirlandiginin, hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sirket sermayesini teskil eden 87.112.463,20-TL.’y1
temsil eden behert 1-Kr nominal degerdeki 8.711.246.320 adet hisseden 8.530.095.139,7 adet hissenin
vekaleten, 81.774,6 adet hissenin asaleten (“100” adet hisse elektronik ortamda asaleten temsil edilmistir)
olmak tizere toplam 8.530.176.914,3 adet hissenin toplantida temsil edildiginin, bu suretle toplant
nisabinin meveut oldugunun Bakanlik Temsilcisince tespit ve toplantnin yapilmasinda yasal bir engel
bulunmadigint belirtmeleri tizerine toplantt Yonetim Kurulu Bagkant Walter Montevecchi tarafindan

acilarak glindemin goriisiilmesine gecildi.

2- Sirket Ana Sozlesmest’'nin 16 nct maddesi uyarinca Toplantt Bagkanlig'nin tegkiline gecildi. Spring
Rain Investment SL vekilt Pinar Karaaslan’in verdift 6nerge okundu. Yoénetim Kurulu Bagkani Walter
Montevecchi'nin teklifi okundu. Onerge ve teklif gergevesinde yapilan oylama sonucunda; Toplant
Baskanlygina Mustafa GUCLU, oy toplama memurluguna Spring Rain Investment SL vekili Pinar
KARAASLAN, tutanak yazmanlhgina sirket gorevlilerinden Kayhan KARABAYIR, elektronik oftamda
verilen 100 oy ve fiziki ortamda verilen 8.530.176.814,3 fiziki oy ile katilanlarin oybirhigi ile seildiler.

Genel Kurul adina toplantiya ait tutanak ve belgelerin imzalanmast konusunda oybirlifi ile Toplantt

Bagkanhgr’na yetki verildi.

3- Daha onceden Sirket internet sitesinde yaynlanmalar ve ortaklara dagitilmis olmalart nedeniyle,
2013 yilina ait Yonetim Kurulu Raporu ve Bagimstz Dis Denetim Raporunun okunmus saytlmast hakkinda
Spring Rain Investment SL vekili Pinar KARAASLAN tarafindan verilen 6nerge okundu. 2013 yilina ait
Yonetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Raporunun okunmadan goriisilmeye gecilmesine
oybirligiyle karar verildi, raporlarin ayri ayn goriistilmesine gecildi, s6z alan olmadi. 2013 yilina ait Yonetim
Kurulu Raporu ve Bagimsiz D1g Denetim Raporu oylanarak oybirligi ile kabul edildi.

4- Daha 6nceden Sirket internet sitesinde yayinlanmalart ve ortaklara dagitilmis olmalart nedeniyle,
2013 yilina ait Uluslararast Finansal Raporlama standartlarina gore hazirlanmis bilanco ve gelir tablosunun
okunmus saytlmast hakkinda Spring Rain Investment SL vekili Pmar KARAASLAN tarafindan verilen
onerge okundu. 2013 yilina ait Uluslararast Finansal Raporlama standartlarina gore hazirlanmis bilango ve
gelir tablosunun okunmadan goriisiilmeye gecilmesi hususu oybirligi ile kabul edildi, raporlarin ayr1 ayn
gorisilmesine gegildi. S6z alan Tsmail Ciftaslan, hazirlamis oldugu iki sayfadan olusan metni Genel Kurul’a
okudu (Ek-1). Bagka soz alan olmads. Yapilan acik oylama sonucunda 2013 yili bilango ve gelir tablosu
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Alper Akmaner, Cem Kepeng, Ismail Ciftaslan, Hasan Erkan Saragoglu’nun toplam 79.700 ret oyuna
karsilik, 8.530.097.214,3 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

5- Opya katilabileceklerin katildiklart oylamalar sonucunda Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeler1 2013
yilt hesap ve islemlerinden Alper Akmaner, Cem Kepeng, Ismail Ciftaslan, Hasan Erkan Saragoglu’nun
toplam 79.700 ret oyuna karsilik, 8.530.097.214,3 kabul oyu ile oycoklugu ile ibra edildiler.

6- 2013 yih karinin dagitimi konusunda Yonetim Kurulu’nun onerisi okundu. Yapilan miizakereler
sonucunda Yonetim Kurulu’nun énerisi dogrultusunda, Sirketin SPK kayitlarinda dénem kart bulunmasina
ragmen, yasal kayitlarinda donem zarari bulunmast nedeniyle dagitilabilir donem kart olusmamaktadir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 25.02.2005 tarth ve 7/242 sayih toplantisinda alinan; “Kurwlun diigenlemelers
geregi hazzrlanan mali tablolarda veya yasal kayttlarn bherbangi birinde donem sarart olmas: halinde kar dagitim:
yaprlmamas:” karart uyarinca; dagitilabilir kar olusmadigindan, kar dagitilmamasina Alper Akmaner, Cem
Kepeng, Ismail Giftaslan, Hasan Erkan Saragoglu’nun toplam 79.700 ret oyuna karsilik, 8.530.097.214,3
kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

Buna uygun olarak Sirketin ge¢mis yil zararlarinin; gegmis yil karlarindan, 2013 hesap donemi net karindan
mahsup edilmesine oy birligi ile karar verildi.

7- Yonetim Kurulunca Akis Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Musavirlik A.S. (KPMG
International’in Ttirk tyesi) ile 2014 hesap donemt icin yapilacak bagimsiz dis denetim sozlesmesi Yonetim
Kurulunca goriigilmistiir. Buna uygun olarak Yonetim Kurulunca Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebect Mali Misavirlik A.S.(KPMG International'in Turk tyesi) ile 2014 hesap donemi icin
imzalanan bagimsiz dis denetim sézlesmesinin onaylanmasina oybirligiyle karar verildi.

8- Yonetim Kurulu secimi ile ilgili olarak Spring Rain Investment SL vekili Pinar KARAASLAN
tarafindan verilen 6nerge ile Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylar hakkindaki 05.03.2014 tarih ve 1370 sayih
Yonetim Kurulu karart okundu. Baskaca 6nerge olmadift belirlendi. Verilen onerge isleme konuldu.
Onergede ve Yonetim Kurulu kararinda yer alan sekilde; Yonetim Kurulu tiye sayisinin 10, gorev siiresinin
1 yil olmasina ve Yonetim Kurulu iyeliklerine;

1-  Walter Montevecchi

2- Veysi Taner Aykag

3- Francesco Caltagirone

4- Francesco Gaetano Caltagirone
5-  Alessandro Caltagirone

6- Massimiliano Capece Minutolo
7-  Marco Maria Bianconi

8- Riccardo Nicolini

9- Taha Aksoy

10- Ilhan F. Giirel'in

Alper Akmaner, Cem Kepeng, Ismail Giftaslan, Hasan Erkan Saragoglu’nun toplam 79.700 ret oyuna
karsilik, 8.530.097.214,3 kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

9- Yonetim Kurulu tyelerine verilecek huzur hakki hakkinda divana Spring Rain Investment SL vekili
Pinar KARAASLAN tarafindan verilen 6nerge okundu. Miizakeresinde s6z alan olmadi. Yapilan oylama
sonucunda onergede belirtilen sekilde; Yonetim Kurulu diyelerine katildiklant her toplanti icin briit
2.000,00-TL huzur hakkt 6denmesine Alper Akmaner, Cem Kepeng, Ismail Ciftaslan, Hasan Erkan
Saragoglu’nun toplam 79.700 ret oyuna karsilik, 8.530.097.214,3 kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

10- Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, tist
diizey yoneticilerine ve bunlarin ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklar
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tle cikar catismastna neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeler, Sirketin konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalan1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmelert hususunda, T.T.K. 395. ve 396. maddeleri ile SPK’nin Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geregince izin verilmesi hususuna oybirligi ile onay verildi.

11- Sermaye Piyasast Kurulunun Seri IV No:52 sayilt teblift ile degisik Sert IV No:41 sayilt Teblig
cercevesinde, yil igerisinde gergeklestirilen fligkili Taraflarla Islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

12- 2013 yilt bags ve yardimlant konusunda yapilan agiklamada; donem igerisinde yapilan bagts ve
yardimlarin  140.389,89-TL oldugu, bunun 135.380,17 -TL’Lhk bélimtnin nakdi; 5.009,72 -TL’lk
boélimiinin ayni oldugu ve bags tutarlarinin 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bagis
yetkist sinirlarinin igerisinde kaldigt belirtilerek bagts ve yardimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verildi.

13- 2013 yilt ve oncesinde sirketmizce yapilan yillik bagts tutarlart da dikkate alinarak, sirketin 2014
yilinda azami olarak, 2014 yili konsolide cirosunun on binde sekizi (%0,0008) oraninda bags ve yardim
yapabilecegi Ongoriilerek, Sermaye Piyasast Kanunu ve anilan 6ngorii cercevesinde gelistirilen ve 2014
yilinda sirketin azami olarak yillik konsolide cirosunun onbinde sekizi oraninda bagts yapmasina oybirlifi
le karar verildi.

14- Sermaye Piyasast Kuruluw'nun I117-1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; paylan borsada
tslem goren sirketlerin 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis olduklari teminat, rehin ve ipoteklere
iliskin sintrlama getirilmis olup, aynt konu ile ilgili olarak Sirket kayitlar1 incelendiginde, Cimentag’in tGgtincii
kisilerin borglarini teminen vermis oldugu herhangi bir teminat olmadigt bilgisi ortaklara verilmistir.

15- Dilekler boliimiinde soz alan Ismail Ciftaslan sordugu sorulara cevap alamadifini belirtti, Sirket
Mali Isler Direktorii sorularin ¢oklugu ve cevaplarin uzunlugu nedeniyle, toplantt nizamint bozmamak icin
sorulara bilahere cevap verilecegini belirtti. S6z alan Erol Yilmaz iyi temennilerde bulundu. Toplanti
Bagkani saat 13.00°da iy1 temennilerle oturumu kapattt.

Bakanlik Temsilcileri ’ Toplant1 Bagkant
AKGONULLU  Bahattin {CE Muftdfa GUCLU

-

Oy Toplama Memuru

Pinar KARAASLA
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CIMENTAS GENEL KURUL KONUSMAST (15.4,2014 -iZMmiR)

Degerli Genel kurul iiyeleri, sayin divan herkese merhabalar.
Agiklanmig olan finansal tablolardan gérdiiiim bazi nektalari sizlerle paylagmak istiyorum.

Sirket 2013 te briit 143 m TL kar etmisken genel ydnetim gideri, satis pazerlama gideri, finansman gideri derken kar
eriyerek vergi sonrasinda 36,6 m TL ye inmigtir. Ustelik 36,6 m TLIk karin % 90 1 sabit kiymet dejer ertiy kazancindan
gelmekiedir, Sirket sabit kiymet degerlemesi yoptirmasaymig 2013 yili neredeyse zararla kapatilacakmig.

Sirketin Genel Yénetim Glderleri (6¥6 ) 75 m TL olup ciroya oront % 11,1 dir, Bu oran sektdrdeki 14 sirketin
ortalamasi olan %,5.5 seviyelerinin 2 katidirYani Cimentas sektoriin 2 kati genel yénetim gideriyle caligmaktadir.Neden
acaba?Bu giderlerin %20 si olan 15 m TL ni damgmanlik gideri %45 ni ise 33,4 m TL ile personel giderleri olugturmaktadir
(2012/2013 artig orani %32 dir). Ayrica Cimentay ilighili terafler clan Cementir Holding ve Acalbarg dan 12,4 m TL mal ve
hizmet (damsmanlik, marka kullanimi, i denetim vs edi altinda ) aliminda bulunmus, bu tutar 2012 de 7,9 m TL imig. Bir
yillik artig %57 dir.

Cimentayin 2012-2013 karhligini ise sektérdeki 3 ferkl sirketle kiyasladigimda ortaya géyle bir teblo gikmaktadir;;

BROT I NET KAR ve GYG KARSILASTIRMASI (2012-2013)

2013 2012
MTL CIMENTAS AKCANSA CIMSA BATICIM CIMENTAS AKCANSA CIMSA BATICIM
HASILAT 6760 12020 8540 4920 5470 10550 857,0 A780
SMM - 5330 - 836D - 7220 - 3800 - 4970 - B500 - G450 - 3290
GYG 748 452 4189 283 70,6 /5 421 224
BRUT KAR 1430 26680 2320 1120 1000 2050 2120 480
HET KAR 36,7 1580 302.0 40,4 17.5 120.0 111.0 19,0
2013 2012
% CIMENTAS | AKCANSA | CIMSA | BATICIM CIMENTAS | AKCANSA CIMSA | BATICIM
HASILAT 1000 1000 1000 1000 100,0 1000 1000 1000
SMM 79% -78% 70% 1% -B3% -81% -75% -87%
GYG 11,1% 18% 4.6% 5.8% 11,8% 5% 49% 8,2%
BRUT KAR 21% 2% 24% 2% 17% 18% 25% 13%
NET KAR 54% 11,2% N,7% 5.3% 2.9% 11,4% 13,0% 50%
SMM Satilan Malin Maliyeti
GYG Gene! Yonetim Giderleri

Cimentas hem 2012 de hemde 2013 te kiyasladigim 3 sektér girketine yakin briit kar marjiyla ( %22 ler seviyesi)
galisirken her ne oluyorsa net kara gelirken arada bir yerlerde kar eriyor ve vergi sonrasinda diger girketler % 10 lar

%8-13 arasi) mertebesinde kar ederken Cimentas 'ta % 5 lere ( 2012 ise % 3lere) diigiiyor.Bu_diglsiin en temel nedeni
sektiir ortalamasinin neredeyse 2 kah etim gideri oramyla caligiliyor olmasidir. Bu_kabul edilebilir ve onaylanabilir

bir_durum dedgildir.

Sorug olarak sektériinde oldukga iyi bir kanuma schip Cimentas ciro ve briit kar seviyesinde herhangi bir sorun
yasamazken Genel Yénetim Gideri kaynakli sorununa siiratle bir ¢dziim bulmalidir, Anlediim kadariyla yurtdigi dangmanhik
vb giderler karlihgi olumsuz etkilemekte dolayistyla da temettil &demdai yapiimamaktadir.
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2014 te gegmig diinem zarari olan 44 m TL ni da kapatacak ve dipte difer sirketlerin karlilik orani olan %10 net kar
mar jimin yakalanmas: durumunda 75 m TL civari ker yapmasin bekledigim Cimentas Yonetim Kurulu Gyelerine birkag sorum
olacak:

1) Cimentag yurtdigindaki ana ortak Cementir Heolding'e damgmanlik gideri,marka kullanimi vb adlar altinda 2013
yilinda teplam kag para édemigtir?Bunler édemese girket performans: cok mu diigecektir?

2) Cimentag en son ertaklara ne zaman temettii édemigtir? Bundan sonra ne zaman temettii tdemesi yapmay
planlamaktadir?

3) 36,5m TLyi bulan kur fark: gideri ve faiz masrafindan kurtulmek edina girket 2013 te neler yopmigtir? Sirket
neden yabenci para cinsinden borglanmigtir?Berglulukten kurtulmak adina sermaye artirimi diigiiniiliiyor mu?

4) Elde ettigim bilgilere dofrultusunda gegitli dinemlerde Cementir Holding Tiirkiye'de direkt veya Cimentag
tizerinden girket satin alimkriyla yaklagik 520 m USD yatirim yapmig giziikiyor (Cimentag alimi igin édenen tutar
dahil). Su an Cimentag'in piyasa degeri 260 m USD, yani yatinilan paranin neredeyse yari degerindedir, Size gére
girketinizin ger¢ek degeri bu mudur ?0yleyse bu dederi edecek sirketlere neden 520 m USD édediniz? 520 m
USD yatirdigimiz girketi 260 m USD a satmak ister misiniz ? Istemezseniz litfen hisselerinize borsada sahip
gkintz.

5) Sirket &nimiizdeki 5 yilhk danem igin karlihgi arttirmak edina ne gibi stratejik hamleler yapmayr planlamaktadir?

6)  Cementir Halding'in 2014 yili igin ortaya koydugu 30 m € luk glabal tasarruf tedbirinden Cimentas payina diisen
miktar nedir?

7) Sonolarok Cimentag borsa dan gikmay: dislinliyor mu?

6YG de sektdr ortalamastnin 2 kat Gzerinde foaliyet gideri ile galigildigindan ve ighili taraflar olan Cementir
Holding/Aclberg dan mal ve hizmet climlarinda %57 lere varan arhiy clmasindan dolayr 2013 mali tablolarim
onaylemiyor, sirket ydnetimini de ibra etmiyerum.

2014 yilindan beglemak lizere Cimentes'in ciddi anlamda kar patlamasi yapmesini {imit eder, beni dinlediginiz igin tegekkiir
ederim.

!Ismail Cifteslan




