CIMENTAS
IZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.

ARA DONEM YONETIM KURULU RAPORU

(HAZIRAN 2015)
1.Rapor Dénemi :01.01.2015-30.06.2015
2.Kurumsal Bilgiler
Sirketin Ticaret Unvani : Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S.-CIMENTAS

Sirketin Ticaret Sicil Numarast  : Izmir-Merkez 20907 /K-47

Sirket Tletisim Bilgileri ! Www.clmentas.com

Merkez : Egemenlik Mahallesi Eski Kemalpasa Caddesi No: 4B Isikkent Bornova-IZMIR
Tel: 0.232.472 1050 Faks: 0.232. 472 1055
Sube  :Sinankdy Mevkii Lalapasa-EDIRNE
Tel: 0.284.323 1104 Faks: 0.284.323 1240

3.Ortaklik Yapisi ve Sermaye

Pay
Paysahibi %
(TL)
Cementir Holding SPA* 11.153.220,39 12,80
Aalborg Portlad Espana SL. | 74.045.593,72 85,00
Diger 1.913.649,09 2,20
TOPLAM 87.112.463,20 100

*09.07.2015 tarihinde sirket ortaklarindan Cementir Holding SpA 11.153.220,39-TL. nominal
degerdeki 1.115.322.039 adet hissesini yine sirket ortaklarindan Aalborg Portland Espana SL.’ye
satarak devretmistir.

4.Donem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alanlar

ADI SOYADI ‘ GOREV UNVANI ‘ GOREYV SURESI

Walter Montevecchi ‘ Yénetim Kurulu Baskani ‘ 15.04.2015-15.04.2016


http://www.cimentas.com/

Francesco Caltagirone
Francesco Gaetano Caltagirone
Alessandro Caltagirone

Marco Maria Bianconi

V. Taner Aykag

Riccardo Nicolini
Massimiliano Capece Minutolo
Ilhan F.Giirel

Taha Aksoy

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Murahhas Aza (CEO)

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

YETKI SINIRLARI:

15.04.2015-15.04.2016

15.04.2015-15.04.2016

15.04.2015-15.04.2016

15.04.2015-15.04.2016

15.04.2015-15.04.2016

15.04.2015-15.04.2016

15.04.2015-15.04.2016

15.04.2015-15.04.2016

15.04.2015-15.04.2016

Sermaye Piyasast Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Anasézlesmesi ve sair mevzuatta gésterilen
yetkilere sahiptir.

5. Dénem Icinde Gorev Alan Ust Diizey Yéneticiler

Adi1 Soyad1 Gorev Unvam

Walter Montevecchi Yonetim Kurulu Bagkant

V.Taner Aykag Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (CEO)

Ismail Ali Ozinonii Endistriyel Tliskiler ve Thracat Baskant

Ali Thsan Ozgiirman Mali Tsler Direktérii (CFO)

Nezir Yalcinkaya Insan Kaynaklari Direktori

Francesco Malara Atik ve Yenilenebilir Enerji Direktori

Baris Karahtseyin Ticari Direktor

Kayhan Karabayir Hukuk Isleri ve Yatirime Iligkileri Direktorii
Ugur Aydin Teknik Operasyonlar Direkt6rii
Seleuk Kuntalp Satinalma Direktori

Ali Tarlakazan Strateji ve Pazarlama Direktori




6. Kurumsal Yonetim Komitesi

IThan F.Giirel Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Gokee Oyal Puskilct Uye

7. Denetimden Sorumlu Komite

Ilhan F.Griirel Uye

Taha Aksoy Uye

8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Taha Aksoy Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Vedat Ozer Uye

9. Dénem Icindeki Anasézlesme Degisiklikleri

Yoktur.

10. Dénem icindeki menkul kiymet ihraglari ve bunlarin getirecegi yiikler

Dénem icinde menkul kiymet ihract yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali yiik de

s0z konusu bulunmamaktadir.

11. Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

11.1.  Uretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimentas Grubu olarak ¢imento iiretimi; Izmir, Edirne, Kars ve Elaz1g’da bulunan dért adet
klinker/¢imento Uretim tesisinde yapilmaktadir. Tirkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren bu
tesislerden Kars ve Elazig tesisleri ayri birer tlzel kisiye sahip olup, Edirne’deki tesis sube olarak
yapilandirilmustir.

Izmir isletmesinde klinker tiretimi biri 6n ssiticily, biri kalsinatorlii 2 adet doner firinda siirdiiriilmekte iken,
Edirne tesisinde klinker tretimi kalsinatérli tek firinda yapilmaktdir. Kars’ta dnusiticilt tek firin, Elazig’da
ise kalsinatorli tek firin ile klinker Gretimi yapilmaktadir.

Isletmelerin klinker tretim kapasiteleri asagida verilmis olup, gimento Ogiitme kapasiteleri ise klinker
tretim kapasitesinin tzerindedir:



Isletme Adi Yillik Klinker Uretim Kapasitesi

(Ton)
Cimentas-Izmir 1.767.125
Cimentag-Trakya 971.500
Elazig Cimento A.S. 1.000.000
Kars Cimento A.S. 365.150

11.2.  Yatirimlar

2014 yilinda da fabrikalarimizin mevcut verim seviyelerinin devamint saglamak amactyla idame ve yenileme
yatirimlart yapilmistir. Ayrica Kars ve Elazig fabrikalarinda EU normlarina uygun torbali filtreler kurularak

en disiik toz emisyonu degeri saglanmustir.

Izmir tesisimizin 1 numarali firin fener dislisi ve tahrik tnitesi sistemi yenilenerek modernlestirilmistir. 6
numaralt  ¢imento  degirmeni tahrik  rediktori  Siemens/Flender reduktor ile  yenilenerek

modernlestirilmistir. Béylece fabrikamiz proses ve tiriin stabilitesi uzun vadede giivence altina alinmistir.

Diger taraftan Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi geregi komtr stokhollerinin agiktan
kapaliya doniistiiriilmesi ile ilgili olarak Tzmir fabrikast kémiir stokholii kapatilmast projesi tamamlanmistir.
Trakya ve Kars tesislerimizin kapali klinker stokholi yatirimlari tamamlanmustir. Ayrica Su Kirliligi
Kontrolii Yonetmeligi geregi dort fabrikamizda, ylizey sulart toplama projeleri tamamlanarak olumlu

gelismeler saglanmugtir.

2015 yilt yatirimlart da yine aynt anlayis icerisinde, is sagligi gtivenligi ve cevre agirlikhi olarak devam
etmektedir.

11.3. Uretim Ve Satislara Iliskin Bilgiler

TUIK tarafindan agtklanan 2015 yih ilk ii¢ ayltk bityiime rakamlarina bakildiginda, gegen yilin ayni dénemi
ile kiyaslandiginda Turkiye’nin toplamda %2,3 buyiime gergeklestirdigi, buna karsilik ingaat sektoriinde
%3,5 seviyesinde kiiciilme meydana geldigi gérilmektedir.

Yilin ilk altr ayinda, hava sicakliklarinin mevsim normallerinin altinda olmasi ve sert kis kosullart nedeniyle,
cimento sektSriinde satislar; bolgelere gbre farklilik olmasina ragmen azalma gOstermistir. Turkiye
Cimento Mistahsilleri Birlig’'nin istatistik verilerine gére 2015 yilinin Ocak — Mayis dénemi ¢imento satis
miktart bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %11,50 oraninda dismiustir. Bu duruma paralel olarak
sitketimiz, 2015 yilt ilk altt aylik déneminde, grubun faaliyette bulundugu bélgeler itibati ile mevsimsel ve
pazara dair farkliliklar olmakla birlikte, grup bazinda toplam i¢ satis miktart bir 6nceki yilin aynt dénemine
oranla %15 civarinda azalmstir.

Yurtdist ihracat pazarlarindaki kogullara baglt olarak Turkiye ¢imento ihracatinda da benzer sekilde dusiis
yasanmis ve sirketimizin ihracati da buna pararlel olarak disiis kaydetmistir.

12. Sektériin ve Isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Sektorde yeralan tiim isletmelerin ve bdlgesel bazda sirketimizin maliyetlerinin %50’den fazlasint yakit ve

elektrik olmak tzere enerji olusturmaktadir. Bu nedenle, enetji yonetimi ve maliyeti sektér acisindan
hassasiyet arzetmekte, buyik bolimu ithal girdiler olan kémir ve petrokok fiyatlarindaki ve/veya
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kurlardaki yukart yonli degisimler ile elektrik fiyatlarindaki artislar sektériin kapasite kullanimint ve rekabet
giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir.

Hizla artan niifusumuzun 6ntimizdeki donemde 6zellikle elektrik talebini artiracagini géz Oniine alacak
olursak mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamanin da gerekliligi ortaya ¢ikacaktir. Bu arada
sektérde alternatif yakit kullaniminin artirilmasini saglamak icin atik-yonetimine yonelik tesviklerin mutlaka
iyilestirilmesi ve daha cazip hale getirilmesi gerekmektedir.

Sektoriin  en hassas oldugu konulardan biri de hammadde kaynaklarinin ruhsatlandiridmast  ve
strdirilebilirligidir. Bu konulardaki gerek yasal, gerek pratik gelismeler de dikkatle takip edilmektedir.

Yasalasan “Afet Riski Altundaki Alanlarin  Dontstirilmesi Hakkinda Kanun”  ¢ergevesinde
gerceklestirilecek Kentsel Dontisim projeleri, sektériin 6niindeki en énemli potansiyellerden biri olarak

gorilmektedir.

Bu cercevede Tirkiye’de yenilenmesi gereken yaklasik 8 milyon konut bulunmasi, 2B yasasinin ¢ikmast ile
yeni arsa sahiplerinin yatirim yapabilecegi ve miitekabiliyet konusunda yapilan diizenlemeyle yabanci
yatirimetlar Tiirkiye’'ye daha ¢ok yatirim yapar hale geleceklerdir. Ote yandan konut satislarinda uygulanan
KDYV oranlarinin artirilmast ise sektére negatif sekilde yanstyacaktir.

Ote yandan, yiikselme egilimindeki enflasyon ile kurlardaki artis ve bunlara baglt olarak olusan maliyet
artislar1 da 6ntimiizdeki dénemde i¢ talep ve sektériin karliigini olumsuz yonde etkileyecek etkenler olarak
one cikmaktadir.

Bu stirecte Ttrk ¢imento iireticilerinin satts hacimlerini koruyabilmeleri, enerji tesviklerinin gelistirilmesi ile
dogalgaz alis ve satis fiyatlart arasindaki farkin orta vadede azalarak, enerji fiyatlarina yansitilmamasina bagl

bir gériiniim arzetmektedir.

13.Temel Rasyolar

Sermaye piyasast mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gére finansal tablolara alinmamis degerleri
bulunmayan sirketimizin 6nceki yil verileri ile karsilastirmali rasyolart asagidadir. Sirket sermayesi karstiliksiz
kalmadig: gibi, sirket borca batik degildir.

Oran 2015/06 2014 /12
Cari Oran 1,77 1,70
Likidite Orant 1,22 1,21
Borglar/ Aktif Toplami 0,23 0,23
Borclar/Ozsermaye 0,30 0,30
Ozsermaye/Aktif Toplam1 0,77 0,77
2015/06 2014/06
Satiglara Gore Karlihk 0,23 0,24

14.1sletmenin Performansini Giiglendirmek Icin Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikalar

Isletmenin performansini giiglendirmenin temel noktast ézkaynak agirliklt bir finansman politikasindan
ge¢mektedir. Ana Ortagimiz Cementir Holding S.A Bu politikadan hareket edilmesine onay vermekte ve
Ozkaynaklarin maliyet diglirict yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir. Bu bakis agist kar

marjinin sirekliliginin saglanmasinda etkin olmaktadir.




15.i§letmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yoénetim Politikalar

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaglarinin finansmant agirlikli olarak ézkaynak olmak iizere orta ve uzun
vadeli d6viz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sitketin karst karstya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas
gruplarinca denetim altinda tutulmaktadr.

16.Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan
Haklar

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast (CEIS) ile CIMSE-IS isci sendikast
arasinda 2013, 2014 ve 2015 yillarint kapsayan toplu is sézlesmesi imzalanmistir. Bu toplu sézlesme ile is¢i
statisinde calisan personelimizin Gcret ve sosyal haklarinda artis gerceklestirilmistir. Diger calisan
personelin iicret ve sosyal haklart finansal durum g6z 6ntine alinarak liyakat ve performans esasina gore

belirlenmektedir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sitketimiz, 2015/6 faaliyet doneminde 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligieckinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinden sirket agisindan uygulanmast zorunlu olan tim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmast
zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazt ilkelerin Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nda yer aliyor olmasi,
gerek sirketin icinde bulundugu sektorel yapr ve gerekse sirketin yonetsel yapisi karsisinda uygulanmasina
ihtiya¢ gérilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin actklamalarimiza asagida ilgili basliklar
altinda yer verilmistir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

21 Yatirimci Iligkileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Isler Direktorligi ile
koordinasyonlu olarak “Hukuk Isleri ve Yatirime Tligkileri Direktorliigi” yerine getirmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yiiriitilmesi noktasinda
yogunlagmaktadir. Buna bagl olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklari ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya aciklanmast ve
Sirket genel kurullarinin diizenlenmest islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yetkili kisi, 203403 numarali Sermaye Piyasast Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst ve 700351 numarali Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Lisanst sahibi Gokge Oyal Piskiilcii olup, Yatirimer Iliskileri Direktori Kayhan
Karabayir’dir.. Bu bitime “hukuk@cimentas.com” adresinden e-mail ile veya 0.232.472 10 50/1402 dahili
numarasindan ulasiarak bilgi alinabilir.

Dénem igerisinde, yatirimet kisi ve kurumlar ile aract kurumlar tarafindan Sirketimize ulasan 12 adet bagvuru
yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karstlanmugtir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Dénem icinde pay sahipleri ile yatirimeilar ve aract kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle faaliyet raporu
istekleri, 2014 yili Genel Kurul toplantisy, sirketin performansi ile kar dagitimt hususlarinda yogunlasmistir. Bu
talepler yukarida da deginildigi tzere ilgililerine gerekli agiklamalar yapilarak ve/veya dokiimanlar temin
edilerek karstlanmustir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmast ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Sirket internet sitesinde konuyla ilgili glincellemeler yapilmaktadir. Mevcut durumda, bu
gelismeler yasal diizenlemeler cercevesinde duyurulmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmast bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem icinde 6zel
denet¢i tayini talebi olmamistir. Cimentas, Tiurk Ticaret Kanunu kapsaminda murakiplart tarafindan
denetlendigi gibi Bagimsiz Dis Denetim firmast tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir. Ote yandan,
Ic denetim birimi aracihigiyla da periyodik ve belitli bir program cercevesinde sistematik denetimler


mailto:hukuk@cimentas.com

gerceklestirilmektedir. Kaldi ki; Yeni Tirk Ticaret Kanununun 438inci maddesinde konuya iliskin bir
dizenleme de mevcuttur.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Dénem iginde; 15 Nisan 2015 tarihinde 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantilart gerceklestirilmis olup; 2014
yili Olagan Genel Kurulu toplantisinda %98 seviyesinde katilim gerceklesmistir. Genel Kurul 6ncesi toplantt
gindemi, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sitket internet sitesinden pay sahiplerine
duyurulmustur. Genel Kurul toplantisi sirasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlandiricilart ile bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda
Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. Toplanti nisaplari konusunda
Sirket Ana Sézlesmesi'nde 6zel bir hikim bulunmamakta ve konu ile ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK)
htkiimleri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi davetleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri uyarinca
gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti tarihinden ti¢ hafta 6nce Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye
Piyasast Kanunu htkiimleri ¢ercevesinde yiritilmektedir.

Olagan ve Olagantstii Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmaktadr.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimlarini kolaylastirmak amact ile ilan ve duyurularin yanisira Genel Kurul
giindemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen gosterilmekte ve yasal diizenlemelerin
gereklerine sadik kalinmaktadir.

Medya mensuplart da Genel Kurul toplantilarina davet edilmekte ve hazir bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iligkin tutanak ve belgeler sirket merkezinde stirekli olarak pay sahiplerinin tetkikine

hazir bulundurulmaktadir.

Yoénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri huisimlarinin, ortaklik veya baglt ortakliklars ile
ctkar catismasina neden olabilecek veya ortakligin veya baglt ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina olacak sekilde 6nemli islemler yapilmamistir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar1

Sirketimiz hisse senetleri oyda imtiyaz hakk: vermemekte olup; her bir hisse senedi, sahibine 1 oy hakki
saglamaktadir.

Karsilikl istirak iliskisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK’da yer alan “rey mahrumiyeti”
kurallari uygulanmaktadir.



Sirketimizdeki azinlik paylart distik oldugundan (%2 civarinda) yénetimde temsil edilmemekte ve buna bagl
olarak sirket ana s6zlesmesinde bu yénde 6zel bir hitkiim bulunmamaktadir.

Sitket Ana Sozlesmesinde yonetim ve denetim kurulu secimlerinde birikimli oy kullanma yéntemine yer
verilmemistir.

2.5 Kar Pay1 Hakk

Sitket’in yazili ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili bir kar dagitim politikast olusturulmustur ve
konu ana sézlesme ile yeterince actk sekilde diizenlenmistir. Sirket karina katiim konusunda kurucu intifa
senedi sahiplerine imtiyaz taninmis olup, sirket karindan; vergiler ve yasal yikiimlalikler ile ge¢mis yil zararinin
indirilmesinden sona kalan safi kardan TTK’nun 519uncu maddesi uyarinda %5 genel kanuni yedek akce ve
ana sézlesme uyarinca %50 oraninda Inci temettii ayrildiktan sonra kalan miktarin %10’u Kurucu Intifa
Senedi sahiplerine dagstilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK’nca yayinlanan tebligde 1nci temettli orant %20 olarak 6ngérilmiis
olmasina ragmen, Sirketimiz ana sézlesmesinde bu oran %050 olarak dizenlenmistir. Bu durum, pay
sahiplerinin kar payt haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yonelik bir politikanin iiriiniidir. Ulkemizin
genel ekonomik kosullari ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu politikaya sadik kalinmaya
calisiimaktadir. Kar dagitimt konusunda yasal stirelere kesinlikle uyulmaktadir.

Yoénetim Kurulu'nun kar dagiimina iligkin teklifi Genel Kurul toplantist éncesinde yapilan 6zel durum
aciklamalart ile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda ve internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir. Kar dagitilmamast halinde; bunun gerekgesi ve dagitilmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel
Kurul’da bilgi verilir.

2.6 Paylarin devri

2005 yii Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana sézlesme degisikligi ile Sirketin hisse
senetlerinin tamami hamiline hisse senedine doniistiirildiigiinden hisse devrini kisitlayan 6zel bir hikiim
bulunmamaktadir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

31 Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimentas.com isimli web sitesi 2009 yili icerisinde hayata gecirilmistir.

2012 yilt bagindan itibaren internet sitesi icerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile belirlenen
seviyeye ulastirilmistir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlar Internet Sitesinde yer almaktadir.
Internet sitesindeki bilgiler siirekli olarak glincellenmektedir. Sirket’in basili dokiimanlarinda internet sitesi
adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler uluslararast yatirimedarin ihtiyaglart da disunilerek
gerekli oldugu 6l¢iide Ingilizce olarak da yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.


http://www.cimentas.com/

BOLUM IV-  MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iligkiler tamamen yazili sézlesmelere dayanmakta olup, taraflar arasindaki
iliskiler s6zlesme ile tanimlanan cercevede yurltilmektedir. Sozlesmenin olmadigi durumlarda taraflarin

cikarlart mevzuat ve iyiniyet kurallart cercevesinde ve sirket imkanlart dahilinde korunur.

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen toplantilar ve toplu e-
postalar ile bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle ¢aliganlarin yonetime katilimi veya bilgilendirilmesi
noktalarinda 6zel bir model hentiz olusturulmamus olmakla birlikte, ¢alisanlar ve miisteriler nezdinde yapilan
anket ve yoklamalarla sirket calisanlart ile misterilerin beklenti, sikayet ve 6nerileri toplanmakta, st yonetimce

degerlendirilen ve énceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve diizenleyici aksiyonlar alinmaktadir.
4.3 Insan Kaynaklar1 Politikast

Cimentas Grubu is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla rekabet
avantaji ve Ozgin bir farkliik yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve calisanlar toplulugu olusturmayt
hedeflemektedir.

Sirketimizin TK politikasinin ana esaslarint asagidaki basliklarla 6zetleyebiliriz;

6) Se¢me ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yikseltilmesi ve mevcut
isgiicti kalitesinin strekli sekilde yiikseltilmesi

(i1) Egitim ; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla  egitim

calismalarina agirlik verilmesi

(i)  Ucretlendirme; Piyasa kosullarint da dikkate alan bir Gicretlendirme sisteminin
gelistirilmesi
iv) Tletisimi ve Motivasyonu Calisanlarin aidiyet duygusunu ve ¢alisma motivasyonunu daha
Artirict Aktiviteler da ust seviyelere tastyacak organizasyon ve diizenlemeler
yapilmast

Ise alim ve yerlestirme siireci, tiim Cimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla yiiriitiilmekte ve is
basvurusunda bulunmak isteyen tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Is basvurulari herkesin rahatlikla
ulasabilecegi web sitemiz ve online siteler araciligi ile toplanmaktadir. Ise 6zgii olarak belirlenen ve is
tanumlarinda yer alan 6n se¢im kriterleri tim basvurulara ayni sekilde uygulanmakta ve 6n kriterleri karsilayan

tim adaylara 6nceden tanimlanmis standart testler uygulanarak bunlarin sonuglart dikkate alinmaktadur.
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Calisanlarin bilgi, beceri ve gbrgiilerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda planlanarak, onaylanan
biitce dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaclari, yonetsel pozisyonlar icin
performans degerlendirme sonuglart dogrultusunda bireysel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica
fonksiyon ve ekip ihtiyaglart dogrultusunda planlanan toplu egitimler yapilmaktadir.

Cimentas’ta Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikast Toplu Is Sozlesmesi uygulanmaktadir. Cimento
Endistrisi Isverenleri Sendikast Toplu Is Sozlesmesi kapsamina giren isyerlerinde calisan isciler arsindan
yasaya uygun olarak Sendika isyeri temsilcisi se¢ilmektedir. Sendika Temsilcilerinin gorevleri agagida yer

almaktadir;

i.Toplu is s6zlesmesinin uygulanmasindan dogan, gerek isci, gerekse isveren tarafindan kendilerine
intikal eden uyusmazlik ve sikayetlerin, isciler ve isverenler ile gbriisiilerek ¢6zimini saglamak,
ii.Iscilerin bu s6zlesme ve mevzuat hiikiimlerine gére isverene taninmis olan haklara riayetleri, iscilerin
hak ve hukukunun korunmasini saglamak,
iii.Tgcilerin bilgi ve maharetlerini arttirmak gayesiyle isyerinde ve disinda isveren tarafindan yapilacak
egitim ¢alismalarinda isverene yardimei olmak ve iscilerin katilimini saglamak,
iv.Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisinin devamint saglamak.

Cimentas Grup sirketlerimizde beyaz yakali personelin gérev tanimlart 2009 yilt itibari ile olusturulmus ve tim
caliganlarimiza duyurulmustur. Organizasyonel degisiklikler olmast durumunda ihtiyaca gbre revize
edilmektedir. Mavi yakalt personel sendikanin tanimladig is siniflandirmasi ve tanimlari ile ¢alismaktadir.

Beyaz yakali personel icin iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde is derecelendirme sistematigi ve piyasa
kosullart dikkate alinmaktadir. Mavi yakali personel igin Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas’nin
belirledigi is degerleme, is gruplart ve is tnvanlart uygulanmaktadir ve toplu is sozlesmesi hikiimlerine

uyulmaktadir.

Isyetlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz icerisinde yasanan gelismeler, sendika temsilcileri, duyuru
panolari, grup ve sirket i¢ci web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy, Cimentas Grup Intracim), grup ve sirket
ici yayin organlarimiz (Cementir Holding Voice, Cimentas Grup Habercim) araciligt ile calisanlarimiza
iletilmektedir. Yonetsel pozisyonlar arasindaki bilgi paylasimi tim Cimentas Grup Yoéneticilerinin katildigt 3
aylik periodlar ile diizenlenen Yonetim Iletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak yapilan
ISG kurul toplantilarinda, ISG alt kurularindan gelen 6neri ve iyilestirmeler goriisilmektedir. Isyeri temsilcisi
ISG kurul kararlarini iscilere aktarmakta ve isgilerden gelen istek ve énerileri kurula iletmektedi.

Cimentas Grup sirketlerinde ¢alisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmamaktadir. Sirketlerimizde
ayrimcilik veya fiziksel veya ruhsal k6t muamele ile ilgili herhangi bir sikayet olmamustir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Yénetim kurulunca da kabul
edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar Ttzig” bulunmaktadir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayist ¢ercevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim, saghk ve spor
alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi vasitasiyla destegini siirdiirmektedir.
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Yanisira, dénem iginde cevre ile ilgili olarak herhangi bir yaptirim ile karsilastlmamistir. Sirketin faaliyetlerini

gerceklestirmek icin ihtiyact olan tiim izin ve ruhsatlart mevcuttur ve gerektiginde yenilenmektedir.

BOLUM V-  YONETIM KURULU

5.1 Yoénetim Kurulu’nun Yapist ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

Walter Montevecchi Yonetim Kurulu Bagkant

Francesco Caltagirone Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Francesco Gaetano Caltagirone Yonetim Kurulu Uyesi

Alessandro Caltagirone Yonetim Kurulu Uyesi

*Veysi Taner Aykag Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Uyesi

Riccardo Nicolini Yénetim Kurulu Uyesi

Massimiliano Capece Minutolo Yonetim Kurulu Uyesi

Ilhan F. Giiler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Taha Aksoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu iyelerinin tamami SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile belitlenen nitelikleri
tagimaktadir. Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kutrulu dyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir hikim
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu dyelerinin ¢ogu icract olmayan tyelerden olugmaktadir. 2011 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca bagimstz iiyelere
yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Walter Montevecchi, ¢alisma yasamina 1972 yilinda Vianini Lavori S.p.A binyesinde baslamis olup, halen

Cementir Holding, Aalborg Portland, Unicon ve Cementir Italy biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi, Cimentas
Grubu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskant olarak gérev yapmaktadir.

1945 Faenza Italya dogumlu olan Walter Montevecchi, Bolonga Universitesi Maden Mithendisligi mezunudur.

Francesco Caltagirone JR, calisma yasamina Vianini Industria SpA biinyesinde baslamis olup, halen
Cementir Holding S.p.A buinyesinde Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza, Banca Antonveneta S.p.A
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blnyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Caltagirone S.p.A, Caltagirone Editore S.p.A biinyesinde Y6netim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Francesco Gaetano Caltagirone, halen Caltagirone S.p.A, Caltagirone Editore S.p.A, Il Messaggero, 1l

Gazzettino, Eurostazioni S.p.A ve Associazione Amici Della Luiss biinyesinde Yonetim Kurulu Baskant
olarak gorev yapmaktadir.
1943 dogumlu olan Francesco Gaetano Caltagirone, Roma Universitesi Mithendislik Fakiiltesi mezunudur.

Alessandro Caltagirone, calisma yasamina Vianini Thai Insaat biinyesinde Finansal Kontrolér olarak
baslamis olup, halen Finanziara Italia 2005 S.p.A, Romana Partecipazioni 2005 S.r.I. ve ICAL S.p.A
blnyesinde Yonetim Kurulu Bagkani ve Cementir Holding S.p.A, Caltagirone S.p.A, Caltagirone Editore S.p.A

ve Cimentas A.S biinyesinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Alessandro Caltagirone, La Sapienza Universitesi Ekonomi Béliimii mezunudur.

Veysi Taner Avkag, calisma yasamina Pioneer Overseas Corporation buinyesinde baslamis ve sirasiyla

Arastirma Uzmani, Uretim Uzmani, Uretim Midiri olarak gbrev yapmus, akabinde Ciba-Geigy, Novartis
Crop Protection biinyesinde Pazarlama Direktorii, Zeneca Agrochemical biinyesinde Genel Miidiir, Syngenta
Crop Protection bunyesinde Avrupa Bolge Baskant ve son olarak Syngenta Seeds bunyesinde EAME Bélge
Baskant olarak calismistir. Veysi Taner Aykag, Solvay Business School biinyesinde isletme yitksek lisansint
tamamlamistir.

Marco Maria Bianconi, ¢calisma yasamina 1989 yilinda IRI Roma’da baglamus, sirasiyla Fidelity Investments

UK biinyesinde Portféy Midiirt, Pan European Equities biinyesinde Sermaye Piyasast Analisti, Caltagirone
S.p.A binyesinde “Finans Direkt6rii” ve Cementir Holding S.p.A biinyesinde Plan, Biitce ve Kontrol
Direktorii ve akabinde M&A ve IR Direktorii olarak gérev yapmustir. Halen Cementir Holding S.p.A

biinyesinde “Is Gelistirme Direkt6rit” olarak calisma yasamina devam etmektedir.

LUISS fniversitesi Ekonomi Bolimi'nden 1988 yilinda mezun olan Marco M.Bianconi, New York

Universitesi Stern School of Business biinyesinde de Isletme Yiiksek Lisansint yapmistir.

Marco M.Bianconi, Italyanca, Ispanyolca ve Ingilizce dillerini konusmakta olup, Yeminli Mali Misavirlik ve
IMC Sertifikast sahibidir.

Riccardo Nicolini, c¢alisma yasamina 1994 yilinda Promos Sim S.p.A biinyesinde “Ofis Midiri” olarak

baslamis, sirastyla Cementir Italia SpA biinyesinde “Finans ve Hazine Muduri”, “Ticari Direktét”; “Murahhas
Aza”, “Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur” olarak gérev yaptiktan sonra Cementir Holding S.p.A
bunyesinde Grup Operasyon Bagkani olarak ¢alismuistir. Halen Energia S.p.A blnyesinde “Murahhas Aza ve
Yoénetim Kurulu Baskani” gorev yapmaktadir.

Riccardo Nicolini, La Sapienza Universitesi Ekonomi Bolimii’'nden 1994 yilinda mezun olmustur.
Massimiliano Capece Minutolo, 1968 Roma dogumlu olup, ¢alisma yasamina 1992 yilinda mithendis olarak

baslamistir. Sirastyla Milan Borsasinda kayith Vianini Lavori S.pA. biinyesinde yonetici olarak, Porto Torre
S.p.A. ve WXIII/IE Commercial 4 S.rl. bunyesinde Genel Mudir olarak calismistir. Unione Generale
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Immobiliare S.p.A Yénetim Kurulu Bagkant olan Massimiliano Capece Minutolo aynt zamanda Caltagirone
S.p.A, Cementir Holding S.p.A, Romana Partecipazioni 2005 S.r.l. sirketlerinde de Yonetim Kurulu tyesidir.

Ilhan F.Giirel, halen Sunel TTAS binyesinde Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, Kitas Yemek Grubu ve Giirel
Gayrimenkul A.§ Yonetim Kurulu Bagkani, Ege Endustri ve Ticaret A.S ile CJSC Siinel Tobacco bulinyesinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Newcastle Universitesi Makina Miihendisligi béliimii mezunu olan Ilhan F.Giirel, Durham Universitesi’nde
aynt dalda yitksek lisansint yapmustr.

Taha Aksoy, calisma yasamina Orta Dogu Teknik Universitesi’nde asistan olarak baslamis ve akabinde Miinih
Teknik Universitesi biinyesinde bu gérevine devam etmistir. Sonrasinda Betonsan A.S, Cimentas Gazbeton
Isletmeleri ve Beser Balatacilik biinyesinde Genel Midiir olarak gorev yapmustir. 2007-2011 doéneminde
Milletvekili olarak parlementoda bulunan Taha Aksoy en son 17.Akdeniz Oyunlari, Mersin 2013 Genel
Koordinatéri olarak gérev yapmustir.

Ortadogu Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi boliimii mezunu olan Taha Aksoy, akabinde ayni
tniversitede ylksek lisansint yapmustir.

Sitkette Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tagidiklart teyid olunan F.Ilhan Giirel ve Taha Aksoy Bagimsiz YK iiyesi
adayt olarak 04.03.2014 tarihli rapor ile Yénetim Kurulu’na sunulmus olup, 05.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu
toplantist ile bu adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyeleri, ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik
beyanlarini temin etmisler ve dénem boyunca da bagimsizlik kriterlerini korumuslardir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin ve sirket yoneticilerinin girket disinda gérev alma durumu Sirket Etik Tuztginde
dizenlenmistir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin grup disinda gérevleri bulunmadigindan, bu gérevlerin belitli kurallara baglanmasi

gerekliligi dogmamistir.
5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu dyelerinin buyik béliminin yurtdisinda yerlesik olmast sebebiyle Yonetim Kurulu
toplantilar: genellikle teknolojik imkanlardan yaratlanarak video-konferans bi¢iminde yapilmaktadir. Bu sayede
tiim tyelerin toplantilara katiimi saglanmaya ¢alismaktadir.

Yoénetim Kurulunun 01.01.2015-30.06.2015 tarihleri arasindaki dénemde toplantt sayist tigtiir.

Toplantidarda Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli gériis agiklamalart olmamustir. Karst
oy gerekcesi bulunmadigindan karar zabitlarina gecirilmis karst oy yazist bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu toplantist tarihi, giindemi ve giindem ile ilgili bilgi notu ve dokiimanlar “Kurumsal Tslemlerin
Idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belirli bir stire 6nce tim Yonetim Kurulu dyelerine bildirilir ve
ulagtirilir.

Yoénetim Kurulunda her Gyenin bir oyu vardir, agirliklt oy veya olumsuz veto hakk: bulunmamaktadir.
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Yoénetim Kurulu toplantilarinda her konu acikca ve detaylt sekilde tartisilarak karara baglanir. Toplanti ve
Karar nisaplarinda TTK htkiimleri uygulanir.

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca dénem igerisinde Sirket Yoénetim Kurulu tyeleri hakkinda sirketle
muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir, zira yonetim kurulu uyelerimiz tiizel kisi ortak
temsilcileri olup ana ortakligin yetkilileridir. Kald1 ki, bu kisiler sirketle herhangi bir muamelede bulunmadiklart
gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri bulunmakta ve fakat 6nemli
nitelikteki islemler bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin, gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklart zararlarin tazmini igin

sigorta mevcuttur.
5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Yoénetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olmak lizere U¢ adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi iki iiyeden meydana gelmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ilhan F. Giirel ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Taha Aksoy Yénetim Kurulu tarafindan tiye olarak segilmislerdir.

Kurumsal Yénetim Komite Bagkanlig’na Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerimizden Ilhan F. Giirel; diger
tiyeliklere Yénetim Kurulu iiyelerinden Marco Maria Bianconi ile Yatirimer Iligkileri Sorumlusu Gékee Oyal

Puskilci secilmislerdir.

Riskin Erken Tespiti Komite Baskanlig’na Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerimizden Taha Aksoy; diger
tiyeliklere Yénetim Kurulu iiyelerimizden Marco Maria Bianconi ile Sirket Muhasebe Miidiirii Vedat Ozer

secilmislerdir.

Gortldign tizere Marco Maria Bianconi iki komitede de gbrev almaktadir. Bunun temel sebebi Marco Maria

Bianconi’nin bu hususlarda verebilecegi katkidan kaynaklanmaktadir.

Yoénetim Kurulunca olugturulan komitelerin ¢alisma esaslart meveut Yonetim Kurulunca tespit edilmis ve
kamuya actklanmistir.

5.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast
Yonetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup, ¢alismalarina baslamistir.

Sirkette I¢ Denetim Birimi mevcut olup, i¢ kontrol ve denetimlere iliskin sistem mevcuttur. i¢ Denetim Birimi
dogrudan Yénetim Kurulu’na rapor etmektedir.

5.5 Sitketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan hedefler beger
yillik planlar halinde olusturulmakta ve her yil gézden gecirilmektedir.
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5.6 Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza tyeye 6denen maas ve Yoénetim kurulu toplantilarina katilim icin
tyelere 6denmesi 6ngorilen huzur haklart disinda Yoénetim Kurulu Gyelerine édenen baskaca bir tcret vs.
olmadig gibi performansa dayali bir 6dillendirme sistemi de yoktur. Sirketimizin tcretlendirme politikast
mevcut olup, ayrica Yénetim Kurulundaki icract tiyeler icin Ucretlendirme Komitesi tarafindan hazirlanmis bir
politika mevcuttur. Genel Kurulda ortaklara sunulan faaliyet raporunda st yOnetim tcreteri ve giderleri
hakkinda bilgi verilmektedir.Yonetim Kurulu Bagkanit ve Murahhas Azaya 6denen lcretin tutart YOnetim

Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Ucretlendirme esaslari sirket internet sitesinden, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma platformu araciligt

ile kamuya agiklanmaktadir. Bu agiklamalar Yonetim Kurulu bazinda yapilmaktadir.

Tlke olarak Sirket, Yonetim Kurulu iyelerine ve yonetici personeline kredi kullandirmamaktadir. Ancak
olaganistii durumlarda yOneticilere stnurlt miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza tarafindan

kullanilmast mimkindiir.
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