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3.Ortaklik Yapisi ve Sermaye:
Paysahibi Pay (TL) %
Aalborg Portlad Espana SL. 85.198.814,11 97,80
Diger/BIST 1.913.649,09 2,20
TOPLAM 87.112.463,20 100



http://www.cimentas.com/

4.D6énem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alanlar

ADI SOYADI GOREV UNVANI GOREV SURESI
Taha Aksoy Yénetim Kurulu Baskant 17.04.2019-16.04.2020
Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskanvekili 17.04.2019-16.04.2020
Pasquale Vetrano Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019-16.04.2020
M.Cenker Mirzaoglu* Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO 10.06.2019-16.04.2020
Paolo Regoli Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019-16.04.2020
Tlhan F. Giirel Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2019-16.04.2020
Bahri Zuhal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019-16.04.2020
Faruk Giler Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019-16.04.2020

*Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Paolo Luca Bossi’nin istifast ile bosalan Yénetim Kurulu iyeligine 10.06.2019
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Mevlit Cenker Mirzaoglu atanmustir. Mevlit Cenker Mirzaoglu ayni ginlid Yénetim
Kurulu toplantisinda Murahhas Aza (CEO) olarak atanmustir.

YETKI SINIRLARI:

Sermaye Piyasast Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Anastzlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen yetkilere
sahiptir.

5. Dénem Icinde Gérev Alan Ust Diizey Yéneticiler

Adi1 Soyad1 Gorev Unvam
Taha Aksoy Yoénetim Kurulu Baskant
Mevliit Cenker Mirzaoglu* Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Ali Thsan Ozgiirman Mali Isler Direktorii (CFO)
Enrico Friz Atik Is Kolundan Sorumlu Genel Miidiir
Selguk Kuntalp Satinalma Direktorii
Kayhan Karabayir Hukuk Isleri ve Yatirime Iligkileri Direktorii
Giirol Ozer** Teknik Isler Direktéri
Ahmet Saryal Ticari Direktor
Sinan Inac*** Planlama-Biitce ve Kontrol Direktorii
Melek Ozen**** Insan Kaynaklari Direktorii




*Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Paolo Luca Bossi’nin istifast ile bosalan Y énetim Kurulu iiyeligine 10.06.2019
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Mevliit Cenker Mirzaoglu atanmustir. Mevliit Cenker Mirzaoglu ayni giinli Yonetim
Kurulu toplantisinda Murahhas Aza (CEO) olarak atanmugtir.

#¥Teknik Isler Direktorii Sorin Bogdan’in Cementir Holding kapsaminda baska bir goreve atanmis olmast nedeni ile
yerine Giirol Ozer Teknik Isler Direktérii olarak atanmustir.

**Donem iginde Sayin Sinan Inac gorevinden ayrilmustir.

Rk Donem icinde Insan Kaynaklart Direktorligi’ne Melek Ozen atanmustir.

6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Bahti Zuhal Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Didem Hiircan Uye

7. Denetimden Sorumlu Komite

Bahri Zuhal Uye
Faruk Giiler Uye

8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Faruk Giiler Bagkan
Marco Maria Bianconi Uye
Ali Thsan Ozgiirman Uye

9. Calisanlar

Cimentas topluluguna dahil sirketlerde 31.12.2019 tarihi itibari ile, yonetici personel de dahil olmak tizere toplam
724 kisi calismaktadir. Baglt ortakligimiz Recydia A.S. tarafindan 2012 yili igerisinde Ingiltere’de satin alinan
Neals Waste Management Holdings Ltd. ve baglt ortakliklarinda istthdam edilen 45 calisan da eklendiginde
toplam ¢alisan sayist 769’a ulasmaktadur.

Cimento Isverenleri Sendikast ile CIMSE-IS sendikast arasinda 2018 ve 2019 yillarin1 kapsayan toplu s6zlesme
imzalanmistir. Bu toplu sézlesme ile isci statisiinde ¢alisan personelimizin ticret ve sosyal haklarinda artis
gerceklestirilmistir. Diger calisan personelin ticret ve sosyal haklart finansal durum géz 6ntine alinarak liyakat ve
performans esasina gore belitlenmektedir.

10. Donem Igindeki Ana Sézlesme Degisiklikleri

Dénem iginde ana sézlesme degisikligi yapilmamistr.

11. Dénem I¢indeki Menkul Kiymet fhraglari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler

Dénem icinde menkul kiymet ihract yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali yik de s6z
konusu bulunmamaktadir.



12. Igtirakler ve Istiraklerdeki Ortaklik Paylari

Istirak Pay Tutar1 (TL) %
Cimbeton A.S. 890.042,00 50,28
Kars Cimento A.S. 213.194.408,92 41,55
Recydia A.S. 180.160.293,00 23,72
Destek A.S. 49.993,00 99,99
Yapitek A.S. 286.498,52 2,00

B-UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Y6netim Kurulu dyelerine katildiklart her bir Yoénetim Kurulu
toplantist icin 2.000 TL briit dcret ddenmesi kararlagtirilmis olup, bunun disinda herhangi bir Gcret
Ongorilmemistir.

Sirket tist yonetiminde yer alan yoneticilere maas disinda 6zel saglhk sigortast saglanmaktadir. Bunun disinda
sabit bir kar payi, prim, ikramiye vb. 6deme sistemi bulunmamaktadir.

2019 déneminde Cimentas grubu sirketlerine ait Gst yonetimine saglanan haklarin konsolide tutart 11.567.445-
TL.dit.

Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S. 6zelinde ise iist yonetimine saglanan haklarin toplam tutart
9.177.118-TL’dir.

C-AR-GE CALISMAIARI

2019 yili icerisinde, Cimentas Grubunda Izmir, Elaz1g, Kars ve Trakya Cimento tesislerimizle, kalite iyilestirme,
misteri memnuniyeti, ¢evre koruma ve maliyet azaltma kapsaminda Ar-Ge ¢alismalart yiritilmistir. Bu

calismalar asagida listelenmistir:

Azaltma

Kapsam Tesis Ar-Ge Caligsmalari

Dogal Alg1 Yetine Atk Algt Kullantmi: Atik al¢t kullanim oraminin arttirilmasinin tirlin
Cevre Koruma, kalitesine ve hazir beton kalitesine etkisi incelenecektir. Inceleme neticesinde belitlenen
Stirdirilebilitlik, Maliyet Izmir maksimum seviyenin sisteme beslenmesi icin gerekli alt yap1 yatirimlari planlanacaktir. Atk

algt kullanim miktarinmn arttirdmast ile birlikte dogal algt tasi kaynaklart korunacak ve
strdirulebilirlige katki saglanacaktir.

Surdurilebilirlik, Maliyet
Azaltma

Tzmir, Trakya

Dogal Demir Cevheri Yerine Ciiruf Kullanimu: Klinker tretimi strecinde kullanilan
dogal demir cevheri yerine demir-gelik ve benzer endistri tesislerinde olusan curuf
atiklarinin kullaniddmasi arastirdmistir. Bu kapsamda laboratuvar test caligmalart yapidmustir.
Calismalarin olumlu sonuglanmast halinde hem maliyet azaltlmast hem de dogal
kaynaklarin korunmasi amaglanmustir.

Cevre Koruma,
Surdurilebilirlik, Maliyet
Azaltma

Elazig

Mermer Atig1 Kullanimi: Klinker dretimi stirecinde kullanlan kalker yerine mermer
atiklarinin kullaniddmasi arastirdmistir. Bu kapsamda laboratuvar test caligmalart yapidmustir.
Calismalarin olumlu sonuglanmast ile hem maliyet azaltilmast hem de dogal kaynaklarin
korunmast saglanmustir.




Taban Kiilii Kullanimi: Termik santrallerde ve tekstil sektériinde olusan taban kiilleri,

Cevre Koruma, klinker tiretim strecinde kullanilan hammadde yerine ikame edebilme 6zelligine sahiptir.
Surdurilebilirlik, Maliyet Tzmir Taban kuld kullanimi ile bitlikte kil kullaniminin azaltilmast hedeflenmektedir. Bu sayede
Azaltma olusan taban kiilleri hem ekonomiye kazandiriliyor hem de taban kiliinin dogaya

depolanmasi ve ¢evre kirliligine neden olmast engellenmektedir.

Mineralize Klinker Uretimi: Klinkeri olusturulan kristallerin minér katkilar yardimiyla

Kalite Tyilestirme ve daha diisiik sicakliklarda olusturulmast ve klinker kalitesinin arttirilmast amaglanmustir.

o e e 1ot Trakya, Elaz1g . .. . .
Stirdirtilebilirlik rakya, Bazg Minor katkilarin hammaddeye eklenmesi ile yakit ve elektrik titketimin azaltilmast bu sayede
karbon ayakizinin distrilmesi hedeflenmektedir.
Uriin Geligtirme Tpmir Diigiik Alkali Klinker Uretimi: Uriin portféyiini gelistirmek ve ihracat potansiyellerini

arttrmak icin dustk alkali icerikli hammaddeler bulunmus ve endustriyel deneme tretimi
gerceklestirilmigtir.

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullaniminin Artirlmasi: Uretim
Cimentas Grup maliyetlerini diigiirecegi ve gevre tizerinde de olumlu etkileri oldugu icin alternatif yakit ve
alternatif hammadde kullanim oranlarinin arttirmast amaglanmaktadir.

Cevre Koruma, Maliyet
Azaltma

D-SIRKETIN FAALIYETLERI HAKKINDA BILGI

1. Uretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimentas Grubu olarak ¢imento tretimi; Izmir, Edirne, Kars ve Flazig’da bulunan dért adet klinker/cimento
tretim tesisinde yapilmaktadir. Ttrkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet gsteren Kars ve Elazig tesisleri ayri birer
tizel kisiye sahip olup, Edirne’deki tesis sube olarak yapilandirilmistir.

Izmir isletmesinde klinker {iretimi biri 6n 1siticily, biri kalsinatorlii 2 adet doner firinda stirdiiriilmekte iken,
Edirne tesisinde klinker tiretimi kalsinatorlii tek firinda yapilmaktadir. Kars’ta 6n 1siticil tek firmn, Elazig’da ise
kalsinat6rlii tek firin ile klinker tiretimi yapilmaktadir.

Isletmelerin klinker iiretim kapasiteleri asagida verilmis olup, cimento égiitme kapasiteleri ise klinker tiretim
kapasitesinin tizerindedir:

Isletme Adi Yillik Klinker Uretim Kapasitesi (Ton)
Cimentas-1zmir 1.801.848
Cimentas-Trakya 990.000
Elazig Cimento A.S. 1.000.000
Kars Cimento A.S. 435.000

2. Yatirimlar

2019 yilinda Yatirim Komitesi, Izmir fabrikasindaki mevcut ekipman verimliliklerini arttirmaya, cevre
iyilestirmelerine ve bakim-onarim siire¢ verimliligi artirmaya odaklanmis; Edirne tesislerinde ise Alternatif Yakit



kullantmimi gelistirme projelerine odaklanmistir. Mevcut fabrika kosullarimi korumak i¢in Elazig ve Kars
tesislerinde ilgili bakim-onarim ¢alismalari yapilmustir.

Dahili CAPEX onay ve maliyet kontrol prosediiriiniin entegrasyonu ile, bireysel tesis ihtiya¢larina ve grup
gereksinimlerine goére en iyl optimizasyon projelerinin tanimlanmast icin projeler kategorilendirilmis ve
onceliklendirme araglari ile uygulamaya esas planlamalar yapilmistir.

e 2019 yili yatirim planlart yapilirken, agirlikli olarak, mevcut proses optimizasyonuna katki saglanmast,
alternatif yakit ve alternatif hammadde kullaniminin artirilmasi, ¢evre, is sagligt ve giivenligine yonelik
konulara odaklanilmistir.

e 2020 yilinda yapilacak yatirimlarda da ayni bakis acis1 ile mevcut fabrika performansinin iyilestirilmesi,
tretim maliyetlerinin azaltilmasina katk: saglayacak hizli sonug alinabilecek projelere odaklanilacaktir.
Bu yatirimlar aynt zamanda, fabrikalarimizin gevresel iyilestirmelerine katki saglayacaktir.

3. I¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan I¢ Denetim Birimi vasitastyla merkezi sekilde yiiriitillen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

Sirket’te ayrica Biitce-Planlama & Kontrol departmant mevcut olup, Sirketin faaliyet sonuglarinin butce ve/veya
planlarla uyumu kontrol edilmektedir.

Her iki fonksiyon da etkin ve verimli sekilde ¢alismakta, sirket tist yonetimi ve ilgili birimleri zamaninda ve geregi
gibi bilgilendirerek gerekli 6nlemlerin alinmasi, ek ¢alismalarin hayata gecirilmesi veya iyilestirilmesi konularinda
etkili islev gérmektedir.

Sirketimiz hesap dénemi icerisinde PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve bagimsiz denetim raporunda olumlu gdriis almustir.

Sirket aleyhine acilan davalarla ilgili bilgilere Mali Tablolara Tliskin Dipnotlar bélimiinde, “Karsiliklar, Kosullu
Varlik ve Borglar” bashigi altinda, “Grup Aleyhine Agilmis Davalar” kisminda yer verilmis olup, sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yoénetim Kurulu tiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

2019 d6énemi igerisinde belirlenen hedeflere ulagilmis olup, alinan genel kurul kararlar yerine getirilmistir.

4. Bagis ve Yardimlar

2019 déneminde Cimentas grubu sirketlerine ait bagts ve yardimlarin konsolide olarak hesaplanmis toplam tutart
725.746,29-TL.dir.

Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S. 6zelinde 2019 yili icerisinde toplam 310.744,79-TL. bagis ve
yardimda bulunulmus olup, bu tutarin 308.214,28-TL.lik kismi nakdi, 2.530,51-TL.lik kismu ise ayni
yardimlardan olusmaktadir.

Anilan bagrs tutarlart 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bagis yetkisi sinirlarinin icerisinde
kalmaktadir.



5. Uretim ve Satislara Iliskin Bilgiler

TUIK tarafindan agiklanan 2019 yili oniki aylik biiyiime rakamlarina bakildiginda, Tirkiye’nin toplamda %0,9
bityiime gergeklestirdigi goriilmektedir. 2020 yilt biiyiime beklentisi de %2,5 civarindadir. Insaat sektérinde ise
2019 yilinda %08,6 kiiciilme gerceklesmistir. Cimento sektéri 6zelinde bakildiginda bélgeler arasindaki farhiliklar
olmakla beraber ilk 11 aylik dénemde Tiurkiye’de ¢imento tUretimi %229 ve i¢ satislar %30,8 azalirken , dis
satiglar ise %51,6 oraninda artmustir. Sirketimiz, 2019 yilinda, grubun faaliyette bulundugu bélgeler itibari ile
mevsimsel ve pazara dair farkliliklar olmakla birlikte, bir 6nceki yila oranla grup bazinda toplam i¢ satis
miktart %23,8 oraninda azalmustir, toplam ihracat miktart %77,6 oraninda artmistir.

Bu cergevede Grup toplam satis miktart bir 6nceki yilin aynt dénemine oranla %16,8 oraninda azalmistir.

6. Sektériin ve Isletmenin Performansint Etkileyen Ana Etmenler

Sektorde yer alan tim isletmelerin ve boélgesel bazda sirketimizin maliyetlerinin %50’den fazlasini yakit ve
elektrik olmak tizere enerji olusturmaktadir. Bu nedenle, enerji yonetimi ve maliyeti sektSr acgisindan hassasiyet
arzetmekte, buytk boltimi ithal girdiler olan koémiir ve petrokok fiyatlarindaki ve/veya kutlardaki yukart yonli
degisimler ile elektrik fiyatlarindaki artiglar sektSriin kapasite kullanimini ve rekabet giiciini olumsuz yoénde
etkilemektedir.

Hizla artan niifusumuzun 6niimiizdeki dénemde 6zellikle elektrik talebini artiracagini g6z 6niine alacak olursak
mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasint saglamanin da gereklili§i ortaya ¢ikacaktir. Bu arada sektorde
alternatif yakit kullaniminin artirilmasint saglamak icin atik-yonetimine yonelik tesviklerin mutlaka iyilestirilmesi
ve daha cazip hale getirilmesi gerekmektedir.

Sektoriin - en  hassas  oldugu konulardan biri de hammadde kaynaklarimin  ruhsatlandirilmast  ve
stirdirtlebilitligidir. Bu konulardaki gerek yasal gerek pratik gelismeler de dikkatle takip edilmektedir.

Yasalagan “Afet Riski Altindaki Alanlarin Déntsturtlmesi Hakkinda Kanun™ cercevesinde gerceklestirilecek
Kentsel Déntisim projeleri, sektérin 6niindeki en 6nemli potansiyellerden biri olarak goériilmektedir.

2018 yilt icinde alinan insaat ruhsatt miktarinda m2 bazinda bir 6nceki yila gére %48,9 oranindaki diisiise ek
olarak 2019 yilinda alinan insaat ruhsati miktarinda m2 bazinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gbre %52,4
oraninda diisiis yasanmasi sektoriin performansim 2019 yilinda olumsuz yénde etkileyen hususlardan biri
olmustur. 2019 yilinda yasanan bu olumsuz etkinin 2020 yilinda da devam edecegi 6ngériilmektedir.

2019 yilinda i¢ pazarda yasanan daralma sektoriin ihracat pazarlarina yénelmesini beraberinde getirmistir. 2020
yilinda benzer sekilde ihracat imkanlarinin degerlendirilecegi beklenmektedir.

7- Baglilik Raporu Sonu¢ Boliumii

Rapor iceriginde listelenen ve agirlikli olarak hakim sirketten bilgi islem faaliyetlerine dayalt teknoloji hizmeti,
yonetim danismanligt ve yonetsel destek hizmetleri ile marka kullanimi hizmetleri alinmaktadir. Bu islemlerin
kosullar1 piyasa teamil ve uygulamalari ile uyumlu olup, sirket dénem icinde hakim sirketin yonlendirmesi ile
herhangi bir zararlandirict islem de yapmamustir.



E- FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

Sermaye piyasast mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gére finansal tablolara alinmamis degerleri
bulunmayan sirketimizin 6nceki yil verileri ile karsilastirmali rasyolart asagidadir. Sirket sermayesi karsiliksiz
kalmadigy gibi, sirket borca batik degildir.

Oran 2019/12 2018 /12
Cari Oran 1,53 1,66
Likidite Orant 1,13 1,08
Borglar/Aktif Toplamit 0,29 0,29
Borclar/Ozsermaye 0,41 0,41
Ozsermaye/ Aktif Toplam1 0,71 0,71
Satislara Gore Karlilik 0,02 0,13

2. Isletmenin Performansini Giiglendirmek I¢in Uyguladig: Yatirim ve Temettii Politikalari

Isletmenin performansini giiglendirmenin temel noktast 6zkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
gecmektedir. Ana Ortagimiz Cementir Holding N.V. Bu politikadan hareket edilmesine onay vermekte ve
Ozkaynaklarin maliyet diistiriicii yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir. Bu bakis acist kar marjinin

strekliliginin saglanmasinda etkin olmaktadir.

3. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Risk Y6énetim Politikalar:

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaglarinin finansmant agirlikh olarak 6zkaynaklardan karsilanmakta olup, ayrica
gerektigi takdirde Grup igi veya Grup disindan kisa vadeli Ttirk Lirast ve d6viz kredileri kullanilmaktadir.

Sirketin karsi karstya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas gruplarinca
denetim altinda tutulmaktadir.

F- RISKLER VE DEGERLENDIRME

Risk y6netimi, bir yonetim fonksiyonu oldugu kadar yeni Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ve Tirk Ticaret Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Ttrk Ticaret Kanunu 378. Maddesi geregince;
“Pay senetleri borsada islem gbren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamint
tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli énlemler ile garelerin uygulanmast ve riskin

yonetilmesi amactyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle ytikimladir”.

Cimentas biinyesindeki mevcut risk yonetimi yetkinliklerinin artirtlmast ve Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378 ile

uyumlu bir risk yonetim stireci i¢in;

Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S (Cimentas/Sirket) biinyesinde 2012 yili Kasim ayindan itibaren
igerisinde “Riskleri Erken Teshis Komitesi” (Komite) kurulmustur. 2019 déneminde komite tiyeleri Sayin Faruk
Giiler, Marco Maria Bianconi ve Sayin Ali Thsan Ozgiirman’dir. Riskleri Erken Teshis Komitesi periyodik olarak

toplanmakta ve raporlarini Yonetim Kuruluna sunmaktadir.



Bu kapsamda 2013 yili icerisinde bir “Risk Yoénetimi Projesi” gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, Cimentas
blnyesinde risk envanterleri hazirlanmas; riskler diinyada capinda genel kabul gérmiis “COSO Kurumsal Risk
Yoénetimi” gercevesine uygun risk metodolojisi kullanilmak suretiyle degerlendirilerek, 6nceliklendirilmistir.
Degerlendirme sonucunda, risk haritalart olusturulmus; risk yonetimi streci, siiregteki rol ve sorumluluklar ile
izleme ve raporlama adimlarini da icerecek sekilde tanimlanmis ve dokliimante edilmistir. Riskin Erken Teshisi
Komitesi de bu metodoloji ¢ercevesinde ¢alismaktadir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 2018 faaliyet déneminde II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Tlkelerinden sirket acisindan uygulanmast zorunlu olan tiim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmast
zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Ttrk Ticaret Kanunu’nda yer altyor olmasi,
gerek sirketin icinde bulundugu sektorel yapt ve gerekse sirketin yonetsel yapist karsisinda uygulanmasina
ihtiya¢ gériilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin aciklamalarimiza agagida ilgili bagliklar
altinda yer verilmistir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirima Iligkileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iligkileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Tsler Direktorligi ile
koordinasyonlu olarak “Hukuk Isleri ve Yatirimet {liskileri Direktérligi” yerine getirmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yiiriitillmesi noktastnda
yogunlagsmaktadir. Buna bagli olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklar1 ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya agtklanmasi ve

Sirket genel kurullarinin diizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yetkili kisi 209900 numarali Sermaye Piyasast Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst ve 702104 numarali Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Didem Hiircan olup, Yatirimer Iliskileri Direktérii Kayhan
Karabayir’dir. Bu birime “hukuk@cimentas.com” adresinden e-mail ile veya 0.232.472 10 50/1402 dahili
numarasindan ulagilarak bilgi alinabilir.

Dénem igerisinde, yatirimet kisi ve kurumlar ile aract kurumlar tarafindan Sirketimize ulasan 16 adet bagvuru

yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karsilanmugtir.
2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Dénem iginde pay sahipleri ile yatirimcilar ve aract kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle faaliyet raporu
istekleri, 2019 yili Genel Kurul toplants, sirketin performansi ile kar dagitimi hususlarinda yogunlasmistir.
Bu talepler yukarida da deginildigi uzere ilgililerine gerekli aciklamalar yapilarak ve/veya dokiimanlar temin
edilerek karsilanmustit.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimiu ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yaymnlanmasi ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Sirket internet sitesinde konuyla ilgili giincellemeler yapilmaktadir. Mevcut durumda, bu
gelismeler yasal diizenlemeler cercevesinde duyurulmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmast bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, dénem iginde
Ozel denetgi tayini talebi olmamistir. Cimentas, Sermaye Piyasast Kanunu kapsaminda Bagimsiz Di1s Denetim
firmasi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Ote yandan, Cementir Holding I¢ denetim birimi aractligtyla da merkezi sekilde yiriitilen periyodik ve belirli
bir program c¢ercevesinde sistematik denetimler gerceklestirilmektedir. Kaldi ki; Yeni Turk Ticaret
Kanunu’nun 438inci maddesinde konuya iligkin bir diizenleme de mevcuttur.
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2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Dénem iginde; 17 Nisan 2019 tarihinde 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantilari gergeklestirilmis olup; 2018
yili Olagan Genel Kurulu toplantisinda %098 seviyesinde katilim gerceklesmistir. Genel Kurul 6ncesi toplantt
gindemi, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sirket internet sitesinden pay sahiplerine
duyurulmustur. Genel Kurul toplantist sirasinda pay sahipleri soru sorma haklarint kullanmiglardir. Dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yaratlandiricilart ile bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda
Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. Toplant1 nisaplar
konusunda Sirket Ana S6zlesmesi’nde 6zel bir hiikiim bulunmamakta ve konu ile ilgili Ttrk Ticaret Kanunu
(TTK) hikiimleri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantist davetleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri uyarinca
gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplantt tarthinden ti¢ hafta 6nce Sirket internet sitesinde
yayimnlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katiim amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve
Sermaye Piyasast Kanunu hitkimleri ¢ercevesinde yiirtitilmektedir.

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimlarint kolaylastirmak amact ile ilan ve duyurularin yanisira Genel Kurul
giindemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen gosterilmekte ve yasal diizenlemelerin
gereklerine sadik kalinmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde stirekli olarak pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Yoénetim kontrolinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklart ile ¢tkar catismasina neden olabilecek veya ortakligin veya baglt ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya bagkast hesabina olacak sekilde 6nemli islemler yapilmamustir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

Sirketimiz hisse senetleri oyda imtiyaz hakki vermemekte olup; her bir hisse senedi, sahibine 1 oy hakki
saglamaktadir.

Karsiliklt istirak iligkisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK’da yer alan “rey mahrumiyeti”
kurallar1 uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylart disiik oldugundan (%2 civarinda) yonetimde temsil edilmemekte ve buna bagl
olarak sirket ana s6zlesmesinde bu yénde 6zel bir hitkim bulunmamaktadir.

Sirket Ana Soézlesmesinde yonetim ve denetim kurulu secimlerinde birikimli oy kullanma yéntemine yer
verilmemistit.

2.5 Kar Pay1 Hakk1

Sitket’in yazili ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili bir kar dagitim politikast olusturulmustur ve
konu ana sézlesme ile yeterince acik sekilde diizenlenmistir. Sirket karina katilim konusunda kurucu intifa
senedi sahiplerine imtiyaz taninmis olup, sirket karindan; vergiler ve yasal yikumlilikler ile ge¢mis yil
zararinin indirilmesinden sona kalan safi kardan TTK’nun 519uncu maddesi uyarinda %5 genel kanuni yedek



akce ve ana s6zlesme uyarinca %50 oraninda 1nci temettl ayrildiktan sonra kalan miktarin %10 u Kurucu
Intifa Senedi sahiplerine dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK’nca yayinlanan tebligde 1nci temettid orant %20 olarak 6ngéralmus
olmasina ragmen, Sirketimiz ana sézlesmesinde bu oran %50 olarak dizenlenmistit. Bu durum, pay
sahiplerinin kar payt haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yonelik bir politikanin iirintdir. Ulkemizin
genel ekonomik kosullart ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu politikaya sadik kalinmaya
calisiimaktadir. Kar dagitimi konusunda yasal siirelere kesinlikle uyulmaktadir.

Yoénetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin teklifi Genel Kurul toplantisi éncesinde yapilan 6zel durum
aciklamalart ile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda ve internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir. Kar dagitilmamast halinde; bunun gerekgesi ve dagitilmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel
Kurul’da bilgi verilir.

2.6 Paylarin devri

2005 yii Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana sézlesme degisikligi ile Sirketin hisse
senetlerinin tamami hamiline hisse senedine donistirildiigiinden hisse devrini kisitlayan 6zel bir hiitkiim

bulunmamaktadir.

BOLUM II1- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

31 Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimentas.com isimli web sitesi 2009 yilt icerisinde hayata gecirilmistir.

2012 yilt bagindan itibaren internet sitesi igerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile belirlenen
seviyeye ulastirilmistir. Kurumsal Yénetim Tlkelerinde belirtilen hususlar Internet Sitesinde yer almaktadir.
Internet sitesindeki bilgiler stirekli olarak glincellenmektedir. Sirket’in basili dokiimanlarinda internet sitesi
adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler uluslararast yatirimeilarin ihtiyaglar: da dustintlerek
gerekli oldugu 6lgiide Ingilizce olarak da yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iligkiler tamamen yazili s6zlesmelere dayanmakta olup, taraflar
arasindaki iliskiler sézlesme ile tanimlanan cercevede yuritilmektedir. S6zlesmenin olmadigt durumlarda
taraflarin cikarlart mevzuat ve iyl niyet kurallar ¢ercevesinde ve sirket imkanlari dahilinde korunur.

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen toplantilar ve toplu e-
postalar ile bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle ¢alisanlarin yonetime katilimi veya bilgilendirilmesi

noktalarinda 6zel bir model heniiz olusturulmamis olmakla birlikte, calisanlar ve musteriler nezdinde yapilan


http://www.cimentas.com/

anket ve yoklamalarla sirket calisanlar ile miusterilerin beklenti, sikayet ve Onerileri toplanmakta, Gst
yonetimce degerlenditilen ve Onceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve dizenleyici aksiyonlar
alinmaktadir.

4.3 Insan Kaynaklar1 Politikast

Cimentag Grubu is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistitilmesi yoluyla rekabet

avantaji ve Ozgln bir farklilik yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve calisanlar toplulugu olusturmayi
hedeflemektedir.

Sirketimizin 1K politikasinin ana esaslarint asagidaki basliklarla ézetleyebiliriz;

@ Se¢me ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yikseltilmesi ve mevcut

isglict kalitesinin siirekli sekilde yilikseltilmesi

(i) Egitim ; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla egitim
calismalarina agirlik verilmesi

(i)  Ucretlendirme; Piyasa kosullarint da dikkate alan bir ticretlendirme sisteminin
gelistirilmesi
iv) Tletisimi ve Motivasyonu Calisanlarin aidiyet duygusunu ve ¢alisma motivasyonunu daha

da dst seviyelere tasiyacak organizasyon ve diizenlemeler

Artirict Aktiviteler yapllmasl

Ise alim ve yerlestirme siireci, tiim Cimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla yiiriitilmekte ve is
basvurusunda bulunmak isteyen tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. I basvurulart herkesin rahatlikla
ulagabilecegi web sitemiz ve online siteler aracihigr ile toplanmaktadir. Ise 6zgii olarak belirlenen ve is
tanimlarinda yer alan 6n se¢im kriterleri tim basvurulara ayni sekilde uygulanmakta ve 6n kriterleri karsilayan
tim adaylara 6nceden tanimlanmis standart testler uygulanarak bunlarin sonuglart dikkate alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda planlanarak, onaylanan
biitce dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaglari, yonetsel pozisyonlar igin
performans degerlendirme sonuclart dogrultusunda bireysel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica
fonksiyon ve ekip ihtiyaclart dogrultusunda planlanan toplu egitimler yapilmaktadir.

Cimentas’ta Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikast Toplu Is Sozlesmesi uygulanmaktadir. Cimento
Endistrisi Isverenleri Sendikast Toplu Is Sézlesmesi kapsamina giren isyerlerinde calisan isciler arsindan
yasaya uygun olarak Sendika isyeri temsilcisi secilmektedir. Sendika Temsilcilerinin gbrevleri asagida yer

almaktadir;

1. Toplu is sbzlesmesinin uygulanmasindan dogan, gerek isci, gerekse isveren tarafindan
kendilerine intikal eden uyusmazlik ve sikayetlerin, is¢iler ve isverenler ile goriistilerek ¢6zimini
saglamak,

ii.  Iscilerin bu sozlesme ve mevzuat hitkiimlerine gore isverene taninmis olan haklara riayetleri,

iscilerin hak ve hukukunun korunmasini saglamak,

iii.  Iscilerin bilgi ve maharetlerini arttirmak gayesiyle isyerinde ve disinda isveren tarafindan
yapilacak egitim ¢alismalarinda isverene yardimct olmak ve iscilerin katilimint saglamak,

iv.  Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisinin devamini
saglamak.



Cimentas Grup sirketlerimizde beyaz yakali personelin gérev tanimlart 2009 yili itibari ile olusturulmus ve
tim calisanlarimiza duyurulmustur. Organizasyonel degisiklikler olmast durumunda ihtiyaca gore revize
edilmektedir. Mavi yakalt personel sendikanin tanimladigy is sinuflandirmasi ve tanimlart ile caligmaktadur.

Beyaz yakali personel icin ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde is derecelendirme sistematigi ve piyasa
kosullar1 dikkate alinmaktadir. Mavi yakali personel icin Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasr’nin
belirledigi is degerleme, is gruplart ve is unvanlari uygulanmaktadir ve toplu is sézlesmesi hitkiimlerine
uyulmaktadir.

Isyerlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz icerisinde yasanan gelismeler, sendika temsilcileri, duyuru
panolari, grup ve sirket ici web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy, Cimentas Grup Intracim), grup ve
sirket ici yayin organlarimiz (Cementir Holding Voice, Cimentas Grup Habercim) araciligi ile ¢alisanlarimiza
iletilmektedir. Yonetsel pozisyonlar arasindaki bilgi paylagimi tiim Cimentas Grup Yoneticilerinin katilldigt 3
aylik periyodlar ile diizenlenen Yonetim Tletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak yapilan
ISG kurul toplantilarinda, ISG alt kurularindan gelen 6neri ve iyilestirmeler gériisiilmektedir. Tsyeri temsilcisi
ISG kurul kararlarint iscilere aktarmakta ve iscilerden gelen istek ve 6nerileri kurula iletmektedir.

Cimentas Grup sirketlerinde ¢alisanlar arasinda 1k, din, dil ve cinsiyet ayuimi yapilmamaktadir.
Sirketlerimizde ayrimcilik veya fiziksel veya ruhsal koti muamele ile ilgili herhangi bir sikayet olmamugtir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Y6netim kurulunca da kabul
edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar Tuzigh” bulunmaktadir. Bu tizik, sirket internet sitesinde
yayinlamustir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayist cergevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim, saglik ve spor
alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi vasitastyla destegini stirdiirmektedir.

Ayrica, dénem icinde gevre ile ilgili olarak herhangi bir yaptirim ile karsilasiimamustir. Sirketin faaliyetlerini
gerceklestirmek icin ihtiyact olan tiim izin ve ruhsatlart mevcuttur ve gerektiginde yenilenmektedir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapist ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Taha Aksoy Yoénetim Kurulu Baskant

Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
M.Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Pasquale Vetrano Yoénetim Kurulu Uyesi

Paolo Regoli Yénetim Kurulu Uyesi

Ihan F. Giirel Yoénetim Kurulu Uyesi

Bahri Zuhal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Faruk Giiler Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi



Sirket Yonetim Kurulu dyelerinin tamami SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile belirlenen nitelikleri
tastmaktadir. Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir hikim
bulunmamaktadit.

Yoénetim Kurulu dyelerinin ¢ogu icract olmayan Uyelerden olusmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu

diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Tlkeleri uyarinca bagimsiz tiyelere yer verilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Taha Aksoy, calisma yasamina Orta Dogu Teknik Universitesi'nde asistan olarak baglamis ve akabinde
Miinih Teknik Universitesi biinyesinde bu gorevine devam etmistir. Sonrasinda Betonsan A.S, Cimentas
Gazbeton Tsletmeleri ve Beser Balatacilik biinyesinde Genel Miidiir olarak gorev yapmustir. 2007-2011
déneminde Milletvekili olarak parlementoda bulunan Taha Aksoy, en son 17.Akdeniz Oyunlari, Mersin 2013
Genel Koordinatorii olarak gorev yapmustir.

Ortadogu Teknik Universitesi Insaat Mithendisligi bolimii mezunu olan Taha Aksoy, akabinde ayni
tniversitede yitksek lisansini yapmustir.

Marco Maria Bianconi, LUISS iniversitesi Ekonomi Bélimi’'nden 1988 yilinda mezun olan Marco

M.Bianconi, New York Universitesi Stern School of Business biinyesinde de Isletme Yiiksek Lisansint
yapmustir. 1989 yilindan 2016 yilina kadar Yeminli Mali Misavirdir. 2003 yilinda Finans Direktéri olarak
Caltagirone SpA'ya katilmis; akabinde 2008 yilinda Planlama, Bit¢e ve Kontrol Direktorii olarak Cementir
Holding biinyesine gecmistir. 2012 yilindan beri M&A ve Yatirimet Tliskilerinin bagindadir.

Cin, Malezya ve ABD'deki bagl kuruluslarin Yénetim Kurulu Bagkant ve cesitli isletme sirketlerinin Yonetim
Kurulu tyesidir. Onceki is deneyimleri sunlardir: Analist ve Portfoy Yoneticisi olarak Fidelity Investments
UK, New York'ta Merrill Lynch ve CSFB’de ¢alismustir. ACEA, Banca Antonveneta, Montepaschi Leasing
& Factoring ve Fabrica Immobiliare SGR'da icract olmayan ditrekt6r olarak gbrev yapmustir.

Pasquale Vetrano, Pasquale Vetrano, profesyonel is yasamina 1985 yilinda, SACE SUD firmasinda, Alcak
Gerilim Santralleri Uretim Birimi Sorumlusu olarak basladi. 1989 ile 1991 yillart arasinda Ingaat Is Kolu
Midiri olarak Comes SpA’da galistt. Daha sonra 1995 yilina kadar Teknik ve Operasyon Direktorii olarak
Nuova ESI SpA’da gérev aldi. 1996-2009 yillart arasinda ABB Sace SpA’da Kesiciler ve Anahtarlar Is Birimi
Tedarik Zinciri ve Lojistik Baskani, 2009-2011 yillart arasinda ABB Grubunda Algak Gerilim Uriinleri
Tedarik Zinciri Yoneticisi ve Baskan Yardimcisi olarak goérev yaptt.

Pasquale Vetrano 2011 yilindan beri Cementir Holding biinyesinde Stratejik Tedarik Baskant olarak gérev
yapmaktadir.

Polytechnic Universitesi Elektrik Mithendisligi Béliimiinden 1985 yilinda derece ile mezun olan Pasquale
Vetrano 2010 yilinda MBA dalinda yiiksek lisansini almistir.

Mevliit Cenker Mirzaoglu insaat, ¢cimento ve hazir beton sektériinde 20 yili askin deneyime sahiptir.
Profesyonel is yasamina Sabanci Grubu sirketlerinden BetonSA'da Strateji ve Is Gelistirme Uzmani olarak
baslamis ve sonrasinda Grup sitketlerinden Akcansa ve Cimsa’da hem yurtici hem de yurtdist
operasyonlarinda strateji, is gelistirme , AR-GE ve genel yonetim alanlarinda farkli yoneticilik rolleri
ustlenmigtir. 2011'de Cimentas Grubu sirketlerinden Cimbeton’da Genel Mudir rolint Ustlenmis ve
sonrasinda Cimentas Grubu Satis ve Pazarlama Direktorligi gorevini yiiriitmiistiir. 2015 yilinda CIMKO
Cimento ve Beton Genel Mudiri olarak atanmis ve 2017 yilinda aynt sirkette CEO ve Yonetim Kurulu
Uyesi gorevine getirilmistir. Haziran 2019'dan itibaren Cimentas Grubu'na tekrar katilan Cenker Mirzaoglu



Cimentas Izmir Cimento Fabrikas: Ttirk A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (CEO) olarak calisma
hayatini siirdiirmektedir. Cenker Mirzaoglu, Istanbul Teknik Universitesi Metalutji ve Malzeme Mithendisligi
boélimunden mezun olmustur.

Paolo Regoli; Ingiltere'de Ekonomi okumus ve Finans alaninda Yiiksek Lisansint yapmistir. Finans ve Idare
alaninda cesitli sirketlerde, farklt Pazar ve pozisyonlarda 20 yili agkin deneyime sahip kidemli bir yéneticidir.
Kariyerine Ingiltere'de, Alman ThyssenKrupp grubunun bir parcast olan, Italyan paslanmaz celik treticisi
olan AST Group'ta calisarak basladi. 2006 yilinda Ttalyan Holding Grup Kontrol Midiirii olarak gérev yapti.
2009 yilinda, gida ambalaj endiistrisinde Avrupa lideri olan ézel bir Italyan sirketinde sekiz yil boyunca Grup
Kontrol Midird olarak calisarak yeni bir deneyime adim att1. 2017 yilinda mimari ve liks otel sektériinde
kiicik ama dinamik bir isletmede CFO oldu. 2018 yilinda ise Cementir Holding biinyesine Grup Planlama,
Biitce ve Kontrol Baskant olarak katildi.

Ilhan F.Giirel, halen Sunel TTAS bunyesinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Kitas Yemek Grubu ve
Girel Gayrimenkul A.S Yoénetim Kurulu Baskani, Ege Endistri ve Ticaret A.S ile CJSC Siinel Tobacco

biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Newcastle Universitesi Makina Mithendisligi boliimii mezunu olan IThan F.Giirel, Durham Universitesi'nde
aynt dalda yiiksek lisansini yapmistr.

Bahri Zuhal; is yasamina Yasar Holding Biinyesinde baglamustir. Yasar Holding’de gérev stresi boyunca

boya ve tekstil kimyasallar1 agirlikli olmak tizere, grup triinlerinin dretimi ve pazarlanmast konusunda
uluslararasi deneyime sahip olmustur. Sorumluluklart arasinda, uluslararasi biirolart devreye sokmak icin
pazarlama 6ncesi arastirmalarin analiz edilmesi ve hazirlanmast ve ilgili is stratejisinin gelistirilmesi vardir.
1998 yilindan 2011 yili sonuna kadar, Cementir Holding Biinyesinde Cimentas Grup’ta is yasamina devam
etmis, ¢esitli departmanlarda, uluslararast ve ulusal ¢alisma alanlarinda, tst dizey yoneticilik gérevlerinde
operasyonlart igin Hazir Beton Direktérii pozisyonunda gérev yapmistir. Sayin Bahri Zuhal Ege Universitesi
Kimya Bélimii mezunudur. Cok iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Faruk Giiler; 1974-1980 yillar1 arasinda asistan ve aragtirma gorevlisi olarak, Ortadogu Teknik

Universitesinde, Tiirkiye Bilimsel Arastirma Konseyi'nde ve Ingiltere Exeter Universitesi'nde ¢alismistir.

Ozel sektérdeki calisma hayatina Sabanct Holding biinyesinde ARGESA ve KORDSA’da Arastirma ve
Gelistirme departmaninda Boliim Yoneticisi olarak baslad: ve 1984-1986 yillart arasinda ¢alistt. Daha sonra
1986-1991 yillari arasinda, Amerika Endonezya ortakligi ile Endonezya’da kurulan Branta Mulia Tire Cord
Inc.’de, 1991-1996 yillarinda ayni grubun Tayland subesinde Ust Diizey Yénetici olarak galistt. 1996 yilinda
Tirkiye’'ye dondii ve Genel Mudiir pozisyonunda CBS Boya ve Kimya A.S.’de gbrev aldt. 1999 yilinda
Abalioglu Holding A.S.'de Genel Koordinatorlik gérevine atanan Dr. Faruk Giler, 2003 ve 2013 yillar
arasinda Abalioglu Holding CEO gérevini Gstlendi.

Faruk Giiler, Er-Bakir Elektrolitik Bakir Uriinleri A.S., Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S., Dentas Kagit
sanayi A.S., Abalioglu Tekstil Sanayi A.S., CSA Tekstil Misir S.A.E., Filidea Tekstil Sanayi A.S. ve SC Dentas
Romanya SRL’de Yonetim Kurulu tyesi olarak gorev almustir.

2013 yilindan beri ESBAS — Ege Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi A.S.’de CEO olarak ve MOPSAN Insaat
Sirketi’nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve CEO olarak gbrev yapmaktadir.

Faruk Giiler Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Boliimiinden mezun olmustur. Ayni iiniversiten 1978
yilinda Yiiksek Lisans ve 1980 yilinda Doktora derecelerini almustir. Cok iyi derecede Ingilizce bilmektedir.



Sirkette Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tagidiklari teyid olunan Bahri Zuhal ve Faruk Giler Bagimsiz YK tyesi
aday1 olarak 04.03.2019 tarihli rapor ile Yoénetim Kurulu’na sunulmus olup, 05.03.2019 tarihli Yoénetim
Kurulu toplantst ile bu adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili mevzuat uyarinca
bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve dénem boyunca da bagimsizlik kriterlerini korumuglardir.

Yoénetim Kurulu diyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gérev alma durumu Sirket Etik Ttztgtinde
duzenlenmistit.

Yoénetim Kurulu dyelerinin grup disinda gorevleri bulunmadigindan, bu gorevlerin belitli kurallara
baglanmasi gerekliligi dogmamistur.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin biytk bolimiinin yurtdisinda yerlesik olmast sebebiyle Yénetim Kurulu
toplantilar: genellikle teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans bigiminde yapilmaktadir. Bu
sayede tim dyelerin toplantilara katilimi saglanmaya calismaktadir.

Yoénetim Kurulunun 01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasindaki dénemde toplantt sayist onbirdir.

Toplantilarda Yoénetim Kurulu tiyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli gbriis agiklamalart olmamustir. Karst
oy gerekgesi bulunmadigindan karar zabitlarina gegirilmis karst oy yazisi bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu toplants: tarihi, glindemi ve giindem ile ilgili bilgi notu ve dokiimanlar “Kurumsal
Islemlerin Idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belitli bir siire énce tiim Yénetim Kurulu iiyelerine
bildirilir ve ulagtirilir.

Yoénetim Kurulunda her Gyenin bir oyu vardir, agithikli oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda her konu acik¢a ve detaylt sekilde tartisilarak karara baglanir. Toplanti ve
Karar nisaplarinda TTK hiitkiimleri uygulanir.

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca dénem igerisinde Sirket Yoénetim Kurulu tyeleri hakkinda
sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Kaldi ki, bu kisiler sirketle herhangi bir
muamelede bulunmadiklari gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onaymna sunulan iligkili taraf islemleri bulunmakta; fakat 6nemli
nitelikteki islemler bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin, gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlarin tazmini igin

sigorta mevcuttur.
5.3 Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig1

Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olmak tizere t¢ adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi iki iiyeden meydana gelmis olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bahri Zuhal ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Faruk Giiler Yonetim Kurulu tarafindan iiye olarak secilmislerdir.



Kurumsal Yonetim Komite Bagkanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerimizden Bahri Zuhal; diger
tiyeliklere Yonetim Kurulu tiyelerinden Marco Maria Bianconi ile Yatirimer Tliskileri Sorumlusu Didem
Hurcan secilmislerdir.

Riskin Erken Tespiti Komite Baskanligi’na Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyelerimizden Faruk Giiler; diger
tiyeliklere Yonetim Kurulu tiyelerimizden Marco Maria Bianconi ile Sirket Mali Tsler Direktorii Ali Thsan
Ozgiirman secilmislerdir.

Yoénetim Kurulunca olusturulan komitelerin ¢alisgma esaslart meveut Yonetim Kurulunca tespit edilmis ve
kamuya agiklanmistir.

5.4 Risk Yoénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup diizenli olarak faaliyet géstermeye
baslami1s, Yonetim Kutrulu'na ti¢ ayda bir Risk Yonetim Rapotlart ve belitlenmis riskleti azaltmak icin yonetim
faaliyetlerini takip etmistir.

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan I¢c Denetim Birimi vasitastyla merkezi sekilde yiiriitiilen ig
kontrol ve denetimlere tabidir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleti olusturulmustur. Anilan hedefler beger
yillik planlar halinde olugturulmakta ve her yil gézden gecirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Bagskant ve Murahhas Aza tiyeye 6denen maas ve Yoénetim Kurulu toplantilarina katilim i¢in
tyelere 6denmesi 6ngorilen huzur haklar disinda Yonetim Kurulu tyelerine 6denen bagkaca bir ticret vs.
olmadigt gibi performansa dayalt bir 6dillendirme sistemi de yoktur. Sirketimizin tcretlendirme politikasi
mevcut olup, ayrica Yonetim Kurulundaki icract tiyeler icin Ucretlendirme Komitesi tarafindan hazirlanmus
bir politika mevcuttur. Genel Kurulda ortaklara sunulan faaliyet raporunda st yonetim ticretleri ve giderleri
hakkinda bilgi verilmektedir. Yonetim Kurulu Baskant ve Murahhas Azaya 6denen tcretin tutar: Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Ucretlendirme esaslart sirket internet sitesinden, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma platformu
aractli@ ile kamuya agiklanmaktadir. Bu agiklamalar Yénetim Kurulu bazinda yapilmaktadir.

Ilke olarak Sirket, Yonetim Kurulu tyelerine ve yonetici personeline kredi kullandirmamaktadir. Ancak
olaganustii durumlarda y6neticilere sinirlt miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza tarafindan
kullanilmaktadur.



