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A. GENEL ILKELER

Al. STRATE]JI, POLITIKA VE

HEDEFLER
Yoénetim Kurulu (YK) Cevresel, X Yénetim Kurulu bu
Sosyal ve Kurumsal Yoénetim konuda calismalarini
(CSY) oncelikli konularini, surdirmektedir.
risklerini ve firsatlarint belirlemistir.
YK tarafindan belirlenen 6ncelikli X Yoénetim Kurulu bu
konulara, risklere ve firsatlara konuda calismalarini
uygun CSY politikast strdiirmektedir.
olusturulmustur.
CSY politikalarinin etkin bir X Kurumsal Yonetim,
bicimde uygulanmast bakimindan Insan Kaynaklart ve
ortaklik ici yonerge, is prosediirleri Is Etigi ile ilgili
vb. dokiimanlar hazitlanmistir. kurum ici yénerge ve

prosediitler
bulunmaktadir.

CSY politikalari i¢in Yénetim X
Kurulu karart alinmis ve kamuya
actklanmustir.
CSY politikalatina, risk ve X
firsatlarina uygun olarak Ortaklik
Stratejisi belirlenmistir.
Ortaklik Stratejisi ve CSY X
politikalarina uygun olarak kisa ve
uzun vadeli hedefler belitflenmis ve
kamuya aciklanmistir.

A2. UYGULAMA/IZLEME




CSY politikalarinin
yuritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler
belirlenmis ve kamuya

aciklanmuistir.

CSY politikalarinin
yuritilmesinden
sorumlu 6zel bir
komite veya birim
bulunmamaktadir.

Belitlenen komite ve/veya birimler,
CSY politikalart kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetlerine
iliskin rapor hazitlamistir.

Tlgili birimler konuya
iliskin d6nem grup ici
raporlamalarda
bulunmaktadir.

S6z konusu rapotlar yilda en az bir
kez yillik faaliyet raporlarinin
kamuya aciklanmast icin belirlenen
azami streler icerisinde Yonetim

Kurulu'na raporlanmustir.

Belitlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari olusturulmus ve
kamuya a¢iklanmistir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) belirlenmis ve gostergeler
yillar bazinda karstlastirmali olarak
actklanmugtir.

Teyit edilebilir nitelikli verilerin
varligi halinde KPG'ler yerel ve
uluslararast sektor karsilastirmalari
ile sunulmustut.

Is stireclerine veya Urlin ve
hizmetlere yonelik gerceklestirilen,
surdirilebilirlik performansint
iyilestirici inovasyon faaliyetleri

aciklanmustir.

. RAPORLAMA

Surdurilebilitlik performansi,
hedefleri ve eylemleri yilda en az
bir kez raporlanip kamuya

actklanmugtir.

Surdirilebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgiler faaliyet raporu
kapsaminda agtklanmustir.




Paydaslar i¢in ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlastlabilmesi acisindan énemli
nitelikteki bilgiler dogrudan ve 6zl
bir anlatimla (ayrintilt bilgi ve
verilerin kurumsal internet
sitesinde ayrica actklanmasi veya
farkli paydaslarin ihtiyaglarint
dogrudan karsilayan ayri raporlarin
hazirlanmasi vb.) paylasilmustir.

Rapor ve aciklamalarda seffafliga
ve givenilirlige azami 6zen
gOsterilmigtir.

Dengeli yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her
tirli gelisme objektif bir bicimde
actklanmistir.

Yaruatilen faaliyetlerin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Strdirilebilir
Kalkinma Amaglar’’ndan hangileri
ile iligkili oldugu hakkinda bilgi

verilmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan davalara iligkin

aciklama yapilmustir.

Sermaye piyasast
aracinin degerini,
fiyatin1 veya yatirim
kararlarini

etkileyebilecek idari

Slgtimleri kamuya aciklanmustir.

ve adli
kovusturmalara
iliskin a¢tklamalar
yapilmaktadir.
A4. DOGRULAMA
Bagimsiz tglincii taraflara Bagimsiz
agimsiz strdirtlebilirlik giivence strdurtlebilirlik

(bag g

saglayicilarina) dogrulatilan giivence

surdirilebilirlik performans saglayicilarindan

hizmet alinmamistir.

S6z konusu dogrulama islemlerinin
artirilmasi yéntinde gayret

goOsterilmigtir.

Konu Yénetim
Kurulumuz
tarafindan
degerlendirilmektedir.




B. CEVRESEL ILKELER

Cevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalar, eylem planlari,
cevresel yonetim sistemleri (ISO
14001) ve programlar actklanmustir.

Cimento grubumuz
ISO 14001 belgesine
sahiptir. Cevre
yonetimi alanindaki
politika ve
uygulamalara iliskin
bilgiler grubun global
bazda hazirladig
konsolide raporlara
dahil edilmektedir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
dizenlemelere uyum saglanmis ve

bu durum ag¢iklanmistir.

Stirdiriilebilirlik Ilkeleri
kapsaminda hazirlanan raporda
cevresel raporun sinirt, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, veri
toplama siireci ve raporlama
kosullar ile ilgili kisitlara yer

verilmistir.

S6z konusu bilgiler
grubun global bazda
hazirladigs konsolide
raporlara dahil
edilmektedir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili ortakliktaki en tst diizey
sorumlu, ilgili komiteler ve

gorevleri agiklanmigtir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de
dahil olmak tzere, ¢cevresel
konularin yénetimi icin sunulan
tesvikler agiklanmistir.

Surduralebilirlik yol
haritast belitlenmis ve
yonetim onay1

alinmistir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigi aciklanmustir.

Is siireclerine veya tirtin ve
hizmetlerine yonelik
surdirilebilirlik performanslar ile
bu performanslari iyilestirici
faaliyetler agiklanmistir.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca cevresel konulatin

nasil yonetildigi ve stratejilere




tedarik¢i ve musterilerin nasil
entegre edildigi agiklanmistir.

Cevresel konularda (sektorel,
bélgesel, ulusal ve uluslararast)
politika olusturma stireglerine dahil

olunmustur.

Turk Cimento'da
ilgili komitelere
katilim saglanmustir.

Cevre konusunda tiyesi olunan
dernekler, ilgili kuruluglar ve

STK lar ile yapilan is birlikleri,
alinan gorevler ve desteklenen

faaliyetler aciklanmuistir.

Cesitli STK'larla
¢evre konusunda is
birlikleri
gerceklestirilmekte
olup actklama
yapilmamustir.

Kapsam-1 (dogrudan), kapsam-2
(enetji dolaylr), kapsam-3 (diger
dolayli) sera gaz1 emisyonlari, hava
kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik
su yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkilerinden olusan
cevresel gostergeler 1s1gindaki
cevresel etkiler ile ilgili bilgiler
dénemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde raporlanmistir.

S6z konusu bilgiler
grubun global bazda
hazirladigs konsolide
raporlara dahil
edilmektedir.

Veri toplamak ve hesaplamak icin
kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilar

actklanmugtir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yili i¢in ¢evresel gostergelerin
durumu artis ve azaliglart

gosterecek bicimde actklanmistir.

Cevresel etkileti azaltmak icin
Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi
Taraflar Konferanst’nin 6nerdigi
sekilde bilime dayali olarak kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis ve
bu hedefler aciklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmak i¢in daha
once belitlenen hedeflere gére
(varsa) rapor yilinda gerceklesen




ilerlemeler hakkinda bilgi

verilmistir.

Tklim krizi ile miicadele stratejisi ve

eylemleri agiklanmustir.

Sunulan trinler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya minimize
etme program ya da prosedurleri
actklanmustir.

Ucglincii taraflarin sera gaz1 emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aldiklari aksiyonlar
actklanmustir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
alinan aksiyonlar, yiritilen
projeler ve girisimlerin toplam
sayist ile bunlarin sagladigi cevresel
fayda/kazang¢ ve maliyet tasarruflart

actklanmistir.

Hammaddeler harig¢ toplam enetji
tiketim verileri raporlanmis ve
enerji tiiketimleri Kapsam-1 ve

Kapsam-2 olarak actklanmustir.

Raporlama yilinda tretilen ve
tuketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi

saglanmistir.

Yenilenebilir enetji kullaniminin
artirilmasy, sifir veya disiik
karbonlu elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve bu ¢aligmalar
actklanmugtir.

Yenilenebilir enetji tretim ve

kullanim verileri actklanmustir.

Yenilenebilir enetji
tretimi veya titketimi

bulunmamaktadir.

Enetji verimliligi projeleri yapilmis
ve bu calismalar sayesinde enetji
tiketim ve emisyon azaltim miktari

aciklanmustir.




Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, | X
su ¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari, geri dontstirilen ve
yeniden kullanilan suyun ytizdesi ve
toplam hacmi bilgilerini iceren yer
altindan veya yer Ustiinden ¢ekilen,
kullanilan, geri donustiriilen ve
desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri
raporlanmustir.

Yuritilen operasyon veya X
faaliyetlerin Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi gibi herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil olup

olmadigs agiklanmustir.

Raporlama déneminde biriken veya X Biriken veya satin
satin alinan karbon kredisi bilgisi alinan karbon kredisi
aciklanmistir. bulunmamaktadir.
Ortaklik icerisinde karbon X Sirketimizde karbon
fiyatlandirmast uygulantyor ise fiyatlandirmast
uygulamanin ayrintilary uygulanmamaktadir.
actklanmugtir.
Cevresel bilgilerin agiklandigi tim X
zorunlu ve gonilli platformlar
actklanmustir.

. SOSYAL ILKELER

C1. INSAN HAKLARI VE
CALISAN HAKLARI

Insan Haklari Evrensel X
Beyannamesi’ne, Tturkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Ttrkiye’de insan haklari ve ¢alisma
hayatint diizenleyen hukuksal
gerceve ve mevzuata tam uyumun
taahhiit edildigi Kurumsal Tnsan
Haklar1 ve Calisan Haklar
Politikast olusturulmustut.

S6z konusu politika ve politikanin X Insan Kaynaklart
uygulanmast ile ilgili roller ve Politikami1z
bulunmakta olup ilgili
roller ve




sorumluluklar kamuya
actklanmustir.

sorumluluklar

actklanmamustir.

Ise alim siireclerinde firsat esitligi
saglanmistir.

Tedarik ve deger zinciri etkilerinin
de gozetildigi adil is glict, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdam ile cinsiyet, dini inang, dil,
1k, etnik koken, yas, engelli,
miilteci vb. ayrimlarin
yapilmadigina iliskin kapsayicilik
konularina mevcut politikalarda yer
verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarlt (diistik
gelirliler, kadinlar vb) kesimlerin
veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gézetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca alinan

onlemler actklanmistir.

Insan kaynaklari
yonetiminde firsat
esitliginin gézetilmesi
ve korunmasina
yonelik 6nlemler
alinmakta olup
konuya iliskin
aciklama

yaplmamistir.

Ayrimeiligy, esitsizligi, insan haklart
ihlallerini, zotla ¢alistirmay1 6nleyici

S6z konusu

raporlamalar gruba

ve diizeltici uygulamalara iliskin yapilmaktadir.
gelismeler raporlanmustir.

Cocuk isci calistirilmamasina Cocuk isci
yonelik diizenlemeler aciklanmugtir. calistirlmamasina

yonelik diizenlemeler
mevcut olup konuya
iliskin a¢tklama
yapilmamistir.

Calisanlara yapilan egitim ve
gelisim yatirimlari ile politikalart,
tazminatlar, taninan yan haklar,
sendikalagma hakki, is/hayat
dengesi ¢6ztmleri ve yetenek
yonetimine iliskin politikalar
aciklanmustir.

S6z konusu
politikalar mevcut
olup konuya iliskin
actklama

yapilmamistit.

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢6ziimine iliskin

mekanizmalar olusturulup




uyusmazlik ¢6zim stregleri
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetler diizenli olarak
aciklanmistir.

Calisan
memnuniyetine
iliskin calismalar
yapilmakta olup
faaliyetler sirket
dahilinde
paylasilmaktadir.

Is saghgt ve giivenligi politikalart

olusturulup kamuya aciklanmugtir.

Is kazalarina karst ve sagligin
korunmasi amactyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri

aciklanmistir.

Is kazalarina karst ve
isci sagligint
korumaya y6nelik
Onlemler alinmakta
olup konuya iliskin
aciklama
yapilmamustir.

Kisisel verilerin korunmast ve veri
gtvenligi politikalart olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

Is, calisma etigi, uyum siiregleri,
reklam ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. ¢alismalarin dahil
edildigi Etik Politikast olusturulmus

ve kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin Is Etigi
politikast mevcut
olup kamuya

actklanmamustir.

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki

calismalar actklanmustir.

Sirketimiz tarafindan
yuritilmekte olan
sosyal sorumluluk
projeleri bulunmakta
olup bu konulara
iliskin ayrica agiklama
yapilmamistir. Bazi
sosyal etkinliklere
iliskin sosyal medya
platformu tzerinden
paylastm yapilmistir.
(fidan kampanyasi,

deprem yardimi vs)

Calisanlara CSY politikalart ve

uygulamalari konusunda




bilgilendirme toplantilari ve egitim

programlari diizenlenmistir.

C2. PAYDASLAR, ULUSLARARASI
STANDARTLAR VE INISIYATIFLER

Surdurilebilirlik alanindaki X

faaliyetler tim paydaslarin

(caliganlar, misteriler, tedarikgiler

ve hizmet saglayicilar, kamu

kuruluslari, hissedarlar, toplum ve

sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag

ve Oncelikleri dikkate alinarak

yuritilmistir.

Misteri sikayetlerinin yonetimi ve Sirketimizin musteti

¢Ozumune iligkin musteri memnuniyeti

memnuniyeti politikasi gelistirilip politikast mevcut

kamuya a¢iklanmistir. olup konuya iliskin
aciklama
yapilmamustir.

Paydas iletisimi strekli ve seffaf bir | X

sckilde yurtatilmuistit.

Hangi paydaglarla, hangi amagla ne Surdurtlebilirlik

konuda ve ne stklikla iletisime kapsaminda

gecildigi, sirdurilebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen

paydaslarla iletisime
gecilmekte olup

gelismeler aciklanmustir. konuya iliskin
actklama
yapilmamistir.

Benimsenen Karbon Saydamlik CSY kapsaminda

Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararast
Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), Surdurilebilirlik Muhasebe
Standartlart Kurulu (SASB), Tklimle
Mliskili Finansal Aciklamalar Goérev
Gict (TCFED) vb. uluslararast
raporlama standartlart kamuya
aciklanmustir.

benimsenen bir
uluslararast raporlama
standard1

bulunmamaktadir.




Imzacist veya iiyesi olunan Ekvator
Prensipleri, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi
(UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.
uluslararast kurulus veya ilkeleri,
benimsedigi Uluslararast Sermaye
Piyasast Birligi ICMA)
Yesil/Surdurtlebilir Tahvil
Prensipleri gibi uluslararast

prensipleri kamuya aciklanmustir.

CSY kapsaminda
imzacisi veya uyesi
olunan bir
uluslararast
kurulus/ilke/prensip
bulunmamaktadir.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi ve Dow Jones
Strdirulebilitlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY
Endeksleri vb. uluslararast
strdirtlebilirlik endekslerinde yer
almak icin somut ¢aba

gOsterilmistir.

Konu Yénetim
Kurulumuz
tarafindan
degerlendirilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI

I1-17.1 sayilt Sermaye Piyasast
Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yoénetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglanmast i¢in azami ¢aba

gosterilmigtir.

Surdirilebilitlik konusu, yuritilen
faaliyetlerin ¢evresel etkileri ve bu
konudaki ilkeler kurumsal yénetim
stratejisi belirlenirken g6z 6ntinde

bulundurulmustur.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek icin gerekli
tedbitler alinmistir.




Sturdurilebilirlik alanindaki
tedbirlerin ve stratejilerin
belitlenmesinde menfaat
sahiplerinin gérislerine

bagvurulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile sturdurulebilitlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirtlmasi konusunda
calismalar yapilmustir.

Cimentas Egitim ve
Saglik Vakfi
biinyesinde ve yerel
yonetimler nezdinde
calismalarda
bulunulmaktadir.

Surdirilebilirlik konusunda
uluslararast standartlara ve
inisiyatiflere Giye olmak ve
calismalara katki saglamak icin ¢aba
gOsterilmigtir.

Konu Yonetim
Kurulumuz
tarafindan

degerlendirilmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele ile
vergisel acidan duristlik ilkesine
yonelik  politika ve programlar
gelistirilmis ve actklanmustir.

S6z konusu hususlar
Sirketimizin Is Etigi
politikasinda mevcut
olup kamuya

aciklanmamustir.




