A-GENEL BILGILER

1.Rapor Dénemi

2.Kurumsal Bilgiler

Sirketin Ticaret Unvant

Sirket Mersis Numarast

CIMENTAS
iZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.

2024 YILI FAALIYET RAPORU

: 01.01.2024-31.12.2024

: Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. Cimentas
: 0257003253100019

Sirketin Ticaret Sicil Numarast  : Izmir-Merkez 20907

Sirket Tletisim Bilgileri

Merkez

Sube

Sube

Sube

Sube

Sube

: www.cimentas.com

: Istklar Mah. Eski Kemalpasa Cad. Cimentas Blok No: 4B Bornova-IZMIR

Tel: 0232 472 1050 Faks: 0232 472 1055

: Gimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi Trakya Subesi

Sinank6y Mevkii Lalapasa/Edirne

: Izmir Cimento Fabrikas: Tiirk Anonim Sirketi Cimentas Soma Subesi

Istasyon Mahallesi Yirca Yolu- Demiryolu Altt (Kiime Evler) No: 1
Soma,/Manisa

: Izmir Cimento Fabrikast Tiirk Anonim Sirketi Cimentas Menderes Subesi

Karakuyu Mah. 7655 sk. No: 120 Menderes/Izmir

: Izmir Cimento Fabrikast Tiirk Anonim Sirketi Cimentas Malatya Agrega Subesi

Kirlangi¢ Mah. Kirlangi¢ Yolu Kiime Evleri Siirmeli Insaat Tas Ocagt No: 108
Yesilyurt / Malatya

: Izmir Cimento Fabrikast Tiirk Anonim Sirketi Cimentas Kirklareli Subesi

Pinar Mah. Seytandere Mevkii Kiime Evleri No:3 Merkez / Kirklareli

3.Ortaklik Yapisi ve Sermaye:

Pay sahibi Pay (TL) Y
Aalborg Portland Espana SL. 84.231.054,11 96,69
Diger/BIST 2.881.409,09 3,31
TOPLAM 87.112.463,20 100



http://www.cimentas.com/

4.D6énem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alanlar

ADI SOYADI GOREV UNVANI GOREYV SURESI

Taha Aksoy Yo6netim Kurulu Bagkani 31.05.2024-31.05.2025
Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskanvekili 31.05.2024-31.05.2025
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO 31.05.2024-31.05.2025
Tlhan Feyzi Giirel Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2024-31.05.2025
Seyda Zeynep Akdurak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2024-31.05.2025
Mehmet Cemali Dinger Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2024-31.05.2025
Pasquale Vetrano Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2023-31.05.2024
Michele Di Marino Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2023-31.05.2024
Bahri Hiseyin Ziihal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.04.2023-31.05.2024

YETKI SINIRLARI:

Sermaye Piyasast Kanunu, Ttrk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen yetkilere
sahiptir.

5. Dénem Icinde Gérev Alan Ust Diizey Yéneticiler

Ad1 Soyadi Gorev Unvam
Taha Aksoy Yoénetim Kurulu Baskant
Mevlit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Salih Tural Mali Isler Direktérii (CFO)
Fevzi Savrun Tedarik Zinciri Direktori
Giirol Ozer Teknik Isler Direktori
Abdullah Dogukan Demir Ticari Direktor
Melek Ozen Insan Kaynaklari Direktorii




6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Seyda Zeynep Akdurak Baskan
Bahri Hiiseyin Zihal (*) Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Onur Eraydin Uye

ahr1 Huseyin Ziha .01. -31.05. tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligt
*) Bahri Hiseyin Zuhal 01.01.2024-31.05.2024 tarihleri da K 1Y im Komitesi Baskanlig
yapmustir.

7. Denetimden Sorumlu Komite

Seyda Zeynep Akdurak Uye
Bahri Hiseyin Ziihal (*) Uye
Mehmet Cemali Dinger Uye

(*) Bahri Hiseyin Zithal 01.01.2024-31.05.2024 tarihleri arasinda Denetimden Sorumlu Komite tyeligi yapmugtir.

Denetim komitesi 2024 mali yili icerisinde dort kez finansal raporlart gézden gecirip uygunluk vermis ve yonetim
kuruluna bagimsiz denetim firmast énermis olup yonetim kuruluna 5 kez yazili bildirimde bulunmustur.

8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Mehmet Cemali Dinger Baskan
Marco Maria Bianconi (¥) Uye
Seyda Zeynep Akdurak Uye
Salih Tural Uye

(*) Marco Maria Bianconi 01.01.2024-31.05.2024 tarihleri arasinda Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeligi
yapmistir.

9. Calisanlar

Cimentas topluluguna dahil sirketlerde 31.12.2024 tarihi itibartyla yonetici personel de dahil olmak tizere toplam
805 kisi calismaktadit.

10. Dé6nem igindeki Ana Soézlesme Degisiklikleri

Dénem icinde ana sozlesme degisikligi yaptlmamistir.

11. Dénem I¢indeki Menkul Kiymet fhraglari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler

Dénem iginde menkul kiymet ihract yapimadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali ytik de s6z
konusu bulunmamaktadir.



12. Igtirakler ve Istiraklerdeki Ortaklik Paylari

Igtirak Nominal Pay Tutar1 (TL) %
Destek A.S. 49.993,00 99,99
Cimbeton A.S. 890.042,00 50,28
Kars Cimento A.S. 213.194.408,92 41,55
Recydia A.S. 180.160.293,00 23,72
Yapitek A.S. 286.498,52 2,00

B-UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu iyelerine katildiklart her bir Yénetim Kurulu
toplantist icin 5.800 TL briit ticret 6denmesi kararlagtirlmis olup, bunun disinda herhangi bir tcret
Ongorilmemistir.

Sirket iist yonetiminde yer alan yoneticilere maas disinda, sirket performanst ve bireysel performanst dikkate alan
kisa dénemli tesvik pirimi, 6zel saglik sigortast saglanmaktadir. Bunun disinda sabit bir kar payi, ikramiye vb.
6deme sistemi bulunmamaktadir. 2024 yilinda Cimentas Grup Sirketleri’ne ait iist yonetime saglanan haklarin
konsolide nominal tutart 81.088.027 TL’dir. Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tirk A.S. 6zelinde ise st
yonetimine saglanan haklarin toplam nominal tutar1 77.422.607 TL’dir.



C-AR-GE CALISMAIARI

2024 yili icerisinde, Gimentas Grubu’nda Izmir, Elaz1g, Kars ve Trakya Cimento tesislerimizde kalite iyilestirme,
misteri memnuniyeti, cevte koruma ve maliyet azaltma kapsaminda Ar-Ge calismalart yiritilmistir. Bu

calismalar asagida listelenmistit:

Kapsam

Tesis

Ar-Ge Caligmalar1

Cevre Koruma,
Surdurtlebilirlik,
Maliyet Azaltma

Izmir, Trakya

Dogal Alg1 Yerine Atik Algt Kullanimi: Atk al¢t kullanim
oraninin arttirilmasinin Urun kalitesine ve hazir beton kalitesine
etkisi incelenerek optimum kullanim miktar1 belirlenmistir. Atk
algt kullanim miktarinin arttrilmasiyla birlikte dogal al¢t tast
kaynaklart korunacak ve strdirilebilirlige katk saglanacaktir.

Surdurtlebilirlik,
Maliyet Azaltma

Izmir, Trakya

Dogal Demir Cevheri Yerine Ciiruf Kullanimi: Klinker
Uretimi stirecinde kullandan dogal demir cevheri yerine, demir-
celik ve benzer endustri tesislerinde olusan ciiruf atiklarinin
kullandmasi arastirdmustir. Bu kapsamda 6nce laboratuvar testleri
ve ardindan endiistriyel denemeler yapilarak olumlu sonuglar elde
edilmis ve dogal demir cevheri kullanim1 azaltdmistur.

Cevre Koruma,
Surdirilebilirlik,
Maliyet Azaltma

Elazig

Mermer Atig1 Kullanimi: Klinker tretimi stirecinde kullanilan
kalker yerine mermer atiklarinin kullanilmast aragtirtlmistir. Bu
kapsamda laboratuvar test ¢alismalari yapimistir. Calismalarin
olumlu sonuclanmasi ile hem maliyet azaltilmasi hem de dogal
kaynaklarin korunmasi saglanmustir.

Cevre Koruma,
Strdirilebilirlik,
Maliyet Azaltma

Izmir, Trakya

Taban Kiulit Kullanimi: Termik santrallerde ve tekstil
sektorinde olusan taban killeri, klinker tretim slirecinde
kullanilan hammadde yerine ikame edebilme 6zelligine sahiptir.
Taban kil kullanimiyla birlikte kil kullaniminin azaltilmast
hedeflenmektedir. Bu sayede, olusan taban killeri hem
ckonomiye kazandirilmaktadir hem de dogaya depolanmasit ve
cevre kirliligine neden olmast engellenmektedir.

Uriin Gelistirme

Izmir

Diigiik Alkali Klinker Uretimi: Uriin portféyiinii gelistirmek ve
ihracat potansiyelini arttirmak icin disik alkali icerikli
hammaddeler tespit edilmis ve similasyonlar yapilarak iriin
recetesi olusturulmustur. Bu recete ile tretilen “Low alkali
klinker” Grtin portféylne eklenerek, ihrag edilmistir.




Uriin Gelistirme

Izmir

Siilfata Dayanikli Cimento (Geogim) Uretimi: Siilfata ve
kimyasal ataklara karst direncli 6zellik gosteren 42,5 R sinifinda
cimento iretilmistir. Ozellikle deniz suyu ve/veya yeralt: sularina
maruz kalacak projelerde tercih edilmektedir.

Uriin Gelistirme

Trakya

Hazir Beton Sektérii igin Yiiksek Katkili Cimento Uretimi:
CEM 1 425 R urtinune bir alternatif olarak, %12-20 arasinda
mineral katki iceren CEM II/A-M (L-W) 42,5 R tipi ¢imento
tretilmistir. Daha az klinker kullanimiyla birlikte karbon ayakizi
dustrilmistir.

Uriin Gelistirme

Elazig

Hazir Beton Sektérii igin Yiiksek Katkili Cimento Uretimi:
CEM 1 425 R urlinune bir alternatif olarak, %12-20 arasinda
mineral katki iceren CEM II/A-W 425 R tipi ¢imento
Uretilmistir. Daha az klinker kullanimiyla birlikte karbon ayakizi
dustrilmistir.

CGevre Koruma, Maliyet

Azaltma

Cimentas Grup

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullaniminin
Artirilmast: Uretim maliyetlerini diisiirecegi ve cevre iizerinde
olumlu etki olusturacagl icin alternatif yakit ve alternatif
hammadde kullanim oranlatinin arttirmast amaclanmaktadir.

Uriin Gelistirme,
Maliyet Azaltma

Cimentas Grup

Cr+6 Indirgeme Optimizasyonu: Cr+6 icerigi diisiik klinker
Ureterek torbalt ¢imentolarda demir silfat kullaniminin
azaltilmast hedeflenmistir. Bu amacla, alternatif hammaddeler
aragtirlarak agir metal icerikleri analiz edilmistir. Bu alternatif
hammaddeler ile hammadde karisim simulasyonlari yapilmigtir.
Her bir fabrika icin farklt klinker ve ¢imento iiretim senaryolatt
calisilarak, optimum Cr+6 indirgeme plani belitlenmistir.

Uriin Gelistirme

Elazg, Kars

Stlfata ve kimyasal ataklara karsi direncli Siilfata Dayanikli
Cimento Uretimi 6zellik gosteren CEM 1 42,5 R-SR5 tipi
cimento iretilmistir. Ozellikle kimyasal ataklara maruz kalacak
projelerde tercih edilmektedir.

Cevre Koruma,
Surdurilebilirlik,
Maliyet Azaltma

Kars

Bypass Malzeme Kullantmi: Bypas malzemesi agrega
treticilerinin bir yan Urind olup, bazalt kékenlidir. Klinker
Uretimi sirecinde kullanidan kil yerine bypass kullanilmast
arastirilmistir. Bu kapsamda laboratuvar test calismalari ve
simtlasyonlar yapilmistir. Caligmalarin olumlu sonuglanmast ile
hem maliyet azaltlmas: hem de dogal kaynaklarin korunmast
saglanmustir.

Strdirilebilirlik,
Maliyet Azaltma

Cimentas Grup

Ogiitme Kolaylagtirici Kimyasal Optimizasyonu: Ogiitme
verimliligini arttiracak ve ¢imento performansini iyilestirecek
ogutme kolaylastirict kimyasal denemeleri gerceklestirilmistir.
Ogiitme enetjisinin diistirilmesi ve klinker kullanim oraninin
dustrilmesi amaclanmustir.




D-SIRKETIN FAALIYETLERI HAKKINDA BILGI

1. Utretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimentas Grubu olarak ¢imento iiretimi; Izmir, Edirne, Kars ve Flazig’da bulunan dort adet klinker/cimento
tretim tesisinde yapilmaktadir. Tirkiye’nin farkl bolgelerinde faaliyet gosteren Kars ve Elazig tesisleri ayrt birer
ttizel kisilige sahip olup, Edirne’deki tesis sube olarak yapilandirilmistir.

Izmir isletmesinde klinker tiretimi biri 6n 1stticil, biri kalsinatérlii 2 adet déner firinda siirdiiriilmekte iken, Edirne
tesisinde klinker uretimi kalsinatérli tek firinda yapilmaktadir. Kars’ta 6n isiticilt tek firin, Elazig’da ise
kalsinatorli tek firin ile klinker tretimi yapilmaktadir.

Isletmelerin klinker tiretim kapasiteleri asagida verilmis olup, ¢imento égiitme kapasiteleri ise klinker tretim
kapasitesinin tizerindedir:

Isletme Adi Yillik Klinker Uretim Kapasitesi (Ton)
Cimentag-1zmir 1.801.848
Cimentas-Trakya 1.183.200
Elazig Cimento A.S. 1.000.000
Kars Cimento A.S. 435.000

2. Yatirimlar

2024 yili yatirim planlart yapilirken, agirlikli olarak, mevcut proses optimizasyonuna katki saglanmas, alternatif
yakit ve alternatif hammadde kullaniminin artirtlmasi, maden sahalarindaki rezerv miktarlarinin arttirilmasi, cevre
kosullarinin iyilestirilmesi, is sagligt ve giivenligine yonelik iyilestirme gereksinimi tespit edilen konulara
odaklanilmistir.

Yatirim siireclerinde, ekonomik kogullar dikkate alinmus, teslimat strelerindeki gecikmeler ve yatirim maliyetlerini

yukseltebilecek konular tiim planlama siiregleri icerisinde dikkate alinmistur.

Dahili yatirimlarin onay ve maliyet kontrol prosedirinin entegrasyonu ile, tesis ihtiyaglarina ve grup
gereksinimlerine gére en iyi optimizasyon projelerinin tanimlanmast icin projeler smniflandirilmig, mevzuat ve
yonetmeliklere esas iyilestirme projeleri belirlenmis ve Onceliklendirilerek uygulamaya esas planlamalar
yapimistir.

Bu planlama dahilinde ¢imento fabrikalariyla, agrega ve beton tesislerinde 2024 yilinda toplam
550.890.000 TL tutarinda yatirim gergeklestirilmistir. Sirketlere gére yatirimlarin dagilimi asagidaki gibidir.

Sirket Ad1 Yatirim Tutar1 (TL)
Cimentas 217.003.167
Elazig Cimento 53.124.180
Kars Cimento 32.113.508
Trakya Cimento 144.209.268
Siireko 65.864.534
Cimbeton 38.575.343
Toplam 550.890.000




2024 yili igerisinde, gerceklesen yatirim projelerine iliskin bilgiler agagida verilmistir.

- Izmir fabrikasinda; 1 ve 3 nolu klinker tiretim hattt yillik revizyon faaliyetleri tamamlanmistir. Gimento
degirmenlerindeki yillik revizyon faaliyetleri yilin ilk yarisinda tamamlanmistir. Revizyon déneminde mevcut
ekipmanlarin verimliliklerini arttirtlmasina esas ve isletme kosullarini iyilestirmesine esas yatirim faaliyetleri
tamamlanmigtir. . 2023 Nisan ayinda sozlesmesi imzalanan 154 kV /34,5 kV salt tesisi ve enetji iletim hatt
kurulumu projesi 31.01.2024 tarihinde performans testlerinin tamamlanmast ve resmi onaylarinin tamamlanmast
ile birlikte devreye alinmistir. Projenin tamamlanmast ile elektrik enerjisi maliyetlerinin - disiiriilmesi
amaglanmaktadir. Déner firin tinitelerinde yakit optimizasyonu saglamak ve operasyonel verimliligi iyilestirmek
amaci ile Hammadde Demir Cevheri Depolama ve Besleme Sistemi yatirimi devreye alinmustir. Cevre yatirimlart
kapsaminda toz tutma sistemlerindeki diizenlemeler ile de toz emisyon degetlerine esas iyilestirmelere devam
edilmistir. 1 ve 3 nolu klinker hattt sistem filtresi revizyonlart tamamlanmis olup, filtre torbalarinin tamami
yenilenmistir. Fabrika calisma performansinin artirlmast ve Uretim kayiplarinin azaltilmasi hedeflenerek
ckipmanlara ait 2024 yilinda butcelenen kritik yedek malzemelerin tedarik stirecleri devam tamamlanmistir.
Beraberinde tnitelerde endiistri 4.0 kapsamina hizmet edecek olan dijitallestirme kapsamindaki yatirimlarin 2024
yilindaki kapsamlari tamamlanmustir.

- Edirne fabrikasinda; klinker ve ¢cimento tiretim hatlarina ait yillik revizyon faaliyetleri tamamlanmustir. Revizyon
doénemlerinde mevcut ekipmanlarin verimliliklerini arttirilmasina esas ve isletme kosullarint iyilestirmesine esas
yatirim faaliyetleri tamamlanmugtir. Déner firin gaz sartlandirma kulesinde operasyona bagl olarak meydana gelen
deformasyon ve asinmalardan dolayr kapsamli yenileme ¢alismalari tamamlanmistir. Toz tutma sistemlerindeki
diizenlemeler ile toz emisyon degerlerine esas iyilestirmelere devam edilmistir. Déner Firin Sistemine ait filtre
torbalarinin tamami yenilenmistir. Beraberinde tnitelerde endistri 4.0 kapsamma hizmet edecek olan
dijitallestirme kapsamindaki yatirimlarin 2024 yilindaki kapsami tamamlanmistir. Fabrika ¢alisma performansinin
artirilmast ve Uretim kayiplarinin azaltilmasi hedeflenerek ekipmanlara ait 2024 yilinda biitcelenen kritik yedek
malzemelerin tedarik siirecleri tamamlanmigtir. Hazir beton alanindaki biiylime hedefleri dogrultusunda Edirne
Fabrika biinyesinde Cerkezkdy Hazir Beton Tesisi satinalma stirect yilin 3. Ceyreginde tamamlanmistir.

- Elaz1g fabrikasinda; klinker ve ¢imento tretim hatlarina ait yillik revizyon faaliyetleri tamamlanmistir. Bakim
calismalari sirasinda toz tutma sistemlerindeki diizenlemeler ile de toz emisyon degerlerine esas iyilestirmelere
devam edilmistir. Fabrika calisma performansinin artirtlmast ve Uretim kayiplarinin azaltilmasi hedeflenerek
ckipmanlara ait 2024 yilinda biitgelenen kritik yedek malzemelerin tedarik stirecleri tamamlanmustir. Fabrika
sahast rehabilitasyonu kapsaminda yatirimlar devam etmekte olup, ¢evre diizenlemelerine devam edilmektedir.

- Kars fabrikasinda; Cimento degirmenlerinde yillik revizyon ¢alismalart yilin ilk yarisinda tamamlanmis olup,
klinker tiretim hatti revizyon faaliyetlerinin yilin 4. Ceyreginde tamamlanmustir. Revizyon déneminde mevcut
ekipmanlarin verimliliklerini arttirtlmasina esas ve isletme kosullarini iyilestirmesine esas yatirtm faaliyetleri
tamamlanmugstir. Fabrika calisma performansmin artirilmast ve Uretim kayiplarinin azaltilmast hedeflenerek
ekipmanlara ait 2024 yilinda biitgelenen kritik yedek malzemelerin tedarik siirecleri tamamlanmistir.

Cimbeton hazir beton grubunda; kendi filosuna dahil etmek tizere 3 adet yeni transmikser satin alimi stireci
tamamlanmustir. Tim RMC tesislerinde ve RMC operasyonlarinda calisanlarimizin  ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik tesis yenileme calismalarina devam edilmis, kontaminasyon riskini en aza indirecek
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Ilave olarak, Izmir ve Edirne fabrikalarinda verimliliginin arttiriimasina katki saglayacak yatirimlar ile birlikte basta
Izmir ve Elaz1g fabrikalarinda olmak iizere tim tesislerimizin cevresel iyilestirmelerine ait yatirimlara
odaklanilmistir. Ts giivenliginde siireglerin iyilestirilmesi ve risklerin elimine edilmesi amaciyla tiim tesislerde
yatirimlar devam etmektedir.



Cementir Holding N.V (“Cementir Holding”) tarafindan desteklenen Cementir 4.0 projesi kapsaminda Izmir
Fabrikasi'nda akilli proses kontrol sistemlerinin kurulumu projelerine devam edilmektedir.

2025 yili igerisinde; mevcut fabrika performansinin iyilestirilmesi, enerji kullanimi ve verimlilik iyilestirmeleri ile
tretim maliyetlerinin azaltilmasina katki: saglayacak ve hizli sonug alinabilecek projelere devam edilecektir.

3. 'g Kontrol ve Bagimsiz Denetim

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan I¢ Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiriitiilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

Sirket’te ayrica Bltge, Planlama & Kontrol departmant mevcut olup, Sirketin faaliyet sonuglarinin biitce ve/veya
planlarla uyumu kontrol edilmektedir.

Her iki fonksiyon da etkin ve verimli sekilde ¢alismakta, sirket Gist yonetimi ve ilgili birimleri zamaninda ve geregi
gibi bilgilendirerek gerekli 6nlemlerin alinmasi, ek ¢alismalarin hayata gegirilmesi veya iyilestirilmesi konularinda
etkili islev gérmektedir.

Sirketimiz hesap dénemi igerisinde BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve bagimsiz denetim raporunda olumlu gériis almustir.

Sirket aleyhine acilan davalarla ilgili bilgilere Mali Tablolara Iliskin Dipnotlar boliimiinde, “Karsiliklar, Kogullu
Vatlik ve Borglar” basligt altinda, “Onemli Davalar” kisminda yer verilmis olup, SPK ile ilgili dava agiklamalarina

asagida da yer verilmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yiiriitilen inceleme sonucunda, 29 Agustos 2014 tarihinde SPK'nin haftalik
bilteninde yayimlanan ve Grup’a 5 Eylil 2014 tarihinde teblig edilen 2 Eylil 2014 tarih ve 44649743-663.09-
286-8709 sayili karar ("Karar") ile Cimentas’in yonetim, denetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu ana ortak
Cementir Holding’in bir bagh ortakligindan 2005 yiinda 85.000.000 Euro bedelle satin alinan Alfacem S.r.L.
tnvanlt sirketin paylarinin 20 Mart 2009 tarihli yonetim kurulu karari ile aymi bedelle tekrar ana ortaga
satilmasinda, satis fiyatinin emsallerine aykirt sekilde diistik belirlendigi ve 6rtiilii olarak Cimentas’in hakim ortag
Cementir Holding’e aktarilmasi nedeniyle satis tarihi olan 20 Mart 2009 tarihi itibart ile Cimentas tarafindan
katlamilan toplam 101.811.908 TL finansman giderinin, en ge¢ 3 ay icerisinde, Grup’a iade edilmesi i¢in gerekli

tedbirlerin alinmast hususunda Cimentas’in uyarilmasina karar verilmistir.

Yapilan tebligat tizerine Grup, kararin kaldirlmast igin Idari Yargilama Usulii Kanunu'nun 11. maddesi
cercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu’na basvuru yapmustir. Anidan basvuru 60 giinliik yasal siire igerisinde
cevaplanmadigindan reddedilmis sayilmis olup, ayrica 60 giinlik siirenin dolmasindan sonra SPK’nin red cevabt
da Grup’a teblig edilmistir.

Bu duruma bagli olarak SPK aleyhine 30 Aralik 2014 tarihinde Ankara 7. Idare Mahkemesi'nin 2014/2266 E.
sayili dosyast ile anilan kararin iptali icin yiiriitmeyi durdurma istemiyle dava acilmis olup, mahkeme ylrtitmeyi
durdurma karart vermistir. SPK’nin itiraz1 iizerine Ankara Bélge Idare Mahkemesi yiiriitmeyi durdurma kararinin
kaldirlmasina karar vermis olup, dosya bilirkisi heyetine tevdi edilmistir. Bilirkisi Raporu Mahkeme’ye sunulmus
ve rapora karst beyanda bulunulmustur. Ankara 7. Idare Mahkemesi’nin 2014/2266 E — 2018/1858 K. karar
numarast ile SPK’nin 02.09.2014 tarih ve 286-8709 sayili kararinin sirketce katlanildigr iddia olunan toplam
101.811.908 TL finansman giderinin, en ge¢ 3 ay igerisinde, sirkete iade edilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast
konusunda Cimentas’in uyarilmasina kismi iptal edilmistir. Kararin aleyhe olan kisimlari icin stiresi icinde istinaf
yoluna basvurulmustur. Istinaf talebimiz reddedilmis olup, bu karara karsi Danistay nezdinde Temyiz bagvurusu
yapilmustir. Temyiz stireci devam etmektedir.



Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

2024 doénemi icerisinde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, alinan Genel Kurul kararlati yerine getirilmistir.

4. Bagis ve Yardimlar

2024 yilinda Cimentas Grubu sirketlerine ait bags ve yardimlarin konsolide olarak hesaplanmis toplam nominal
tutart 12.757.594 TL’dir. Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tirk A.S. 6zelinde 2024 yili igerisinde toplam
8.438.074 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmus olup, bu tutarin 8.308.366 TLlik kismu nakdi, 129.708
TL’lik kismi ise ayni yardimlardan olugsmaktadir.

Antlan bagis tutarlart 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bagis yetkisi stnurlarinin igerisinde
kalmaktadir.

5. Uretim ve Satiglara fligkin Bilgiler

Parasal sikilastirma ve yitksek faiz oranlari, 2024 yilinin ilk yarisinda insaat sektdriinde gozle gorilir bir
yavaglamaya neden olmustur. En son TC Ekim ay1 raporu, yurt i¢i ¢imento satiglarinin bir 6nceki yila gére %11,3
oraninda arttgini géstermektedir. En biylik etki depremden etkilenen bolgelerdeki insaat streglerinden
gelmektedir. Bununla birlikte, Marmara Bolgesi ve Ege'nin buyiik schirlerinde bir daralma beklenmektedir.
Beklenti ve giiven endeksleri son ¢eyrekte ilimlt bir artis géstermistir. Son ¢eyrekte yikselen beklentilerin aynt
yonde devam etmesi halinde, Gzellikle faiz indirimleri ile birlikte, sektdriin 2025 yilinda ivme kazanmast
muhtemeldir.

Cimbeton’un 2024 yili toplam beton satis miktari ise bir 6nceki yila gére %19 oraninda artmistir.

6. Sektorin ve i§1etmenin Performansimi Etkileyen Ana Etmenler

Sektdrde yer alan tiim isletmelerin ve bolgesel bazda sirketimizin maliyetlerinin %50’den fazlasin yakit ve
elektrik olmak tizere enerji olusturmaktadir. Bu nedenle, enerji yonetimi ve maliyeti sekt6r agisindan hassasiyet
arz etmekte, buiyiik bélimii ithal girdiler olan kdmur ve petrokok fiyatlarindaki ve/veya kurlardaki yukart yonli
degisimler ile elektrik fiyatlarindaki artiglar sektoriin kapasite kullanimini ve rekabet giiciinii olumsuz yénde
etkilemektedir.

Sektorde alternatif yakit kullaniminin artirlmasint saglamak icin atik yonetimine yonelik tesviklerin mutlaka
iyilestirilmesi ve daha cazip hale getirilmesi gerekmektedir.

Sektoriin en hassas oldugu konulardan biri de hammadde kaynaklarinin ruhsatlandirilmast ve
strdirilebilirligidir. Bu konulardaki gerek yasal gerek pratik gelismeler de dikkatle takip edilmektedir.

Yasalagsan “Afet Riski Altindaki Alanlarin Dontstiiriilmesi Hakkinda Kanun” cercevesinde gerceklestirilecek
Kentsel Déntisim projeleri, sektériin 6niindeki en 6nemli potansiyellerden biri olarak gériilmektedir.

7- Baglilik Raporu Sonu¢ Boliumii

Rapor iceriginde listelenen ve agilikli olarak hakim sirket ve hakim sirkete bagh sirketlerden bilgi islem
faaliyetlerine dayali teknoloji hizmeti, yonetsel destek hizmetleri ile marka kullanimi hizmetleri alinmaktadir. Bu
islemlerin kosullart piyasa teamiil ve uygulamalari ile uyumlu olup, Sirket dénem i¢inde hakim sirketin ve hakim
sirkete baglt sirketlerin yonlendirmesi ile herhangi bir zarara ugratan islem yapmamustir.



E- FINANSAL DURUM

- Temel Rasyolar

Sermaye piyasast mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gére finansal tablolara alinmamis degerleri
bulunmayan sirketimizin 6nceki yil verileri ile karsilastirmali rasyolart asagidadir. Sirket sermayesi kargsiliksiz
kalmadigt gibi, sirket borca batik degildir.

Oran 2024/12 2023/12
Cari Oran 1,90 1,90
Likidite Orani 1,55 1,45
Borglar/Aktif Toplam1 0,27 0,25
Borglar/Ozsermaye 0,37 0,33
Ozsermaye/ Aktif Toplami 0,73 0,75
Satislara Gore Karlilik 0,19 0,20

Cimentas Grubu’nun 31 Arahk 2024 tarihli konsolide finansal tablolart incelendiinde 6nceki yila gére Grup
performansinn iyilestigi goriilmektedir. 2023 yilinda 3.052.951 bin TL olarak gerceklesen briit satis kar1 2024
yilinda 2.738.442 bin TL olarak gerceklesmis olup, briit kar marji %20’den %19%a gelmistir. Ayrica 2023 yilinda
konsolide esas faaliyet kart 1.287.299 bin TL, vergi 6ncesi kar 1.688.083 bin TL ve net dénem kar1 1.031.372 bin
TL iken, 2024 yilinda bahsi gegen tim kalemlerde artis elde edilmis olup esas faaliyet kart
1.738.901 bin TL, vergi 6ncesi kar 2.097.057 bin TL, net dénem kart 1.349.722 bin TL olarak gerceklesmistir.



- Isletmenin Performansini Giiglendirmek I¢in Uyguladig: Yatirim ve Temettii Politikalari

Isletmenin performansini giiclendirmenin temel noktast ézkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
gecmektedir. Ana Ortagimiz Cementir Holding N.V. bu politikadan hareket edilmesine onay vermekte ve
Ozkaynaklarin maliyet distiriicii yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir. Bu bakis agis1 kar marjinin

strekliliginin saglanmasinda etkin olmaktadir.

- Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaglarinin finansmant agirlikli olarak ézkaynaklardan karstlanmakta olup, ayrica
gerektigi takdirde Grup ici veya Grup disindan kisa vadeli Ttrk Lirasi ve doviz kredileri kullanilmaktadir.

Sirketin karsi karstya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas gruplarinca
denetim altinda tutulmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Cimentag’in 2.881.409,09 TL tutarindaki nominal bedelli hissesi Borsa Istanbul
A.S.de “Piyasa Oncesi Islem Platformunda” CMENT ad1 altinda islem gérmektedir.

- Hesap dénemi icerisinde yvapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Rekabet Kurulu tarafindan, Sirketimizin Baglt Ortakliklarindan Recydia Atk Yonetimi Yenilenebilir Enerji
Uretimi Nakliye ve Lojistik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi
Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.§'nin de iginde bulundugu bazi tesebbiisler hakkinda 4054 sayili Rekabetin
Korunmast Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak ayni Kanun'un 41.
maddesi uyarinca, sorusturma acilmasmna karar verildigi hususu Baglt Ortakliklarimiza teblig edilmistir.
Sorusturma siirecinin devam ederken, 2024 yili icerisinde sorusturmaya Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S'de
dahil edilmis olup sorusturma siireci devam etmektedir. Bilindigi tizere Rekabet Kurumu tarafindan sorusturma
acilmast, sorusturmaya konu sirketlerin 4054 sayih Kanun'u ihlal ettikleri, Kanun kapsaminda herhangi bir ceza
yaptirim ile karst karsiya kaldiklar1 veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz.

F- RISKLER VE DEGERLENDIRME

Risk yonetimi, bir yénetim fonksiyonu oldugu kadar yeni Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
Tirk Ticaret Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Tiirk Ticaret Kanunu 378. Maddesi geregince; “Pay
senetleri borsada islem gbren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devaminu tehlikeye
distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6énlemler ile carelerin uygulanmast ve riskin yonetilmesi
amactyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alisttrmak ve gelistirmekle yikimludir”.

Cimentas binyesindeki risk yonetimi yetkinliklerinin artirilmast ve Turk Ticaret Kanunu Madde 378 ile uyumlu
bir risk yonetim stireci i¢in 2012 yilt Kasim ayinda “Riskleri Erken Saptanmast Komitesi” (Komite) kurulmustur.
2024 yilinda komite tiyeleri Sayin Mehmet Cemali Dinger, Sayin Seyda Zeynep Akdurak ve Sayin Salih Tural’dir.
Riskleri Erken Saptanmasi Komitesi periyodik olarak toplanmakta ve raporlarini Yonetim Kurulu’na
sunmaktadur.

Bu kapsamda 2013 yilt igerisinde bir “Risk Yo6netimi Projesi” gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, Cimentas
blnyesinde risk envanterleri hazirlanmus; riskler diinyada ¢apinda genel kabul gérmiis “COSO Kurumsal Risk
Yoénetimi” cergevesine uygun risk metodolojisi kullamlmak suretiyle degerlendirilerek, 6nceliklendirilmistir.
Degetlendirme sonucunda, risk haritalart olusturulmus; risk yonetimi streci, siiregteki rol ve sorumluluklar ile
izleme ve raporlama adimlarini da icerecek sekilde tanimlanmis ve dokiimante edilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi de bu metodoloji ¢ercevesinde ¢alismaktadir.



G- ILISKiLi TARAFLARI.A GERCEKLESTIRILEN ISLEMLER

2024 yilinda Cimentas Grup sirketlerinin iligkili taraflara yapmis oldugu énemli mal ve hizmet satislarinin detayt
asagidaki gibidir:

Spartan Hive SpA’ya 599.101 bin TL tutarinda ¢imento ve klinker satist yapilmistir.

Yapitek Yapi Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S.’ye, 2.442 bin TL tutarinda hazir beton satis1 akaryakat
satis1 gerceklesmistir.

2024 yilinda Cimentas Grup sirketlerinin iliskili taraflardan yapmis oldugu 6nemli mal ve hizmet alimlarinin detayt
asagidaki gibidir:

Spartan Hive SpA’dan 342.321 bin TL tutarinda hammadde ve yedek parga alimi gergeklesmistir.
Cementir Holding NV’den alinan marka kullanim bedeli 118.016 bin TL’dir.

Aalborg Portland Digital SRL’den 106.909 bin TL tutarin bilisim ve yénetim danismanhgi hizmeti
alinmustir.

Aalborg Portland Holding A/S’den 7.980 bin TL tutarinda danigsmanlik hizmeti alinmistir.
Aalborg Portland A/S’den 6.293 bin TL tutarinda mal ve danismanlik hizmeti alinmigtir

Tliskili taraflarla gerceklestirilen iglemlerle ilgili daha detayh aciklama, 31 Aralik 2024 tarihli Finansal Rapor’un 4
no’lu “Iliskili Taraf Actklamalar” dipnotunda yapimistir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 2024 yili faaliyet doneminde 1I-17.1 no’lu Kurumsal Yoénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Tlkelerinden sirket acisindan uygulanmast zorunlu olan tim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmast
zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazt ilkelerin Yeni Ttrk Ticaret Kanunu’nda yer aliyor olmasi, gerek
sitketin icinde bulundugu sektbrel yapr ve gerekse sirketin yOnetsel yapist karsisinda uygulanmasina ihtiyag
goriilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin actklamalarimiza asagida ilgili baglhiklar altinda yer
verilmisgtir.

11-17.1 no’lu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’na (“URE”),
https:/ /www.kap.ore.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/907-cimentas-izmir-cimento-fabrikasi-t-a-s baglantisindan

ulagabileceginiz Sirketimizin KAP sayfasindaki “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” basligina tiklayarak,
Kurumsal Yénetim Bilgi Formuna (“KYBE”) ise aynt sayfadaki “Kurumsal Yoénetim” bashigina tiklayarak
erisebilirsiniz.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirimar ligkileri Birimi
Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali Isler Direkt6rlagi yerine getirmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yiiriitiilmesi noktasinda
yogunlagmaktadir. Buna baglt olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklar ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi sutetiyle olusan 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasi ve Sirket
genel kurullarinin diizenlenmest islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yetkili kisi 909667 numarali Sermaye Piyasast Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansinlar’’na sahip Onur Eraydin olup, bu bitime “onureraydin@cimentas.com” adresinden e-mail ile veya
0232 472 10 50 numarasindan ulagilarak bilgi alinabilir.

Dénem igerisinde, yatirimet kisi ve kurumlar ile aract kurumlar tarafindan Sirketimize ulagan 67 adet bagvuru
yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karstlanmigtir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Dénem iginde pay sahipleri ile yatirimeilar ve aract kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle faaliyet raporu
istekleri, 2024 yilt Genel Kurul toplantisi, sirketin performansi ile kar dagitimi hususlarinda yogunlagmistir. Bu
talepler yukarida da deginildigi tizere ilgililerine gerekli aciklamalar yapilarak ve/veya dokiimanlar temin edilerek
karsilanmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmast ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Sirket internet sitesinde konuyla ilgili glincellemeler yapilmaktadir. Mevcut durumda, bu
gelismeler yasal diizenlemeler cercevesinde duyurulmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem icinde 6zel
denetg¢i tayini talebi olmamistir. Cimentas, Sermaye Piyasast Kanunu kapsaminda Bagimsiz Dis Denetim firmast
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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Ote yandan, Cementir Holding I¢ denetim birimi aracihigiyla da merkezi sekilde yiiriitiilen periyodik ve belirli bir
program cercevesinde sistematik denetimler gerceklestirilmektedir. Kald: ki; Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun
438inci maddesinde konuya iliskin bir diizenleme de mevcuttur.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Dénem iginde; 31 Mayis 2024 tarthinde 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantilart gergeklestirilmis olup; 2023 yilt
Olagan Genel Kurulu toplantisinda %97,28 seviyesinde katiim ger¢eklesmistir. Genel Kurul éncesi toplanti
gindemi, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sirket internet sitesinden pay sahiplerine
duyurulmustur. Genel Kurul toplantist sirasinda pay sahipleri soru sorma haklarint kullanmislardir. Dénem icinde
yapilan bagis ve yardimlarin tutart hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayrt bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir. Toplanti nisaplart konusunda Sirket Ana Sézlesmesi’nde 6zel bir hitkiim bulunmamakta ve konu ile
ilgili Trk Ticaret Kanunu (TTK) hikiimleri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantist davetleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hitkimleri uyarinca gerekli
ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplantt tarihinden ¢ hafta 6nce Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye

Piyasast Kanunu htkiimleri ¢ercevesinde yiritilmektedir.

Olagan ve Olagantstii Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiimlarini kolaylastirmak amact ile ilan ve duyurularin yant sira Genel Kurul
giindemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim igin gerekli ézen gosterilmekte ve yasal diizenlemelerin
gereklerine sadik kalinmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iligkin tutanak ve belgeler sirket merkezinde strekli olarak pay sahiplerinin tetkikine
hazir bulundurulmaktadir.

Yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya baglt ortakliklart ile
ctkar catismasina neden olabilecek veya ortakligin veya baglt ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is

tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina olacak sekilde 6nemli islemler yapilmamustr.
2.4 Oy Haklar1 ve Azinlhik Haklar1

Sirketimiz hisse senetleri oyda imtiyaz hakki vermemekte olup; her bir hisse senedi, sahibine 1 oy hakki
saglamaktadir.

Kargiliklr istirak iliskisi i¢inde olan sitketlerin oy kullanimi konusunda TTK’da yer alan “rey mahrumiyeti”
kurallari uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylari disiik oldugundan (%3 civarinda) yonetimde temsil edilmemekte ve buna bagh

olarak sirket ana s6zlesmesinde bu yénde 6zel bir hitkiim bulunmamaktadir.

Sirket Ana Sézlesmesinde yonetim ve denetim kurulu secimlerinde birikimli oy kullanma ydntemine yer
verilmemistir.



2.5 Kar Pay1 Hakk

Sitket’in yazili ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmus yazili bir kar dagitim politikast olusturulmustur ve konu
ana sOzlesme ile yeterince actk sekilde diizenlenmistir. Sirket karina katithm konusunda kurucu intifa senedi
sahiplerine imtiyaz taninmis olup, sitket karindan; vergiler ve yasal yikimlilikler ile geemis yil zararinin
indirilmesinden sona kalan safi kardan TTK’nin 519uncu maddesi uyarinda %5 genel kanuni yedek akce ve ana
sézlesme uyarinca %50 oraninda Inci temettii ayrildiktan sonra kalan miktarin %10u Kurucu Intifa Senedi
sahiplerine dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK’ca yayinlanan tebligde 1nci temettli orant %20 olarak 6ngérillmiis olmasina
ragmen, Sirketimiz ana sézlesmesinde bu oran %50 olarak dizenlenmistir. Bu durum, pay sahiplerinin kar pay1
haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yonelik bir politikanin iiriiniidiir. Ulkemizin genel ekonomik kosullari
ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu politikaya sadik kalinmaya calisiimaktadir. Kar dagitimt

konusunda yasal siirelere kesinlikle uyulmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nun kar dagiimmna iliskin teklifi Genel Kurul toplantist 6ncesinde yapilan 6ézel durum
actklamalart ile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda ve internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir. Kar dagitilmamas: halinde; bunun gerekgesi ve dagitilmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel
Kurul’da bilgi verilir.

2.6 Paylarin devri

2005 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana sézlesme degisikligi ile Sirketin hisse senetlerinin

tamamit hamiline hisse senedine déniistiirildiginden hisse devrini kisitlayan 6zel bir hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II1- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

31 Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimentas.com isimli web sitesi 2009 yili icerisinde hayata gecirilmistir.

2012 yil basindan itibaren internet sitesi igerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile belirlenen
seviyeye ulastirtlmustir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlar Internet Sitesinde yer almaktadir.
Internet sitesindeki bilgiler siirekli olarak glncellenmektedir. Sirket’in basili dokimanlarinda internet sitesi
adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler uluslararasi yatirimeilarin ihtiyaclart da diisiintilerek gerekli
oldugu élgiide Ingilizce olarak da yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu
Faaliyet raporunda Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iligkiler tamamen yazili sézlesmelere dayanmakta olup, taraflar arasindaki
iliskiler s6zlesme ile tanimlanan gercevede ylrttilmektedir. S6zlesmenin olmadigt durumlarda taraflarin ¢ikarlar

mevzuat ve iyi niyet kurallar cercevesinde ve sirket imkanlari dahilinde korunur.

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen toplantilar ve toplu e-
postalar ile bilgilendirilmektedir.


http://www.cimentas.com/

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle calisanlarin yonetime katiimi veya bilgilendirilmesi
noktalarinda 6zel bir model hentiz olusturulmamis olmakla birlikte, calisanlar ve misteriler nezdinde yapilan
anket ve yoklamalarla sirket calisanlart ile misterilerin beklenti, sikdyet ve Onerileri toplanmakta, Gist yonetimce
degerlendirilen ve énceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve diizenleyici aksiyonlar alinmaktadir.

4.3 Insan Kaynaklar1 Politikast

Cimentas Grubu is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla rekabet

avantaji ve Ozgln bir farkliik yaratmak icin, yetkin bir yoénetim ve calisanlar toplulugu olusturmayi
hedeflemektedir.

Sirketimizin TK politikasinin ana esaslarint asagidaki basliklarla 6zetleyebiliriz;

@ Se¢me ve yerlestirme; Organizasyonun ihtiyact olan beceri ve yetkinlikleri dogru tespit
ederek, organizasyonumuzu gelecege tastyacak yetkin kisilerin
kazandirlmasint  saglamak. Secim stresinde dogru araclart
kullanmak ve firsat esitligi ilkemiz dogrultusunda ayrimcilik

gbzetmeden karar alinmasini saglamak.

(ir) Egitim ve gelisim; Strdirilebilir buyimemizi desteklemek i¢in mevcut insan
kaynaginin teknik becerilerinin  ve liderlik yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla egitim ve gelisim aktivitelerinin organize
edilmesi. Organizasyondaki potansiyel caliganlarin gelisimi ve
tutundurulmast icin  6zel ve yapilandirilmis programlar
gelistirilmesi.

(i)  Ucretlendirme; Kurumsal degetlerimiz dogrultusunda performans kiltirini
tesvik eden ve yetenekleri cekmemizi/elde tutmamizi saglayacak
bir politika izlenmesi. Politikamiz isgiici piyasalarinin

Ozelliklerine ve enflasyonist dinamiklere saygl gostererek
sekillendirilir.

iv) Tletisimi ve Motivasyonu Calisanlarimizin kendini glivende ve motive hissedecegi bir
calisma ortaminin yaratilmasy; seffaf iletisim ve departmanlar
Artirict Aktviteler arast isbirliginin arttirlmasint 6nceliklendirmek.

Ise alim ve yerlestirme siireci, tim Cimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla yiritilmekte ve is
basvurusunda bulunmak isteyen tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Is basvurulart herkesin rahatlikla
ulasabilecegi web sitemiz ve online siteler aracihigt ile toplanmaktadir. Tse 6zgii olarak belirlenen ve is tanimlarinda
yer alan 6n se¢im kriterleri tim basvurulara aynt sekilde uygulanmakta ve 6n kriterleri karsilayan adaylara 6nceden
tantmlanmis standart testler ve se¢im araglart uygulanarak bunlarin sonuglart dikkate alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda planlanarak, onaylanan biitce
dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaglari, yonetsel pozisyonlar icin performans
degerlendirme sonuglart dogrultusunda bireysel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica fonksiyon ve
ekip ihtiyaglart dogrultusunda planlanan toplu egitimler yapilmaktadir.



Her yil organizasyondaki kilit pozisyonlar icin yedekleme calismast gézden gegirilir. Ust pozisyonlara yetistirilecek
potansiyel calisanlar icin gelisim aktiviteleri organize edilir.

Cimentas Grup sirketlerinde Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi Toplu Is Sézlesmesi uygulanmaktadir.
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast Toplu Is Sozlesmesi kapsamina giren isyetlerinde calisan isciler
arasindan yasaya uygun olarak Sendika isyeri temsilcisi secilmektedir. Sendika Temsilcilerinin goérevleri asagida
yer almaktadir;

- Toplu is s6zlesmesinin uygulanmasindan dogan, gerek isci, gerekse isveren tarafindan kendilerine intikal
eden uyusmazlik ve sikayetlerin, isciler ve isverenler ile goérisilerek ¢6zimint saglamak,

- Iscilerin bu s6zlesme ve mevzuat hitkiimlerine gore isverene taninmis olan haklara riayetleri, iscilerin hak
ve hukukunun korunmasini saglamak,

- Iscilerin bilgi ve maharetlerini arttirmak gayesiyle isyerinde ve disinda isveren tarafindan yapilacak egitim
calismalarinda isverene yardimet olmak ve iscilerin katihimini saglamak,

- Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve ¢alisma ahengi ile calisma barisinin devamint saglamak.

Beyaz yakali personel icin tcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde is derecelendirme sistematigi ve piyasa
kosullari dikkate alinmaktadir. Mavi yakalt personel igin Cimento Endistrisi Tsverenleri Sendikast’nin belirledigi
is degerleme, is gruplari ve is unvanlari uygulanmaktadir ve toplu is sézlesmesi hiikiimlerine uyulmaktadur.

Toplu is sozlesmesi kapsamit disinda olan caliganlarimizin tcret ve yan haklart toplam nakit perspektifinde
yonetilmektedir. Sirketimizde, tim c¢alisanlar briit maas tzerinden calisgmakta olup, farkli kademelerde
uygulanmak tizere, kisa vadeli tesvik sistemi, sirket araci, katkili bireysel emeklilik, 6zel saglik sigortasi gibi yan
hak uygulamalari bulunmaktadir.

Toplu is s6zlesmesine tabi olarak calisanlarin Gcret ve yan haklari, her s6zlesme yenileme déneminde gbzden
gecirilmektedir.

Isyetlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz igerisinde yasanan gelismeler, sendika temsilcileri, duyuru panolart,
grup ve sirket ici web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy, Cimentas Grup Intracim) ve e-postalar araciligt ile
calisanlarimiza iletilmektedir. Yonetsel pozisyonlar arasindaki bilgi paylasimi tim Cimentas Grup Yo6neticilerinin
katildig1 3 aylik periyodlar ile diizenlenen Yénetim Iletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak
yapilan ISG kurul toplantilarinda, ISG alt kurullarindan gelen 6neri ve iyilestirmeler goriisiilmektedir. Isyeri
temsilcisi ISG kurul kararlarini iscilere aktarmakta ve iscilerden gelen istek ve 6nerileri kurula iletmektedir.

Cimentas Grup sirketlerinde ¢aliganlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmamaktadir. Calisanlarimizin
etik kurallara aykiriliklari bildirebilecekleri kanallar prosediitlerle diizenlenmistir ve bu konuyla ilgili diizenli olarak
egitimler ve hatirlatmalar yapilmaktadur.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Yonetim kurulunca da kabul
edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar Ttzigl” bulunmaktadir. Bu tiizik, sirket internet sitesinde yaymnlamistir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayist cercevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim, saglik ve spor
alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi vasitastyla destegini siirdirmektedir.



BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapist ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Taha Aksoy Yoénetim Kurulu Bagkant

Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Bagkanvekili
Mevliit Cenker Mirzaoglu Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
Pasquale Vetrano Yénetim Kurulu Uyesi

Seyda Zeynep Akdurak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cemali Dinger Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu dyelerinin tamami SPK Kurumsal Yonetim Tlkeleri ile belirlenen nitelikleri tagimaktadir.
Sirket ana s6zlesmesinde Yonetim Kurulu tyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir htikiim bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu tiyelerinin ¢cogu icract olmayan tiyelerden olusmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca bagimsiz iiyelere yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Taha Aksoy, ODTU Insaat Mithendisligi Bolumii'nii bitirdikten sonra yitksek lisansint yine ayni bélimde

tamamladi.

ODTU'de Asistan, Miinih Teknik Universitesi'nde Arastirma Asistani, Cidde Melik Abdiilaziz
Universitesi'nde Ogretim Gérevlisi olarak bulundu. ODTU Akademik Konsey Uyesi, Betonsan AS. Genel
Midiiri, AFA Insaat A.S. Proje Midirii ve Genel Midir Yardimeist, Cimentas Toplulugu Planlama
Koordinatérii ve Icra Kurulu Uyesi, Beser Balatacilik A.S. Genel Midiiri, ATAY Holding A.S. Ticaret
Grup Baskant ve Icra Kurulu Uyesi, 23. Diinya Universitelerarast Yaz Oyunlart Genel Koordinatérii ve
Icra Kurulu Bagkant Tiirkiye Gazbeton Ureticileri Birligi Baskani, Avrupa Gazbeton Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi, Tirkiye Prefabrik Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, Insaat Mithendisleri Odasi, ODTU
Mezunlart Dernegi, ESIAD ve TUSIAD Uyeliklerinde bulundu.

2007-2011 yillart arasinda TBMM’nde 1zmir Milletvekili olarak gorev yapan Taha Aksoy, cok iyi diizeyde
Ingilizce, iyi diizeyde Almanca bilmektedir.



Marco Maria Bianconi, LUISS universitesi Ekonomi Bélumiinden 1988 yilinda dereceyle mezun oldu ve
1996’da New York Universitesi Stern School of Business’ta Isletme Yiiksek Lisanst yaptt.

Calisma yasamina 1989 yilinda IRI Roma’da baslayan Bianconi, sirasiyla Fidelity Investments UK
binyesinde Analist ve Portféy Mudird, Caltagirone S.p.A blnyesinde Finans Direktéri ve Cementir
Holding SpA bunyesinde Plan, Biitce ve Kontrol Direktérii ve M&A ve IR Direktérii olarak gérev
yapmustir. Cin, Malezya ve Amerika’daki pek ¢ok kurulusun Yénetim Kurulu tyesi olan Bianconi, halen
Cementir Holding SpA biinyesinde s Gelistirme Direktérii olarak calismaktadir.

Cok iyi derecede Ingilizce, Ispanyolca ve Ttalyanca bilen Marco Maria Bianconi, Yeminli Mali Miisavirlik
ve IMC Sertifikas1 sahibidir.

Mevliit Cenker Mirzaoglu, lise egitimini Adana Anadolu Lisesi’nde tamamladiktan sonra, 1996 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Miithendislik Fakiiltesi Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Bélimii’'nden
mezun oldu.

Profesyonel is yasamina Sabanci Grubu sirketlerinden BetonSA'da Strateji ve Is Gelistirme Uzmani olarak
baslamis ve sonrasinda Grup sirketlerinden Akcansa ve Cimsa’da hem yurtici hem de yurtdist
operasyonlarinda strateji, is gelistirme, AR-GE ve genel yonetim alanlarinda farkli yoneticilik rolleri
Ustlenmistir. 2011'de Cimentas Grubu sirketlerinden Cimbeton’da Genel Mudir rolint Ustlenmis ve
sonrasinda Cimentas Grubu Satis ve Pazarlama Direktérligii gorevini yiiriitmiistiir. 2015 yilinda CIMKO
Cimento ve Beton Genel Mudiri olarak atanmis ve 2017 yilinda ayn1 sitkette CEO ve Yoénetim Kurulu
Uyesi gorevine getirilmistir. Haziran 2019'dan itibaren Cimentas Grubu'na tekrar katilan Cenker
Mirzaoglu, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak calisma hayatini siirdirmektedir. TCMB ve CEIS
kurumlarinda Yonetim Kurulu Uyesi ve TCMB’de yénetim kurulu iiyeliginin yani sira “Yénetim Kurulu
Saymani” gérevini de devam ettirmektedir.

in§aat, ¢imento ve hazir beton sektériinde 20 yili askin deneyime sahip olan Mirzaoglu, ¢ok iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Sevda Zeynep Akdurak; Lise egitimini Istanbul Robert Kolej’inde tamamladiktan sonra, 1992 yilinda
Boston Universitesi Iletisim Fakiiltesi Kitle Tletisimi Bolimii ve Siyasal Bilimler Fakiiltesi Siyasal Bilimler
Bolimt’nden mezun oldu. 1992 yilinda S6ke Degirmencilik biinyesinde satis temsilciligi gérevine bagladi,
2015 senesine kadar ¢esitli bolimlerde gérev aldiktan sonra en son Yoénetim Kurulu Baskani olarak
gorevlendirildi. 2016 senesinden itibaren Kemer Ziraat’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
2001-2003 yillar1 arasinda Ege Cagdas Egtim Vakfi (ECEV) Yo6netim Kurulu tyeligi gérevinde bulundu.
2012 yilinda Kurucu Yénetim Kurulu iiyesi olarak Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER)nin kurulusunda
gorev aldi. Halen Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi (CESVAK) Yénetim Kurulu Uyesi gérevini yiiriitmektedir.

Pasquale Vetrano, Polytechnic Federico 11 Universitesi Elektrik Mithendisligi Béliimiinden derece ile mezun
oldu ve Isvigre’deki IMD Business School’dan ytiksek lisansint ald1.

Cok uluslu sirketlerde uzun yillara dayanan deneyime sahip bir yénetici olan Vetrano, 25 yila yakin bir
siire ABB Group’ta calismustir. Italya’da Operasyonlardan Tedarik Zincirine kadar gérev almis, ardindan
sirket merkezi olan Zirih’te Bélim Tedarik Zinciri Midurid ve Grup Baskan Yardimcist olarak farkls
yonetim pozisyonlarinda bulunmustur. Calisma siresinin 6nemli bir bélimind yurtdisinda Cin,
Hindistan, Orta Dogu, Kuzey-Orta Avrupa ve Kuzey Afrika gibi iilkelerde geciren Vetrano, 2011 yilinda
Grup Stratejik Tedarik Sorumlusu roliiyle Cementir Holding'e katilmis ve 2017'de Grup Kiiresel Satin
Alma Sorumlusu olmustur.

Nisan 2017'den bu yana Cementir Grubu'nun ticaret sirketi Spartan Hive'in Icra Kurulu Uyesi ve Haziran
2018'den itibaren Cementir Holding Atanmis Yénetim Kurulu Uyesi olarak Cimentas ve Recydia (Tiirkiye)
ve CCB (Belgika) Yonetim Kurulu'nda gorev yapan Vetrano, cok iyi derecede Ingilizce ve Italyanca
bilmektedir.



Mehmet Cemali Dinger, Prof. Dr. Mehmet Cemali Dinger, ODTU Endiistri Miihendisligi
Boliimi’'nden mezun oldu. Ardindan NATO bursu ile ABD’deki Stanford Universitesi’ne gitti ve
burada Endistri Mithendisligi ve Istatistik yiiksek lisanst ile Endiistri Mithendisligi ve Mihendislik
Yonetimi alaninda doktora yapti.

1986 yilinda Bilkent Universitesi’nin ilk akademik kadrosunda yer alan Prof. Dr. Dinger, 10 yil
Bilkent Universitesi’nde calistiktan sonra 6zel sektére gecmis ve Yeni Asir gazetesinin Genel
Midiirliigi gérevinde bulunmustur. Izmir Ekonomi Universitesi’nde Iletisim Fakiiltesi ve Bilgisayar
Bilimleri Fakdltesi ile Yazilim Mihendisligi Bolimund, Bilgisayar Mihendisligi Bolimi, Endustri
Sistemleri Mithendisligi Bolimiint, Elektronik ve Telekomtnikasyon Mithendisligi Bélimini kuran
Dinger, 2006 yilinda IzAIR (Izmir Hava Yollari) Genel Mudirliga gérevine getirilmistir. 2011°de
Istanbul Bilgi Universitesi’nde Mithendislik Fakiiltesi Dekant ve Akademik Islerden Sorumlu Rektor
Yardimecist olarak ¢alismis, Izmir Bilim Parki Danisma Kurulu dyeligi, IEU Rektér Yardimeiligi
gbrevlerinin ardindan 2014 yilindan itibaren Yasar Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimiinde
calismistir.

Prof. Dr. Mehmet Cemali Dincer, 2015 yilindan beri Yasar Universitesi Rektorii olarak gorev
yapmakta olup, basta Stanford Universitesi olmak iizere ulusal ve uluslararast iiniversiteden 6diil
almistir. Cok iyi derecede Ingilizce bilen Dinger’in pek ¢ok makale, kitap ve projeleri bulunmaktadir.

Sirkette Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklar teyit olunan Seyda Zeynep Akdurak ve Mehmet Cemali
Dinger Bagimsiz YK tyesi aday1 olarak 19.04.2024 tarihli rapor ile Yoénetim Kurulu’na sunulmus olup,
19.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantist ile bu adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyeleri, ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve dénem boyunca da bagimsizlik
kriterlerini korumuslardit.

Yénetim Kurulu tyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gérev alma durumu Sirket Etik Ttziiglinde
dizenlenmistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin grup disinda gorevleri bulunmadigindan, bu gorevlerin belirli kurallara
baglanmasi gerekliligi dogmamistir.

5.2 Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin biiylik boliimtntn yurtdisinda yerlesik olmast sebebiyle Yonetim Kurulu
toplantilart genellikle teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans biciminde yapilmaktadir. Bu
sayede tim Uyelerin toplantiara katilimi saglanmaya ¢alismaktadir.

Yonetim Kurulunun 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasindaki dénemde toplantt sayis1 24’tiir.

Toplantilarda Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farklt goris agiklamalart olmamugtir.
Kars1 oy gerekeesi bulunmadigindan karar zabitlarina gegirilmis karst oy yazist bulunmamaktadur.

Yonetim Kurulu toplanust tarihi, giindemi ve glindem ile ilgili bilgi notu ve dokimanlar “Kurumsal
Islemlerin Tdaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belitli bir siire 6nce tiim Yénetim Kurulu tiyelerine
bildirilir ve ulastirtlir.

Yonetim Kurulunda her tyenin bir oyu vardir, agirliklt oy veya olumsuz veto hakk: bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda her konu agtkea ve detaylt sekilde tartigilarak karara baglanir. Toplantt ve
Karar nisaplarinda TTK hiikiimleri uygulanir.



Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca dénem igerisinde Sirket Yonetim Kurulu iyeleri hakkinda
sitketle muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Kaldi ki, bu kisiler sirketle herhangi bir
muamelede bulunmadiklari gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin onaymna sunulan iligkili taraf islemleri bulunmakta; fakat 6nemli
nitelikteki islemler bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin, gorevleri esnasindaki kusurlati ile sirkette sebep olacaklart zaratlarin tazmini

icin sigorta mevcuttur.
5.3 Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Yénetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast
Komitesi olmak tizere ti¢ adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi iki iiyeden meydana gelmis olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Seyda Zeynep
Akdurak ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Cemali Dinger Yonetim Kurulu tarafindan iiye olarak
secilmislerdir.

Kurumsal Yénetim Komite Bagskanlig'na Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerimizden Seyda Zeynep Akdurak;
diger tyeliklere Yonetim Kurulu dyelerinden Marco Maria Bianconi ile Sirket Finans ve Hazine Mudiri
Onur Eraydin secilmislerdir.

Riskin Erken Tespiti Komite Baskanligr'na Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Mehmet Cemali
Dinger; diger tyeliklere Bagimsiz Yoénetim Kurulu diyelerimizden Seyda Zeynep Akdurak ile Sirket Mali
Isler Direktorii Salih Tural secilmislerdir.

Yoénetim Kurulunca olugturulan komitelerin ¢alisma esaslart meveut Yonetim Kurulunca tespit edilmis ve

kamuya actklanmistir.
5.4 Risk Yoénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmusg olup, diizenli olarak faaliyet géstermeye
baslamig, Yonetim Kurulu'na ti¢c ayda bir Risk Yénetim Raporlati ve belitlenmis riskleri azaltmak icin

yonetim faaliyetlerini takip etmistir.

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan I¢ Denetim Birimi vastastyla merkezi sekilde yiiriitilen i¢
kontrol ve denetimlere tabidir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan hedefler beser
yillik planlar halinde olusturulmakta ve her yil gézden gecirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskant ve Murahhas Aza tiyeye 6denen maas ve Yonetim Kurulu toplantilarina katithm
icin Gyelere 6denmesi 6ngorilen huzur haklart disinda Yonetim Kurulu tyelerine 6denen baskaca bir ticret
vs. olmadigt gibi performansa dayali bir édillendirme sistemi de yoktur. Sirketimizin tcretlendirme
politikast mevcut olup, ayrica Yénetim Kurulundaki icract tiyeler i¢in Ucretlendirme Komitesi tarafindan
hazirlanmis bir politika mevcuttur. Genel Kurulda ortaklara sunulan faaliyet raporunda tst yonetim ticretleri



ve giderleri hakkinda bilgi verilmektedir. Yénetim Kurulu Baskant ve Murahhas Azaya 6denen ticretin tutart

Yonetim Kurulu tarafindan belitlenmektedir.

Ucretlendirme esaslart sirket internet sitesinden, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma platformu

aracilig ile kamuya agtklanmaktadir. Bu agiklamalar Yoénetim Kurulu bazinda yapilmaktadir.

Ilke olarak Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetici personeline kredi kullandirmamaktadir. Ancak

olaganistii durumlarda yoneticilere sinirlt miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza tarafindan

kullanilmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
Bildirimi

Uyum Durumu

Aciklama

Evet Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
A. GENEL ILKELER

Al. STRATE]JI, POLITIKA VE

HEDEFLER
Yénetim Kurulu (YK) Cevresel, X Yénetim Kurulu bu
Sosyal ve Kurumsal Yénetim konuda calismalarini
(CSY) oncelikli konularin, sturdurmektedir.
risklerini ve firsatlarint belirlemistir.
YK tarafindan belirlenen 6ncelikli X Yoénetim Kurulu bu
konulara, risklere ve firsatlara konuda calismalarini
uygun CSY politikast strdirmektedir.
olusturulmustur.
CSY politikalarinin etkin bir X Kurumsal Yénetim,
bi¢imde uygulanmast bakimindan Insan Kaynaklari ve
ortaklik ici yonerge, is prosediirleri Is Etigi ile ilgili
vb. dokiimanlar hazitlanmistir. kurum ici yénerge ve

prosediitler
bulunmaktadir.

CSY politikalari i¢in Yénetim X
Kurulu karart alinmis ve kamuya
aciklanmustir.
CSY politikalatina, risk ve X
firsatlarina uygun olarak Ortaklik
Stratejisi belirlenmistir.
Ortaklik Stratejisi ve CSY X
politikalarina uygun olarak kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis ve
kamuya a¢iklanmistir.

A2. UYGULAMA/IZLEME




CSY politikalarinin
yuritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler
belirlenmis ve kamuya

aciklanmuistir.

CSY politikalarinin
yuritilmesinden
sorumlu 6zel bir
komite veya birim
bulunmamaktadir.

CSY politikalart kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetlerine
iliskin rapor hazitlamistir.

Belitlenen komite ve/veya birimler,

Tlgili birimler konuya
iliskin d6nem grup ici
raporlamalarda
bulunmaktadir.

S6z konusu raporlar yilda en az bir
kez yillik faaliyet raporlarinin
kamuya aciklanmast icin belirlenen
azami streler icerisinde Yonetim

Kurulu'na raporlanmustir.

Belitlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari olusturulmus ve
kamuya a¢iklanmistir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) belirlenmis ve géstergeler
yillar bazinda karsilastirmali olarak
actklanmugtir.

Teyit edilebilir nitelikli verilerin
varligi halinde KPG'ler yerel ve
uluslararast sektor karsilastirmalari

ile sunulmustur.

Is stireclerine veya Urlin ve
hizmetlere yonelik gerceklestirilen,
surdirilebilirlik performansint
iyilestirici inovasyon faaliyetleri

actklanmustir.

A3. RAPORLAMA

Surdurilebilitlik performansi,
hedefleri ve eylemleri yilda en az
bir kez raporlanip kamuya

actklanmusgtir.

Surdirilebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgiler faaliyet raporu
kapsaminda agtklanmustr.




Paydaslar icin ortakligin konumu, X
performansi ve gelisiminin
anlastlabilmesi acisindan énemli
nitelikteki bilgiler dogrudan ve 6zl
bir anlatimla (ayrintilt bilgi ve
verilerin kurumsal internet
sitesinde ayrica actklanmasi veya
farkli paydaslarin ihtiyaglarint
dogrudan karsilayan ayri rapotlarin
hazirlanmasi vb.) paylasilmustir.

Rapor ve aciklamalarda seffafliga X
ve givenilirlige azami 6zen
gOsterilmigtir.

Dengeli yaklasim kapsaminda X
aciklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her
tirli gelisme objektif bir bicimde
actklanmistir.

Yaruatilen faaliyetlerin Birlesmis X
Milletler (BM) 2030 Surdiruilebilir
Kalkinma Amagclar’'ndan hangileri
ile iliskili oldugu hakkinda bilgi

verilmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal X Sermaye piyasast

yonetim konularinda aleyhte agilan aracinin degerini,

ve/veya sonuglanan davalara iligkin fiyatin1 veya yatirim

aciklama yapilmustir. kararlarini
etkileyebilecek idari
ve adli
kovusturmalara
iliskin actklamalar
yapilmaktadir.

A4. DOGRULAMA

Bagimsiz tglincii taraflara X Bagimsiz

(bagimsiz stirdurilebilirlik glivence surdirilebilirlik

saglayicilarina) dogrulatilan giivence

surdirilebilirlik performans saglayicilarindan

Slgtimleri kamuya aciklanmustir. hizmet alinmamistir.

S6z konusu dogrulama islemlerinin X Konu Y6netim

artirilmasi yéntinde gayret Kurulumuz

gOsterilmigtir. tarafindan

degerlendirilmektedir.

B. CEVRESEL ILKELER




Cevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalar, eylem planlari,
cevresel yonetim sistemleri (ISO
14001) ve programlar actklanmustir.

Cimento grubumuz
ISO 14001 belgesine
sahiptir. Cevre
yonetimi alanindaki
politika ve
uygulamalara iliskin
bilgiler grubun global
bazda hazirladig
konsolide raporlara
dahil edilmektedir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
dizenlemelere uyum saglanmis ve

bu durum agiklanmistir.

Stirdiriilebilirlik Ilkeleri
kapsaminda hazirlanan raporda
cevresel raporun sinirt, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, veri
toplama siireci ve raporlama
kosullar ile ilgili kisitlara yer

verilmistir.

S6z konusu bilgiler
grubun global bazda
hazirladigs konsolide
raporlara dahil
edilmektedir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili ortakliktaki en Ust diizey
sorumlu, ilgili komiteler ve

gorevleri aciklanmistir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de
dahil olmak tzere, ¢cevresel
konularin yénetimi icin sunulan

tesvikler agiklanmistir.

Surduralebilirlik yol
haritast belitlenmis ve
yonetim onay1

alinmistir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigi aciklanmistir.

Is siireclerine veya tirtin ve
hizmetlerine yonelik
surdirilebilirlik performanslar ile
bu performanslari iyilestirici
faaliyetler agiklanmistir.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca cevresel konularin
nasil yonetildigi ve stratejilere
tedarik¢i ve misterilerin nasil

entegre edildigi aciklanmistir.

Cevresel konularda (sektorel,
bélgesel, ulusal ve uluslararast)

Tirk Cimento'da
ilgili komitelere
katilim saglanmustir.




politika olusturma stireglerine dahil

olunmustur.

Cevre konusunda tiyesi olunan
dernekler, ilgili kuruluslar ve

STK’lar ile yapilan is birlikleri,
alinan gorevler ve desteklenen

faaliyetler aciklanmistir.

Cesitli STK'larla
cevre konusunda is
birlikleri
gerceklestirilmekte
olup actklama
yapilmamistir.

Kapsam-1 (dogrudan), kapsam-2
(enerji dolaylr), kapsam-3 (diger
dolayl) sera gazi emisyonlari, hava
kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik
su yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkilerinden olusan
cevresel gostergeler 1s1gindaki
cevresel etkiler ile ilgili bilgiler
donemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde raporlanmigtir.

S6z konusu bilgiler
grubun global bazda
hazirladigs konsolide
raporlara dahil
edilmektedir.

Veri toplamak ve hesaplamak icin
kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilari

actklanmustir.

Onceki yillarla kargilagtirmali olaralk
rapor yili i¢in ¢evresel gostergelerin
durumu artis ve azaliglari

gosterecek bicimde agtklanmistir.

Cevresel etkileti azaltmak icin
Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi
Taraflar Konferans’'nin 6nerdigi
sckilde bilime dayalt olarak kisa ve
uzun vadeli hedefler belitlenmis ve

bu hedefler aciklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmak icin daha
once belitlenen hedeflere gore
(varsa) rapor yilinda gerceklesen
iletlemeler hakkinda bilgi

verilmistir.

Iklim krizi ile miicadele stratejisi ve

eylemleri actklanmustir.

Sunulan triinler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya minimize
etme program ya da prosedurleri
actklanmustir.




Ugiincii taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aldiklari aksiyonlar
actklanmustir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
alinan aksiyonlar, yiritilen
projeler ve girisimlerin toplam
sayist ile bunlarin sagladigi cevresel
fayda/kazang¢ ve maliyet tasarruflart
aciklanmistir.

Hammaddeler haric toplam enetji
tiketim verileri raporlanmis ve
enerji tiiketimleri Kapsam-1 ve

Kapsam-2 olarak actklanmustir.

Raporlama yilinda tretilen ve
tuketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi

saglanmustir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirtlmast, sifir veya disiik
karbonlu elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve bu calismalar
actklanmugtir.

Yenilenebilir enerji tretim ve

kullanim verileri actklanmigtir.

Yenilenebilir enerji
tretimi veya tiketimi
bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmis
ve bu calismalar sayesinde enetji
tiketim ve emisyon azaltim miktari

actklanmustir.

Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi,
su ¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari, geri dontstirilen ve
yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve
toplam hacmi bilgilerini iceren yer
altindan veya yer ustiinden ¢ekilen,
kullanilan, geri donistirilen ve
desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri

raporlanmustir.

Yuritilen operasyon veya
faaliyetlerin Emisyon Ticatret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi gibi herhangi bir karbon




fiyatlandirma sistemine dahil olup
olmadigs agiklanmustir.

Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi
actklanmustir.

Biriken veya satin
alinan karbon kredisi

bulunmamaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmas: uygulantyor ise
uygulamanin ayrintilari
aciklanmistir.

Sirketimizde karbon
fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.

Cevresel bilgilerin agiklandigt tim
zorunlu ve génulli platformlar

aciklanmistir.

. SOSYAL ILKELER

C1. INSAN HAKLARI VE
CALISAN HAKLARI

Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi’ne, Ttrkiye’nin
onayladigi ILO So6zlesmelerine ve
Turkiye’de insan haklari ve ¢alisma
hayatin1 diizenleyen hukuksal
gerceve ve mevzuata tam uyumun
taahhiit edildigi Kurumsal Insan
Haklar1 ve Calisan Haklar
Politikast olusturulmustur.

S6z konusu politika ve politikanin
uygulanmast ile ilgili roller ve
sorumluluklar kamuya
actklanmugtir.

Insan Kaynaklart
Politikamiz
bulunmakta olup ilgili
roller ve
sorumluluklar

aciklanmamustir.

Ise alim siireclerinde firsat esitligi

saglanmistir.

Tedarik ve deger zinciri etkilerinin
de gozetildigi adil is glict, ¢alisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istthdami ile cinsiyet, dini inang, dil,
1k, etnik kéken, yas, engelli,
miilteci vb. ayrimlarin
yapilmadigina iliskin kapsayicilik
konularina mevcut politikalarda yer

verilmistir.




Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarlt (distik
gelirliler, kadinlar vb) kesimlerin
veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gézetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca alinan

onlemler aciklanmistir.

Insan kaynaklari
yonetiminde firsat
esitliginin gézetilmesi
ve korunmasina
yonelik 6nlemler
alinmakta olup
konuya iliskin
aciklama

yapilmamustir.

Ayrimetligy, esitsizligi, insan haklart
ihlallerini, zotla calistirmayt 6nleyici

S6z konusu
raporlamalar gruba

ve diizeltici uygulamalara iliskin yapilmaktadir.
gelismeler raporlanmugtir.

Cocuk isci calistirlmamasina Cocuk isci
yonelik diizenlemeler actklanmigtir. calistirlmamasina

yonelik dizenlemeler
mevcut olup konuya
iliskin actklama
yapilmamustir.

Calisanlara yapilan egitim ve
gelisim yatirimlari ile politikalari,
tazminatlar, taninan yan haklar,
sendikalagma hakki, is/hayat
dengesi ¢6ztimleri ve yetenek
yonetimine iliskin politikalar

actklanmustir.

S6z konusu
politikalar mevcut
olup konuya iliskin
aciklama
yapilmamistir.

Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin ¢6ztimine iliskin
mekanizmalar olusturulup
uyusmazlik ¢6zim stiregleri
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetler diizenli olarak
actklanmugtir.

Calisan
memnuniyetine
iligkin caligmalar
yapilmakta olup
faaliyetler sirket
dahilinde
paylastlmaktadir.

Is saghgt ve giivenligi politikalars
olusturulup kamuya aciklanmigtir.

Is kazalarina karst ve sagligin
korunmasi amactyla alinan
Onlemler ve kaza istatistikleri
actklanmustir.

Is kazalarina karst ve
is¢i saglhgin
korumaya y6nelik
onlemler alinmakta
olup konuya iliskin




actklama
yapilmamistir.

Kisisel verilerin korunmast ve veri
guvenligi politikalart olusturulmus
ve kamuya actklanmistir.

Is, calisma etigi, uyum siirecleri,
reklam ve pazarlama etigi, actk
bilgilendirme vb. ¢alismalarin dahil
edildigi Etik Politikast olusturulmus
ve kamuya aciklanmigtir.

Sirketimizin Is Etigi
politikast meveut
olup kamuya
actklanmamustir.

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki

calismalar aciklanmigtir.

Sirketimiz tarafindan
yuritilmekte olan
sosyal sorumluluk
projeleri bulunmakta
olup bu konulara
iliskin ayrica agiklama
yapilmamuistir. Bazt
sosyal etkinliklere
iliskin sosyal medya
platformu tizerinden
paylagim yapilmistir.
(fidan kampanyasi,

deprem yardimi vs)

Calisanlara CSY politikalart ve
uygulamalati konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim

programlart dizenlenmistir.

C2. PAYDASLAR, ULUSLARARASI

STANDARTLAR VE INISIYATIFLER

Surdurilebilitlik alanindaki
faaliyetler tim paydaglarin
(calisanlar, musteriler, tedarikgiler
ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve
sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag
ve o6ncelikleri dikkate alinarak

yuratilmistar.

X

Misteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢Ozimune iligkin musteri
memnuniyeti politikasi gelistirilip

kamuya a¢iklanmistir.

Sirketimizin misteri
memnuniyeti
politikast mevcut
olup konuya iliskin
aciklama

yapilmamistir.




Paydas iletisimi stirekli ve seffaf bir
sekilde yurtatilmustir.

Hangi paydaglarla, hangi amacla ne
konuda ve ne siklikla iletisime
gecildigi, sirdurilebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen

Surdirilebilirlik
kapsaminda
paydaslarla iletisime
gecilmekte olup

gelismeler aciklanmistir. konuya iliskin
aciklama
yapilmamustir.

Benimsenen Karbon Saydamlik CDP

Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama

Girisimi (GRI), Uluslararasi 2024 yilinda ana

Entegre Raporlama Konseyi Sirket Cementir

(IIRC), Surdirilebilirlik Muhasebe Holding, iklim

Standartlart Kurulu (SASB), Tklimle degisikligi

Tliskili Finansal Aciklamalar Gérev
Gict (TCFD) vb. uluslararas
raporlama standartlari kamuya

actklanmistir.

sorunlarinin yénetimi
icin “A” notu ve su
titketiminin yonetimi
icin “A-“ notu
almistir. Cementir
Holding, CDP'ye tim
grubun verilerini
actkladigt icin,
Cimentas'la ilgili
veriler de

actklanmustir.

GRI

Cementir grubu her
yil GRI
Standartlarina gbre
Grup
Surdirilebilitlik
Raporu
yayinlamaktadir.

TCFD

Cementir Grubu,
TCFED tavsiyeleriyle
uyumlu bir is modeli
gelistirmeye
kararldir.




Imzacist veya iiyesi olunan Ekvator
Prensipleri, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi
(UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.
uluslararast kurulus veya ilkeleri,
benimsedigi Uluslararast Sermaye
Piyasast Birligi ICMA)
Yesil/Surdurtlebilir Tahvil
Prensipleri gibi uluslararast

prensipleri kamuya aciklanmustir.

CSY kapsaminda
imzacisi veya uyesi
olunan bir
uluslararast
kurulus/ilke/prensip
bulunmamaktadir.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi ve Dow Jones
Strdirulebilitlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY
Endeksleri vb. uluslararast
strdirtlebilirlik endekslerinde yer
almak icin somut ¢aba

gOsterilmistir.

Konu Yénetim
Kurulumuz
tarafindan
degerlendirilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI

I1-17.1 sayilt Sermaye Piyasast
Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yoénetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglanmast i¢in azami ¢aba

gosterilmigtir.

Surdurilebilitlik konusu, yurttilen
faaliyetlerin ¢evresel etkileri ve bu
konudaki ilkeler kurumsal yonetim
stratejisi belirlenirken g6z 6ntinde

bulundurulmustur.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek icin gerekli
tedbitler alinmistir.

Sturdurilebilirlik alanindaki
tedbirlerin ve stratejilerin
belitlenmesinde menfaat
sahiplerinin gérislerine

basvurulmustur.




Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile strdurulebilitlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirtlmasi konusunda
calismalar yapilmustir.

Cimentas Egitim ve
Saglik Vakfi
biinyesinde ve yerel
yonetimler nezdinde
calismalarda
bulunulmaktadir.

Surdirilebilitlik konusunda
uluslararast standartlara ve
inisiyatiflere Giye olmak ve
calismalara katki saglamak icin caba
gosterilmigtir.

Konu Yénetim
Kurulumuz
tarafindan
degerlendirilmektedir.

Riigvet ve yolsuzlukla miicadele ile
vergisel acidan durtstlik ilkesine
yonelik  politika ve programlar
gelistirilmis ve agiklanmistir.

S6z konusu hususlar
Sirketimizin Is Etigi

politikasinda mevcut
olup kamuya

actklanmamustir.




