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6 Yonetim Kurulu Bagkan ve Bagkan Yardimcisi’nin Mesaji

2016 YILI ULKEMIiZ AGISINDAN ZORLU BiR YIL OLDU.

Turkiye, iceride ve disarida hi¢ olmadigi kadar belirsizliklerin
egemen oldugu bir yili geride birakti. ABD’deki baskanlik
secimi, faiz artig beklentisi, gelisen ekonomilerin yavaglamasi,
yurt iginde ise hikiimet degisimi, ylksek siyasi tansiyon ve TL
de yasanan dalgalanmalar yatirimci nezdinde tilkemiz Uzerinde
kusku bulutlarinin olusmasina neden oldu. Kiiresel ekonominin
zayif seyrettigi, Turkiye’nin bolgesel ve i¢ dinamiklerinin bu
denli sorunlu bir gériiniim arz ettigi 2016 yilinda Turkiye, %3,9
gibi beklentilerin Gzerinde bir biiyime performansi gostererek
gelismekte olan ulkeler igerisinde pozitif olarak ayrismayi
surdirdd.

GCuhadaroglu’nun ana faaliyet alani olan aliiminyumu da igine
alan ingaat, Turkiye'nin bolgesel bir glic olmaktan diinya gici
olma yolundaki ilerleyisinde en bliylik paya sahip sektérlerin
basinda gelmektedir. Ekonomimizin genel dinamiklerine
dogrudan bagh olan sektor, igeride ve diinyanin dért bir
yaninda yaptigl yatinm hamleleriyle Tirkiye’nin lokomotifi
oldugunu tescillemektedir. 4 milyar ABD dolarini agsan hacmi,
yarattig yaklasik 30 bin kisilik istihdamiyla lilke ekonomisi ve
ingaat sektori igindeki payl her gegen giin artan aliiminyum
sanayi agisindan 2016 yili, Glkemizde yasanan terdr ve basarisiz
darbe girisimi gibi direkt llke ekonomisini ve sektori kusatan
zorluklara ragmen basarili bir yil olarak animsanacak.

GCUHADAROGLU Tiirkiye’yle birlikte biiyiiyor...

Cuhadaroglu, hem alliminyum sektdriiniin olusumuna hem de
buglinkli konumuna erismesinde en biyik paya sahip kurulus
konumundadir. 62 yildir ortaya koydugumuz is potansiyeli ile
yarattigimiz istihdam, hayata gegirdigimiz projeler ve topluma
karsi sorumlulugumuzun geregi olan sosyal projeler aslinda
tiim faaliyetlerimizi Turkiye’nin gelisimine adadigimizin teyidi
niteligindedir.

1954 yilinda demir dograma alaninda miitevazi bir girisim
olarak hikdyesine baslayan Sirketimiz, Merhum Ahmet
Guhadaroglu’nun inovatif yaklagimi, daima ilkleri basarmak,
kaliteden asla 6diin vermemek, teknolojiye ayak uydurmak,
surekli gelisime destek vermek ve hep daha iyisini yapmak
konusundaki israri neticesinde bugtin alliminyum sektdériinde
Turkiye’nin lider, dinyanin da 6nemli oyunculardan biri haline
geldi. Bu vizyon dogrultusunda ilerlerken her zaman topluma,
devlete ve manevi degerlerimize saygidan higbir zaman 6din
vermezken, attigimiz tim adimlarda gevreye karsi duyarhihigimiz
yol gostericimiz oldu.

Tarihimiz, Cuhadaroglu’nun Tirkiye'nin kalkinmasina ve
itibarina verdigimiz katkinin kaniti olan sayisiz 6rnek ve
projeyle dolu. is Bankasi Kuleleri, Sabanci Center, Sabanci
Universitesi, Akmerkez, Yapi Kredi, Swissotel, Levent 199,
Maslak 1453, Kozapark, Trendist Atasehir, Halkbankasi, Loft
incek, Dumankaya Ritim binalari; TAV isletmeleri'nin Atatiirk,
Esenboga, izmir Adnan Menderes havalimanlari; Dia insaat’in
Mersin ve Ankara’da yaptigi Entegre Saglik Kamplisleri ve Expo
2016 Kongre Merkezi projeleri bunlardan lke igerisinde yer
alan ve bir ¢irpida akla gelen baglicalari.

Bunun yani sira, yine TAV isletmeleri’nin Batum ve Tunus
Enfidha havalimanlari, Londra’nin en 6nemli 4 projesinden

biri olan Montcalm Hotel City Road binasi; Fransa’da en iyi ilk
10 proje arasina giren Tour D2, Baku Olimpiyat Stadi projeleri
de markamizin yurt disinda da kaliteyle 6zdes hale geldiginin
tescili olan projelerimizin sadece birkagi.

Fransa’da kamu ihalesi kazanan ilk Turk firma, Almanya’da
cephe isi alan ilk Turk firma, Turkiye'de ilk bomba, kursun ve
yangina dayanikh aliminyum kapi pencere ve cephe ureten
firma, ilk dikey eloksal yiizey kaplama tesisini kuran grup olma
gibi sektore dair pek ¢ok ilkte Cuhadaroglu imzasi var.

Onemli isler ortaya cikarmanin sirkete dogru yatirimlari
dogru zamanlarda yapmak ve Ar-Ge'ye verdigimiz 6nemi
artirmaktan gegtigi bilinciyle hareket ederek son 10 yilda kendi
kaynaklarimizi kullanarak 150 milyon TL “yi askin yatirim yaptik.

Cuhadaroglu’nun 62 yildir araliksiz bliyimesinde en 6nemli
etmenlerden bir digeri de, dogru ve aidiyet duygusu gelismis
calisan yapisi ve Sirket’in galisanlarina verdigi deger oldugunu
dugtintyoruz. Bugiin 700’e yakin g¢alisanimizin %33’lik kismi
5 ila 15 yil araliginda, %20’lik kismi ise 15 yil ve Uzeri stiredir
buyik Cuhadaroglu ailesinin bir pargasi. Sadece sektorimiizde
degil, tim is kollarinda esi az gorilur bu birliktelik duygusu
bizleri sadece gururlandirmakla kalmiyor, ayni zamanda
Sirketimizin gelecegi konusunda bize buyiik umut veriyor.

Hep daha iyi olmak ve kazandiklarimizi memleketimizin
insanlariyla paylasmak adina yapmis oldugumuz galismalar
arasinda sosyal sorumluluk projelerimiz de yer aliyor. Merhum
Ahmet Cuhadaroglu’nun yaptirmis oldugu okullar, yakin tarihte
Sevim Guhadaroglu’nun yaptirdigi okul, Turkiye'nin ilk ve tek
canli tarih ve diorama miizesi Hisart, artik geleneksellesen
Uiniversitelerin mimarlk bolimlerine yodnelik 6grenci proje
yarismamiz bunlardan sadece birkagi.

Kurumsallasan Guhadaroglu gelecege hazir...

Turkiye'de edindigi engin birikimi yurt disina da tasiyan
Cuhadaroglu, 2016 yilinda da ekonomik konjonktirii dogru
okuyarak pazar gesitliligini artirma yolunda 6nemli adimlar atti.
Geride biraktigimiz yil igerisinde ayrica, ciromuzu ve Uretim
kapasitemizi devamli artirma hedefimizle faaliyetlerimize
sekil vermeyi ve yatirimlarimizi da surdirdik. Ama yakin
dénemin bizi en ¢ok gururlandiran gelismesi, Sirketimizin
2016 Subat ayinda gergeklesen halka arzi oldu. 37 milyon TL
buylklugiundeki halka arzla, merhum Ahmet Cuhadaroglu’nun
vizyon ve Ogretilerinden taviz vermeden sirdirdigumiiz
buylme yolculugumuzda kurumsallasma ve profesyonellesme
anlaminda énemli bir viraji dondik.

2017 yilinda da yeni projelerle ve yarattigimiz istihdamla Ulke
ekonomisine katma deger saglamak ve farkl cografyalarda
yerel bir anlayisla stratejik yatirnmlari kovalamak gelecek
perspektifimizin sacayaklari olmaya devam edecek. Gaga ayak
uyduran, gelismeleri takip eden, isinde uzman profesyonel
ekibimiz ve bize glivenen paydaslarimizla hedeflerimizi
gergeklestirecegimize olan inancimiz tam.

Bu vesileyle bugline kadar ulastigimiz tum basarilarimiza
ortak olan galisanlarimiza ve paydaslarimiza tegekkirlerimizi
sunuyoruz.
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8 Genel Midiir’iin Mesaiji

Kenan ARACI
Genel Mudur

Geride biraktigimiz yil gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda gelecegimize yon verecek politik ve ekonomik
gelismelere sahne oldu. Yurtiginde artan terér olaylari ve darbe
girisimi calkantili bir siirece yol agarken, diinyadaki ekonomik
ozellikle jeopolitik gelismelerde de maalesef normallesme olmadi.
Artan teror olaylari, ihracat pazarlarinda yasanan politik ve
ekonomik sorunlar, FED'in faiz kararlari, yurtdisi risk faktorlerinin
fiyatlara yansimasi ve emtia dretici tlkeler lehine olan kiresel
sermaye akisinin tersine dénmesi ekonominin can damari olan
dlinya ticaretini olumsuz etkiledi.

Bilindigi Uzere riskli bir cografi konumda olmamiz sebebi ile
bizi beklemekte olan birgok risk 2017 yilinda da yakindan takip
edilmelidir. Suriye’deki i¢ savasin artan teror etkisiyle halen
¢ozllememesi, bunun Turkiye icin 6nemli bir pazar olan Kuzey
Irak Bélgesi’nde yarattigi olumsuz etki, Avrupa — Amerika ile Rusya
gerginligi, emtia ve bilhassa petrol fiyatlarinin dismesi, Uretici
lilkelerde ciddi ekonomik, sosyal hatta siyasi sorunlara yol agti.
Bunun yansimasi olarak iran, Rusya gibi iilkelerde yasanabilecek
olasl sosyal patlamalari da 6nemli riskler olarak belirtebiliriz. Bu
risklere ABD’nin yeni bagkaninin goreve gelmesiyle olusacak
belirsizlikler ile Avrupa Ulkelerinde gergeklesecek genel segimler
sonrasi olusacak Avrupa Birligi’nin gelecegi konusundaki ve
Turkiye’nin AB Muzakereleri ile ilgili yasanabilecek belirsizlikleri
de ekleyebiliriz.

Bu tespitler ve belki de belirsizlikler sonucunda hem ekonomik
hem de siyasi agidan oldukga zor bir yilin gececegini sdylemek
daha dogru olacaktir.

BUtlin bu gelismeler karsisinda 62 yillik tecribenin bize verdigi
destek ve zamaninda aldigimiz tedbirlerle Cuhadaroglu olarak,
gectigimiz yili basanh diyebilecegimiz performansla geride
biraktik. Ozellikle iilkemizde ve diinyada yasanan olumsuzluklara
ve Ozel sektor yatinmlarindaki yavaglamaya karsin yatirimlara ara
vermeksizin devam ettik. Son 10 yilda grubumuz yillik ortalama
%15 buylime performansi ile ciroda hedeflerine ulagmaktadir.
Konsolide Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 2015
yilinda bir dnceki yila gére %25,5 artarak 36,8 Milyon TL olarak
gerceklesmis iken, 2016 yilinda 2015 yilina goére %34,2 artarak
49,4 Milyon TL seviyelerine gelmistir. Grubun konsolide donem
sonu net kari da 2015 yilina goére %42,7 artis ile yaklasik 32,6
Milyon TL olmustur.

2016 yilinda %30 temetti dagitim orani politikamizin da lzerine
cikarak briit %62 temetti orani ile 12 Milyon TL temetti dagittik.
2017 yilinda da 2016 yih karhhgimiz dogrultusunda brit %51
temettl oraniile 12 Milyon TLtemettl dagitilmasi planlanmaktadir.

Gelecege donik projeksiyonda varmak istedigimiz hedeflere
ulasmak icin grup olarak ana istigal konularimiza son 10 yilda 150
Milyon TL yatinm gergeklestirerek, ihtiyacimiz olan hammadde
Gretiminde 32.000 ton, aliminyum ekstriizyon profil Giretiminde
20.000 ton, aliminyum kapi pencere ve cephe imalatinda
250.000 metrekare kurulu kapasitelere ulasmis bulunmaktayiz. Bu
dogrultuda orta vadede hedefimiz, Cumhuriyetimiz’in 100. Yilini
kutlayacagimiz 2023 yilinda 500 Milyon TL ciroya ulasmaktir.

Cuhadaroglu olarak 4 kitada 25 ulkeye ihracat yapmaktayiz.
Ozellikle bolgesel gelismelere paralel olarak hedefimiz
halihazirdaki toplam ciromuz igerisindeki ihracat tutarlarimizi
%25 seviyelerinden %30’a, toplam ciromuz igerisindeki dovizli
satislarimizi ise %35 seviyelerinden %40’a ¢ikarmaktir.

Kurumsallasma yolunda bilylik yol alan Cuhadaroglu Metal
San ve Paz. A.S., 2016 yilinda BiST’de halka acilan ilk reel sektér
sirketidir. Maalesef, global krizin derinleserek devam ettigi bu
dénemde sektdrel olarak istanbul Borsas’na kote olmus tek
firmayiz. Hedefimiz, 62 yillik bu degerin siirdirilebilir yonetim
anlayisi ile bir asra ulastirmak. Bu dogrultuda etap etap devreye
aldigimiz masteri iliskileri yonetimi, is glivenligi ve sagligi, cevre ve
sosyal sorumluluk, kurumsallagsma ve seffaf yonetim alanlarindaki
uygulamalarimizi daha da gelistirecegiz.

Son 10 yilda Cuhadaroglu olarak 6nemli bir degisim ve donlisim
yasadik. Uretim teknolojileri kabiliyetlerimizi gelistirmekle
birlikte, triin gelistirme ve inovasyon giicimiizii arttirdik. Uretim
kabiliyetlerimizi gelistirdikten sonraki slregte, Ureten ve talep
bekleyen bir firma olmaktan ziyade, son yillarda 6nem verdigimiz
misteri ve pazar odakh yaklasimi benimsedik. Bu vizyon
dogrultusunda, musteri beklenti ve ihtiyaglarini daha yakindan
takip ediyoruz. Pazar ile i¢ ice olmak sureti ile, tesis ettigimiz
bu interaktif yaklasimimizi AR-GE, teknik destek ve inovasyon
glicimuzle birlestirerek tirlin portfoylimize tasimaktayiz.

Bizim gibi 62 yillik koklu firmalarin ileriye yonelik mevcudiyetlerini
strdirmeleri, Uretime, istihdama, ihracata katki saglamaktadir.
Cuhadaroglu’nda yerli Giretim ve ekonomimize katki igin istihdam
yaratan bir firma olmak, Ulkemizin belki en ¢ok ihtiyaci olan
sektoriinde marka olmak, uzun vadede bilgiye ve emege sahip
cikmak, herkesin bizimle calismayi arzu ettigi treten, koydugu
hedefler dogrultusunda surekli yatirrm vyapan, ihracat ve
blylmede istikrar saglayan bir asirlik firma olmak arzusundayiz.

2017 yihinda 63. yasini kutlayacak olan Cuhadaroglu Grubu, son
yillarda sirdirdGgl yuksek finansal basarilart kurumsal, seffaf,
hesap verebilir bir yonetim anlayisi ile gelecege tasimaya devam
etmektedir. Bu vesile ile bizleri destekleyen hissedarlarimiza,
misterilerimize, bayilerimize, bizimle is yapan ¢6zim ortagl
tedarikgilerimize ve bu basarimizda emegi olan tim Cuhadaroglu
calisanlarina en igten tesekkirlerimi sunuyorum.
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Kenan ARACI
Genel Midiir
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Harcinda dirustliik, basarma azmi,
yatirim tutkusu ve vatan sevgisi olan

Tirkiye’nin lider markasi...

Aliminyum denince akla ilk gelen marka olan
Cuhadaroglu’nun 62 yillik basari serlivenine
bugiine kadar emek, akil ve giiveniyle destek
vermis birgok paydasin biylk katkisi olsa da;
her 6ykiinin oldugu gibi bizim éykimazin de
bir kahramani var: Ahmet Cuhadaroglu.

Ahmet Cuhadaroglu, yalnizca yarattig ve gece
glndiz galisarak bugtinlere getirdigi bu biylk
markayla degil, en bilyilk sermayesi olarak
gordigl durustlik, basarma azmi, yatirm
tutkusu ve vatan sevgisi gibi hicbir zaman
eskimeyecek ve eksilmeyecek degerleriyle
de hem calisma arkadaslarina hem de Tiirk
toplumuna 6rnek oldu.

Turkiye tarihinin 62 yilina sahit olmanin ve
sektoriinde birgok “ilk”lere imza atmanin
gururunu yasayan Cuhadaroglu’nun
basari yolculugu 1954 yilinda Ahmet
Cuhadaroglu’nun Taksim Tunel'deki mimarhk
ofisinde bagsladi.

Hayalleri, heyecani ve caliskanhigl bu ufak
biliroya sigmayacak kadar blyik olan Ahmet
Cuhadaroglu, aslinda basari  dykisine
donisecek bir yazinin ilk satirlarini kagida
dokmeye basladigi o giinleri soyle anlatiyor:

“Taksim Tiinel’de mimarlik blrom vard... Bir
gin koyden bir okul arkadasim gcikageldi.
Mimarlk yaparken Fatih’te bir proje gizmistim.
Bir apartman projesiydi. O projenin demir
islerinin kendisine verilmesi konusunda mal
sahibiyle goérismemi istiyordu. Ve sonug
olarak demir islerinin bu arkadasa verilmesini
sagladim. “Al hadi isini yap bakalim” dedik.
Bize “Testerem yok, matkabim yok” demeye
bagsladi. “Ben ne anlarim bu islerden, al dedin
isi aldik” dedim. Neyse efendim, arkadasima
yardimci olayim derken mal sahibine de
“yapamiyoruz” diyemedik. is tizerimize kaldi.
Once mimari projesini yaptigim bir dostumdan
bir miktar bor¢ para aldim ve gerekli aletleri
aldik. Demircilige bu sayede baslamis oldum.
Demir kapi pencere yapan biri olarak buldum
kendimi. O zamanki demir karaborsadaydi.
Demir alip isleyip, yerine takana kadar fiyat
degisiyordu. Satmasam daha karliyim, dyle bir
durumdu. Ama sartlar beni demirci yapmisti...”

Yogun ve yorucu ¢alismalarin karsihgl elbette
hemen alinmamaktadir.  Aktif mimarhg
tamamen birakan Ahmet Cuhadaroglu, turla

imkansizliklarla ¢iktigi bu yeni yolda getin
virajlari bir bir alacaktir. Onun doneme iligkin
anekdotlari katedilen mesafenin ne denli
blyuk ve zorlu oldugunu carpici bir sekilde
gozler dnline seriyor:

“Eskisehir’de Porsuk Cayi Uzerinde Porsuk

Baraji var. Almanlar orada bir is hani yapiyordu.

Onlardan isi aldim. Ancak isi yapacak param
yoktu. Yanima iki tane daha ortak buldum ve
onlarla birlikte daha sonra Atakdy’de daha
blyuk bir demir isi ¢ikti. Atakdy o zaman
daha yeni yapiliyordu. Mimar arkadaslarin
tesvikiyle buradaki ihaleye girdik. O zaman
rakipler Profilo ve Argelik’'ti. O zamanlar
rakiplerimizin imkanlari  vardi. Presleriyle
saclari  bukebiliyorlardi. Arkadasim mimar
Aydin Boysan, orada muadirdd. Mimarlik
ikinci planda kaldi ve akinti beni demir
dograma-celik isleyen, uygulayan biri haline
getirdi. Ahmet Bey, Selahattin Bey ve Firuz

Cevahir de demir dograma isi yapiyorlardi.

Onlarla birlikte ASFER’i kurduk. 8 yil ortakhk
yaptik bu arkadaslarla. Ancak isi yapacak
yer bulamiyorduk. Kagithane derelerinde
ahirlar vardi. Onlardan kiralamak istedik
ancak begenmedik. Su an Cuhadaroglu’'nun
bulundugu yere (Caglayan’a) yerlestik ama
bina falan yoktu. Sekiz yil sonra ayrildik. Diger
arkadaglar devam etmediler. Vefat edenler
oldu”

O doénemde Tirkiye’nin yapl malzemesi
alaninda onemli sorunlari  bulunmaktaydi.
Cesit ve kapasiteler bakimindan Uretimin

yetersiz ve doviz darbogazlari nedeniyle
ithalatin ~ tikah  olmasi  bu  sorunlarin
baslicalariydi. Blyuk vyapilarda dayanikh
ve kullanisli olmayan demir dogramalar

kullanilirken diger yapilarda ise agirlikli olarak
kaynaklanarak kullanilan standart profiller
ve macunla tatbik edilen ahsap dogramalar
tercih edilmekteydi. i¢ pazardaki ihtiyac
¢abuk kavrayan Ahmet Cuhadaroglu, celik
yap! elemanlarindan vazgegerek oldukga
kullanigh ve dayanakl aliminyum dogramaya
yonelecekti. Ahmet Cuhadaroglu aliminyumla
tanismasini séyle anlatiyor:

“Almanlar, Hilton Oteli’ni yapiyordu. Kismen
demir isleri de yapiliyordu. Santiye sefi de
arkadasimdi.  Gidip gelirken goriyordum
aliminyum profilleri... “Ben niye yapmiyorum
bunu” dedim. Ethem Gomlekgi vardi,
merakliydi “profil yapsam, ugrassam” diyen
bir arkadas. Ethem Gomlekgi'ye kalip
yapmasi i¢in o zaman bir miktar para verdim.
Aliminyum dograminin daha iyi olacagini
disindim. Ethem “Profiller yaptim ben” dedi.
Gittim baktim, yamuk yumuk bir sey...

“O zamanlar presler falan nerde... Huninin
lizerine aliiminyum eritiyor, huninin altina
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da kalibi baglamis; dokim gibi bir sey yapiyor,
akiyor profil... Aliminyum macerasi boyle
bagladi. Biz bunu bodyle gelistirdik. Benzin

istasyonu isi almistim.  Aliminyumdan
yapayim dedim. Finlandiyali Tirk Kablo
diye bir firma vardi. Elektrik kablolar

yapiyordu. Izmit’te fabrika kurdular. Tabii
aliiminyum ¢ekme isini bilmiyorlardi. Firmaya
aliminyumu anlatmaya ¢alisiyordum ‘Vitrin
vesaire yapabilirsiniz ashinda siz’ diye...
Vitrinin ne oldugunu anlatamadim adamlara.
Kabloyu c¢ekenlerin vitrinde yapabilecegini
disinmustiim. Yaptirmayi basardim da... 25
yila yakin bu firmaya profil ¢ektirdim. Hedef
degil, akintiyla buralara gelmistik.

Taksim’de 40-50 yil 6nce Inter Continental
Oteli vyikip yeniden vyapiliyordu. Oranin
aliminyum dograma islerini almistim. Isi
almistim ama birakin yanimdaki elemanlari
mimarlarimiz dahi acemiydi... O zamanlar
cocuk sahibi de olmustum. Geceleri oturup
proje ¢oziiyordum. Yardimcim da yoktu...
Turk Kablo’ya profil gektirip otel isini yaptik.
Bu arada teskilatimiz biraz daha buyldi.
Cam islerini de almigtik. Camlar Fransa’dan
geliyordu, disaridan gelen camlari o zamanki
sartlarla profillere uydurmaya ¢alisiyorduk.”

Ahmet Cuhadaroglu’nun engin mimarlik
bilgisiyle perginlenen vizyonu ve girisimci
ruhuyla aliminyuma yonelen Sirket, ¢ok
kisa slirede dograma alaninda Tirkiye'nin
oncilsi haline geldi. 1968 yilina gelindiginde
Turkiye’de bugin bile adi yapi kimyasallariyla
6zdes bir marka olan Cekomastik’in
dogmasina yol agan ana zemin yine bu
yenilikgi vizyon oldu.

Ahmet Cuhadaroglu, inovasyon ve Ar-Ge’nin,
heniiz Tirkiye’de ¢ok ehemmiyet verilen
kavramlar degilken, sirdirilebilir basari igin
temel anahtar oldugunu anlamisti. Cagdas
gelismeleri yakindan izleyerek dretim ve
montaj teknolojisinin, sirekli gelistirilmesi
ilkesinin ~ benimsenmesi,  kurulan  yeni
tesislerle birlikte sektoriin ilk test ve deney
laboratuvarinin  da  devreye sokulmasi
Sirket’in sadece ulkemizde “kalite” ile beraber
anilmasini saglamiyor; uluslararasi pazarlara
atilacak ilk adimlar igin de kapilari araliyordu.

1980’lerin ikinci yarisindan itibaren ikinci
neslin de yonetime katilmasi, Sirket’in
diimenini basta Orta Dogu ve Suudi Arabistan
olmak (izere yakin cografyaya kirmasinda

blyik rol oynadi.

Ahmet Cuhadaroglu’'nun ogullari Murat ve
Nejat, babalarinin “Yapacaksan bildigin isi
yap” disturunu kendilerini rehber kabul
ederek basladiklari mesaide tipki O’nun
gibi Tirkiye'ye ve Cuhadaroglu markasina
yarasir yenilikgi islere imza atmaya devam
ettiler. Cuhadaroglu’'nun Ustlendigi her yeni
uluslararasi proje, bir yandan Sirket’in yurt
disindaki mevcudiyetini gliglendirirken, bir
yandan da Glkemizin itibarini artirarak birgok
Turk firmasi igin referans olma vazifesi gérdi.

Cuhadaroglu, terzi hassasiyetiyle giydirdigi
binalar, dograma alaninda Tirkiye'de hep
“ilk” olmus Urtinler ve her defasinda yiziiniin
akiyla tamamladigi projelerle biyimeye
devam ederken yarattig biyuk istihdamla da
ilke ekonomisini hep destekledi.

Cuhadaroglu’nun bir okul oldugu olgusu
bugiin tarafli tarafsiz sektordeki tum
aktorler tarafindan hakki teslim edilen bir
gercek. Ahmet Cuhadaroglu yarattigi bu
blylk uygulamal okulda beraberindekilerin
mutlulugunu ve refahini  kendisininkiyle
esdeger gordii. Ulkenin  ekonomik dar
bogazlardan gectigi en zorlu zamanlarda dahi
kazanci galisanlariyla paylasmaya ve onlara
alin terlerinin karsihgini fazlasiyla vermeye
hep hassasiyet gosterdi.

Ahmet Cuhadaroglu, yetistigi tlkeye borcunu
0demenin ve kazandiklarini  memleketin
insanlariyla paylasmanin tim yollarini hayati
boyunca kolladi. Tirkiye’nin gelecegi igin yeni
sorumluluklar Gstlenmekten higbir zaman
imtina etmedi. Ahmet Bey ve esi Sevim
Hanim’in  yaptirdigi okullar, Cuhadaroglu
markasinin onciliginde hayata gegirilen ve
her yil onlarca gencimizi sektore kazandirmayi
misyon edinmis proje yarismasi bunun
en onemli ispati oldu. O’nun su sozleri
Cuhadaroglu’nun toplumla paylasarak
blyldiginin en blyik ispati:

“Insanlarin icinden gelen bir vefa borcu...
Devletimiz bizi okuttu. Zara’da bir yiksek
okul yaptik. Mahallede bir ilkogretim okulu
yaptik. Zara’daki ylksekokulu, Cumhuriyet
Universitesi’ne (Sivas) bagisladik. Bunlar 6zel,
glzel seyler. Bununla birlikte her yil dizenli
olarak ingaat sektoriinde faaliyet gosteren
yetkili uygulayici bayilerimize gerek mevcut
atolyelerinde, gerekse toplantilarimizda
gerceklestirdigimiz ~ egitimlerle, bilgi ve

becerilerini arttirmalarina
ve pratik uygulamalara dayali egitimler
veriyoruz. Bu egitimleri herkese agmak
ve egitimlerin  sonunda, verecegimiz
sertifikalarla daha bilingli, bilgili, sektore
katki saglayacak donanimli istihdam glci
saglamayi hedefliyoruz. Alti yildir mimarhk
fakiltelerine yonelik 6grenci proje yarismasi
diizenlemekteyiz. Ogrencilerin is hayatina
hazirlanmalarina yardimci oluyoruz.”

yonelik teorik

Sirket, Ahmet Cuhadaroglu’nun aramizdan
ayrilmasindan sonra, O’nun isaret ettigi yon
dogrultusunda, ekonomik basarilarinin yani
sira egitim ve sanat basta olmak lizere sosyal
sorumluluk ¢alismalarina titizlikle egilmeye
devam etti. Oglu Nejat Cuhadaroglu tarafindan
hayata gegirilen diinyanin ilk canh tarih ve
diorama miuzesi Hisart, Cuhadaroglu’nun 62
yillik basari oykisini taglandiran baska bir
gurur abidesi oldu.

Ahmet Cuhadaroglu, Sivas’tan istanbul’a tahsil
amaciyla geldigi yoksunluk dolu vyillardan
omriinln son glintine kadar hep ¢alisti. O’'nun
¢imentosu duristlik ve azim olan liderligi
Cuhadaroglu’nu sektoriiniin tartismasiz bir
numarasi haline getirdi. Kalici basarimizin sirri,
Ahmet Bey’in genglere verdigi su nasihatte
yatiyor:

“Genglerin, her seyden 6nce dirist, kanaatkar
ve sabirli olmalari ilerleyen is hayatlar igin
¢ok onemli. Dlnyanin gelismesine paralel
teknolojiyi ve bilgiyi takip etsinler, degisime
ayak uydursunlar. Bilgiyi Uretmek ve bilgi
sahibi olmak icin daha ¢ok galigsinlar.”

Taksim Tinel'deki kigik bir ofiste baslayan
yolculugumuzda 62 yili geride biraktik. Bugiin
Cuhadaroglu Sirketler Grubu, kurucusunun
omri boyunca kurum kiiltiriiniin merkezinde
tuttugu degerleri kendisine yol gosterici kabul
ederek ¢alismalarini stirdtriyor.

Yalnizca hayir islerimizde degil, ekonomik
faaliyetlerimizde de memleket sevgisi ile
hareket ediyoruz. Diristlik, verimli ve ¢ok
¢alisma, sosyal sorumluluk, Ustln is ahlaki,
hep daha iyi olma gayreti ve insanliga faydali
olma disturu gibi tim degerlerimize sonuna
kadar sahip ¢ikarak yeni basarilarigin ¢alismayi
bundan sonra da sirdiirecegiz. Simdiye kadar
elde ettigimiz tim basarilari aslinda sadece
baslangic olarak goren bizler igin gercege
donusturilecek daha ¢ok hayal var.
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Cuhadaroglu, gelistirdigi lirlinler, hayata gegcirdigi nitelikli

uygulamalar ve imzasini attig1 projelerle aliiminyum sektoériinde
kiiresel diizeyde de taninan bir sirket haline gelmistir.

1954 vyihinda, VYiksek Mimar  Ahmet
Cuhadaroglu tarafindan temelleri atilan ve
celik yapi elemanlari Gretimiyle sektére adim
atan Guhadaroglu Grup’u, 1965 yilindan beri
agirhkl olarak insaat sektorlinde mimari
uygulamalar igin aliminyum kapi pencere
dograma Uretimi ve uygulamasi alanlarinda
faaliyet gostermeye baglamistir.

1968 yilinda Guhadaroglu, imalatta yogun
olarak kullanilan silikon bazli malzemelerin
ithalatina bagimli olmanin verdigi sikintilarla,
Turkiye'de adi silikonla 6zdes hale gelmis
olan Cekomastik markasini yaratarak dncii ve
yenilikgi olma hedefini ortaya koymustur.

Grup, 1978 yilindan itibaren, aliminyum
dograma olarak verilen hizmetlerini giydirme
cephe ve kompozit yapi elemanlari ile cephe
kaplama taahhutlerini icine alacak sekilde
faaliyetlerini zenginlestirmistir.

Grup, vyillar igerisinde pek ¢ok prestijli
uluslararasi Urlniin  temsilciliklerini alarak
hizmet agini yeni cephe elemanlariyla
genisletmistir. Cuhadaroglu Grup’u
binyesinde gelisen pek ¢ok birim daha
sonra profesyonel hizmet verme amaci ile
12 ayn firma haline gelmis ve 1996 yilinda
Cuhadaroglu Holding’i olugturmustur.

Cuhadaroglu, gerek gelistirdigi aliminyum
sistemleri gerekse hem Turkiye’de hem de
yurt disinda basariyla Ustlendigi taahhit
isleriyle aliminyum sektdriinde akla gelen
ilk marka haline gelmistir. Bugiin, aliiminyum
dograma alaninda ¢igir agan birgok Uriin ve
uygulamanin altinda Guhadaroglu’nun imzasi
bulunmaktadir.

Kurulusundan buyana tlkemizin kalkinmasinin
temel dinamiklerini  desteklemeyi  asli
gorevlerinden biri olarak géren Cuhadaroglu,
aralarinda TS EN 9001’'nin de bulundugu kalite

belgeleri ile tescillenen Uretimi ve yarattig
buytk istihdamla Tirkiye ekonomisini
desteklemeyi strdiirmektedir.

Yenilige agik sirket kilttrd, cagdas yontemleri
kullanan global sirket anlayisi ve teknolojik
donanimi ile Cuhadaroglu Grubu, hizmet
verdigi tim alanlarda kalite ydnetimi
sistemleriyle mdisteri memnuniyetini esas
almaktadir. Yurt iginde ve yurt disinda
oldukga yuksek bilinirligi olan ve pazar payini
surekli olarak buylten Grup; kalite, glven,
rekabetgilik, teknolojik tstunlik, faaliyet alani
cesitliligi ile sirketlerini gelecege tagimaktadir.

Cuhadaroglu  Grubu; aliminyum  profil,
ekstriizyon, toz boya ve eloksal yiizey iglemli
altminyum profilleri, aliminyum kapi, pencere
ve cephe sistemleri, otomatik doner ve kayar
kapi sistemleri, yangin, kursun ve bombaya
dayanikli gtivenlik sistemleri, aliiminyum
yap! elemanlari, taahhit ve tretimi ile ingaat
sektoriinde hizmet vermektedir.
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Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Cuhadaroglu Aliiminyum

Pazarlama A.S. San. ve Tic. A.S.

* Mimari uygulama aliiminyum e Aliminyum sistem profilleri
sistem profilleri taahhat isleri

e Sanayi tipi alliminyum profilleri,
mimari uygulamalarda
kullanilan kapi, pencere, cam
aksesuarlari, otomatik kapilar

o Cesitli cephe kaplamalari satigi
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Kalite Politikamiz

Hedefleri dogrultusunda yenilik¢i ve ¢agdas bir anlayis icinde hareket ederek giiler yuzli ekibiyle ve heyecanl takim ruhuyla hizli, dogru ve
glvenilir hizmet vermeyi amaglayan Cuhadaroglu;

e Firmasina ve Urlinlerin kalitesine duyulan giiven sayesinde surekli gelisimi ilke edinen, herkesin isbirligi yapmay: tercih edecegi bir kurum
olmayi,

o Miisterilerine kaliteli Girin ve hizmet verebilmek igin etkili kalite yonetim sistemini kurmayi, uygulamayi, dogru anlasiimasini ve sirekli
gelismesini saglamayi,

e Misterilerin irtin kalitesi ve performans beklentilerini stirekli karsilayarak memnuniyetlerini arttirmayi, bu hedeflere ulasirken de isci saglhgi
ve is guvenligi ile ilgili tim cevresel ve yasal gereklere uymayi amaglar.

Tabii ki bu hedefleri gergeklestirmede basarinin anahtarinin galisanlarda oldugunu bilir; huzurlu, katilimci ve gelisime agik ¢alisma ortamini strekli
kilmak icin calisir.

Saglik, Emniyet ve Cevre Politikamiz

Cuhadaroglu Grup’u, aliiminyum sektorinin 6ncli ve lider firmasi olarak hedefimiz; butiun faaliyetlerimizi yuritirken calisanlarimiza,
mdisterilerimize, tedarikgilerimize, ziyaretgilerimize daha gtivenli ve saglikli bir calisma ortami saglamak ve gelecek nesillere daha yasanilabilir bir
diinya birakmak igin;

o isci saghg ve giivenligi ile cevre agisindan uymak zorunda oldugumuz yasal diizenlemelere uymayi ve miisterilerin talep etmis oldugu
gereklilikleri yerine getirmeyi,

e Firmamizin bitiin siireglerinde olusabilecek her tiirli tehlike ve riskleri tespit etmeyi, degerlendirmeyi, gerekli dnlemleri almayi ve sirekli
iyilestirmeyi,

e Firmamizin bitln streglerinde olusabilecek ¢evresel etkileri dikkate alip, kirliligi kaynaginda 6nlemeye yonelik tedbirleri almayi, atik
miktarlarimizi azaltmayi ve mimkin oldugunca geri kazanim ve bertaraf yontemlerini uygulamayi,

e Bu dnlemlerin surekliligini saglayarak tiim ¢alisanlar arasinda saglk, emniyet ve gevre bilinci gelistirmek icin sorumluluk ve yetkilerin her
kademedeki calisanlar tarafindan karsilikli isbirligi ile paylasildigi bir calisma ortami yaratmayi,

e Saglk, emniyet, cevre bilinci ve duyarliligimizi tim paydaslarimiza yaymayi ve bireysel sorumluluk kazandirmak igin egitim faaliyetlerini
gerceklestirmeyi ve gerekli kaynagi ayirmayi,

Saglayacak ¢alismalar yapmayi taahhit ederiz.
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Misyonumuz

Degisime ve teknolojiye ayak uydurarak, aliminyum sektoriiniin 6nclisti olmak.

Vizyonumuz

Yeniliklere ve yaraticiliga deger vererek arastirma ve gelistirmeye sirekli yatirnm yapmak.
Topluma, devlete ve cevreye karsi sorumlulugunu bilerek manevi degerlere saygili olmak.

Mugsterilerin talep ve beklentilerini tespit ederek imkanlarini bu dogrultuda yonlendirmek,
hizmet ettigi firmalarin tercih ettigi ve rakiplerimizin saygi duydugu bir firma olmak.

Degerlerimiz

e Daima ilkleri basarmak

o Kaliteden asla 6diin vermemek
o Misteri odaklilik

e Takim ruhunu benimsemek

o Sirekli gelismek ve iyilesmek




18 ilkleri Gergeklestiriyoruz
_______________________________________________________________________________________

Cuhadaroglu olarak kurulusundan bu yana
daima ilkleri gergeklestiriyoruz. Yenilikgiligimiz ve sektorde
gerceklestirdigimiz ilkler ile aniliyoruz.

Cuhadaroglu Grubu, kendi alaninda -
fiziksel performanslari en yiksek e Aliminyum Sektoriinde Ilk Bilgisayar Uygulamasi

cephelerin tasarlanmasindan, ; ]
bina otomasyonuna cigir acacak e |lk Yerli Imalat Strme, Kayar ve Doner Kapilar

veniliklere, asagida ©ne ¢ikanlar
siralanan pek ¢ok ilke imza atmis
olmanin gururunu yasamaktadir.

«ilk Isi Bariyerli Dograma

«ilk Cift Eksenli Dograma

«ilk Silikon Cephe Sistemi

«ilk Elektrik Kumandali Acilir Kanat ve Isiklik Sistemleri

e ilk Aliminyum Renkli Cephe Kaplamalari

e ilk Aliminyum Dogramada Toz Boya Kullanimi

* ilk Kompozit Panel Kullanimi

«ilk Polycarbonat Seffaf Ortiili Cati Isiklik

« ilk Kapi Pencere Dograma Performans Test Laboratuvari: KAPEDAM

e ilk Panel Sistem imalati ve Uygulamasi

e ilk Cephe Silecegi Uretimi

e Aliiminyum imalat ve Montaj Faaliyetleri igin ilk ISO 9001 Kalite Sertifikas

« {lk Cift Cephe Uygulamasi

* Fransa’da Kamu ihalesini Kazanan ilk Tiirk Firmasi (Cuhadaroglu Aliiminyum)

« {lk Dikey Eloksal Yiizey Kaplama Tesisi

« {lk Hibrit Eloksal ve Tozboya Tesisi

» Almanya’da Cephe Isi ilk Alan Tiirk Firmasi

« Tiirkiye’de ilk Bomba, Kursun ve Yangina Dayanikl Aliiminyum Kapi Pencere ve Cephe Ureten Firma

¢ ilk Ahsap-Aliiminyum Dograma Sistemi

« ilk Qualicoat Belgesi Alan Firma

e ilk Tandem Aliiminyum Ekstriizyon Presi

« ilk Elektromanyetik Sivi Aliiminyum Karistirma Sistemi

e {lk Aliiminyum Cati Kaplama Sistemi (Aliiken)

e {lk Aliiminyum Dikissiz Boruya Alternatif Hidrolik Pompa Gévdesi Uretimi

« {lk Alttan Tahrikli Disa Egimli Diyagonal Otomatik Otomatik Kayar Kapi
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Grup, 60’inci1 yilinda Tiirkiye’'nin ilk ve tek canh tarih ve diorama
miizesi olan HiSART’1 iilkemize kazandirmanin gururunu yasadi.

2000

Cuhadaroglu, Yapi Endstri
Merkezi’'nin  verdigi Altin  Cekdl
Odili'nd aldi.

Almanya da panel ve double cephe
taahhitd yapan ilk Turk firmasi oldu.

2002

Cuhadaroglu, Fransa’da panel cephe
taahhitd yapan ilk Turk firmasi oldu.

2003

Fransa’da kamu ihalesi alan ilk Tirk
firmasi oldu.

2004

Turkiye’de yasanan teror saldirilari
sonrasi Bombaya Dayanikli Cephe
Uretimi gergeklestirildi.

Mimari uygulamalarda aliminyum
sektorinin gelisimini desteklemek
ve mimarhk fakiltelerinde egitim
goren o6grencilerin yaratici fikirlerle
kandilerini  gelistirmelerine firsat
yaratmak amaciyla Aliminyum Proje
Yarismasi diizenlenmeye baslandi.

2006

Yangina dayanikh aliiminyum kapi
iretimine baslandi.

2007

Cuhadaroglu, INTERAX  markasi
altinda otomatik kapr ve kapi
aksesuarlari Gretimine basladi.

2009

Aliminyum yizey kaplama tesisi ile
dikey eloksal ve toz boya tesisleri
kuruldu.
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Cuhadaroglu Metal 2016 yilinda halka agilan tek

reel sektor sirketi olmustur.

2010

Aliminyum geri donlsim tesisi
tamamlanarak hizmete girdi.

Ahmet Cuhadaroglu TBMM Onur
Odiili'ne layik gorildii.

2011

Dokimhane tesisi devreye girdi.

2013

Cuhadoglu  Sirketler  Grubu’nun
kurucusu Yiksek Mimar Ahmet
Cuhadaroglu vefat etti.

2014

Grup, 60’inci yihni kutladigr bu 6zel
yilda Tiirkiye’nin ilk ve tek canli tarih
ve diorama mizesi olan Hisart’
lilkemize kazandirmanin gururunu
yasadi.

2015

Cuhadaroglu Metal San. ve Paz.
A.S. Interwall Ofis Bolme Sistemi
Uretimine baslandi.

2016

Guhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.
halka acildi. Sirketimiz 2016 yilinda
halka agilan tek reel sektor sirketi
olmustur.

CUHADAROGLU HALKA ARZ

GONG T

ORENI
.

Uk Gt




Rakamlarla Cuhadaroglu
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Yurt icinde ve yurt disinda oldukga yiiksek bilinirligi olan ve
pazar payini siirekli olarak biiyiiten Grup; kalite, gliven, rekabetgilik, teknolojik
ustiinliik, faaliyet alani gesitliligi ile sirketlerini gelecege tasimaktadir.

190,9

Milyon TL

2016 yilsonu itibariyla Cuhadaroglu
Grubu’nun cirosu 190,9 Milyon TL
olarak gergeklesti.

Yillar itibariyla aktif bayGklugini artiran
grubun 2016 yili aktif bayUkluga bir 6nceki
yila gore %44,1 artarak 255,1 Milyon Tlye

ulasti.

25

Ulke

29

Milyon TL

Son 10 yilda Giretimini bes kat artiran
Guhadaroglu, ihracat yaptig tlke
sayisini 25’e gikarirken, Grup’un
gerceklestirdigi ihracat 29 Milyon TL'ye
ulasarak toplam ciro icinde %16’k bir
paya sahip oldu.

GUgli 6zkaynak yapisina sahip Grup 2016
yili 8zkaynaklarini bir dnceki yila gore %28,2
artirarak 156,5 Milyon TLye ¢ikardh.
(Ana ortaklik pay1 140,7 Milyon TL).

Grubun 2016 yili net kari bir 6nceki yila
gbre %42,7 artarak 32,6 Milyon Tl'ye
ulasti (Ana ortaklik pay1 29 Milyon TL).

Caglayan’da kuguik bir atélyede bes kisiyle

baslayan faaliyet hayatina baslayan Grubun
calisan sayisi buglin 672'ye ulagmistir. Grup
biyldikge istihdam yaratmaya devam ediyor.
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Sirket Bilgileri

Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.

Tescil Yili
1978

Tescil Yeri
istanbul

Sicil Numarasi
157656

Mersis Numarasi
0264001872900010

Kayith Sermaye
71.250.000 TL

iletisim

Yakuplu Mahallesi Hirriyet Bulvari No: 6-8

Beylikdiizii 34524 istanbul - Tiirkiye

T (0212) 875 18 20 - 224 20 20 Pbx
F (0212) 87511 08 - 224 20 40

www.cuhadaroglu.com
info@cuhadaroglu.com
metal@cuhadaroglu.com
yatirimci@cuhadaroglu.com

Sertifikalar
1ISO 9001:2008
9838-2018

CE
2344-CPD-0010/01
1922-CPR-0752

TSE
EN 755-1
EN 755-9
EN 12020-2
EN 12021-1
EN 16005
EN 1935

QUALANOD
1602

QUALICOAD
1400
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Murat Ruhi (UHADAROGLU

Yonetim Kurulu Baskani

Amerika Birlesik Devletleri, Syracuse
Universitesi isletme Okulu Pazarlama
Bolimi’'nden 1987 vyilinda mezun
olan Murat Ruhi Cuhadaroglu,
meslek hayatina Cuhadaroglu
Aliminyum San. ve Tic. A.S./de Kapi
Satis Departman Mudiria olarak
atilmustir.

1990 vyiinda ayni sirkette Dis
iliskiler ~ Midiri  olan  Murat
Ruhi  Cuhadaroglu, daha sonra
sirasiyla; 1995 - 1999 yillan
arasinda Cuhadaroglu Pazarlama
AS/de Yonetim Kurulu Baskani
ve Cuhadaroglu Alliminyum San.
ve Tic. A.S. 'de Genel Koordinator
Yardimcisi, 1999 - 2007 vyillan
arasinda Cuhadaroglu Metal San. ve
Paz. A.S. ve Cuhadaroglu Aliminyum
San. ve Tic. A.S/de Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistir.
Murat Ruhi Cuhadaroglu, 2007
yilindan bu yana dénisumli olarak
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.
ve Cuhadaroglu Aliminyum San. ve
Tic. A.S/de Yonetim Kurulu Baskani
ve Baskan Yardimcihigi gorevlerini
yuriatmektedir.

Halil Nejat CUHADAROGLU

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1988 yilinda Amerika  Birlesik
Devletleri, Syracuse Universitesi
Ekonomi Bolimi’nden mezun olan
Halil Nejat Cuhadaroglu, 1990 yilinda
ise Marmara Universitesi ingilizce
iktisat B&limii’nden mezun olmustur.

Halil Nejat Cuhadaroglu, 1989
yiinda Cuhadaroglu Kimya San.
ve Tic. A.S/de Pazarlama Mudiri
olarak basladigi meslek hayatinda
daha sonra sirasiyla; 1993-1995
yillari arasinda Cuhadaroglu insaat
San. ve Tic. A.S/de Genel Mudir
Yardimcisi, 1995-1997 yillari arasinda
Cuhadaroglu Kimya Sanayi ve Tic.
A.S/de Genel Muddr olarak galismis,
Cuhadaroglu Pazarlama AS ve
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve
Tic. A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevleri ydrutmistir. 2001-2004
yillari arasinda Cuhadaroglu Metal
San. ve Paz. A.S. ve Cuhadaroglu
Aliminyum San. ve Tic. A.S/de
Genel Mudir olarak galisan Halil
Nejat Cuhadaroglu, 2007’den
bu yana donlstmla olarak
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.
ve Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve
Tic. A.S/de Yonetim Kurulu Baskani
ve Baskan Yardimciigi gorevlerini
ylriatmektedir.

Cemil GUNGOREN
Uye

Ankara  Universitesi Iktisadi ve
Ticari Bilimler Akademisi Bankacilik
Bolimi’'nden 1962 yilinda mezun
olan Cemil Giingéren, is hayatina
is Bankasi Krediler Mudurltgi’nde
Mudir Yardimcisi olarak baslamistir.
Ayni bankanin Krediler, istihbarat ve
istirakler Mudiirliklerinde Mudiirliik
ve Grup Mudurlikleri gérevlerinde
bulunan  Glingéren, bu sirada
Sisecam, Disbank gibi is Bankasi
istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmis ve 1987 yilinda
banka binyesinde faaliyet gosteren
Destek Reaslrans’in Genel Mudiri
olarak atanmistir. 1991 - 1994 vyillar
arasinda Turk Nippon Sigorta ve
Anadolu Sigorta Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinde bulunmustur.

Cuhadaroglu Grubu biinyesine 1994
yilinda Denetgi olarak katilan ve bagh
sirketlerde uzun yillar bu gorevi ifa
eden Gingoéren, 2010 -2013 vyillan
arasinda Cuhadaroglu Aliminyum
San. ve Tic. A.S/de Yonetim Kurulu
Danismanhigi gorevini yiritmastar.
Cemil Gilingéren 2013 yilinda
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.
ve Cuhadaroglu Aliminyum San. ve
Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
atanmistir.
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Dr. Mehmet Talu URAY
Uye

istanbul  Teknik  Universitesi’nde,
1978 yilinda Makine Mduhendisligi
Bolimi’'nde lisans, 1982 vyilinda
isletme Mihendisligi B&limi’nde
ylksek lisans egitimini tamamlayan
Mehmet Talu Uray, 1994 vyilinda
istanbul Universitesi’nden Finansman
alaninda doktora derecesi almistir.
Meslek hayatina Atlas Copco Ticaret
ve San. A.S/de Yedek Parca ve Satis
Sonrasi Hizmetler Muadiri olarak
baslamisti. Daha sonra sirasiyla;
1987 -1993 vyillari arasinda Tiirkiye
Etap Otelleri A.S/de, 1993-1997
yillari arasinda da Marshall Boya ve
Vernik Sanayi A.S.de ¢alismistir.

Uray, Cuhadaroglu Grubu biinyesine
1997 vyilinda Cuhadaroglu Kimya
San. ve Tic. A.S/nin Genel MudirQ
olarak katilmistir. 1998-2001 vyillar
arasinda Cuhadaroglu Kimya San.
ve Tic. A.S/nin Genel MudurlGgi ile
birlikte Cuhadaroglu Metal Sanayi
ve Pazarlama A.S. ve Cuhadaroglu
Sanayi ve Paz.AS.nin de Genel
Mudirlik gorevini tstlenmistir.

2001 - 2012 yillari arasinda Kartonsan
Karton San. ve Tic. A.S Genel Mudur
ve Yénetim Kurulu Uyesi, Dénkasan
Donusumli Kagit San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Selka i¢ ve Dis
Tic. A.S. Murahhas Aza ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak calismistir.
Mehmet Talu Uray, 2013 vyilinda
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.
ve Cuhadaroglu Alim. San. ve Tic.
A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerine atanmustir.

Sevim CUHADAROGLU
Uye

1957 yilinda Istanbul Giizel Sanatlar
Fakiltesi'’nden mezun olan Sevim
Cuhadaroglu, 1978 - 2002 vyillan
arasinda Cuhadaroglu Pazarlama
A.S/de ve 1996 - 2012 yillari arasinda
Cuhadaroglu Holding A.S.de Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevini ylritmistir.

Sevim Cuhadaroglu; 1978den bu
yana Cuhadaroglu Aliminyum Sanayi
ve Tic. A.S/de, 2003 yilindan bu yana
Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Paz.
A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

Prof. Dr. Rifat KAMASAK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1990 vyilinda istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi Ekonometri
Bolimi’'nden mezun olan Rifat
Kamasak, Birlesik Krallik Middlesex
University ve Durham University’den
yiiksek lisans, istanbul Universitesi ve
Birlesik Krallik Exeter University’den
doktora derecesi almistir.

1991 - 2008 yillari arasinda gesitli
sirketlerde Ust dlizey yonetici ve
danisman olarak calismistir. 2012
- 2016 vyillan arasinda Yeditepe
Universitesi, Ticari Bilimler Fakltesi,
Turizm ve Otel Isletmeciligi Bolimi
Baskanligi ve ayni Universitenin
Uygulamal  Bilimler  Yiksekokulu
MudurlGga gorevini  strdirmastar.
2015 vyilinda Cuhadaroglu Metal
Sanayi ve Paz. A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi goérevine
secilmistir. 2016 yili Eylul ayi itibaryla
Bahcesehir Universitesi, iktisadi, idari
ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, isletme
Bolimiinde oOgretim Uyesi olarak
calismaya baslamistir.

Av. ibrahim Dogu OZTEKIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda istanbul Universitesi,
Hukuk Fakiltesi’'nden mezun olan
Oztekin, 2004 yilindan beri Oztekin &
Co. Hukuk Blrosu’nda yonetici ortak
olarak avukathk meslegine devam
etmektedir.

ibrahim Dogu Oztekin, 2015 yilinda
Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Paz.
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevine secilmistir.
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Adh Soyach oo | ot
Murat Ruhi Cuhadaroglu* Yonetim Kurulu Baskani/ Murahhas Uye 3yl 29.04.2015 28.04.2018
Halil Nejat Cuhadaroglu* Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Murahhas Uye 3yl 29.04.2015 28.04.2018
Sevim Cuhadaroglu* Yénetim Kurulu Uyesi 3yl 29.04.2015 28.04.2018
Cemil Glingbren* Yénetim Kurulu Uyesi 3yl 29.04.2015 28.04.2018

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi

Dr. Mehmet Talu Uray Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 3yl 29.04.2015 28.04.2018
Prof. Dr. Rifat K - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi 2wl 28.03.2016 28.03.2018
rof. Dr. Rifat Kamasa Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Vi e e
. i Lo i Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi
Av. Ibrahim Dogu Oztekin** 2yl 28.03.2016 28.03.2018

Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani

(*) 29.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, gorev sureleri 3 yildir.

(**) 28.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, gorev sureleri 2 yildir.
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Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler gcergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur.
Aday Gésterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Yonetim Kurulu Unvani icraci / icraci Degil
Prof. Dr. Rifat Kamagak Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil
Av. ibrahim Dogu Oztekin Uye Bagimsiz Uye icraci Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Yonetim Kurulu Unvani icraci / icraci Degil
Prof. Dr. Rifat Kamagak Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil
Dr. Mehmet Talu Uray Uye Uye icraci Degil

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine iligkin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani icraci / icraci Degil
Av. ibrahim Dogu Oztekin Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Dr. Mehmet Talu Uray Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Fatma Bilecen Uye Mali isler Mudiirii icraci
Cihan Kurt Uye Finansman ve Yajclrlr.nu Iliskileri icract
Yoneticisi
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KENAN ARACI
Genel Mudur

1970 istanbul dogumlu  Arac,
Kabatas Erkek Lisesi'nden mezun
olduktan sonra ITU  Mimarlik
Fakiiltesi Mimarlk boliminde lisans,
Bahcesehir Universitesi’nde isletme
Uzerine yuksek lisans egitimi almistir.

Kenan Araci, 1992 - 1995 vyillari
arasinda  Almanya’nin  Karlsruhe
sehrinde ingaat sektdrii ve mimari
uygulama dalinda proje gelistirme
ve uygulama ofisinde 3 yil boyunca
basta is merkezi, konut, hastane
olmak Uzere farkli projelerde
gorev almistir. Turkiye'ye doniince
agirlikli olarak mimari uygulamada
kullanilan altiminyum kapi, pencere
ve cephe sistemleri dizayni ve ayni
zamanda Uretimini yapan sanayi
kurulusu Cuhadaroglu Grubu’nda
galismaya baslamistir. Guhadaroglu
Grubu binyesinde; Urin yoneticisi,
pazarlama midiri ve genel mudur
yardimcihgl gorevlerini Ustlenmistir.
2003 yilinda Cuhadaroglu Metal San.
ve Paz. A.S. ve Cuhadaroglu Kimya
San. ve Tic. A.Sye, 2010 yilinda da
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic.
A.S’ye Genel Mudir olarak atanan
Araci halihazirda Cuhadaroglu Metal
San. ve Paz. A.S. ile Guhadaroglu
Aliminyum San. ve Tic. A.S.
sirketlerinin ~ Genel Midurlaga
gorevlerini strdiirmektedir.

Tirkiye insaat Malzemecileri (IMSAD)
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Turkiye  Aliminyum  Sanayicileri
(TALSAD) derneklerinin de y6netim
kurulu Gyesi olan Aracl, ayni zamanda
iTO 58. Grup Metal Uriinleri ve
Mutfak Ekipmanlari  komitesinde
meslek komitesi liyesidir.

Dr. Metin YILMAZ
Genel Muddir Yardimcisi

Dr. Metin YILMAZ Bogazigi
Universitesi Makina Miihendisligi
Bolimi’'nden  lisans, lisanslsti
ve doktora derecelerini 1997
yilinda tamamladiktan sonra 1998
yilinda Fransa’da Institute National
Polytechnigue  de  Grenoble’da
doktora sonrasl galismasini
tamamlamistir. NATO Science
Fellowship, CIES ve DAAD burslarini
alan Yilmaz, bir sire TUBITAK-
MAM ve CEMEFFransa’da konuk
arastirmaci olarak galigmistir.

1998 vyilinda Guhadaroglu Grubu
bilinyesine katilan Yilmaz, halihazirda
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz.
AS. firmasinda Genel Mdudir
Yardimcilig gorevini sirdirmektedir.
Yilmaz, Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimi’'nde malzeme
bilimi dersleri vermis, 2 ddénem
BEYSIAD yénetim kurulu baskanhg
yapmistir. Halen AYiD yénetim kurulu
baskanligi, ITO Meslek Komitesi
yoénetim kurulu baskan yardimciligi,
TALSAD, BEYSIAD, iSIFED,
TURKONFED, ESTAL, QUALICOAT VE
QUALANOD yodnetim kurulu uyeligi
gorevlerini slirdirmektedir. Konusu
ile ilgili bir cok yayin ve patente sahip
Yilmaz, bir ¢ok bilimsel sempozyum
ve konferansin yiritme ve danisma
kurullarinda gorev almaktadir.

Aysin DEMIREL
Genel Muddr Yardimcisi

Mimar Sinan Universitesi Mimarlk
Yiuksek Okulu’ndan 1980 yilinda
mezun olan Aysin Demirel, Yildirim
Saglikaya Mimarlik Ofisi'nde ve
ardindan Ertur Yener Mimarhk
Ofisi’'nde ¢alismistir.

Cuhadaroglu  Grubu  blnyesine
1982 yilinda Satinalma Sorumlusu
olarak katilan Demirel, Cuhadaroglu
Aliminyum San. ve Tic. A.S.de uzun
yillar gesitli bolumlerde yodneticilik
yapmistir. Demirel, 2005 yilindan
bu yana Cuhadaroglu Alliminyum
San. ve Tic. A.S/de Genel Mudir
Yardimciligl gérevini strdiirmektedir.
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32 Sermaye ve Ortaklik Yapisi
-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2016

31 Aralk 2015

31 Aralik 2015

Pay Sahibi Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%) Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%)
Murat Ruhi Cuhadaroglu 25.576.558,89 35,9 27.130.632,00 43,76
Halil Nejat Cuhadaroglu 25.576.558,89 35,9 27.130.632,00 43,76
Sevim Cuhadaroglu 7.509.382,22 10,53 7.738.736,00 12,48
Diger (Halka Agik) 12.587.500 17,67 - -
TOPLAM 71.250.000,00 100,00 62.000.000,00 100,00

Sirket sermayesinin halka agik olan kismi Borsa istanbul A.S/de (BiST) islem gdérmektedir. Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayitli
sermayesi 300.000.000 TLdir

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihindeki ¢ikarilmis sermayesi 71.250.000 TLdir. (31 Aralik 2015: 62.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde nama yazili 6.200.000 adet A grubu paya, 65.050.000 adedi ise B grubu olmak lzere 71.250.000 adet paya bolinmustir. (31 Aralik
2015: Her biri 1 TL nominal degerde nama yazili 6.200.000 adet A grubu paya, 55.800.000 adedi ise B grubu olmak izere 62.000.000 adet paya
bolinmustlr). Cuhadaroglu ailesinin elinde bulunan Sirket hisselerinden, Sirket sermayesinin % 8,3 oranina karsilik gelen kismi, halka arz edilen
hisse senetlerinden olusmaktadir.

Sirket’in imtiyazli paylari ve paylarin oy haklarina iligskin agiklamalar:

Pay Sahibi

31 Aralik 2016
Sermayedeki Payi (Adet)

31 Aralik 2016
Pay Grubu

31 Aralik 2015
Sermayedeki Payi (Adet)

31 Aralik 2015
Pay Grubu

Murat Ruhi Cuhadaroglu 2.713.063 A 2.713.063 A
Halil Nejat Cuhadaroglu 2.713.063 A 2.713.063 A
Sevim Guhadaroglu 773.874 A 773.874 A

Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yonetim kurulu Gyelerinin segimi harig olmak
Gzere 15 (on bes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Yonetim kurulunun 5 tGyeden olusmasi halinde 2 (iye, 6 veya 7 Gyeden olugsmasi halinde 3 liye, 8 veya 9 liyeden olusmasi halinde 4 Giye A grubu
nama yazili pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikga A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsilhiginda B grubu paylar gikartilir.
Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandigi takdirde, gikarilacak yeni paylarin timi B grubu olarak gikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigi zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan

vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.

Yonetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler
1

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust

Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar ve Diger Menfaatler




34 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ve Diger Menfaatler
]

Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere; huzur hakki, Gcret, prim 6demesi yapmakta, ulagim, iletisim gibi ayni haklar tesis
etmektedir.

Saglanan Mali Menfaat 2016 Yili Tutari (TL) 2015 Yih Tutari (TL)

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar 2.103.972,00 2.092.413,00
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Arastirma ve Gelistirme

Calismalan




36 Arastirma ve Gelistirme Calismalari
|

Cuhadaroglu’nun gelisiminde ve rekabette bugiinkii konumuna erismesinde
Ar-Ge’ye verdigi stratejik 6nem en biiyik paya sahiptir.

Cuhadaroglu, vyeniliklere ve yaraticihiga
deger vererek arastirma ve gelistirmeye
siirekli yatinm yapmak dogrultusunda, Ar-Ge
calismalarini Gretim stratejisinin merkezine
yerlestirmistir. ~ Sirket,  gerek  degisen
teknolojiye hizla ayak uyduran tasarim ve
test altyapisi gerekse de yiksek nitelikli
uzman mihendis kadrosuyla tim tlketici
taleplerine yanit verecek Griinler tasarlama
becerisine sahiptir. Ar-Ge harcamalarinin
Sirket’in toplam satiglarina oraninin 2016
yilinda %1,30’a ulagmis olmasi da, fikrin trline
donlisme siirecine atfedilen 6nemin somut ve
carpici ifadesidir.

Cuhadaroglu’nun gelisiminde ve rekabette
buginkii konumuna erismesinde Ar-Ge'ye
verdigi stratejik O6nem en biyik paya
sahiptir. Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.
1954’ten giliniimiize kadar edindigi bilgi ve
tecribelerini, blnyesinde bulunan Ar-Ge
departmani ile yeni Grinlerine tasimaktadir.
Konusunda deneyimli ve uzman mimar,

mihendis ve teknik personelden olusan
Ar-Ge departmani Tirkiye'nin ilk ve en
genis kapsamh aliiminyum sistemler test
laboratuvarina sahiptir. Grup binyesindeki
sirketler ve tim sektor firmalarina hizmet
veren test laboratuvari, sektoriin yikselmesi
ve aliminyum tiketiminin artmasi amaciyla
kurulmus olup kar amaci gitmemektedir.

Misteri gereksinimleri ve talepleri
dogrultusunda, ihtiyag duyulan tim teknik
ozelliklere  sahip aliminyum sistemlerin
tasarlanmasi ve gelistirilmesi, glg¢li bir
arastirmanin sonucunda ortaya g¢ikmaktadir.
Sistemde kullanilacak malzeme ve
aksesuarlarin  tayini, teknolojik yenilikler
kullanilarak yapilmaktadir.

Aliminyum  sistemler; kapi,  pencere,
giydirme cephe, isiklik, gines kirici, sanayi
profilleri mevcut tim teknolojik araglar
kullanilarak, maruz kalacaklar sartlara gore
tasarlanmaktadir.  Tasarlanan  aliiminyum

Faaliyet donemi Ar-Ge ¢alismalari

MN50 giydirme cephe sistemine, kasetli cephe
icin disa acilir sistem, kalkanli cephe tasarimi
ve prototip uygulamalari, LED entegre kapak,
otomatik acilir kapanir kanat tasarimlari,
statik ve dinamik deprem dayanimi tasarimlari
vapilmis, Akredite laboratuarda testleri
basari ile tamamlanmistir. Depreme dayanim
tasarimina iliskin ayri bir patent basvurusu
yapilmistir.

Bombaya ve Canli Bombaya dayanikli giris
glvenlik ve gegis kabinleri tasarimlari yapiimis,
prototip asamasina gegilmistir.

Rénesans - Maltepe Konut ve Ofis Kuleleri /
istanbul icin Paralel hareketli performansli
sliirme sistemi entegre Uniter giydirme cephe
sistemi ve dogrudan silikonlu (initer cephe
tasarimlari, Gretimleri ve testleri basari ile
tamamlanmistir

2015 vyilinda tasarimi ve pencere Uretimi
tamamlanmis olan, DS 75 AR kursun gegirmez
pencere sistemi akredite test laboratuari
testleri basari ile tamamlanmis ve sertifikalari
alinmistir.

S 36 ekonomik sirme sistem tasarimlari
ve Uretimleri tamamlanmis, 450 Pa
testleri akredite laboratuarda basari ile
tamamlanmistir.

Yeni siirme sistem ailesi tasarimi prototipleri
Uretilmistir, Tldyap 2016 Yapr Fuarinda
sergilenmistir, tamamlayici pargalari

tasarlanmistir.  Prototipler  Uretilmis, test

asamasina gegcilmistir.

S 36 T ekonomik isi yalitimli slirme sistem
tasarimlari belirli tipleri igin tamamlanmistir.

Cuhadaroglu‘na 6zgi Cephe, Kapi, Pencere
kol  tasarimlari tamamlanmis, tedarikgi
gorusmeleri baslatilmistir.

Yeni kapi mentesesi tasarlanmis, maliyet
fizibilite c¢alismalari tasarlanmis, prototip
Uretimleri yapilmis ve testleri baslatiimistir.

2016 yilinda, ARGE test faaliyetleri
kapsaminda; 21 adet infiltrasyon testi, 2 adet
acma kapama testi, 1 adet sahada su testi
yapilmistir.

Gegmis yillarda basvurusu yapilan 4 adet
Avrupa Patenti belgeye baglanmistir. 1 adet
Turkiye Patenti arastirma raporu olumlu
gelmistir.

Toplam 556 sayfa statik hesap, 221 sayfa isi
hesap raporu muhtelif projeler igin yapilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi onayh
ARGE merkezi igin 6n basvuru yapimistir.
Mevcut fiziki yapi, bakanlik gereksinimlerine
gore diizenlenmektedir.

Zirh delici kursun gegirmez cephe sistemi
tasarimlari ve dretimleri tamamlanmistir.
Test agamasina gegilmistir. (MN 50 AR)

sistemler, gevre sartlari (yagmur, riizgar, sicak,
soguk vb.), isletme sartlari ve Ozel sartlara
gore (silahli saldiri, bombali saldiri, yangin vb.)
bilgisayar ortaminda sonlu elemanlar analizi
(FEA) programlarn ile analiz edilmektedir.
Gorsel prototipleri olusturulan tasarimlarin
tim kontrolleri yapildiktan sonra prototipler
Uretilerek, maruz kalacagl sartlarina gore
uluslararasi  standartlara uygun testleri
yapilmaktadir.

Uzun vadeli planlar yapan ve gelecegi goren
isletmelerin daha kalici ve rekabetgi olacagi
bilinciyle hareket eden Cuhadaroglu, son bes
yilda %50’ye gikardigi yeni gelistirdigi rtinlerin
toplam satiglan igcindeki payini kisa vadede
%70’e yukseltmeyi hedeflemektedir. Ayrica
Grup, Ar-Ge Merkezi’'nin (KAPEDAM) butgesini
artirarak  makine  parkurlarinin,  Gretim
alanlarinin ve binalarinin modernizasyonunu
gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Zirh delici kursun gegirmez kapi sistemi
tasarimlari tamamlanmistir. Uretim asamasina
gecilmistir. (DS 102 AR)

Uw 1 W/m2K degeri ile yiksek 1si yalitimh
dograma sistemi tasarlanmis ve (retime
alinmigtir.

Yanginda, bitlUnlik ve yahtim kriterlerine
90 dk dayanimh kapi tasarim calismalari
tamamlanmis, test agamasina gegilmistir.

Yurt disinda bir proje icin hem bombaya
hem kursuna dayaniml dograma tasarimlari
tamamlanmistir ve proje uygulama asamasina
gecilmistir.

Rt
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Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin

Onemli Gelismeler




38 Cuhadaroglu Metal
]

Kaliteli ¢alismalariyla, diinya standartlarinda gizgilere sahip DIN normlarina uygun
profilleri ve aksesuarlar da tiiketicisine sunan Cuhadaroglu; miisteri ve bayilerine
sundugu hizmet ile birlikte, biinyesinde yapilan Ar-Ge ¢alismalari ile daha genis bir
iirlin yelpazesi yaratmayi hedeflemektir.




Cuhadaroglu Metal 39
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Cuhadaroglu Metal Sanayi, tiiketici ihtiyaglari dogrultusunda, daima ilklere ve en
iyilere imza atmaktadir.




40 Uretim

Cuhadaroglu iiretim tesisleri aliminyum dékiim islemi ile baslayip bitmis liriin ile son
bulan entegre bir yapiya sahiptir. Uretim tesisleri sirasi ile; dékiimhane, ekstriizyon
preslerive kaliphane, yiizey islemler, ve interax montaj atélyeleri departmanlarindan

olusmaktadir.

Cuhadaroglu’nun esnek dretim anlayisi,
yuksek kaliteyi diisiik maliyetlerle Gretmesini
saglamakla kalmayip, hem misteri
taleplerine zamaninda yanit verebilmesini
hem de musteri tercihlerine duyarli degisimi
Urlnlerine yansitabilmesini mimkiin
kilmaktadir. Tesislerine ve Uretim glicline
yaptigl yatirimlari strekli olarak artiran
Grup, her misteri ihtiyacinin digerinden
farkli  olabilecegi bilinciyle  farklilasan
ihtiyaclara yonelik olarak (riin yelpazesini
cesitlendirebilmektedir.

Yarim asri agan tecriibeye sahip Cuhadaroglu
Metal Sanayi ve Pazarlama A.$./nin
BlylUkgekmece’deki toplam 57.000 m? alana
kurulu fabrikasi;

e Dokiimhane

¢ Kalip Atolyesi

e Ekstriizyon Hatlari

e Yiizey islem Tesisleri
* Mekanik islem

* Montaj Atolyeleri

ile tim siireglerin gercgeklestirildigi entegre
bir tesistir.

Ustiin teknolojiyle donatiimis tesislerinde
entegre bir yonetim anlayisiyla faaliyet
gosteren Cuhadaroglu, (retim alanindaki
mikemmelliyetgiligini Certificate Of Factory
Production Control (CE), ISO 9001, Tirk
Standartlari Enstitlsi Kritere Uygunluk Belge
sertifikalarini alarak tescillemisgtir.

Basta yapi sektériinde mimari uygulamalarda
kullanilan, aliminyum kapi, pencere ve
cephe sistem profillerinin Gretiminin yani
sira, otomotiv, toplu tasima araglari, makine
konstriiksiyon sistemleri ve her tlrli mobilya
sektoriinde kullanilan ham, toz boya ve
eloksal ylizeyli profil taleplerinin uluslararasi
standartlara gore en son teknolojileri
kullanarak trretiminden teslimine kadar olan
prosesleri basari ile gergeklestirmistir.

Bunun vyani sira Cuhadaroglu, dretilen
aliminyum drinlerin uygunlugunun testleri
ve mimari uygulamalarda kullanilan her
tarli kapi, pencere ve cephe dogramalarinin
uluslararasi normlara gore sistemlerin su,
1si, hava gegirmezlik performanslari ve
statik yik altindaki sektérel performanslarin
tespit edilerek, kullanim yeri ve kullanim
asamasindaki problemlerin  giderilmesini
saglayip, onlemleri alarak, Griin kalitesi ve
hizmet kalitesini gergeklestirmektedir.

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama
A.S., aliminyum profil Gretiminde gelecegin
teknolojilerini yakalamak igin yatirimlarina
araliksiz devam etmektedir. Sirket’in birincil
amaci, bitln Urin gruplarinda uluslararasi
standartlara uygun ylksek Urln kalitesinin
yani sira, zamaninda teslim ve sirekli
iyilestirme ile, mulsteri memnuniyetinin
surekliligini saglamaktir.
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Dikey D6kiim Hatti

i
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Ekstriizyon Hatti

Mekanik islem Hatti Montaj Hatti
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isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler,genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki
gelismeler, miktar, Kkalite,siirim ve fiyatlarin ge¢mis donem rakamlariyla
karsilastirmalarini iceren ag¢iklamalar,

2016 yih faaliyet sonuglari 2015 yili faaliyet
sonuglari  ile  karsilastirildiginda  genel
anlamda Uretimde azalisin yasandigi bir
dénem olmustur. Uretim hacmi 2015 yilina
gbre mamiil biyet Giretiminde %8,8 oraninda
azalis ile 11,1 Bin Ton, alliminyum Uretim
profili %12,1 oraninda azalis ile 9,3 Bin Ton
gerceklesmistir.

2016 yilinda dokimhane biyet Uretiminde
kapasitesinin ~ %67’si  kullanilirken,  profil
Uretiminde ekstriizyon kapasitesinin %45’
kullanilmustir.

2016 yilinda riskli bir cografi konumda olmamiz
sebebi ile olusan bir ¢ok riskle karsi karsiya
kalinmig olup, 2017 yilinda bu riskler yakindan
takip edilecektir. Ayrica genel ekonomik
duraganlk sebebi ile basta insaat taahhit
sektoru olmak Uzere bir cok sektérde bliyime
sinirh gerceklesmistir. Oniimiizdeki dénemde
Sirket’in faaliyet gosterdigi is kolunda da yeni
siparigler, projeler ve anlagsmalarin devreye
girmesi beklenmektedir.
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Mimari Profil Sistemleri

Ia

Dograma Sistemleri

L

Skylight Sistemleri Glines Kirici Sistemleri

Kaplama Sistemleri
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Yapi Elemanlari

Yapi1 Otomasyon

Interwall Ofis Bolme Sistemleri Mimari Tamamlayici Uriinler
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Endiistriyel Profil Sistemleri

Kiipeste Sistemleri Sanayi Tipi Sogutucular

Hidrolik Sistem Elemanlari Siparise Ozel Diger Endiistriyel Uriinler




46 Faaliyet Déneminde Yapilan Yatirimlara iliskin Bilgiler ve Yatirim Planlari

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Tesis Makine ve Cihazlar 2.642.342,00
Tasitlar 943.302,00
Demirbaglar 650.329,00
Ozel Maliyetler 606.380,00
Yatirimlar 14.041.969,00
TOPLAM 18.884.322,00

Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne odlgiide gergeklestirildigi:

Sirket’in 21.10.2015 tarihli B112627 numarali yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgede yer alan makine ve teghizat alimi islemi devam
etmektedir. Belgenin Stresi 29.03.2018 tarihinde sona erecektir.

Bu belge ile birlikte sahip olunan haklar yurtiginden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirimlar igin KDV muafiyeti ve giimrik vergisi muafiyetinden
yararlanilmaktadir.



i¢c kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri 47
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Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulagmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her
tiirli uygulama olarak tanimlanabilir. is siireglerine ydnelik standart tanimlar, politika ve prosediirler, gérev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢
kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Sirket’in islerini etkin ve verimli cercevede yiritmesi icin 6nleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak
lizere butiin kontrol sistemleri yonetim tarafindan olusturulmus olup her faaliyet yilinda gézden gegirilerek siirekli gelisime tabi tutulmaktadir.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama sisteminin gtivenilirligi,
yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in
varliklarini, itibarini ve karlihgini da korumayi amaglamaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, departman yoneticilerinin gorisleri ile Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Yeminli Mali Misavirlik
Sirketinin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmekte ve gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi siiregleri yakindan takip edilmektedir.

Gergek ve dogru konsolide finansal tablolarinin hazirlanabilmesi amaciyla, Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemi Sirket tarafindan, Sirket ve
bagh ortakligini kapsayacak sekilde dizayn edilerek yiiriitiilmektedir. i¢ denetim ve risk ydnetim sistemi siireci entegre calisarak finansal riskleri
tespit etmekte, kontrol prosediirleri olusturmakta, kontrol prosedirlerine uyulup uyulmadigi denetlenmektedir.

istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
[ e e

Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler, konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari
hakkinda bilgilerler (karsilikli istirak):

Bagh Ortakliklar Pay Orani (%)

Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 66,54

iktisap Edilen Sirket Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in 2016 yili faaliyet donemi igerisinde iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Faaliyet D6nemi icerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap donemiigerisinde anlagsma yapmis oldugumuz Coskuner YMM A.S. tarafindan Tam Tasdik kapsaminda denetim faaliyeti gergeklestirilmistir.
Hesap dénemi icerisinde anlasma yapmis oldugumuz AC istanbul Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan bagimsiz denetim
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Davalara iliskin Bilgiler

Sirketin aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dizeyde etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir. Grup’un
konsolide finansal tablolarina ait “24- Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar” dipnotta gerekli agiklamalar yer almaktadir.



48 Genel Kurul Kararlari ve Hedeflere iliskin Bilgiler

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimizin gegmis donemlerde uyguladigl basarili pazarlama ve maliyet politikalari sayesinde karliigimiz artis gostermistir. 2015 ve 2016
yillarinda hedeflenenin tizerinde karliligimiz artig gdstermis olup, 2017 yilinda da ayni politikalar uygulanmaya devam edilecektir. 2016 yilinda
planlanan yatirimlar baglatiimis olup 2017 yili igerisinde bu yatirimlarin tamamlanmasi 6ngérilmektedir. 2016 yilinda gok siki takip edilen giderler,
verimliligi arttirmamizda ki en 6nemli etkenlerden biri olmustur. Bu kapsamda takip ve kontrollere devam edilecektir.

2016 yili igerisinde yapilar genel kurulda alinan tim kararlar hayata gegirilmistir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Yaptinmlari

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket’imiz ve/veya Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Doénem igerisindeki Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler

Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler

Kamu Kurumlari -

Egitim Kurumlari -

Dernek ve Vakiflar 2.500,57

TOPLAM 2.500,57
apillan Bagisia 016

Ayni 2.500,57

Nakdi -

TOPLAM 2.500,57




Sirketler Topluluguna iliskin Hukuki islemler, Onlemler, Karsi Edimler ve Denklestirmeler 49
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nemler:

Sirket’in bu kapsamda sermayedarlari icerisinde ana ortaklik statlisinde tiizel kisi sermayedar yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (i) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut
alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin Sirket’i zarara ugratip ugratmadigi, Sirket zarara ugramigsa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirket’in bu kapsamda sermayedarlari igerisinde ana ortaklik statisiinde tizel kisi sermayedar yoktur.

Esas S6zlesme Degisiklikleri
|

2016 yih igerisinde Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi degistirilmis olup s6z konusu degisiklik Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 09.03.2016 tarihinde onaylanmistir. Esas Sozlesme tadil metni 22.03.2016 tarih 9037 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir. S6z
konusu esas sdzlesme tadil metnine Sirketimiz Kurumsal internet Sitesi’/nden (www.cuhadaroglu.com) ulasilabilmektedir.

Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari
|

2016 yili igerisinde gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Halka Arz Edilen Pay Senedi 18.500.000

TOPLAM 18.500.000




50 Sirket Performansina iliskin Degerlendirmeler
_______________________________________________________________________________________

Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, Sirket’in faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler,
Sirket’in bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, Sirket’in performansini giiclendirmek i¢in uyguladigi yatirim ve temettii
politikasi:

Sirket’in performansini etkileyen ana etmenlerin basinda tretimde kullanilan hammaddelere iliskin faktorler gelmektedir. Bu hammaddeler,
Aliminyum kiilge tirevleri ile boya maddeleri ve yardimci kimyasallardir. Aliminyum hammaddeleri %95 oraninda yurt digindan temin
edilmektedir. Hammaddede yurt disina bagimli olunmasi yerel sektor agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica hammadde ve yari mamiil fiyatlarinda
ortaya ¢ikabilecek ani maliyet artislari, Tiirkiye insaat sektoriinde meydana gelebilecek daralmalar da performansi etkileyen diger ana etmenlerdir.
Sirket’in faaliyette bulundugu cevrede firmanin performansini dnemli derecede etkileyecek bir degisiklik olmamistir. Bu sebeple Sirket’in olagan
risk yonetim politikalari disinda herhangi bir tedbir politikasi uygulanmamistir.

Sirket blylk tutarda ve uzun vadeli talebi karsilayacak yatirimlarini tamamlamistir. Ayrica gelecek yillarda ortaya cikabilecek talep artisi icin de
yeni yatirimlar planlamaktadir.

Sirket yonetimi gelecekte ihtiya¢ duyulacak isletme sermayesini ve biliylime hedeflerini gbz 6niinde tutarak, temetti politikasini ve tutarini
belirlemektedir. Sirket’in yazili temetti politikasi kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket ve Sektor Degerlendirmeleri
]

Faaliyet gosterilen sektor ve Sirket’in bu sektor igindeki yeri:
Turkiye aliminyum sektord biylime ve gelismesini stirdirmekte olup sektér, 1.500°G askin firmayla 30.000 kisiye istihdam saglamaktadir.

Aliminyum ingaat malzemeleri diinya ihracati 2014 yilinda 2013 yilina gére %8 civarinda artarak 29,4 Milyar ABD Dolari gergeklesirken, insaat
malzemeleri ithalati ise %6,6 artarak 24,1 Milyar ABD Dolari olmustur. Cin, aliminyum insaat malzemeleri ihracatinda gergeklestirdigi 6 Milyar
ABD Dolar’lik ihracat ile ilk siradadir. Almanya 3,4 Milyar ABD Dolari ile ikinci sirada yer alirken Turkiye, 2014 yilinda 942 Milyon ABD Dolari
tutarindaki ihracatiile 9. siradadir. Tirkiye Aliminyum insaat malzemesi ihracatimiz 2015 yilinda 2014 yilina gore 6zellikle aliminyum hammadde
(LME) fiyatlarinda yasanan gerilemelerin etkisi ile miktar olarak %2 oraninda artmasina ragmen tutar olarak %10 oraninda azalarak 840 Milyon
ABD Dolari diizeyinde gerceklesmistir. 2015 yili hem i¢ pazar hem ihracat pazarlarinda yasanan ekonomik ve politik gelismelerden tim sektorler
olumsuz etkilenmesine ragmen o6zellikle aliiminyumun otomotiv, tagsimacilik, makine sanayi gibi sektorlerde kullanimi artmistir. Buna ilaveten
ozellikle ingaat sektoriinde daha 6zellikli ylksek binalarin artmasi ile birlikte muadil Griinlerin nitelik ve fiziksel olarak talepleri karsilayamamasi
aliminyum kapi, pencere ve cephe sistemleri kullanimini yayginlastirmistir. Tum sektorleri olumsuz etkileyen bu sartlara ragmen aliiminyum
ekstriizyonu 2015 yilinda 2014 yilina kiyasla miktar olarak % 1,5 oraninda biiyiime ile 390.000 Ton olarak kapanmistir.

Almanya, en ¢ok aliminyum ingaat malzemeleri ihracati yaptigimiz tlkedir. Almanya’ya yapilan ihracat 2015 yilinda bir énceki yila gére %12,5
azalis gostererek 155 Milyon ABD Dolari’na gerilemistir. Sinir komsumuz Irak’a yaptigimiz ihracat, bu tlkede yasanan sikintilar ve sicak gelismeler
nedeni ile 2015 sonu itibariyla %21 azalmistir. Belki istenen diizeyde gergeklesemese de Irak ikinci bliyiik pazarimiz olarak 84 Milyon ABD Dolari
tutari ile yerini korumustur. Tirkmenistan son yillarda insaat sektoriinde gosterdigi bliyime ile dikkat ¢eken bir tlkedir ve 2015 yilinda bu Ulkeye
gerceklestirilen aliminyum ingaat malzemesi ihracati 2014 yilina gére %8,4 oraninda artigla 60,5 Milyon ABD Dolari olmustur.

ihracat rakamlarina bakildiginda; 2016 yilinda aliiminyum sektdrii %49’luk pay ile demir disi sektdr ihracatinda lider konumdadir. Yaklagik
2,2 Milyar ABD Dolari degerinde gergeklesen aliiminyum ihracati gegtigimiz yilin ayni dénemine gore yaklasik %52 oraninda azalis yagamistir.
Aliminyum sektoéri alt gruplari incelendiginde; en blyik payin 580 Milyon ABD Dolari ile aliminyum gubuk ve profiller mal grubuna ait oldugu
gorilmektedir. 493 Milyon ABD Dolari degeri ile siralamayi aliminyum sac ve levha grubu takip etmektedir.

Kaynaklar: www.yapi.com.tr, www.immib.org.tr, www.talsad.org.tr
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Cuhadaroglu’nun iiriin gaminda yer alan birgok iriin yiiksek i1s1 yalitiminda
verdigi yuksek performansla yasam alanlarinin daha fazla enerji tasarrufu

yapmasini saglamaktadir.

Cuhadaroglu  sektériinde onde  gelen
firmalardan biri olmasinin getirdigi
sorumluluklardan hareketle, faaliyetlerinden
dogan cevresel etkisini en aza indirgemeyi,
calisanlarin, misterilerin ve g¢evre halkinin
sagliginive giivenligini gézetmeyi, sireglerinde
ve gelistirdigi projelerde dogal kaynak ve
enerji  kullaniminda maksimum tasarruf
saglamayi, gelecek nesiller adina gevreyi ve
ekolojik dengeyi korumayi kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasiminin ve siirdirilebilirligin
odag olarak kabul etmektedir. Sirket’in cevre
politikasi ve kalite politikasi kapsaminda,
yenilikgi ve c¢evreye uyumlu teknolojilerin
bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve
uygulanmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Cuhadaroglu’nun Ar-Ge faaliyetlerinin buyuk
bolimini cevreci Uriin ve uygulamalarin
gelistirilmesi olusturmaktadir. ilhamini

dogadan alarak gergeklestirdigi dis cephe
cevre dostu
surdirilebilir

yaptigi

uygulamalar ve gelistirdigi
Urinleri, Cuhadaroglu’nun
yenilikgilik dogrultusunda

yatirimlarinin ~ sonucudur.  Sirket’in  Grln
gaminda yer alan birgok Urln vyiiksek 1si
yvalitiminda verdigi yiiksek performansla
yasam alanlarinin daha fazla enerji tasarrufu
yapmasini  saglamaktadir.  Ayrica, geri
donlisimli malzeme ile dretilen bu drlnler
ekonomik émrini tamamladiktan sonra yeni
Urunlerin tGretiminde kullanilabilmektedir.

Cuhadaroglu  Grubu, c¢agdas sehircilik
anlayisiyla yer aldigi her projenin doga ve
teknoloji iliskisini birbiriyle barisik olarak
hayata geciren calismalar olmasina biylk
o6zen gostermektedir. Dis cephe giydirmelerini
yaptigi LEED Platinium sertifikali Ankara’daki
Turkiye Muteahbhitler Birligi ve Turkiye'nin ilk
BREEAM sertifikali kamu yonetim binasi olma
ozelligine sahip Kiglkcekmece Belediyesi
binalari, Sirket’in katki verdigi son donemdeki
cok sayidaki ¢evre dostu projeden sadece iki
tanesidir.

Grubun bu alanda imzasini attigi baska
bir 6nemli eser ise Konya'daki Kelebekler
Vadisi’'nde yapimi tamamlanan ve Turkiye’nin

LEED sertifikali ilk muzesi olma Ozelligini de
tasiyan Askin Kanatlari Muzesi‘dir. Turkiye’nin
ilk kelebek miizesi olan ve ziyaretgilerine tiirleri
kendi yasama alanlarinda gozlemlemelerine
olanak saglayan mizede kullanilan Cuhadaroglu
profilleri cephede istenen tum kosullari
eksiksiz saglamaktadir. Yapida kullanilan enerji
verimli ekipmanlar, glines kiricilar, verimli
camlar enerji tasarrufunu en Ust seviyeye
cikarmaktadir.

Grup blnyesindeki sirketler daima
calismalarinin  gevre Gzerindeki etkilerini
tespit ederek olumsuz etkileri en aza indirecek
her tirli onlemi alma prensibiyle hareket
etmektedir. Enerjiyi ve dogal kaynaklari
en etkin sekilde kullanmak, israfi 6nlemek
icin gerekli 6nlemleri almak, Grubun gevre
politikasini sekillendiren diger temel ilkelerdir.
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Cuhadaroglu Grubu’nun insan kaynaklari anlayisinin temelinde ¢alisanlarin
performans ve motivasyonlarini en yiiksek diizeye tasiyarak dinamik bir
¢alisma ortami yaratmak yer almaktadir.

Cuhadaroglu Grubu, insan kaynaklari sireg
ve uygulamalarinda yasal mevzuatlari, ilke ve
prensipleri, is etigi ilkelerini benimsemekte ve
bu dogrultuda hareket etmektedir.

Grubun insan kaynaklar stratejisi, ilke,
hedef ve is stratejileriyle ayni dogrultuda
ve destekleyici sekilde olusturulmaktadir.
isin gerekleriyle galisanlarin beceri
ve  yetkinliklerini  bulusturma  hedefi
dogrultusunda ¢alisanlarin performans ve
motivasyonlarini en yiiksek dizeye tasiyarak
dinamik bir ¢alisma ortami yaratmak,
Cuhadaroglu Grubu’nun insan kaynaklari
anlayisinin ana eksenlerini olugturmaktadir.

Bu  dogrultuda Cuhadaroglu  Grubu,
tim  birimlerindeki  ¢alisanlarinin  bilgi
ve becerilerine uygun olan gorevlerde
¢alismalarina zemin hazirlamakta,
gerektiginde onlarin performanslarina
katki saglayacak rotasyonlar yapmaktadir.
Ayrica  basarih  ¢alisanlarini  imkanlarini
dogrultusunda odullendirme yolu ile tesvik
etmektedir.

Cuhadaroglu Grubu’nun hedefi, yapmakla
yukimli oldugu gorevi yiksek performansla
surdirirken mesleki gelisimine de 6nem
veren bir c¢alisan profili olusturmaktir.
Dinamik, gelisime agik ve yenilikgi bir ortam
yaratarak  ¢alisanlarin performanslarini
artirmayl hedefleyen Grup’ta, bu hedef
dogrultusunda calisanlara egitim olanaklari
saglanmakta, basari ve verimlerini artiracak
firsatlar yaratilmaktadir.

Dogru ise, dogru insan hedefleyen ve yetkinligi
ise alim siireglerinde en énemli kriter olarak
belirleyen Cuhadaroglu Grubu, en uygun
adaya karar verirken gelecegin ihtiyaglarini
daima dikkate almaktadir. Profil analizi ve
O6zgecmis irdelemesi ile baslayan uygulamalar
belirlenen zamanda, uygun profilde adayin
sirkete kazandirilmasi ile tamamlanmaktadir.

Grup igerisinde, mavi yaka c¢alisanlar igin
siireg; ilgili birim yoneticisi degerlendirmesi,
fabrika miadiri onayi, insan kaynaklari
profil olgimlemesi dogrultusunda
yapilandirilmaktadir.

Beyaz yaka calisanlar icin ise siireg; insan
Kaynaklari uzmanlari tarafindan yetkinlik bazh
milakat, departman yoneticisi tarafindan
teknik degerlendirme siireglerinden
olusmaktadir. Stire¢ sonunda, olumlu bulunan
adaya referans kontrolii yapildiktan is teklifi
yapilmaktadir.

Gengleri is hayatina hazirlamayr kendisi
icin bir sosyal gorev olarak benimsemis
Cuhadaroglu Grubu igerisinde gerek meslek
lisesi, gerekse de (iniversite Ogrencilerine
yonelik staj imkanlari sunulmaktadir. Staj
programlari ile Grup, kuruma ve sektore katki
saglarken, potansiyel c¢alisma arkadaslarini
degerlendirmeyi amaglamaktadir.

2016 sonu itibariyla, Cuhadaroglu Grubu
blinyesinde toplam 672 kisi ¢alismaktadir.
Calisanlarin ~ %64’UnG0  mavi vyakali, geri
kalan %36’sini ise beyaz yakall personel
olusturmaktadir. 2016 yilsonu itibariyla Grup
¢alisanlarinin ortalama yasi 36, ortalama
kidemi ise 4 yildir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme
uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak
ve menfaatler:

Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketin personel ve iscilerine sagladiklari
lcret, kidem ve ihbar tazminatlar, sgk
primleri, servis hizmeti, yemek ve sosyal
aktivitelerdir.

Calisanlarin

Egitim Dizeyi

B Yiiksek Lisans

" Lisans

® Yiiksek Okul
Lise

= Ortaokul

= jlkokul
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Cumhuriyet Universitesi, Ahmet Guhadaroglu Meslek Yiiksekokulu - Zara, Sivas
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Cuhadaroglu, Tiirkiye’nin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine katkida
bulunmayi kurulusundan bu yana asli islerinin bir pargasi olarak
gormustur.

CUHADAROGLU AiLESi TARAFINDAN YAPTIRILAN ESERLER
Turkiye'nin sosyal ve kiltlrel gelisimine katkida bulunmayi her zaman asli islerinin bir pargasi
olarak géren Ahmet Cuhadaroglu, esi Sevim Cuhadaroglu ile birlikte, basta egitim alaninda
olmak Uzere, Tiirkiye'ye 6nemli kalici eserler kazandirmistir:

¢ 1987 - Ahmet Cuhadaroglu Ortaokulu - istanbul

* 1996 - Cumhuriyet Uni. Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu - Zara, Sivas

® 1997 - Guimisgevre Koyl Konagi - Zara, Sivas

* 2015 - Sevim Guhadaroglu ilkokulu - istanbul

* 2015 - Sevim Cuhadaroglu Ortaokulu - istanbul

e 2015 - Sevim Cuhadaroglu Kapali Spor Salonu - istanbul

Ahmet Cuhadaroglu Ortaokulu - istanbul Sevim Cuhadaroglu ilkokulu - istanbul
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OGRENCi PROJE YARISMASI

Cuhadaroglu gerek aliminyum sektoriniin
Turkiye'deki referans markasi olmasi gerekse bu
durumun Gruba yikledigi misyon gergevesinde;
aliminyum teknolojilerinin tanitilmasi, yaygin
olarak kullaniimasi ve ozellikle geng fikirlerle
sektoriin gelismesinin desteklenmesi amaciyla
her yil 6grencilere yonelik Ogrenci Proje
Yarismasi diizenlemektedir.

Cuhadaroglu, geng beyinlerin yaratici fikirleriyle
ortaya gikan projelerin, hem sektériimiize hem
de lilkemize katki saglayacagina inanmaktadir.
Grubun  (niversitelerin  ev  sahipliginde
gergeklestirdigi yarismalar, (iniversite ve sanayi
ishirligine de katkida bulunmaktadir. Tiirkiye’nin
dort bir yanindaki Universitelerden lisans
ogrencilerinin basvurdugu proje yarismasinin
2016 yilinda on Gglincust  dizenlenmistir.
Toplamda 301 lisans 6grencisinin basvurdugu
yarismaya 55 proje teslim edilmistir..

Yarismaya katilan projelerden 3 adet projeye ilk
3 6dil, 3 adet projeye de es deger mansiyon
oduli verilmistir.

“Barisa Agilan Bir Kapi: Hisart Canh Tarih ve
Diorama Miizesi” konulu yarisma kapsaminda,

konusunda yetkin mimarve akademisyenlerden
olusan jiri tarafindan titizlikle degerlendirilen
projenin konusu; tarihsel dénemlerin giin
ylziine g¢ikmamis eserlerine ve dioramalara
ev sahipligi yapan; diinyada alaninda ilk ve tek
olan Hisart Canl Tarih ve Diorama Miizesi’nin
yenibina tasarimi igin Ogrencilerin sundugu
projeler igerisinden gelistirilebilir fikirler elde
etmek olarak belirlenmistir.

Uluslararasi miuzecilik kapsaminda, daha
deneyimsel ve ziyaretgilerin katilimiile ilgi odagi
olusturacak agik ve kapali alanlar tasarlayarak,
her alanda farkli bir deneyim vadeden bir
mizecilik anlayisi ile 6grencilere sunulan
konseptte, yarismacilardan mevcut Hisart Canli
Tarih ve DioramaMiizesi koleksiyonunu tim
yonleriyle degerlendirmeleri ve “yeni nesil bir
mize” tasarlamalari istenmistir.

Kocaeli Universitesi’/nde 31 Ekim 2016 tarihinde
yapilan térenin ev sahipligini Mimarlik Fakiltesi
Ustlenmistir.




Cuhadaroglu’nun basta egitim alanindaki sosyal
sorumluluk calismalarina 2014 yilinda miizecilik

de eklenmistir.

Cuhadaroglu Grubu kendi gelisimini toplum
gelisimiyle esdeger gérmektedir. Bu bilingle
Grup, sosyal sorumluluk projelerine gli¢li bir
kaynakla destek vermeye ve yenilerine 6nctilik
etmeye gayret etmektedir. Cuhadaroglu,
altina imzasini koydugu ya da destegini verdigi
sosyal sorumluluk projelerinde, uyguladigi
toplam kalite anlayisindan 6diin vermeden
tim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve
hassasiyeti gostermektedir. Cuhadaroglu’nun
basta egitim alanindaki sosyal sorumluluk
¢alismalarina 2014 yilinda mizecilik de
eklenmistir.

HISART CANLI TARIH ve DIORAMA MUZESI

Cuhadaroglu Sirketler Grubu’nun istanbul
Caglayan’daki Hurriyet Mahallesi’'nde bulunan
binasinin restore edilmesiyle kurulan ve 29
Mayis 2014’te kapilarini ziyaretgilerine agan
Turkiye'nin ilk canli tarih ve diorama miuzesi
“Hisart”, tarihi sikict kilifindan siyirarak, sira
disi anlatimiyla merak ve keyif uyandirmayi,

tarihe olan ilgiyi artirmayi amaglamaktadir.
Kendi tarzinda “ilk” ve “tek” olma ozelligi ile
dikkat ¢ceken Hisart, konusunda diinyanin en
iyisi olarak, kiiltir mirasina katki saglayan bir
mize haline gelmeyi hedeflemektedir.

Hisart Canh Tarih ve Diorama Mizesi 1.500
m?lik, alti kata yayilan bir sergi alanindan
olusmaktadir. Miizede, Roma imparatorlugu,
Anadolu Selguklu Devleti, Osmanli
imparatorlugu, Kurtulus Savast, I. ve Il. Diinya
Savaglari, Korfez Savasi gibi diinya tarihinin
olusumuna etki eden pek ¢ok medeniyet
ve olaya ait askeri ve etnografik eserler yer
almaktadir.

“Dunyanin en kapsamlidiorama koleksiyonuna
sahip muzesi” Ozelligini tasiyan mizede yer
alan dioramalar ve mankenlerin yuz ifade
detaylari bizzat Cuhadaroglu Aliminyum
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani Nejat
Cuhadaroglu tarafindan yapilmistir.

Sosyal Sorumluluk
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2016 Yili 2. Ulusal Yapi Fizigi ve Cevre Kontroli
Kongresi

Cuhadaroglu, sektoriniiniin okulu misyonuile
hareket etmekte ve sektoriin ihtiyag duydugu
egitim, seminer gibi etkinliklerde farkindalik
yaratmak adina her yil kongre sempozyum
veya seminerlerde sponsorluk gorevlerini
yuritmektedir.

2. Ulusal Yapi Fizigi ve Cevre Kontrolii Kongresi
4-6 Mayis 2016 tarihlerinde, Kongre Baskani,
iTU Mimarlik Fakiiltesi Yapi fizigi ve Cevre
kontrolii Calisma Grubu ev sahipliginde ITU’de
diizenlenmistir.  Yapinin kullanim amacina
maksimum uygunluk, gereksinimlerin
karsilanmasi, kullanicilarinin  sagliginin  ve
konfor kosullarinin saglanmasi, estetik ve
surdirebilirliligin gerceklestiriimesinde
etkili  parametrelerin  belirlenmesi  gibi
konularin islendigi , IABP ( Interantional
Association of Building Physics) ‘in Tirkiye
ayagi olan kongrede ana sponsorluk gorevini

2 ULUSAL VAP PN vE

Cuhadaroglu ustlenmistir. - crvas oW
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60 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme

derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumu ve Sirket’in gelisimi hakkinda yapilan dngériiler:

2016 Yilina iliskin Tutar
(TL)

2015 Yilina iliskin Tutar
(TL)

Artig/Azalis (%)

Net Satiglar 190.884.500,00 218.560.182,00 -12,66%
Brut Kar/Zarar 48.235.683,00 46.424.491,00 3,90%

Faaliyet Kari/Zarar 40.253.306,00 30.504.659,00 31,96%
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 49.417.944,00 36.819.494,00 34,22%
Net Dé6nem Kari/Zarari 32.632.084,00 22.861.668,00 42,74%
Net Dénem Kari/Zarari (Ana Ortaklik Payi) 28.998.543,00 20.299.928,00 42,85%
Toplam Varliklar 255.137.199,00 177.046.826,00 44,11%
Toplam Yukumlulukler 98.638.772,00 54.934.873,00 79,56%
Toplam Ozkaynaklar 156.498.427,00 122.111.953,00 28,16%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 140.676.231,00 108.212.980,00 30,00%
Finansal Borglar (KV+UV) 10.057.554,00 11.431.604,00 -12,02%
Yatirimlar 18.884.322,00 17.149.968,00 10,11%

Sirket’in 2016 yili konsolide bilango verilerine bakildiginda; Sirket ‘in aktif blyUklugl 2016 yilinda bir dnceki yila gore %44,11 artarak 255,1
Milyon TL olmustur. Sirket toplam ylkimlaliikleri bir dnceki yila gore %79,56 artarak 98,6 Milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu artis temel
olarak bagh ortakligimiz Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S.nin Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet S6zlesmeleri kaynakl alinan avans
tutarlarindan ve konsolide Ticari Borglardan kaynaklanmakta olup faaliyetlerin hacmi ile ayni paralelliktedir. Ozkaynaklar ise ana ortaklik sermaye
artigi ve artan kar sayesinde 2016 yilinda bir dnceki yila gére %28,16 artigla 156,5 Milyon TL (ana ortaklik payi 140,6 Milyon TL) olmustur.

Sirket’in 2016 yili konsolide gelir tablosu verilerine bakildiginda bir 6nceki yila gére;

Net Satislarin %12,66 azalarak 190,8 Milyon TL,

Briit Karin %3,90 artarak 48,2 Milyon TL,

Faaliyet Karinin %32 artarak 40,2 Milyon TL,

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Karinin (FAVOK) %34,22 artarak 49,4 Milyon TL,

Net Dénem Karinin ise %42,7 artarak 32,6 Milyon TL (ana ortaklik pay1 29 Milyon TL'dir)

olarak gerceklestigi gorilmektedir. Sirket 2016 yili net satislar azalsa da etkin maliyet yonetimi sayesinde karliligini artirmayi basarmis olup yillar
itibariyla karliligini artirmaya devam etmektedir.
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Gegmis yillarla karsilastirmal olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliigi ve borg/6z
kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Satiglar
016 0
Net Satislar 190.884.500,00 218.560.182,00
Yurtdisi Satiglar 29.830.692,00 26.837.186,00
Yurtigi Satislar 161.053.808,00 191.722.996,00
Verimlilik

Rasyolar

Aktif Devir Hizi = Net Satislar / Toplam Aktifler 0,75 1,23

Karlihk Rasyolar

Rasyola 016 0
Brut Kar Marji = Brut Kar/Net Satislar 0,25 0,21
FAVOK Kar Marji = FAVOK/Net Satislar 0,26 0,17
Net Dénem Kari Marji = Net Dénem Kari / Net Satislar 0,17 0,10
Ozkaynak Karlihgi = Net Kar / Ozkaynaklar 0,21 0,19
Toplam Aktif Karlihgi = Net Kar/ Toplam Varliklar 0,13 0,13

Kaldirag Rasyolari

ola 016 0
Toplam Borglar / Ozkaynaklar 0,63 0,45
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,06 0,09
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,61 0,69

Likidite Rasyolari

Rasyolar

Cari Rasyo = Toplam Donen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar 1,96 2,64

ileriye Doniik Beklentiler

Sirketimiz 2017 yili is plani gergevesinde, 2016 yili gergeklesen tutarin %13 Uzerinde satis cirosu gergeklestirmeyi hedeflemistir. 2016 yil sonu
tamamlanan ve devreye alinan 12.000 m2 kapali, 4.000 m2 agik yeni tesis, mevcut fabrikanin icerisinde 7.000 m2 bos alan ortaya gikarmis olup, bu
alanda hammadde, biyet, dokiim, mekanik isleme tesisi, sevkiyat, ambalajlama bolimleri igin planlanan yatirimlarin 2017 yili igerisinde tamamlanma
surecini hizlandiracak olup, verimlilik Gizerinde olumlu katkilarda bulunacaktir.
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Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve Yonetim Kurulu
degerlendirmeleri:

2016 yili faaliyet dénemi icerisinde Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir. Sirket’in borca batikhigi s6z konusu degildir.

Finansal Onlemler

Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Faaliyet raporunun Finansal Analiz bélimiinde de gériilecegi lizere Sirket’in finansal yapisinailigkin herhangi bir negatif gésterge bulunmamaktadir.

Kar Dagritimina iliskin Bilgiler

Varsa Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iligskin 6neri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 02/03/2017 tarihinde yaptigi toplantida,

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Dizenlemeleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili yasal
mevzuat hiikimleri ile Sirketimiz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (1l-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”)’'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden geg¢mis, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore; 28.998.543 Tiirk Lirasi tutarinda “Net
Doénem Karl” olustugu; bu tutardan TTK’nun 519’uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 1.234.972 Tiirk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge”
ayrildiktan ve 2016 yilinda yapilan toplam 2.501 Tirk Lirasi tutarinda “Bagislar” eklendikten sonra, SPK’nun kar dagitimina iliskin dizenlemeleri
dahilinde 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine iliskin olarak 27.766.072 Tirk Lirasi tutarinda “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem
Kar” hesaplandigi,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap
doénemine ait mali kayitlarimizda ise 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap doneminde 24.699.443 Turk Lirasi tutarinda “Net Dénem Kar1” olustugu; bu
tutardan TTK’nun 519’uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 1.234.972 Tirk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan ve 2016 yilinda
yapilan toplam 2.501 Tirk Lirasi tutarinda “Bagislar” eklendikten sonra, SPK’nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2016 -
31.12.2016 hesap dénemine iligskin olarak 23.464.471 Turk Lirasi tutarinda “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandigi,

gorilerek,

27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Bulteni’nde ilan edilen “Kar Payi Rehberi”nde belirlenen esaslara gore; Vergi Mevzuati kapsaminda
ve T.C. Maliye Bakanligl tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani’na gére tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait mali
kayitlarimizdaki “Net Dagitilabilir Donem Karl” tutarinin daha disiik olmasi nedeniyle; Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhgi
tarafindan yayinlanan Tek Dlzen Hesap Plani’na gore tutulan mali kayitlarimiza gore belirlenen 23.464.471 Turk Lirasi “Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir Donem Kar” tutarindan TTK’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin (c) bendi uyarinca 843.750 Tirk Lirasi tutarinda ilave “Genel
Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, kar payl dagitimina baslandigi tarihte “klsurat” konusunda gegcerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
kurallarina da uymak suretiyle, “Cikariimis Sermaye”nin briit %16,8421’i, (net %14,3158'i) oraninda olmak lzere, toplam 12.000.000 Turk Lirasi
(brait) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi ve kar payi dagitimina en ge¢ 29 Mayis 2017 tarihinde baslanmasi hususu ile birlikte Genel Kurul’'un
onayina sunulmasina

karar verilmistir.
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Sirket’in finansmani 6zkaynak ve yabanci kaynaklaridir. 2016 kullanilan krediler ve 6denen kredilerin tablosu asagidaki gibidir.

2016 Yili Kullanilan Krediler

Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 6.000.000,00 TL
Konsolide 6.000.000,00 TL

2016 Yili Odenen Krediler

Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 4.743.937,50 TL
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 666.666,69 EURO
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 400.000,00 EURO
Konsolide 4,743.937,50 TL
1.066.666,69 EURO

Sirket 2016 yili faaliyet dénemi igerisinde pay senetlerini halka arz etmek suretiyle 18.500.000 TL. tutarinda kaynak elde etmistir.
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Kurumsal Risk Yonetimi

Riskler, gergceklesme olasiligi ve etkileri kapsaminda degerlendirilmekte ve 6lgllmektedir . Sirket tarafindan tanimlanan Kurumsal Risk Yonetimi
(KRY); hissedar degerini korumak adina alinan kararlarin etkilerini belirleyen, 6lgen, 6nceliklendiren ve yonetmeyi miimkin kilan bir mekanizmadir.

Sirketlerin hedeflerinden sapmalarina neden olan risklerin anlasilabilmesi, Olglilebilmesi ve sirket bilinyesinde degerlendirilerek gerekli
aksiyonlarin alinabilmesi igin KRY’nin bagimsiz, streklilik arz eden, proaktif ve dinamik bir yapida olmasi gerekmektedir.

KRY riskleri ayri ayri degil bir portfoy yaklasimi ile degerlendirerek ve de riskler arasindaki iliskinin gézetilerek yonetilmesini saglamaktadir. Risk
yonetiminin glinliik operasyonlara dahil edilebilmesi ile Grup sirketlerini amaglarindan saptiran olaylar daha iyi tanimlanir ve yonetilir.

Kurumsal Risk Yonetimi;

e Bir kulttr degigimi,

e Stratejik karar almanin ilk adimi,

* icranin bir pargasi,

o Bir firsat yonetimi ve

¢ Kontrol fonksiyonu olarak degerlendirilebilir.

Ancak;

e Sirket adina tek basina karar veren,

¢ Hata yapilmayacagini garanti eden,

e Pratik olmayan Oneriler gelistiren,

e imaj maksath yapilan,

e Danismanlik ile kisa slirede uygulanabilecek yeni bir proje ve

¢ Her derde deva ve kendi basina problemleri ¢ézebilecek bir fonksiyon degildir.

Sirket KRY Yaklasimi

Sirket tarafindan uygulanan KRY; Sirket ve Grup sirketlerini amaglarindan saptiracak her olayin tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve tutarl,
kapsamli ve ekonomik olarak yonetilebilmesini saglayan bir ¢erceve veya bir kurallar bitiinadir. Bu gergeve, COSO (Comitte of Sponsoring
Organizations), ISO 31000 gibi global anlamda kabul gérmis kurumsal risk yonetimi gergeveleri baz alinarak olusturulmustur.

Bu gerceve igerisinde siralanan prensipler risk yonetimi ile ilgili tim politika ve prosediirler ile iliskilendirilecektir. Bu sayede risk yonetimi glinliik
operasyonlar yurutilirken dikkate alinacak ve operasyon sirasinda gergeklesmesi muhtemel kayiplar ve etkileri azalacaktir.

Burada olusturulan gergevenin amaglari asagida siralanmistir;
o Sirket KRY felsefesini ve politikasini tanimlamak,

e KRY stirecinin gozden gecirilmesini saglamak,

o Onemli risk ydnetimi prensiplerinin bilinirligini artirmak,

¢ Mevcut KRY terminolojisi ve tanimlarin bilinirligini artirmak,

e KRY streglerinin, rol ve sorumluluklarinin seffaf olmasini saglamak,
o Risklerin yonetilmesi konusunda rehber bir kitapgik hazirlamak.

KRY Siirecindeki Taraflar

Risk yonetimine farkh seviyelerde taraf olanlar igsel ve digsal olarak iki kategoride asagida siralanmistir.

icsel

Yénetim Kurulu ve Komiteler, Ust Yonetim, Risk Yonetimi Fonksiyonu, Midiir ve Yéneticiler, Siire¢ Sahipleri, Tim Yonetim Personeli, i¢ Denetim
Digsal

Miisteri, Tedarikgi, Cevre, Devlet ve Resmi Otoriteler, Hissedarlar, Dis Denetim, Diger Uglincii Taraf Servis Saglayicilar, is Ortaklari, Avukatlar,
Sigortacilar, Finansorler, Reyting Sirketleri, Sendikalar
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KRY Felsefemiz

Grup’un vizyonu; operasyonel etkinligin, blyimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin stirdirilebilir bir deger olusturmak
olarak tanimlanmaktadir.

Bu vizyonun gergeklestirilmesi sirasinda Grup’un birgok risk gruplariile karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler stratejik hedefler, operasyon, mevzuat,
insan, varlik ve itibarin korunmasi ile ilgili olabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilebilmesi, s6z konusu risklerin organizasyon
icerisinde her seviyede degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile mimkindir.

Ust Yonetim; risk yénetimi siireglerinin dizayni, uygulanmasi ve gézetimi, ve s6z konusu risk ydnetiminin giinliik operasyonlara dahil edilmesi
konusunda Yonetim Kuruluna hesap vermekle yakimludir.

Bu baglamda, Grup KRY felsefesi asagida siralanmistir;

e Grup’un tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltirinin yerlestirilmesi,

e Grup’un hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortaya ¢ikarilmasi,

e En uygun aksiyonlar ile bu belirsizliklerin proaktif olarak yonetiminin saglanmasi,

¢ Alinan aksiyonlarin hissedar risk alma istegi/istahi ile uyumlu olmasinin gézetilmesi.

KRY Siirecleri

KRY siireci KRY ortaminin olusturulmasi, risk istahinin belirlenmesi; risklerin belirlenmesi, 6lgtilmesi, dnceliklendirilmesi ve s6z konusu riskler igin
risk istahi ile uyumlu aksiyonlarin alinmasi, raporlanmasi ve tim bu slrecin izlenmesi adimlarini kapsamaktadir.

Stateji ve Hedeflerin Olusturulmasi

Strateji ve hedeflerin belirlenmesi, stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu yaklasim, belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin ve grubun risk istahi ile uyumlu olmasini saglamaktadir.

Hedefler, Sirket, Grup Sirketleri ve Sireg¢ seviyesinde olusturulmal ve belli ana kategorilerde degerlendirilmelidir: stratejik, operasyonel,
raporlama, uyum vb. hedefler risk istahi ile uyumlu olmak zorundadir.

Riskin Tanimlanmasi ve Risk Envanterinin Olugturulmasi

Sirketin amaclari ve hedeflerine ulagmasini engelleyen her unsur risk olarak degerlendirilmektir. Belirlenmis strateji ve hedefler hangi olaylarin
Sirket ve/veya Grup igin risk olusturabileceginin belirlenmesinde 6nemli bir bilgidir. Dolayisiyla sirketin hedeflerine etki edebilecek tiim riskler
dogru, tutarli ve tam olarak listelenerek risk envanteri olusturulmali ve riskler dnceliklendirilmelidir. Ayrica Risklerin kategorizasyonunun
yapilabilmesi adina COSO standartlari tarafinca hazirlanmis olan risk taksonomisinden faydalaniimaktadir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk degerlendirmesi, 6nceden tanimlanan risklerin hangi seviyede organizasyonun hedeflerine ulasmasini engelleyebilecegini belirlemektedir. Diger
deyisle; risk degerlendirmesi, potansiyel olaylarin ve bu olaylar sonucunda gerceklesme ihtimali olan risklerin hangi olasilikla gergeklesecegi ve
gerceklesmesi durumda etkisinin ne olacagini belirleme sirecidir.

Risk Azaltici Aksiyonlarin Belirlenmesi

Risk azaltici aksiyonlarin belirlenmesi; ileride gergeklesme ihtimali olan risklerin, organizasyonun hedeflerine ulagsmasini negatif olarak
etkilemesini engelleyecek sekilde yonetisim basligi altinda politika, prosediir, is akislari ve kontrol streglerinin olusturulmasi, gézden gegirilmesi
ve uygulanmasi ile baslar.

Daha sonra s6z konusu riskleri ydénetmek amaciyla gesitli aksiyonlar alinir. Bu aksiyonlar alti ana grup dahilinde degerlendirilebilir.

Riskin Raporlanmasi

Yénetimi, Ust ydnetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesini, Denetim Komitesini ve Yénetim Kurulunu diizenli olarak kritik risklerden ve risk
yonetimi sonuglarindan haberdar etmek gerekmektedir. Kurumsal risk yonetimi raporlamalari bu baglamda ilgili taraflari organizasyonun maruz
kaldigi riskler ve risk yonetimi sonrasinda gerceklesenler konusunda diizenli olarak bilgilendirme amaglh hazirlanmaktadir.

Paylasim ve Danisma

KRY siirecinin amacina uygun bir sekilde uygulanabilmesi igin etkin bir paylasim ve danisma mekanizmasinin organizasyon bilinyesinde bulunmasi
gerekmektedir. Paylasim mekanizmasi risk yonetimi farkindaliginin artmasi amaglanmaktadir.

siirekli izleme

KRY siirecinin etkinligi izleme siirecinde 6lgiilmektedir. iyi gelistirilmis KRY siireci ancak ¢alisanlarin s6z konusu siireci giinliik operasyonlarina ve
karar alma mekanizmalarina dahil edebildigi kadar etkindir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Caligmalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken teshisi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini yiriitmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosediirleri gercevesinde onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin belirlenmesi
ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlenmesi yoniinde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yiritiilmesi galismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

2016 yih faaliyet doneminde komite her iki ayda bir olmak tzere kurumsal riskleri belirleyen, ¢oziim 6nerileri sunan kurumsal risk yonetimi
raporlarini Sirket yonetimine ve Sirket’in bagimsiz denetgisine sunmustur.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler
- |

Grup’un satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik risklerine iliskin bilgilere ve analizlere
raporun “Finansal Durum ana basligi altinda yer alan Finansal Analiz alt bashginda” yer verilmistir.



Foir - F

/

W -

R N
A
|

L, M
Iy -

=

| —

=T LS

|

e R UA (R

Tl B w1 1 e

— e
_ .I

_l’ 1

I AW . lml




69

Yatirimai iliskileri

Birimi Faaliyetleri




70 Yatinimai iliskileri Bolimii Faaliyetleri
_______________________________________________________________________________________

Yatinimai iliskileri Felsefemiz

Sirket’imizin Yatirimar iliskileri B&8Iim{’niin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk
sahibi yonetim yaklasim modelidir. Bu hedefi gergeklestirmek igin, Sirket hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru
bilgi vermek maksadiyla yatirimar iliskileri araglari kullanmaktadir ve yénetmektedir. Yatirimci iliskileri Birimi’nin ilke edindigi temel ¢alisma
prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri dénis saglama, seffaf, tutarli ve zamanh bilgilendirme yer almakta olup Sirket internet
sitesindeki bilgilerin glincel tutulmasi esastir. Bolimdeki her galisanin, yasal mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu tuttugu
lisanslara sahip, sirket ve sektor dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gosterilmektedir. Bu baglamda Yatirimci
lliskileri béliimii sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek ve sirket stratejilerine hakim olup bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark
yaratmayi hedeflemektedir.

2016 Yih igerisindeki Onemli Gelismeler

Sirket 2016 yil faaliyet donemi igerisinde 18.500.000 adet pay senedini halka arz ederek 18.02.2016 tarihinden itibaren BIST Ana Pazar’da islem
gérmeye baslamisir.

Hisse Performansi Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BiST) hisse senedi piyasasinda islem gérmekte olup hisse performansimiz asagidaki grafikte
gosterilmistir.

AL
A A

=—=CUSAN

18.02.2016 > > > > > 30.12.2016
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$./nin yonetim kurulu bagimsiz
lyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig’i (
11— 17.1), Esas S6zlesme ve ilgili mevzuatta yer

alan kriterler gergevesinde;

a) Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.nin yoénetim kontroli ya da
6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim
ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgtide hizmet veya Urln satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi
harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,ve dolayisiyla Cuhadaroglu Metal Sanayi
ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyeligimi bagimsiz iye olarak yerine
getirecegimi, ilgili mevzuat cercevesinde bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ciktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Uzere Yoénetim
Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Adi / Soyad: Rifat Kamagak

Tarih : 24 Mart 2016
imza

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$/nin yoénetim kurulu bagimsiz
tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i (1l
—17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer

alan kriterler gergevesinde;

a) Guhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$/nin yoénetim kontroli ya da
6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontrolln
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim
ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgiide hizmet veya Urlin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi
harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek guglii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontroltinu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,ve dolayisiyla Cuhadaroglu Metal Sanayi
ve Pazarlama A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi’mi bagimsiz lye olarak yerine
getirecegimi, ilgili mevzuat cergevesinde bagimsizigimi ortadan kaldiran bir
durum ortaya c¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Uzere Yonetim
Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad1 / Soyadi: ibrahim Dogu Oztekin
Tarih : 24 Mart 2016
imza

{; _‘L_"/(f\n.-\. \
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Komiteler, Yonetim Kurulu giindemlerine gore kendileri ile ilgili gindem maddesini gorismek icin bir araya gelirler ve gorislerini Yonetim
Kurulu’na sunarlar. Toplanmalarini engelleyecek 6zel bir sebep olmadigi siirece, toplantidan 6nce konuile ilgili gorismek icin toplanmalari esastir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi bagimsiz tiyelerden olusur ve Sirket’in her tirll i¢ ve bagimsiz denetim siireglerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gereken tedbirleri almasindan sorumludur. Komite, Sirket biinyesinde yonetilen i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasini da takip eder.
Komite gerekli inceleme ve degerlendirmeleri sonucunda, 2016 yilinda, ilgili faaliyet doneminde gorev yapacak Bagimsiz Denetgi’'nin segilmesi ve
olusturulan finansal tablo ve dipnotlarinin dogrulugu ve bltunltgi hakkindaki gorislerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit edip Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve Yatirmci iliskileri bsliimiiniin galismalarini gézetmistir. Ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek risklerin erken teshisi, gerekli onlemlerin
alinmasi, riskin yonetilmesi gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirmektedir. Ayrica komite 2016 yili igerisinde 6 (alt1) kez Yonetim Kurulu’na raporlama yapmistir.



75

Sorumluluk Beyani




76 Sorumluluk Beyani
|

Sorumluluk Beyani

CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S.
Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun

Karar No: 3
Sayfa No: 3
Karar Tarihi: 02.03.2017

SERMAYE PiYASAS| KURULU’NUN
SERI Il NO: 14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLi$KiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimize ait 01.01.2016 —31.12.2016 donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun “1I-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) kapsaminda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlan (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’'na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide Finansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Ozkaynak
Degisim Tablosu ve bunlara ait agiklamalari iceren Dipnotlar (“Finansal Raporlar”) ile ilgili doneme ait Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri
dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Finansal Raporlar ile Faaliyet Raporu’nun énemli konularda
gercege aykiri bir agiklama ya da karar tarihi itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde Teblig uyarinca hazirlanmis Finansal Raporlar’in
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketin aktifi, pasifi, finansal durumu ve kar-zarar ile ilgili gercegi diriist bir bicimde yansittigini
ve Faaliyet Raporu’nun Sirket faaliyetlerinin gelisimini ve performansini ve Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini

beyan ederiz.

Prof. Dr. Rifat KAMASAK Av. ibrahim Dogu OZTEKIN Fatma BILECEN
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Miidiirii
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun
ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nemler:

Sirket’in bu kapsamda sermayedarlari icerisinde ana ortaklik statiisiinde tiizel kisi sermayedar yoktur.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan
kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin Sirket’i zarara ugratip ugratmadig, Sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirketin bu kapsamda sermayedarlari igerisinde ana ortaklik statiisiinde tiizel kisi sermayedar yoktur.
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Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

1) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar yoktur.
2) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorisilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli
bir husus bulunmamaktadir.

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar:

Sirket’in 10-12.02.2016 tarihlerinde gergeklestirilen halka arzi neticesinde sermayesi 71.250.000TL olup detaylarailiskin bilgiler agagida verilmistir.

N
Murat Ruhi Cuhadaroglu 25.576.558,89 35,9
Halil Nejat Cuhadaroglu 25.576.558,89 35,9
Sevim Cuhadaroglu 7.509.382,22 10,54
Halka Arz Edilen 12.587.500 17,66
TOPLAM 71.250.000,00 100,00

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; Grup’un i¢ denetim ve risk yénetim sistemlerinin ana unsurlarina
iliskin agiklamalar:

Grup’un kurumsal risk yénetimi, risklerin kontrolu igin olusturulan i¢ kontrol sistemi, kontrollerin diizenli galisip calismadigina iliskin glivence
hizmeti veren i¢ denetim biriminden olusan Ggli yapiyi olusturma g¢alismalari 2016 yilinda proje olarak baslatilmistir. Bu projenin ilk uygulamasi
kurumsal risk yénetim sisteminin olusturulmasidir. i¢ kontrol prosediirlerinin olusturulmasi ikinci safha olup galismalar devam etmektedir. Hali
hazirda tim yoneticiler ve mali isler ¢alisanlari her asamada siregleri ve islemleri kontrol etmektedir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kuruldugu giinden bu yana kurumsal yonetime 6nem veren Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. (“Cuhadaroglu” veya “Sirket”), 2016
yilinin Subat ayinda halka agilmasina ragmen Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasina
azami Ozen gostermektedir. Sirketimiz, s6z konusu ilkelerde yer alan prensiplere halka agilma kararini aldigi tarihten itibaren uyum saglama
yoniinde ¢alismalarina baslamis olup, érgitlenmesini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda oncelikle pay sahipleri ile iligskilerin saghkli yiratiilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum siirecinde koordinasyonun
saglanmasi amaciyla, 2015 yili Aralik ayinda Yatirimci iliskileri b&limi kurulmustur. Dénem iginde Genel Kurul Toplantilari usuliine uygun sekilde
gerceklestirilmis, bagimsizlik beyanlarini sunan 2 aday Yonetim Kurulu tarafindan segilerek Genel Kurul’un onayina sunulmus, Komitelerin ¢alisma
esaslari yazili hale getirilmis ve KAP sisteminin yaninda internet sitesi araciligiyla da kamuya duyurulmustur. Komite Gyeliklerinde teblig esaslarina
uyulmus olup, Yatirimci iliskileri Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi’nde gérevlendirilmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde kendisi igin uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelerin dnemli bir kismi da zaten Sirket’in halka arz 6ncesiilkeleriile 6rtiistigiinden dolayi halihazirda uygulanmaktadir. Halihazirda uygulanmakta
olan ilkeler disinda kalan ve henliz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar ¢gatismasina yol agmamistir.
Uygulanmayan ilkelere ve bunlara iliskin agiklamalarimiza raporun 4. bélimiinde yer verilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, s6z konusu ilkelere
uyum konusunda kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinma iliskileri Bolimii

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi olusturulan “Yatirmai iliskileri Blimi”, Mali isler Midiirligii’ne bagl olarak gérev yapmaktadir
ve basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynar. Bu
kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile goriistlerek
gerek telefon gerekse yazili olarak gelen sorulara yanit verilmis ve pay sahiplerini bilgilendirmek amaciyla araci kurum ve arastirma sirketlerinden

gelen basvurular yanitlanmistir.

Sirkette Yatirimci iliskileri konusunda sorumlu galisanlar:

Ad Soyad Telefon E-Posta Gorevi

Fatma BILECEN 0212 224 20 20-615 fatma_bilecen@cuhadaroglu.com Mali isler Midiiri

Cihan KURT 0212 224 20 20-629 cihan_kurt@cuhadaroglu.com Finansman ve Yatirimci iliskileri Yoneticisi
Burcu NERGIZ 0212 224 20 20-623 burcu_nergiz@cuhadaroglu.com Finansman ve Yatirimci iliskileri Uzmani

Yatirimct iliskileri B&limii iletisim bilgileri:
Tel: (212) 224 20 20

Faks: (212) 22590 23

E-Posta: yatirimci@cuhadaroglu.com

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin saghkh olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan blttin bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi (www.cuhadaroglu.com)
vasitaslyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Ozel Denetgi atanmasi talebi hakki Sirket esas sézlesmesinde ayrica
diizenlenmemistir, ddnem igerisinde Ozel Denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tirla bilgi glincel olarak
elektronik ortamda pay sahiplerinin degerlendirilmesine sunulmaktadir.
2.3 Genel Kurul Toplantilar

2015 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi, 28.03.2016 tarihinde yapilmis olup yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi
yapilmamistir.

Genel Kurul Toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu ve Sirket esas s6zlesmesi hikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapiimaktadir.
28.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi tutanagi 14.04.2016 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.
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2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurul’da Oy Hakki imtiyazi : Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yénetim kurulu
Uyelerinin se¢imi harig olmak lzere 15 (onbes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (Bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme

islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.

Yénetim Kurulu Uyesi Aday Gésterme imtiyazi : Yonetim kurulunun 5 {iyeden olusmasi halinde 2 iiye, 6 veya 7 iiyeden olusmasi halinde 3 {iye, 8
veya 9 liyeden olusmasi halinde 4 (iye A grubu nama yazili pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diistldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin digsiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilr.

Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina pay sahibi disindaki kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar pay:

d) Net dénem karindan, (a),(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda kar payi distldiikten sonra bulunan
tutarin yizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar payr ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, yonetim kurulu lyelerine, ortaklk ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri gergevesinde ilgili mevzuatin hiikiimleri uyarinca hesap dénemi
icinde bir veya birkag kez kar avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuat gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastirihir.

Yonetim Kurulu, kar payi avansini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin elverdigi donemlerde dagitir.
2.6 Paylarin Devri

A Grubu pay sahipleri paylarini kismen veya tamamen devretmek istediginde, 6ncelikle alici ve devir sartlarini iceren bir yazi ile diger A Grubu
pay sahiplerine teklifte bulunacak ve 30 ginliik siire taniyacaktir. Diger A Grubu pay sahipleri, payini devretmek isteyen pay sahibinin payini, en
fazla mevcut paylari oraninda, alma hakkina sahiptir. Ancak teklif yapilan pay sahiplerinden, payi almak istemeyenler oldugu takdirde payi almak
isteyen diger A Grubu pay sahipleri ek 30 glinlik siire igcinde kalan bu paylari satin alabilirler. Birden ¢ok A Grubu pay sahibi diger A Grubu pay
sahiplerince alinmayan paylari almak isterse, satin almak isteyen A Grubu pay sahipleri kendi aralarinda pay oranlarina gore bu paylari alirlar. 30
(otuz) glnluk sure iginde diger A Grubu pay sahipleri bildirilen sartlarla paylari satin almak igin satici ortaga miiracaat etmezlerse, satict A Grubu
pay sahibi, bu maddenin 2. fikrasinda 6ngorilen pay devri kisitlamalari dahilinde payini devretmeye yetkili olacaktir.
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Paylarin pay sahibi olmayan Uglinci kisilere devredilmesi halinde, Yonetim Kurulu, her biri Tirk Ticaret Kanunu m. 493 vd. anlaminda 6nemli
sebep olarak,

a) Paylari devralacak gergek ya da tlizel kisinin mali ve sosyal durumunun diger ortaklar agisindan ortakhgin devami igin kabul edilebilir olmadiginin
anlasildigi,

b) Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme ile, bunlarin sahibi, isleteni, ortagi, yoneticisi veya ¢alisani konumunda olan kisilerin veya
bu kisilerin esleri ile alt ve Ust soyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek
istemesi,

c) Paylari devralmak isteyen Uglincu kisilerin aile mensubu bir kisi olmamasi,

d) Devralmanin Sirket’in isletme konusunu gergeklestirmesini veya bagimsizligini tehdit etmesi, zedelemesi veya ortadan kaldirmasi hallerinden
birinin varhgi halinde bu sebebe dayanarak veya devredene, paylarini, basvurma anindaki gercek degeriyle kendi veya diger pay sahipleri ya da
Uglinci kisiler hesabina almayi 6nererek devri kabul ve kayittan kaginabilir.

Miras ve miras paylasimi nedeniyle intikallerin kabull zorunludur. Paylar; esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, paylarini gercek degeri ile devralmayi 6nermek sartiyla onay vermeyi reddedebilir.

A Grubu nama yazili paylarin devri Sirket tarafindan verilecek onayi takiben ilgili pay devrinin pay defterine kaydedilmesi ile Sirket’e karsi hikim
ifade eder.

B Grubu paylar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat hiikimlerine gore serbestge devredilebilir.
BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar,
misteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,kolay ve en disiik maliyetle ulasilabilir olarak, esit kosullarda iletilmesinin
saglanmasidir. Bu amagla stratejik planlari uygulayip, sonuglarini genel kabul goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cergevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirimcilar ve sermaye piyasasi ¢evreleri ile esit bir bicimde
paylasmayi ilke olarak benimsemistir. Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gergek finansal durumunu gosterecek sekilde,
mevcut mevzuat gergevesinde hazirlanmakta ve haziran sonu ve yil sonu mali tablolari bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet
sitesinde (www.cuhadaroglu.com) kamunun kullanimina sunulur.

3.2 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Kamunun aydinlatilmasinda, www.cuhadaroglu.com adresinden ulasilabilecek kurumsal internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir.

internet sitemizin “Yatinma iliskileri” bélimiinde yer alan icerik, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuata uygun sekilde
diizenlenmistir.

3.3 Faaliyet Raporu

Sirketin ara dénem ve yillik faaliyet raporlari Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmaktadir. Yonetim kurulu
faaliyet raporu, SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 8.maddesi ve Giimriik ve Ticaret
Bakanhgitarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik”e uygun olarak hazirlanmaktadir. ilgili teblig ve ydnetmelik hiikiimleri ile birlikte, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 2.2.
madde numaral “Faaliyet Raporu” baslikli maddesi ve diger maddelerde yer alan faaliyet raporu ile ilgili konulara iliskin agiklamalara faaliyet

raporunda yer verilir. Ara donem faaliyet raporlarinda ise bu konularla ilgili 5nemli gelismeler yer alir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Alacakhlarimiz, Misterilerimiz, Tedarikgilerimiz ve Sirketimize yatinnm yapmayi dislinebilecek potansiyel tasarruf

sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda mimkin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve
gerektiginde kendileriyle olan iligkilerin imkanlar 6lglisiinde yazili s6zlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallar
cercevesinde ve Sirket imkanlari 6lglslinde, Sirketin itibari da gozetilerek korunmaktadir.

Yatirimci iliskileri béliimii yéneticisi ayrica Kurumsal Yoénetim Komitesi Giyesidir. Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim komitesine iletebilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katiimini 6ngéren bir dizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim
Kurulu’'nda yer alan bagimsiz lyeler bir anlamda sirketin ve hissedarlarin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine

olanak saglamaktadir.

Sirketimiz tiUm paydaslariyla surekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket i¢i prosedirlere baglh olarak, belirli asamalardan
gecirildikten sonra Ust yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, ¢6zim onerileri ve politikalar gelistiriimektedir.

Tum kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun siireli, kalict ve glivenilir iliskilerin kurulmasi amaglanmaktadir.
Tedarikgilerimiz de birer is ortagi olarak gorilmekte ve tedarik¢i memnuniyeti de 6n planda tutulmaktadir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasmaya yonelik uygulamalar Sirket’imiz igin blylik 6nem arz etmektedir.
4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Nitelikli ve yliksek potansiyelli bireyleriistihdam eden, calisana deger veren, degisime agik, cevreye, is sagligina ve glivenligine duyarli, motivasyonu
yuksek, katma deger yaratan bir organizasyon olusturulmasini saglamakdr.

Sirketimizde insan kaynaginin segilmesi, ise alinmasi, licret yonetimi, performans yonetimi, egitim ihtiyaglarinin belirlenerek gerekli planlamalarin
yapilmasi, higbir ayrim gézetmeksizin yetenek ve becerilerini kullanabilecekleri, gelistirebilecekleri huzurlu bir mesleki ortam ve fiziksel ¢alisma
kosullarini saglamayl amaglamak insan Kaynaklari Politikamizin hedefidir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari igin tanimlanmis, galisanlara ve kamuya agiklanmis etik kurallarla ilgili dizenlemeler
bulunmamaktadir. Bununla birlikte giinlik yasamda ve galisma hayatinda genel kabul gérms etik kurallar sirketimiz tarafindan da uygulanmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu 7 Uyeden olugsmakta olup sirket Ana Sozlesmesinde, bu Uyelerin nasil segilebilecegi belirtilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit
edilmektedir.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu yesi, ydnetim kurulu tyeligi
haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan lyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri grup iginde ve grup disinda farkh

gorevler almasi konusunda bir kisitlama bulunmamaktadir.

icrada gérevli olmayan yénetim kurulu tiyeleri icerisinde, gdrevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler
bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev siresi 1 yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri mimkuindiir.

2015 yilinda bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir ve her liyeden sene basinda alinmis olan bagimsizhk
beyanlari faaliyet raporunda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirket ana s6zlesmesinde, alinan kararlarin yonetim kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin,
ilgili birimlerce sirket list yonetimi ve Yonetim Kurulu Gyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lglide ve her haliikarda, kanun ve sirket ana s6zlesmesinde belirlenen asgari nisaplara gére toplanmakta ve
karar almaktadir
Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari asagidaki gibidir;
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Gorev Siresi Baslama

Adi Soyadi Gorevler Kurulu Unvani Tarihi
Murat Ruhi Cuhadaroglu* Yénetim Kurulu Baskani/ Murahhas Uye 3yl 29.04.2015
Halil Nejat Cuhadaroglu* Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Murahhas Uye 3yl 29.04.2015
Sevim Guhadaroglu* Yénetim Kurulu Uyesi 3yl 29.04.2015
Cemil Gling6ren* Yénetim Kurulu Uyesi 3yl 29.04.2015

Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken

Dr. Mehmet Talu Uray Saptanmasi Komitesi Uyesi 3yl 29.04.2015
. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskani, Riskin Erken
Prof. Dr. Rifat Kamasak** L 2yl 28.03.2016
Saptanmasi Komitesi Baskani
) . o . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Kurumsal Yone-
Av. Ibrahim Dogu Oztekin** 2yl 28.03.2016

tim Komitesi Bagkani

(*) 29.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, gérev sureleri 3 yildir.
(**) 28.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, gérev sureleri 2 yildir.

¢ Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratar.

¢ Yonetim kurulu Gyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.

e Yonetim kurulu; ilgili yénetim kurulu komitelerinin gériisiini de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak tizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistem
lerini olusturur.

e Yénetim kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir. i¢c denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

» Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel midirin yetkilerinin net bir bicimde ayristiriimasi ve bu ayrimin yazil olarak esas sézlesmede
ifade edilmesi esastir. Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir.

e Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirtin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta
aciklanir.

* Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zlime
ulastirilmasinda dncii rol oynar ve bu amaca yénelik olarak kurumsal ydnetim komitesi ve Yatirimci iliskileri B&liimii ile yakin isbirligi icerisinde
olur.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikimler gergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmusgtur.
Aday Gésterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

(1) Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

(2) Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilmesi;

(3) Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina
sunulmasi;

(4) Sirketin muhasebe ve ig kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Yonetim Kurulu Unvani icraci / icraci Degil

Prof. Dr. Rifat Kamagak Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil

Av. ibrahim Dogu Oztekin Uye Bagimsiz Uye icraci Degil
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uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi;

(5) Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirilmesi; sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazili olarak bildirilmesi;

(6) En az Ug ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglari tutanaga baglanmasi ve alinan kararlari yonetim kuruluna
sunulmasi;

(7) Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi; ve hesap dénemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazili
bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda belirtilmesi;

(8) Kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve 6nerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili
olarak bildirilmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Av. ibrahim Dogu Oztekin Bagkan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye icraci Degil
Dr. Mehmet Talu Uray Uye Yénetim Kurulu Uye icraci Degil
Fatma Bilecen Uye Mali isler Miidiirii icraci
Cihan Kurt Uye Finansman ve Yatirnmci iliskileri Yoneticisi icraci

(1) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi;

(2) Yatinmci iliskileri bolimUntn ¢alismalarinin gézetilmesi;

(3) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gésterme komitesi yerine olmak lzere (a) Yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapilmasi; ve (b) yonetim kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yonetim kuruluna sunulmasi;

(4) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, icret komitesi yerine olmak (izere; (a) Yénetim kurulu tiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin (cretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek tcretlere iliskin 6nerilerinin yonetim kuruluna sunulmasi.

Ayrica, Sirket Yonetim Kurulunca, Yénetim Kurulu biinyesinde ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve bu iki
komitenin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Prof. Dr. Rifat Kamagak Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye icraci Degil
Dr. Mehmet Talu Uray Uye Yénetim Kurulu Uye icraci Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

(1) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak;

(2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirmektir.
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5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in kurumesal risk yonetimi, risklerin kontrolu igin olusturulan i¢ kontrol sistemi, kontrollerin diizenli galisip ¢alismadigina iliskin glivence
hizmeti veren i¢ denetim biriminden olusan Ug¢li yapiyr olusturma g¢alismalari 2016 yilinda proje olarak baslatiimistir. Bu projenin ilk uygulamasi
kurumsal risk yénetim sisteminin olusturulmasidir. i¢ kontrol prosediirlerinin olusturulmasi ikinci safha olup galismalar devam etmektedir. Hali
hazirda tim yoneticiler ve mali isler ¢alisanlari her asamada siiregleri ve islemleri kontrol etmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri yonetim kurulu tarafindan olusturulmaktadir. 1 yillik stratejik plan dénemleri ile ¢calismaktadir. Bu kapsamda
yoénetim kurulu her yil gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak ana stratejileri belirlerYonetim kurulu tarafindan olusturulan stratejik hedefler
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan onaylanir.

Her yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlari g6z 6niine alinarak hazirlanir. Hazirlanan is planlari bltge toplantisinda paylasilir. Stratejiler,
bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi, sirket is planinin bir pargasi olarak yil icerisinde diizenli olarak her ay gézden gegirilir ve
hedeflere ulasma derecesi incelenir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda huzur hakki édenebilir. Yonetim Kurulu ve komite lyelerine, Sirket’e
Yénetim Kurulu Uyeligi ve komite tiyeligi cercevesinde vermis olduklari diger hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin disinda ticret, ikramiye veya
prim &denebilir. Ancak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin {icretlendirilmesinde bu kriterler kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlerinin; bagimsizhigini koruyacak diizeyde olmasi saglanir ve tcretlendirilmesinde Sirket performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin veya st diizey yéneticilerimizin sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak, nakdi veya gayrinakdi kredi kullanmasi,
borg almasi, adina kefalet gibi teminatlar verilmesi higbir zaman séz konusu olmamistir. 2015 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
ybneticilere yapilan 6demeleri finansal tablo dipnotlarinin ilgili béliminde yer verilmistir.

BOLUM VI - SIRKET’IN KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM KONUSUNDAKI MEVCUT DURUMU
Sirketimiz 18.02.2016 tarihinde halka agilmasina ragmen 2016 yili sonuna kadar Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda énemli asama
kaydetmistir. Uyulmasi zorunlu ilkelerin tamami ve uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerin biiylk bir kismi uygulanmaktadir. Bununla birlikte asagida

belirtilen zorunlu olmayan ilkeler halihazirda uygulanmamakta olup s6z konusu ilkelerin uygulanmamasi nedeniyle menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar gatismasi yasanmamustir.

Kurumsal Yonetim ilkesi Agiklama

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 18. maddesine gore yapilacak
olagan r\:ebolagani]sti.i genkel kLIJruI topl)lantllarlnda heLbir A glrubﬁ
- - < | pay sahibinin yénetim kurulu uyelerinin segimi hari¢ olma
Oy hakkinda imtiyazdan kacinilir. Oy hakkinda imtiyazin varligi Uzere 15, her bir B grubu pay sahibinin ise 1 oy hakki vardir. 10.
1.4.2. | halinde halka agik paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini e S St o2 h
engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldirilmasi esastir. maddeye gore ise Yonetim kurulunun 5 dyeden olusmasi halinde
gelley Y : 2 Uiye, 6 veya 7 iiyeden olusmasi halinde 3 iiye, 8 veya 9 tyeden
olusmasi halinde 4 lGye A grubu nama yazili pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilmektedir.
Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha . : s elatini s
1.5.2. | dlsik bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin Eiis-r;cgl?§mﬁ;nrzgﬁagzrllk haklarini genisletici herhangi bir
kapsami esas sozlesmede dizenlenerek genisletilebilir. ukum bulu Ir.
171 Paylarinserbestge devredilebilmesinizorlastiriciuygulamalardan | Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesine gore A grubu
0= | kagintlir. paylarin devrine iliskin birtakim kisitlar bulunmaktadir.
Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi
gereken, 6zel durum ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri
Tlrkge’nin yani sira es anli olarak Ingilizce de KAP’ta agiklanir. |
2.1.3. | Ingilizce agiklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar | Ingilizce agiklama yapma uygulamamiz bulunmamaktadir.
vermelerine yardimci olacak oOlglide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tiirkgesi ile tutarli olacak
sekilde 6zet olarak hazirlanir.
Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da | Sirketimiz Internet Sitesi'nde halihazirda ingilizce igerik
2.1.4. | yararlanmasi agisindan Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak | bulunmamaktadir. Ingilizce igerik olusturulmasi planlanmakta
sekilde ayrica ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanir. | olup konuya iliskin ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve soézlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani
saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis

Halihazirda mevcut bir tazminat politikamiz bulunmamakta olup

3.1.2. | olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli
kolayhgi gosterir. Ayrica sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat olusturulmasi planlanmaktadir.
politikasini olusturur ve bunu kurumsal Internet sitesi araciligiyla
kamuya agiklar.
351 Sirketin faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya | Halihazirda hazirlanmis bir etik kurallar metnimiz bulunmamakta
==+ | agiklanan etik kurallari gergevesinde yuratalir. olup olusturulmasina iliskin ¢galismalar siirmektedir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile m?fr?nr'\namaﬁglcjiw ggr?henrlla %zifllill?'gee tg:qphr'm'gﬁc”‘:ﬁ%;[;
4.2.8. | sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan K irket ‘o Klasik %25'i y kabiil ed
bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir apsayan ve sirket sermayesinin yaklagik %25'ine tekabill eden
: yonetici sorumluluk sigortamiz mevcuttur.
Sirket, yonetim kurulunda kadin Gye orani i¢in % 25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve
4.3.9. | bu hedeflere ulagmak igin politika olusturur. Yonetim kurulu bu | Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda 1 kadin tye bulunmaktadir.
hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirir.
Denlet'iéndenISoruqudKomitke Uyeleginil? tlamamlnc;n Eaélmsu
PR a : : . Uyelerden olusmasi, diger komite baskanlarinin da bagimsiz
4.5.5. gl'rrnayrggselﬂg‘bzlggugjst:r\i/ﬁ?'n'n birden fazla komitede gorev Gye olma zorunlulugu ve Yonetim Kurulu'nun yapisi nedeniyle
g ’ bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev
yapmaktadirlar.
Yonetim kurulu UGyelerine ve idari sorumlulugu bulunan | Yonetim kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
465 yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler, | yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler

yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

kisi bazli olmasa da toplu olarak faaliyet raporu araciligiyla
kamuya agiklanmaktadir.
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Faaliyet Raporuna iliskin

Bagimsiz Denet¢i Goriisli
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Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu’na,
Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortaklig’'nin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla
tutarh olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdigi
i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397. Maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 02 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla
tutarh olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak ylratilmustar. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina

dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yiiritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu
proseddrlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Goristimuze gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal
tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 402. maddesinin {giincii fikrasi uyarinca, BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Grup’un
ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

istanbul, 02 Mart 2017

AC ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.
Member of ENTERPRISE WORLDWIDE

er U A

Cemal OZTURK, SMMM
Sorumlu Denetgi
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Konsolide Finansal Tablolara

lliskin Bagimsiz Denetgi Goriisii
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Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu’na,
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhgi’'nin (“Grup”) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdigu ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak ytrGtilmustar.
Bu standartlar, etik hiikkimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine
dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin
uygulanmasiniigerir. Bu prosediirlerin se¢imi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” risklerinin degerlendirilmesi
de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken sartlara uygun denetim
proseddrlerini tasarlamak amaciyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli
degerlendirir, ancak bu degerlendirme, Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitln
olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup ydnetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goris
4. Gorusuimuze gore, konsolide finansal tablolar, Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakhgi'nin 31 Aralik 2016 tarihindeki
finansal durumunu, bu tarihte sona eren hesap donemine iliskin finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina (bkz.

Not 2) uygun olarak tiim énemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere iliskin Rapor

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 02 Mart 2017 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

6. TTK’nin 402’nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal
tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

7. TTK’nin 402’nci maddesinin doérdiinct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

istanbul, 02 Mart 2017

AC iISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.
MEMBER OF ENTERPRISE WORLDWIDE

Cemal Oztirk, SMMM
Sorumlu Denetgi



95

Konsolide Finansal

Tablolar ve Dipnotlar




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2016 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 ("TL") olarak gosterilmistir.)
Bagimsiz Denetim'den Ge¢mis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslar 31.12.2016 31.12.2015

VARLIKLAR
Dénen Varhiklar 170.821.087 115.635.177
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 47.137.320 25.023.774
Ticari Alacaklar 61.233.607 45.625.858
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 9,38 - 5.663.243
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 61.233.607 39.962.615
Diger Alacaklar 2.777.252 198.605
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 10,38 2.634.264 2.730
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 142.988 195.875
Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerinden Alacaklar 14 19.429.663 14.308.472
Stoklar 12 35.889.061 27.893.366
Pesin Odenmis Giderler 13 2.293.221 1.043.143
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 36 1.917.424 -
Diger Donen Varliklar 27 143.539 1.541.959
Duran Varliklar 84.316.112 61.411.649
Ticari Alacaklar 6.863.639 -
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 9,38 6.863.639 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar 23.652.896 70
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 10,38 23.652.896 -
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 - 70
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 16 425.000 425.000
Maddi Duran Varliklar 17 49.095.647 57.549.675
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 815.205 587.281
Pesin Odenmis Giderler 13 - 35.250
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Duran Varliklar 36 3.463.725 2.814.373
TOPLAM VARLIKLAR 255.137.199 177.046.826

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.



CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras: ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den Gegmis

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslari 31.12.2016 31.12.2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 87.325.945 43.808.023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 4.829.158 3.557.617
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 8 1.521.183 3.430.430
Ticari Borglar 22.375.867 12.224.688
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 9,38 20.250 -
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 9 22.355.617 12.224.688
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26 4.407.274 4.270.762
Diger Borglar 4.711.122 1.389.860
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 10,38 - -
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 10 4.711.122 1.389.860
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerinden Borglar 14 2.718.416 -
Ertelenmis Gelirler 13 43.955.321 17.982.039
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 36 898.703 164.560
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.908.901 788.067
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 26 1.071.901 748.067
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 24 837.000 40.000
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.312.827 11.126.850
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 3.709.900 4.448.640
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.610.175 2.621.229
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 26 1.610.175 2.621.229
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 36 5.992.752 4.056.981
OZKAYNAKLAR 156.498.427 122.111.953
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 140.676.231 108.212.980
Odenmis Sermaye 28 71.250.000 62.000.000
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 28 6.649.019 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 6.685.149 7.119.460
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplar) 6.685.149 7.119.460
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislart) 28 7.492.820 7.492.820
- Tammlanms Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim Kazanclar: (Kaywplary) 28 (807.671) (373.360)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 14.504.321 12.098.983
- Yasal Yedekler 28 14.504.321 12.098.983
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 28 12.589.199 6.694.609
Net Donem Kari veya Zarari 37 28.998.543 20.299.928
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28 15.822.196 13.898.973
TOPLAM KAYNAKLAR 255.137.199 177.046.826

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



CUHADAROGLU METAL SANAYI VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Dipnot Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Referanslari  Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 29 190.884.500 218.560.182
Satislarin Maliyeti 29 (142.648.817) (172.135.691)
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 48.235.683 46.424.491
BRUT KAR/(ZARAR) 48.235.683 46.424.491
Genel Yonetim Giderleri 30 (11.535.677) (10.439.425)
Pazarlama Giderleri 30 (12.910.907) (11.741.020)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 30 (2.145.191) (1.896.148)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32 34.931.519 24.200.845
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 32 (16.322.121) (16.044.084)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 40.253.306 30.504.659
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 33 2.236.948 210.215
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 33 - -
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 42.490.254 30.714.874
Finansman Gelirleri 34 406.014 850.760
Finansman Giderleri (-) 34 (2.141.078) (4.196.311)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) 40.755.190 27.369.323
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (8.123.106) (4.507.655)
-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 36 (6.069.428) (4.748.427)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 36 (2.053.678) 240.772
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 32.632.084 22.861.668
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) - -
DONEM KARI (ZARARI) 32.632.084 22.861.668
Doénem Karmnin (Zararinin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.633.541 2.561.740
Ana Ortaklik Paylar1 28.998.543 20.299.928
Pay Basina Kazancg
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazan¢ 37 0,414 0,327
CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.2016 - 31.12.2016 DONEMINE AiT KONSOLIiDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
DONEM KARI/(ZARARI) 32.632.084 22.861.668
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (471.629) (132.761)
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 26 (589.536) (165.951)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler 117.907 33.190
Donem Vergi (Gideri) Geliri - -
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 36 117.907 33.190
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (471.629) (132.761)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 32.160.455 22.728.907
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.596.223 2.544.813
Ana Ortaklik Paylar1 28.564.232 20.184.094

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
01.01.- 31.12.2016 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirast ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem

Referanslar1 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 26.851.304 30.777.304
Donem Kari (Zarari) 28.998.543 20.299.928
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 37 28.998.543 20.299.928
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakati Tle Ilgili Diizeltmeler 30.095.514 9.861.979
Amortisman ve Itfa Gideri le Tlgili Diizeltmeler 16,17,18 6.927.689 6.104.621
Karsthiklar ile Ilgili Diizeltmeler (4.009.458) 1.066.195
- Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile [lgili Diizeltmeler 26 (1.121.531) 1.791.343
- Diger Kargiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 32 (2.887.927) (725.148)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 187.840 317.212
- Faiz Gelirleri ile flgili Diizeltmeler 9 (620.484) (263.261)
- Faiz Giderleri ile [lgili Diizeltmeler 9 808.324 580.473
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 36 2.834.474 (109.402)
Nakit Dist Kalemlere [liskin Diger Diizeltmeler 20.558.746 -
Kar (Zarar) Mutabakat: ile Tlgili Diger Diizeltmeler 3.596.223 2.483.353
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (18.405.193) 1.407.202
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile flgili Diizeltmeler (20.391.785) 2.141.991
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 9,38 (1.200.396) (1.859.668)
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 (19.191.389) 4.001.659
Faaliyetlerle {lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (26.231.473) 34.959
- [liskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 10,38 (26.284.430) (2.730)
- [ligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 10 52.957 37.689
Devam Eden Ingaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklardaki Azalis (Artig) 14 (5.121.191) (14.308.472)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 12 (7.995.695) 22.507.978
Pegin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 13 (1.214.828) 2.388.849
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 10.771.663 (3.350.086)
- [liskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig) 9,38 20.250 -
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 9 10.751.413 (3.350.086)
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalig) 26 136.512 1.161.662
Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerine iliskin Borglardaki Artis (Azalis) 14 2.718.416 -
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) ile Tlgili Diizeltmeler 3.321.262 (287.967)
- Iliskili Taraflara Faaliyetlerle lgili Diger Borglardaki Artis (Azahs) 10,38 - (15.000)
- Tliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 10 3.321.262 (272.967)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 13 25.973.282 (6.873.186)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler (371.356) (2.008.526)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Varhiklardaki Azalis (Artis) (1.168.356) (776.171)
- Faaliyetlerle flgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azahs) 797.000 (1.232.355)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 40.688.864 31.569.109
Odenen Temettiiler (13.673.000) -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler - (212.142)
Vergi Iadeleri (Odemeleri) (164.560) (579.663)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (19.260.331) (10.270.155)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 53.594 57.602
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 17 53.594 57.602
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 18 - -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almidan Kaynaklanan Nakit Cikislart (19.313.925) (17.527.803)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 17 (18.884.322) (17.149.968)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 18 (429.603) (377.835)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 16 - 7.200.000
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 46
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 14.522.573 (8.829.395)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 15.899.019 -
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri (1.376.446) (8.829.395)
- Kredilerden Nakit Girisleri 8 (1.376.446) (8.829.395)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / AZALIS (A+B+C) 22.113.546 11.677.754
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) 22.113.546 11.677.754
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 25.023.774 13.346.020
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 47.137.320 25.023.774

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) Istanbul, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi ve
baslica faaliyet merkezi Yakuplu Mah. Hiirriyet Bulvar1 No:6-8 34524 Beylikdiizii / Istanbul’dur.

Sirket ve bagl ortakligi (“Grup”) aliiminyum profil, cephe, kapi-pencere, mimari uygulama bdliimlerinde
faaliyet gostermektedir.

Sirket paylar1 18.02.2016 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem gormektedir. Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %17,67’sine karsilik gelen
paylar dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Not 28).

Grup biinyesinde 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 672 kisi ¢aligmaktadir (31.12.2015: 636)
Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraf, Cuhadaroglu ailesidir.

Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklar;

_ Iguruldug“u
Sirketin Ismi Faaliyet Alani Faaliyet Tiirii  Ulke
Cuhadaroglu Aliiminyum Sanayi ve Ticaret A.S. Aliiminyum-
™ Taahhtit Hizmet Tiirkiye

(*) Sirket Cuhadaroglu Aliiminyum hisselerini 2012 yilinda gergeklesen Cuhadaroglu Holding A.S. ile birlesme
neticesinde elde etmistir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
A. Sunuma liskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasi: Kurulu”nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete”de yayinlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (TMS) uygun olarak hazirlanmstir.
TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara iligkin ek ve
yorumlardan olusmaktadir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iligskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Grup, muhasebe kayitlarim ve yasal finansal tablolarini Tiirkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore Tiirk Lirasi olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK
tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gére Grup’un durumunu gerektigi gibi sunabilmek igin
bazi diizeltme ve simiflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yiikiimliiliikler ile sarta baglh varlik
ve yiikiimliiliklere iliskin agiklayici notlar etkileyecek belirli varsayimlarin ve dnemli muhasebe tahminlerinin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve aksiyonlar gergevesinde en iyi
tahminlerine dayansa da, fiili sonuglar tahmin edilenden farkli gerceklesebilir. Karmagik ve daha ileri derecede
bir yorum gerektiren varsayim ve tahminlerin finansal tablolar iizerinde dnemli etkisi bulunabilir. 31 Aralik 2016
tarihi itibariyle sona eren konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve 6nemli muhasebe
tahminlerinde degisiklik olmamustir.

Grup’un faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek mevsimsel ve donemsel degisiklikler bulunmamaktadir.
Konsolide finansal tablolar, finansal araglar, arsalar, binalarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir.

1




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)

A. Sunuma {liskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek Enflasvon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”)
uygulanmamistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirilir ve 6nemli
farkliliklar agiklanir.

-Grup, cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan Onceki donem
konsolide finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Smiflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar1 asagida
aciklanmugtir:

31 Aralik 2016 tarihi itibari ile yeniden diizenlenen 1 Ocak — 31 Aralik 2015 donemi finansal durum tablosunun
onceden raporlanan finansal tablolarla mutabakat1 asagidaki gibidir:

Daha Once Yeniden
Raporlanan 31 Diizenlenmis 31
Arahk 2015  Smiflamalar Aralk 2015
Varhklar
Doénen Varhklar 115.635.177 - 115.635.177
Nakit ve Nakit Benzerleri 25.023.774 - 25.023.774
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.663.243 - 5.663.243
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 54.271.087  (14.308.472) 39.962.615
Diger Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.730 - 2.730
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 195.875 - 195.875
Devam Eden Insaat Sozlesmelerine liskin Alacaklar - 14.308.472 14.308.472
Stoklar 27.893.366 - 27.893.366
Pesin Odenmis Giderler 1.043.143 - 1.043.143
Diger Donen Varliklar 1.541.959 - 1.541.959
Duran Varhklar 61.411.649 - 61.411.649
Diger Alacaklar
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar - - -
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 70 - 70
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 425.000 - 425.000
Maddi Duran Varliklar 57.549.675 - 57.549.675
Maddi Olmayan Duran Varliklar 587.281 - 587.281
Pesin Odenmis Giderler 35.250 - 35.250
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar 2.814.373 - 2.814.373
Ertelenmis Vergi Varligi - -
Toplam Varhklar 177.046.826 - 177.046.826




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

A. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Daha Once Yeniden
Raporlanan 31 Diizenlenmis 31
Kaynaklar Aralik 2015  Simflamalar Aralik 2015
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 43.808.023 - 43.808.023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 3.557.617 - 3.557.617
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3.430.430 - 3.430.430
Ticari Borglar
- 1liskili Taraflara Ticari Bor¢lar - - -
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 12.224.688 - 12.224.688
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar 4.270.762 - 4.270.762
Diger Borglar
- 1liskili Taraflara Diger Borglar - - -
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.389.860 - 1.389.860
Ertelenmis Gelirler 17.982.039 - 17.982.039
Dénem Kar1 Vergi Yikimlaligi 164.560 - 164.560
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 748.067 - 748.067
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 40.000 - 40.000
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.126.850 - 11.126.850
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.448.640 - 4.448.640
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 2.621.229 - 2.621.229
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - - -
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 4.056.981 - 4.056.981
Diger Uzun Vadeli Yikiimliiliikler - - -
Ozkaynaklar 108.212.980 - 108.212.980
Odenmis Sermaye 62.000.000 - 62.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanclar1 /
Kayiplari (373.360) - (373.360)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar 7.492.820 - 7.492.820
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 12.098.983 - 12.098.983
Gecgmis Yillar Karlari / (Zararlarr) 6.694.609 - 6.694.609
Net Donem Kari / (Zarari) 20.299.928 - 20.299.928
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13.898.973 - 13.898.973
Toplam Kaynaklar 177.046.826 - 177.046.826




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

isletmenin Siireklilidi Varsayim

Konsolide finansal tablolar, Grup’un Oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin stirekliligi
esasina gore hazirlanmistir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida ozetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis
TMS/TFRS ve TMS/TFRS yorumlart diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarmn Grup’un mali durumu ve performans: iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmustir.

1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul Edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikhga Kavusturulmasi (TMS
16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklikler, maddi duran varliklar i¢in hasilata dayali amortisman hesaplamasi
kullanimin1 yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar i¢in hasilata dayali amortisman hesaplamasi
kullanimint énemli 6lgiide sinirlandirmigtir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi {izerinde
bir etkisi olmamustir.

TFRS 11 — Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir igletme teskil eden miisterek faaliyetlerde ortaklik payir edinimi muhasebesi ile ilgili
rehberlik etmesi i¢in degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti
bir isletme teskil eden bir miisterek faaliyette ortaklik pay1 edinen isletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile
ters diisenler hari¢, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iligkin tim ilkeleri
uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen igletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger
TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve
performansi iizerinde etkisi olmamustir.

TMS 27 — Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yoéntemi (TMS 27°de Degisiklik)

KGK, isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yoOnteminin kullanilmasi segenegini yeniden sunmak i¢in TMS 27’de
degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlari:

* maliyet degeriyle
* TFRS 9’a gore veya
* TMS 28’de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Isletmelerin ayn1 muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. S6z konusu degisiklik
Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmamuistir.
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Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirnmal Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgna Yaptigi Varlik Satislar1 veya
Katkilan (Degisiklikler)

TFRS 10 ve TMS 28’deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybin ele almadaki
gereklilikler arasindaki tutarsizligi gidermek i¢cin TFRS 10 ve TMS 28’de degisiklik yapilmistir. Bu degisiklik
ile bir yatirimer ile istirak veya is ortakligi arasinda, TFRS 3’te tanimlandig: sekli ile bir isletme teskil eden
varliklarin satist veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirnmci tarafindan
muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagl ortaklikta tutulan yatirimin gercege uygun
degerden yeniden Ol¢iilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirimeilarin o eski bagl
ortakliktaki paylar1 Ol¢ilisiinde muhasebelestirilmelidir. Degisiklikler Grup igin gegerli degildir ve Grup’un
finansal durumu veya performansi {izerinde etkisi olmamustir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon Istisnasimin Uygulanmasi (TFRS 10
ve TMS 28’de Degisiklik)

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda
ortaya c¢ikan konular1 ele almak i¢in TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’de degisiklikler yapilmistir. Degisiklikler
Grup i¢in gegerli degildir ve grubun finansal durumu ve performansi iizerinde bir etkisi olmamustir.

TMS 1: Aciklama Inisiyatifi (TMS 1°de Degisiklik)

TMS 1°de degisiklik yapilmigtir. Bu degisiklikler; onemlilik, ayristirma ve alt toplamlar, dipnot yapisi,
muhasebe politikalar1 agiklamalari, 6zkaynakta muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli
gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakl1 iyilestirmeler icermektedir. Degisikliklerin Grup’un konsolide
finansal tablo dipnotlar1 lizerinde dnemli bir etkisi olmamugtir.

Yilhk fyilestirmeler - 2012 — 2014 Dénemi

KGK “TFRS Yillik Iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi”ni yaymlamustir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak
degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili gerekceler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen
standartlar ve degisikliklerin konular1 asagidaki gibidir:

« TFRS 5 Satiy Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma
yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin
devam olarak kabul edilecegine agiklik getirilmistir.

* TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar — bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sdzlesmelerinin
degerlendirilmesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7 agiklamalarinin ara donem o6zet finansal tablolar igin
zorunlu olmadigina iligkin agiklik getirilmistir.

*« TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — yiiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun
bulundugu iilkede degil borcun tagindigi para biriminde degerlendirilecegine agiklik getirilmistir.

* TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama — gerekli ara donem agiklamalarimin ya ara dénem finansal
tablolarinda ya da ara donem finansal tablolardan gonderme yapilarak sunulabilecegine agiklik getirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya koyulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibartyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz
yiirtirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarin etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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TFRS 9 Finansal Araclar — Simiflandirma ve Aciklama

KGK, Ocak 2016’da TFRS 9 Finansal Araclar’t nihai haliyle yaymlamistir. TFRS 9 finansal araglar
muhasebelestirme projesinin ii¢ yonii olan siniflandirma ve 6lgme, deger diislikliigli ve finansal riskten korunma
muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9, finansal varliklarin i¢cinde yonetildikleri is modelini ve nakit
akim ozelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6l¢lim yaklagimina dayanmaktadir. Bunun {izerine, kredi
kayiplarinin uygun zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir “beklenen kredi kaybi”
modeli ile deger diisiikligli muhasebesine tabi olan tiim finansal araglara uygulanabilen tek bir model
kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal bor¢larin1 ger¢ege uygun degeri ile
0leme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diisiise bagli olarak finansal borcun
gergege uygun degerindeki azalmadan dolay1 kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran
“kendi kredi riski” konusunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari
ile daha iyi iligkilendirebilmek i¢in gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli igermektedir. TFRS 9, 1
Ocak 2018 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir ve standardin tiim gerekliliklerinin
erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan,
sadece “gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yiikiimliiliiklerin
kazang veya kayiplarinin sunulmasina iligkin hiikiimleri erken uygulamay1 tercih edebilirler. Grup, standardin
finansal durum ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eyliil 2016’da TFRS 15 Misterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat standardini yaymlamustir.
Yayinlanan bu standart, UMSK’nim Nisan 2016’da UFRS 15’e acgiklik getirmek icin yaptig1 degisiklikleri de
icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lgiim ile ilgili gereklilikleri
aciklamaktadir. Standart, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin
olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislarn)
satisinin muhasebelestirilip 6l¢iilmesi i¢in model olugturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gegis igin iki
alternatif uygulama sunulmustur: tam geriye doniik uygulama veya modifiye edilmis geriye doniik uygulama.
Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde dnceki déonemler yeniden diizenlenmeyecek ancak
mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi ilizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlannig fakat KGK tarafindan
yayinlanmamusg yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS’lerdeki degisiklikler, UMSK tarafindan
yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yiiriirliige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/ yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS nin bir
pargasini olusturmazlar. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart
ve yorumlar TFRS’de yiirtirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatirnmai Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgna Yaptign Varhk Satislar1 veya
Katkilar - Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek iizere,
Aralik 2015°te TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan séz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

UFRS 13 Gerg¢ege Uygun Deger Ol¢iimii

Karar gerekgelerinde agiklandigi lizere, lizerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar,
iskonto etkisinin Onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal
uygulanacaktir.
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UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016°da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yaymlanmustir. Yeni standart, faaliyet
kiralamas1 ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler i¢in bir¢ok kiralamanin
tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler igin
muhasebelestirme biiyiik olglide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark
devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir. UFRS 15 “Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden
Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi siirece UFRS 16 igin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolar1 standardinda degisikliklerini yayimlamistir. Degisiklikler,
sirketin finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi i¢in
UMS 7’ye aciklik getirilmesini amag¢lamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal
bor¢larindaki degisiklikler i¢in bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda
baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un bu
degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, 6nceki dénemlere iligkin kargilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur.
Grup, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Ger¢eklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varhklariin
Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yaymlamistir. Yapilan degisiklikler
gercege uygun degeri ile Olgiilen borglanma araglarina iligkin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda
aciklik getirmektedir. Degisiklikler, gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarmin
muhasebelestirilmesi hiikiimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklar1 gidermeyi amaglamaktadir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri ig¢in geriye doniik olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi donem,
karsilagtirmali sunulan ilk dénemin agilis 6zkaynaklarindaki etki, agilis gegmis yillar karlari/zararlar1 ve diger
Ozkaynak kalemleri arasinda ayristirilmadan, agilis gecmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi
durumunda bir diger O6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti uygulamasi
durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi
iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 2 Hisse Bazh Odeme islemlerinin Stmflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016°da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yaymlamistir. Degisiklikler,
belirli hisse bazli 6deme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili UFRS 2’ye agiklik
getirilmesini amaglamaktadir.

Degisiklikler agsagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir:

* nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin 6lgiimiinde hak edis kosullarinin etkileri,
* stopaj vergi yiikiimliiliikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

* islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme doniistiiren
hiikiim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi
olmayacaktir.
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UMS 40 Yatirnm Amach Gayrimenkuller: Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)
UMSK, UMS 40 “Yatinm Amagl Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yaymlamistir. Yapilan degisiklikler,
kullanim amac1 degisikliginin, gayrimenkuliin “yatirim amagli gayrimenkul” tanimina uymasina ya da
uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagli oldugunu
belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi iizerinde bir
etkisi olmayacaktir.

UFRS Yorum 22: Yabaneci Para Cinsiden Yapilan Islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanct para cinsinden alman veya yapilan avans Odemelerini kapsayan islemlerin
muhasebelestirilmesi konusuna agiklik getirmektedir. Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk
muhasebelestirilmesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci ile iglem tarihini, igletmenin avans
allmi veya Odemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yiikiimliiklerini ilk
muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. Isletmenin bu yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta
poligelerine (reasiirans poligeleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans poligelerine uygulamasina gerek yoktur.
Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS Yillk Iyilestirmeler - 2014 — 2016 Dénemi _
UMSK, asagida belirtilen standartlar1 degistirerek, UFRS 2014-2016 donemine iliskin Yillik lyilestirmeleri
yayinlamistir:

» UFRS 1 “Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarmin ilk Uygulamasi™ Bu degisiklik, bazi UFRS 7
aciklamalarinin, UMS 19 gecis hiikiimlerinin ve UFRS 10 Yatirim Isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarinm
kaldirmugtir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir.

« UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amagcli
Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak siniflandirilan ya da elden
cikarillacak varlik grubuna dahil olup satis amach olarak siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is
ortakliklarindaki paylari i¢in 6zet finansal bilgileri agiklamasi gerekmedigine agiklik getirmektedir. Degisiklik,
1 Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir.

» UMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki
yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu igletmelerce
dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatirimlarin1 UFRS 9 Finansal Araglar
uyarinca gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan olarak 6lgmeyi se¢ebilmesinin, her istirak veya is
ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gegerli olduguna agiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

A. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket’in ve kontroliin baslamasindan sona erene dek, bagh
ortakligin hesaplarini icermektedir. Kontrol, bir igletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve
operasyonel politikalari {izerinde giiciiniin olmasi ile saglanir.

Bagli Ortaklik

Bagli ortakliklar, Sirket tarafindan kontrol edilen igletmelerdir. Sirket, bir isletmeyle olan iligskisinden dolay1
degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, aynm1 zamanda bu getirileri isletme
iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakligin
finansal tablolari, kontroliin basladig: tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir.

Bagli ortakligin muhasebe politikalar1, gerek goriildiigiinde Sirket tarafindan kabul gormiis politikalara uyum
saglamak adina degistirilmistir. S6z konusu durum kontrol giicii olmayan paylarda ters bakiye ile sonuglansa
dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan ortakligin dogrudan ve dolayl istirak orani asagidaki
gibidir.

Sermayedeki Etkin Pay Orani

%
Kurulus ve Fonksiyonel
Bagl Ortakliklar Faaliyet Yeri  Ana Faaliyeti Para Birimi 31.12.2016 31.12.2015
Aliiminyum-
Cuhadaroglu Aliiminyum Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Taahhiit Tiirk Lirasi 66,54 66,54

Konsolidasyonda eliminasyon iglemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup igi yapilan islemler, grup igi bakiyeler ve grup igi
islemlerden dolay1 olusan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Ana ortaklik ve
ana ortakligin konsolidasyona tabi bagh ortaklig1 ve arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan karlar ve
zararlar, ana ortakligin istirakteki pay1 oraninda netlestirilmistir. Gergeklesmemis zararlar deger diisiikliigiine
dair kanit olmadig: siirece gergeklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.

Tam Konsolidasyon Yontemi.:

Sirket’in ve bagli ortakligin 6denmis sermayesi ve bilango kalemleri toplanmistir. Yapilan toplama igleminde,
konsolidasyon yontemine tabi ortakligin birbirlerinden olan alacak ve borglar1 karsilikli indirilmistir.

- Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Sirket’in 6denmis sermayesidir, konsolide bilangoda bagli ortakligin
Odenmis sermayesi yer almamaktadir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin 6denmis/¢ikarilmig sermaye dahil biitiin 6zsermaye grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortaklik dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide bilangonun
0zkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gdsterilmistir.

- Konsolidasyon yontemine tabi ortakligin birbirlerinden satin almis olduklari dénen ve duran varliklar ilke
olarak, bu wvarliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti {izerinden
gosterilmesini saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle satis islemi 6ncesinde bulunan tutarlari {izerinden
konsolide bilangoda yer almigtir.




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

A. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolidasvon Esaslar: (devami)

- Sirket’in ve bagli ortakligin gelir tablosu kalemleri ayr1 ayri toplanip, yapilan toplama isleminde
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirine yapmig olduklari mal ve hizmet satiglari, toplam satig
tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden indirilmistir. Konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklarin stoklarina
iligkin bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimindan dogan kar, konsolide finansal tablolarda stoklardan
diisiilerek satilan malin maliyetine eklenmis, zarar ise stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden
diisiiriilmiistiir. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir
ve gider kalemleri ilgili hesaplarda karsilikli mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon yontemine tabi
ortaklik disindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide donem karindan sonra “Kontrol Giicii Olmayan
Paylar” hesap grubu adiyla gosterilmistir.

- Gerekli goriilen durumlarda bagli ortakliklarin finansal tablolarini diger grup ig¢i sirketlerinin uyguladigi
muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek i¢in diizeltmeler yapilmustir.

B. TMS’ye Uygunluk Beyam

Ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Grup, Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygulamaktadir. Ilisikteki konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK
tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 2 Mart 2017 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina imzalanmigtir. Genel Kurul’un ve ilgili yasal
kurulusglarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 ve bu finansal tablolar1 diizeltme hakki vardir.

C. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Yeni bir (“TMS/TFRS”)’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, soz
konusu (“TMS/TFRS”)  varsa, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hilkmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh
yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulamakta ve onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Cari donemde kullanilan muhasebe politikalar1 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari ile aynidir.

D. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim1  etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iligskin ulagilabilen en iyi bilgilere
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari
donemde kullanilan 6nemli muhasebe tahminleri, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren doneme ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe tahminleri ile tutarlidir.
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TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
E. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin ger¢ege uygun degeri iizerinden Olgiiliir. Tahmini
miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan distilmektedir.

Mallarin satisi

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamamu yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup’un miilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi

- Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,

- Gelir tutarimin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmasi, ve

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlgiilmesi.

Hizmet sunumu:

Hizmet sunum sozlesmesinden elde edilen gelir, sdzlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir.
Soézlesmenin tamamlanma asamasi agagidaki sekilde belirlenir:

- Aliminyum taahhiit projeleri, tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir. Tamamlanma agamasi, bilango
tarihi itibariyla gecgen siirenin, taahhiidiin tamamlanmasi i¢in tahmin edilen toplam siireye orani olarak belirlenir,

- Satilan mallarin fiyatlarina dahil edilen hizmet ticretleri, 6nceki mal satiglarinda saglanan hizmetlerin sayis1 goz
oniinde bulundurularak, satilan mallara iligskin sunulan hizmetin toplam maliyetine gére muhasebelestirilir ve

- Harcanan siireye bagl olan soézlesmelerden elde edilen gelir, ¢alisma saatleri ve dogrudan giderler olustukca
sozlesme lcretleri lizerinden muhasebelestirilir.

Insaat sozlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, ingaat sdzlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve
gider kalemi olarak kaydedilir. S6zlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma oran1 metoduna gore finansal
tablolara yansitilmaktadir. Donem itibariyle gergeklesmis olan toplam sézlesme giderlerinin sdzlesmenin toplam
tahmini maliyetine orani sozlesmenin tamamlanma yiizdesini gostermekte olup bu oran sézlesmenin toplam
gelirinin cari doneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadir.

Maliyet art1 kar tipi sozlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet {izerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara
yansitilir.

Insaat s6zlesme maliyetleri tiim ilk madde — malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, s6zlesme performansiyla
ilgili olan endirekt is¢ilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satig
ve genel yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis s6zlesmelerdeki tahmini zararlarin
gider karsiliklari, bu zararlarin saptandigi dénemlerde ayrilmaktadir. is performansinda, is sartlarinda ve
sozlesme ceza karsiliklar: ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet
ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir.
Kar tegvikleri ger¢eklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden ingaat sozlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura
tutarmin ne kadar lizerinde oldugunu; devam eden insaat sdzlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin
konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar iistiinde oldugunu gosterir.

Kira Gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

E. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Temettii ve faiz geliri:
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman (Grup’un
ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde Sl¢lilmesi miimkiin oldugu stirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir
bicimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii
boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz konusu varligin kayith degerine
indirgeyen efektif faiz oran1 nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Isin normal akis1 icinde satilmak i¢in elde tutulan, satilmak iizere iiretilmekte olan ya da iiretim siirecinde ya da
hizmet sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin gosterildigi kalemdir.
Verilen siparis avanslart ilgili stok muhasebelestirilinceye kadar pesin 6denmis giderlerde siniflandirilir.

Stoklar, maliyeti ve net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin
alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin doniistirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, {iretimle
dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde
katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar da igerir.

Net gergeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklar finansal tablolarda, kullanimlar1 veya satis sonucu elde edilmesi beklenen
tutardan daha yiiksek bir bedelle izlenemez. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigtinde,
stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigliniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak
yansitilir,

Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi

durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii
tutar1 ile sinirlidir (Not 12).

Grup, stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda hareketli ortalama maliyet yontemini kullanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Grup’un, mal ve hizmet iiretimi veya arzinda kullanilmak iizere, baskalarina kiraya verilmek (gayrimenkuller
disindaki duran varliklar i¢in) veya idari amaglar ¢ergevesinde kullanilmak {izere elde tutulan ve bir donemden
fazla kullanimi1 6ngoriilen fiziki kalemleri maliyet modeli ¢ercevesinde, maliyet degerleriyle ifade edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi
duran varligi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin
kullanimina baslandiktan sonra olugan tamir ve bakim gibi harcamalar, olustuklar1 donemde gider olarak gelir
tablosunda raporlanmaktadir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullanimimda ekonomik
bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul igin yapilan harcamalar1 kapsamaktadir ve faydali omriin kira
sOzlesmesinin siiresinden uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali dmiirleri
iizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili varliklarm atil
durumda bulunduklar1 donemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

E. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Maddi Duran Varhklar (devami)

Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gbzden gegirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir ve
gerektiginde diizeltme islemi yapilmaktadir (Not 17).

Yeniden Degerleme Modeli

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullammda tutulan arazi ve binalar,
yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit
edilen gercege uygun degerden sonraki donemlerde olugan birikmis amortisman ve birikmis deger disiikligi
diigiilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter
degerinden dnemli farklilik gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir.

Maddi duran varliklarda raporlanan binalar yeniden degerlenmis tutari {izerinden gosterilmektedir. Binalarin
gercege uygun degeri SPK tarafindan lisanslanmis bagimsiz degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Yeniden
degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden, miiteakip birikmis amortisman ve
miiteakip birikmis deger diisiikliigii zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunmaktadir. Yeniden degerlenmis
degerde meydana gelen artiglar 6zkaynaklar i¢inde raporlanir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmigsa, bu artis diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve dogrudan 6zkaynak hesap grubunda yeniden degerleme deger artisi adi altinda toplanir.
Ancak, bir yeniden degerleme deger artisi, ayn1 varlifin daha once kar ya da zarar ile iligkilendirilmis bulunan
yeniden degerleme deger alisini tersine ¢evirdigi olglide gelir olarak muhasebelestirilir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak
muhasebelestirilir. Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme
fazlasindaki her tiirlii alacak bakiyesinin kapsami oOlgiisiinde muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen s6z konusu azalig, yeniden degerleme fazlasi bashigi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan
tutar1 azaltir (Not 17).

Yeniden degerlenen binalarm amortisman1 gelir tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten c¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis
karlara transfer edilir. Varlik bilango dis1 birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara
transfer yapilmaz.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amacglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diigiilerek gosterilirler. Maliyete
yasal harclar da dahil edilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yénteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Maliyet Yontemi

Yeniden degerleme modeli ile degerlenen arazi ve binalar disindaki maddi duran varliklar, maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden
gosterilirler.

Kiralama veya idari amag¢h ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete
yasal harglar da dahil edilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

E. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar (devami)

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir,
kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her yil gozden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin aliman maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
distikliikleri diisiildiikten sonraki tutarryla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilim

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alim sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede
olusan maliyetler {izerinden aktiflestirilir.

Maddi olmayan varliklarin bilango disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilmasindan kaynaklanan kir ya da zarar, varsa,
varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilan¢o) disina alindig1 zaman kér veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amaglt gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlgiiliirler. Baglangig
muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle piyasa kosullarimi
yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler.

Yatinm amagh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatirim amagh
gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar1 donemde
gelir tablosuna dahil edilir.
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Yatirnm Amach Gayrimenkuller (devami)

Gergege Uygun Deger Yontemi

Grup, ilk muhasebelestirme isleminin ardindan, ger¢ege uygun deger yontemini se¢mis ve tiim yatirim amagli
gayrimenkullerini ger¢cege uygun deger yontemi ile 6lgmiistiir (Not 16).

Yatirim amacli gayrimenkuliin ger¢ege uygun degerdeki degisiminden kaynaklanan kazang veya kayip olustugu
donemde kar veya zarara dahil edilmistir.

Transferler, yatirrm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun
deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina
yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gergege uygun degeridir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amacli bir
gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi
Duran Varliklar” a uygulanan muhasebe politikasini uygular.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz 6mrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her yil deger diistikliigii testi
uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarin1 agsmasi durumunda deger diisiikliigi karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
diigiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiikk olanidir. Deger
diisikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede
gruplanir (nakit {ireten birimler). Serefiye haricinde deger diistikliigline tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger diistikliigiiniin olasi iptali i¢in gézden gegirilir.

Kiralamalar
Finansal Kiralama

- Grup - kiraci olarak

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve getirilerini listiine aldigr maddi duran varlik kiralamasi, finansal
kiralama seklinde smiflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama doneminin baglangicinda finansal kiralama
konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olanini esas almak suretiyle
maddi duran varliklara dahil edilmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca
sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira donemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit
kiymetler faydali omiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu
sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger diisiikliigii karsilig1 ayrilir. Finansal kiralama borglar
ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama
bor¢larindan diistliir.

Faaliyet Kiralamas1
- Grup - kiraci olarak

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralar olarak (kiralayandan alinan tegvikler diisiildiikten sonra) yapilan 6demeler,
kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.
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Kiralamalar (devami)

- Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, gayrimenkuller, arsa ve yatirirm amagli elde tutulan gayrimenkuller
hari¢, konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kira geliri kira
donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Kiraya veren sifatryla
taraf olunan kira sozlesmeleri ise Grup’un faaliyet gosterdigi ana binanin ve diger yatinm amagh
gayrimenkullerinin konsolidasyon kapsaminda olmayan grup sirketlere ve diger grup disi sirketlere ofis ve depo
olarak kiralanmasindan kaynaklanmaktadir.

Borclanma Malivetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya liretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Iliskili Taraflar

Grup’un iligkili taraflari, hissedarlik, s6zlesmeye dayali hak, aile iligkisi veya benzeri yollarla karsi tarafi
dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya oOnemli derecede etkileyebilen kuruluslar
kapsamaktadir. Ekteki konsolide finansal tablolarda Grup’un hissedarlari ve bu hissedarlar tarafindan sahip
olunan sirketlerle, bunlarin kilit yonetici personeli ve iliskili olduklar1 bilinen diger sirketler, iligkili taraflar
olarak tanimlanmuistir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

i) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
- Grup’u kontrol etmesi, Grup tarafindan kontrol edilmesi ya da

- Grup ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl
ortakliklar dahil olmak iizere);

- Grup iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya Grup lizerinde ortak kontrole sahip
olmasi;

i1) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast;

iii) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmast,

iv) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi;

v) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmasi;

vi) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme
olmasi; veya

vii) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin g¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlar1 olmasi gerekir.

Miskili taraflarla yapilan islem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir (Not 38).
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Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden
kayitlara almanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutar1 {izerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin ilgili piyasa
tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagh olan finansal varliklarin
alim1 veya satig1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

9% <6

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak smiflandirilir.
Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacma ve Ozelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda
belirlenmektedir. Grup’un, “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” ve “vadesine
kadar elde tutulacak yatirimlar’” bulunmamaktadir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar diginda siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme plania sahip,
sabit vadeli borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siiflandirilir. Vadesine kadar
elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikligii tutari
diistilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote Ozkaynak araglari ile bazi
bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak smiflandirilir ve gergege uygun degerleriyle
gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal
varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglar bulunmakta ve gergege uygun degerleri giivenilir olarak 6l¢iilemedigi
icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger diisiikliikleri, etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, gercege uygun
degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilir ve
finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya da deger diisiikliigiine ugramasi
durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam Kkar/zarar, gelir tablosuna siniflandirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iligkin temettiiler Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gergege uygun degeri ifade edildigi para
birimi lizerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan ¢evrilmektedir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen kur farki kazanclari/zararlar, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri {izerinden
belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari ve zararlari, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmektedir.
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Finansal Araclar (devami)

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden deger
diistikligii diisiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden fazla olayimn meydana gelmesi ve s6z konusu olayn ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir
bir bi¢imde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari {izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigi
zarar1 olusur. Itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii
degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal
varliklarda, deger diisiikliigli dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diistilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglar1 haricinde, deger diisiikliigli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
diigiikligii zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden
muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1, deger diisiikliigiiniin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diisiikligi
hi¢cbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarin1 asmayacak
sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarmin gergege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yukiamliilikler

Grup’un finansal yiikiimlilikleri ve Ozkaynak aracglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yikiimliiligiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasima goére siniflandirilir. Grup’un tiim borglar
diistildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli
finansal yiikiimliilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida
belirtilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikkler veya diger
finansal ytikimliiliikler olarak siniflandirilir.
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Finansal Araclar (devami)

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler

Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle kayda
almir ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergcege
uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net
kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini1 da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borglar dahil, baglangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal ylikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6émrii boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam
olarak ilgili finansal ylikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken
Odemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergege uygun degerinden ve miiteakip donemlerde etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olgiiliirler (Not 9).

isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gergcege uygun degeri tlizerinden oOlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer
edilen varliklarin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin
onceki sahiplerine kars1 iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarimin toplami
olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile tistlenilen yiikiimliilikler, satin alim tarihinde gergege uygun degerleri
lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

-Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiktmliilikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yiikiimlilikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

-Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalarinin yerine ge¢mesi amaciyla imzaladig: hisse bazli 6deme anlagmalar ile iliskili yiikiimliiliikler ya
da Ozkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar: standardi uyarinca
muhasebelestirilir; ve

-TFRS 5 Satis Amac¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amach
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.
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Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicli olmayan paylarin ve,
varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net
tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliikklerinin net tutarinin, devredilen
satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma oncesinde
satin alan igletmedeki paylarin gergege uygun degeri toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger ilizerinden oOlgiiliir ve igletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir. Olgme donemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun
degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olgme
donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen igletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari
diizeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisiklikler
icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme,
0zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢ olarak siiflandirilan kosullu bedelin Finansal arag
niteliginde olmas1 ve TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda bulunmasi
durumunda, s6z konusu kosullu bedel gergege uygun degerinden olgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang
ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar
ise, TMS 37 Karsiuliklar veya diger uygun TFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede 6nceden sahip oldugu
Ozkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig: tarihte)
yeniden oOlgiilir ve, varsa, ortaya c¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin paymdan kaynaklanan tutarlar,
s0z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gegici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢lim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliitk muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, TFRS 3’iin 6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe
kurallar1 uyarinca muhasebelestirilmistir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen iglemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve ytikiimlilikkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Yeni Tirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borgclar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklar,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iligkin muhasebe
politikalar1 asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

- Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satiginda kar ya da zararla iligskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden
kaynaklanan parasal borg¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.

Pay Basina Kazanc

Pay basina kazang/zarar miktari, donem kar/zararinin; siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/zarar miktari
ise, stirdiiriilen faaliyetlerden donem kar/zararinin Sirket paylarinin dénem ig¢indeki zaman agirlikli ortalama pay
adedine boliinmesiyle hesaplanir.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlariin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Pay basina kazancin hesaplanmasinda, diizeltme yapilmasini gerekli kilacak imtiyazli hisse veya seyreltme
etkisi olan potansiyel hisse bulunmamaktadir (Not 37).

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar, bilango tarihi ile finansal tablolarin yayinlanmasi i¢in onaylandigi tarih
arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Diizeltme yapilip yapilmamasina
gore, iki tlir durum tanimlanmaktadir:

- raporlama dénemi sonrasi diizeltme gerektiren olaylar; bilango tarihi itibariyle ilgili olaylarin var olduguna
iligkin kanitlar1 gosteren kosullarin bulundugu durumlar,

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya c¢iktigini gosteren gelismeler (raporlama dénemi sonrasi
diizeltme gerektirmeyen olaylar)

Grup’un ilisikteki finansal tablolarinda, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda
alinmistir ve raporlama dénemi sonrasi diizeltme gerektirmeyen olaylar dipnotlarda gosterilmistir (Not 41).

21




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
E. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Karsihklar, Kosullu Varlik ve Kosullu Yiikiimliiliikler
Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni ylikiimliiliigiin bulunmasi ve yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin Sirketten c¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve
yikimliiliik tutarmin giivenli bir bigimde tahmin ediliyor olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik
ayrilmaktadir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyle yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin
Grup yonetimi tarafindan yapilan en gercekci tahminine gore hesaplanmakta ve etkisinin 6nemli oldugu
durumlarda bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilmektedir.

Kosullu Yiikiimliiliikler

Bu gruba giren yiikiimlilikler, ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak
kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olaym ileride gergeklesip
gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan yiikiimliliikkler kosullu yiikiimliiliikkler olarak
degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir. Ciinkii yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin,
ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimali bulunmamakta veya yiikiimliiliikk tutar1 yeterince
giivenilir olarak 6l¢iilememektedir. Grup ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalari ihtimali ¢ok
uzak olmadikga, kosullu yiikiimliiliikklerini finansal tablo dipnotlarinda gostermektedir (Not 24).

Kosullu Varliklar

Grup’ta gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik
olarak degerlendirilmektedir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girisi kesin degil ise kosullu
varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Karsilik tutarimin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve
tutarin gilivenilir bir sekilde hesaplanmast durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilmekte ve
raporlanmaktadir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi boliimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yikiimli oldugu sartlari karsiladigina dair
makul bir giivence oldugunda gergege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar (Not 22).

Maliyetlere iliskin devlet bagislar, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarl: bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet bagislar, ertelenmis devlet bagislari olarak cari olmayan borglar altinda

siniflandirilir ve faydali 6miirleri iizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna alacak
kaydedilir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ézkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi1 kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Not
36). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, raporlama donemi itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlarinin faaliyet gosterdigi tlkelerde yiiriirliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak
hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yiikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikiimliliiklerin finansal tablolarda yer alan
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme
birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kar1 veya zarar etkilemeyen varlik ve yiikiimliliiklerin ilk defa
mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varhg veya yikimliligi mali tablolara alinmaz.
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlilikleri, yiriirliikte olan veya raporlama donemi itibariyla yiirirliige giren
vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yikiimliligiinin ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar: tizerinden hesaplanir.

Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan,
halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullanilmayan vergi indirim ve
istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukiamliligia vergilendirilebilir gegici farklarin timii icin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliliklerinden
mahsup edilmesi konusunda vyasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas: durumunda ertelenen
vergi varliklari ve yikiimliliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Kidem Tazminatlar

Kidem tazminat1 Karsihig, Grup’un Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tirkiye’de
gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda
kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminati 6demekle yikimlidir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliligiintin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan
karsilik 6ngoriilen yiikiimlilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktieryal karlar/ zararlar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir (Not 26).

Nakit Akis Tablosu

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek lizere, nakit akig
tablolarimi diizenlemektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iligskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarmi
gosterir. Yatinnm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve
finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akislari,
Grup’un finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduat ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, yliksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.
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Temettiiler

Adi paylar, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Temettii borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
donemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilir.

F. Onemli Muhasebe Degerleme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilikk tutarlarim etkileyecek,
bilango tarihi itibari ile olugsmasi muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve
gider tutarlarim belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi1 gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Sirket
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik
gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri
donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde
var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 géz oOniinde bulundurularak yapilan
varsayimlar asagidadir:

a) Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gecici farklar {izerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren yil i¢in Sirket, ongoriilebilir gelecekte vergilendirilebilir kariin olduguna dair
gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

b) Kidem tazminati yiikkiimliliigii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artiglar ve galisan
ayrilma oranlar1) kullanilarak belirlenir.

c) Siipheli alacak karsiliklari, yénetimin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi
tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger disiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili
kurulus disinda kalan borglularin ge¢cmis sirket bazinda performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve
bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslar1 ile yeniden
goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda ortaya
cikacak yiikiimliiliikler Sirket’in hukuk miisavirleri ve uzman gorisleri alinarak Sirket YoOnetimi
tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

e) Sirket Yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik omiirlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

3. ISLETME BiRLESMELERI
Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

4. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

Sermayedeki Pay Orani
Kurulus ve
Bagh Ortakliklar Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 31.12.2016 31.12.2015
Aliiminyum
Cuhadaroglu Aliiminyum Sanayi ve Ticaret A.S. Taahhiit Istanbul 66,54% 66,54%
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gbézden gecirilen i¢ raporlara
dayanarak faaliyet boliimleri belirlemistir.

Grup’un karar almaya yetkili mercisi, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri iirlin c¢esitleri bazinda
incelemektedir. Grup’un iiriin gruplar1 bazinda dagilimi su sekildedir: Aliiminyum profil ve kapi-pencere
iretimi (“Aliiminyum Profil”), cephe ve mimari uygulama (“Yap1 Taahhiit”)’dur.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Grup’un faaliyet boliimlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Yapt Konsolidasyon

31.12.2016 Aliiminyum Profil Taahbhiit Diizeltmeleri Toplam
Hasilat 125.475.648 83.528.525 (18.119.673) 190.884.500
Satiglarin Maliyeti (-) (91.415.225) (69.220.002) 17.986.410 (142.648.817)
Briit Kar 34.060.423 14.308.523 (133.263) 48.235.683
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.794.191) (4.741.486) - (11.535.677)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (12.183.141) (727.805) 39 (12.910.907)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (2.145.191) - - (2.145.191)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21.687.908 13.243.611 - 34.931.519
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.069.483) (9.340.513) 87.875 (16.322.121)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 27.556.325 12.742.330 (45.349) 40.253.306
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.507.700 2.056.248 (3.327.000) 2.236.948
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - - -
Finansman Gelir ve Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar1) 31.064.025 14.798.578 (3.372.349) 42.490 254
Finansman Gelirleri 37.174 368.840 - 406.014
Finansman Giderleri (-) (613.222) (1.527.856) - (2.141.078)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) 30.487.977 13.639.562 (3.372.349) 40.755.190
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

-Donem Vergi Gelir/(Gideri) (5.160.237) (909.191) - (6.069.428)

-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) (182.664) (1.871.014) - (2.053.678)
DONEM KARI/ZARARI 25.145.076 10.859.357 (3.372.349) 32.632.084
Yatirnm Harcamalar (giderleri)
Maddi Duran Varliklar 4.323.812 14.562.159 (1.649) 18.884.322
Maddi Olmayan Duran Varliklar 294.471 135.132 - 429.603
Amortisman Giderleri (5.223.711) (1.502.299) - (6.726.010)
Itfa Paylan (111.417) (90.263) - (201.680)
Diger Bilgiler
- Varliklar Toplami 185.304.225 119.275.547 (49.442.573) 255.137.199
- Kaynaklar Toplami 185.304.225 119.275.547 (49.442.573) 255.137.199
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Yapi

31.12.2015 Aliiminyum Profil Taahhiit Konsolidasyon Diizeltmeleri Toplam
Hasilat 138.880.458 93.952.124 (14.272.400) 218.560.182
Satiglarin Maliyeti (-) (104.714.059) (81.063.098) 13.641.466  (172.135.691)
Briit Kar 34.166.399 12.889.026 (630.934) 46.424.491
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.210.281) (4.230.144) 1.000 (10.439.425)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (11.036.129) (704.891) - (11.741.020)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.896.148) - - (1.896.148)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.632.252 13.507.097 61.496 24.200.845
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (4.901.891) (11.142.193) - (16.044.084)
Esas Faaliyet Kari/Zarar1 20.754.202 10.318.895 (568.438) 30.504.659
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 37.302 172.913 - 210.215
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - - -
Finansman Gelir ve Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/(Zarar1) 20.791.504 10.491.808 (568.438) 30.714.874
Finansman Gelirleri 108.000 742.760 - 850.760
Finansman Giderleri (-) (2.336.688) (1.859.623) - (4.196.311)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI) 18.562.816 9.374.945 (568.438) 27.369.323
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

-Donem Vergi Gelir/(Gideri) (4.322.889) (425.538) - (4.748.427)

-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 1.770.299 (1.293.281) (236.246) 240.772
DONEM KARI/ZARARI 16.010.226 7.656.126 (804.684) 22.861.668
Yatirim Harcamalar (giderleri)
Maddi Duran Varliklar 6.760.757 10.411.188 (21.977) 17.149.968
Maddi Olmayan Duran Varliklar 119.045 258.790 - 377.835
Amortisman Giderleri (4.288.780) (1.675.632) - (5.964.412)
Itfa Paylar1 (54.925) (85.283) - (140.208)
Diger Bilgiler
- Varliklar Toplami 148.481.156 73.347.208 (44.781.538) 177.046.826
- Kaynaklar Toplami 148.481.156 73.347.208 (44.781.538) 177.046.826
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Grup’un 01.01.-31.12.2016 ve 01.01.-31.12.2015 donemlerinde elde ettigi hasilatin faaliyet boliimlerine gore
%10’u veya daha fazlasini olusturan miisterilerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

01.01.-31.12.2016

Briit Hasilat Icerisindeki Briit Hasilat
Faaliyet Boliimii Konusu Tutar1 Icerisindeki Pay1
Yap1 Taahhiit Proje Taahhiit 41.943.536 50%
Yapi Taahhiit Proje Taahhiit 11.931.642 14%
Yapi Taahhiit Proje Taahhiit 9.433.669 11%
01.01.- 31.12.2015

Briit Hasilat Icerisindeki Briit Hasilat
Faaliyet Boliimii Konusu Tutari Icerisindeki Pay1
Yapi Taahhiit Proje Taahhiit 40.029.667 43%
Yap1 Taahhiit Proje Taahhiit 24.756.374 26%
Yap1 Taahhiit Proje Taahhiit 9.285.303 10%
6. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31.12.2016 31.12.2015
Kasa 50.704 54.145
Bankalar
-Vadesiz mevduat 9.164.757 6.472.943
-Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlar 37.921.859 18.496.453
Diger Nakit ve Nakit Benzerleri - 233
Toplam 47.137.320 25.023.774
31.12.2016 31.12.2015

TL Mevduat 18.014.528 2.853.306
USD Mevduat 24.719.430 20.129.181
EURO Mevduat 4.352.658 1.986.909
Toplam 47.086.616 24.969.396
31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle vadeli mevduat detay1 asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi Faiz Orani (%) Vade Tarihi 31.12.2016
TL 9,25-11,25 10.01.2017 16.806.659
usD 0,90 - 3,60 09.01.2017 21.115.200
Toplam Vadeli Mevduat 37.921.859
Déviz Cinsi Faiz Orani (%) Vade Tarihi 31.12.2015
TL 7,50-10,75 04.01.2016  2.500.710
usD 3,00 01.02.2016 15.995.743
Toplam Vadeli Mevduat 18.496.453

Bloke mevduati bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 39. notta agiklanmistir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

8. FINANSAL BORCLAR

Agirlikli Etkin Agirlikli Etkin
Finansal Borclar Faiz Orani (%) 31.12.2016 Faiz Orani (%) 31.12.2015
a) Banka Kredileri 0,00-6,59 10.057.554  1,50-6,59 11.431.604
b) Kredi Kartlari - 2.687 - 5.083
Toplam 10.060.241 11.436.687
a) Banka Kredileri:
31.12.2016
Ortalama Faiz Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Para Birimi Oram (%) Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kisimlari Uzun Vadeli
TL 0,00-6,59 4.826.471 - -
EUR 1,50-3,00 - 1.521.183 3.709.900
Toplam 4.826.471 1.521.183 3.709.900
31.12.2015
Ortalama Faiz Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin

Para Birimi Oram (%) Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kisimlari Uzun Vadeli
TL 6,59 3.5652.534 - -
EUR 1,50-3,00 - 3.430.430 4.448.640
Toplam 3.552.534 3.430.430 4.448.640

31.12.2016 31.12.2015
1 y1l igerisinde 6denecek 6.347.654 6.982.964
1 - 2 y1l igerisinde 6denecek 1.483.960 1.271.040
2 - 3 yil igerisinde ddenecek 1.483.960 1.271.040
3 - 4 yil igerisinde 6denecek 741.980 1.271.040
4 - 5 yil igerisinde 6denecek - 635.520
Toplam 10.057.554 11.431.604

Kisa vadeli borglarin gercege uygun degeri, iskonto edilmesinin etkisinin 6nemsiz olmasi nedeniyle defter
degerine esittir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
Alicilar (*) 22.897.391 17.950.180
Alacak Senetleri ve Alinan Vadeli Cekler (*) 33.904.998 20.309.103
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (715.300) (433.730)
Diger Ticari Alacaklar 5.146.518 2.136.959
Siipheli Ticari Alacaklar (**) 6.647.288 5.691.209
Eksi: Stipheli Ticari Alacak Karsilig (6.647.288) (5.691.209)
Gelir Tahakkuklar1 - 103
Ara Toplam 61.233.607 39.962.615
Mliskili Taraflarlardan Ticari Alacaklar (Not 38) (*) - 5.663.243
Toplam 61.233.607 45.625.858

31.12.2016 tarihi itibariyle sirasiyla TL, USD ve EUR cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar i¢in hesaplanan
tahakkuk etmemis finansman geliri i¢in kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oranlar1 yillik % 8,70, % 0,91 ve
% 0,00 olup alacaklarin agirlikli ortalama vadesi 84 giindiir (2015: 67 giin).

(*) Kisa vadeli ticari alacaklarin ve alacak senetlerinin vade detay: asagidaki gibidir:

Alicilar, Alacak Senetleri ve Vadeli Cekler 31.12.2016 31.12.2015
1-3 Ay Arasi Vadeli 37.106.624 28.228.326
3-6 Ay Arasi Vadeli 9.433.315 8.331.059
6-9 Ay Arasi Vadeli 2.299.792 1.172.230
9-12 Ay Aras1 Vadeli 7.962.658 6.190.911
Toplam 56.802.389 43.922.526

Vadesi gelmemis ticari alacaklarin 15.602.466 TL tutarindaki kismi i¢in teminat almmistir (31.12.2015:
13.336.092 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 6.647.288 TL (31.12.2015: 5.691.209 TL) tutarindaki kismi
icin siipheli alacak karsilig1 ayrilmstir.

Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmigtir.

(**) Grup’un stipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siipheli Ticari Alacaklar 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Donem Basi 5.691.209 4.562.011
Donem Gideri 588.574 875.094
Kur Degerlemesi 475.843 254.104
Eksi: Dénem Iginde Iptal Edilen (108.338) -
Donem Sonu 6.647.288 5.691.209
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
Mliskili Taraflarlardan Ticari Alacaklar (Not 38) 6.863.639 -
Toplam 6.863.639 -

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 39’da detayli olarak agiklanmustir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari borglarinin detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borclar 31.12.2016 31.12.2015
Saticilar (*) 22.501.668 12.286.868
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (186.754) (93.024)
Gider Tahakkuklari 40.703 30.844
Ara Toplam 22.355.617 12.224.688
[liskili Taraflara Ticari Borglar (Not 38) (*) 20.250 -
Toplam 22.375.867 12.224.688

31.12.2016 tarihi itibariyle TL, USD ve EUR cinsinden kisa vadeli ticari borglar ig¢in hesaplanan tahakkuk
etmemis finansman giderleri i¢in kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orani sirasiyla yillik % 8,52, % 0,84 ve

% 0,00 olup borglarin agirlikli ortalama vadesi 53 giindiir (31.12.2015: 42 giin).

(*) Saticilarin ve borg senetlerinin vade detay1 asagidaki gibidir:

Saticilar 31.12.2016 31.12.2015
0-6 Ay Arasi Vadeli Borglar 22.517.135 9.921.551
6-9 Ay Arasi Vadeli Borglar 4.783 14.757
9-12 Ay Aras1 Vadeli Borglar - 2.350.560
Toplam 22.521.918 12.286.868

Uzun Vadeli Ticari Borclar

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 39’da detayli olarak agiklanmustir.

10. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
Verilen Depozito ve Teminatlar 71.297 27.034
Personelden Alacaklar 27.669 79.947
Diger Cesitli Alacaklar 44,022 88.894
Ara Toplam 142.988 195.875
Ortaklardan Alacaklar (Not 38) (*) 2.634.264 2.730
Ara Toplam 2.634.264 2.730
Toplam 2.777.252 198.605
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

10. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
Verilen Depozito ve Teminatlar - 70
Ara Toplam - 70
Ortaklardan Alacaklar (Not 38) (*) 23.652.896 -
Ara Toplam 23.652.896 -
Toplam 23.652.896 70

(*) Grup, 2014 yilinda akdettigi “Kira Karsilig1 Insaat Sozlesmesi” ve 2016 yilinda bu sdzlesmeye ek olarak
diizenlenen protokolle, ortaklari olan Murat Ruhi Cuhadaroglu ve Halil Nejat Cuhadaroglu’nun sahip oldugu
arsa lizerine yapim maliyeti kendisi tarafindan karsilanmak ve insaat tamamlandiktan sonra 10 yil siire ile rayig
bedel tizerinden 6deyecegi kira bedeline mahsup etmek iizere fabrika binasi insa etmistir. S6z konusu fabrika
binas1 2016 yili iginde tamamlanmis ve fabrika yapim bedeli ortaklara faturalanarak ortaklardan alacaklar

kaleminde siniflandirilmustir.

Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2016 31.12.2015
Odenecek Vergi, Resim ve Harglar 4.711.122 1.389.860
Toplam 4.711.122 1.389.860
Uzun Vadeli Diger Borclar
Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

11. TUREV ARACLAR
Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

12. STOKLAR

31.12.2016 31.12.2015

Ik Madde ve Malzeme 15.834.653 14.694.824
Yart Mamul 76.319 72.246
Mamuller 10.181.294 7.522.459
Taahhiit Projelerine Iligkin Stoklar 5.885.610 3.985.908
Ticari Mallar 3.853.468 2.855.706
Diger Stoklar 405.065 165.288
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (347.348) (1.403.065)
Toplam 35.889.061 27.893.366
Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareketleri 01.01.-31.12.2016 01.01-31.12.2015
Acilis bakiyesi (1.403.065) (951.767)
Donem Gideri (23.153) (451.298)
Eksi: Dénem Iginde Iptal Edilen 1.078.870 -
Kapanis bakiyesi (347.348) (1.403.065)

31.12.2016 tarihi itibari ile stoklar tizerinde 20.600.000 TL tutarinda sigorta teminat1 bulunmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2016 itibariyle kullanilan kredilere karsilik teminat olarak rehin verilen stok’u

bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

13. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2016 31.12.2015
Stoklar Icin Verilen Avanslar 1.481.265 431.180
Verilen Diger Avanslar 50.184 5.732
Hizmet Icin Verilen Avanslar 398.920 351.597
Tageronlara Verilen Avanslar 5.090 37.993
Gelecek Aylara Ait Giderler 357.762 216.641
Toplam 2.293.221 1.043.143
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Bulunmamaktadir (31.12.2015: 35.250 TL)

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2016 31.12.2015
Alman Siparis Avanslart (*) 43.955.321 17.982.039
Toplam 43.955.321 17.982.039

(*) Alinan siparis avanslarmin 28.538.069 TL’si 2016 yilinda ihalesi alinan insaat projelerine iligkin olarak

alman avanslardan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler
Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

14. INSAAT SOZLESMELERI

31.12.2016 31.12.2015
Devam Eden Insaat S6zlesmelerine Iliskin Varliklar 19.429.663 14.308.472
Toplami 19.429.663 14.308.472
Devam eden insaat s6zlesmelerine iligkin varliklarin detay1 asagidaki gibidir:
31.12.2016 31.12.2015
Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin varliklar
- Yurti¢i ingaat sdzlesmelerine iligkin varliklar - -
- Yurtici insaat s6zlesmelerine iligkin heniiz kazanilmamis varliklar (*) 19.429.663 14.308.472

(*) Heniiz kazanilmamig varliklarin elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine
dair makul giivence olugmus olup, alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gére konsolide

finansal tablolara yansitilmigtir.

31.12.2016 31.12.2015

Devam Eden Ingaat Sézlesmelerine iliskin Yiikiimliiliikler 2.718.416 -
Toplamu 2.718.416 -
15. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).
16. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

01.01.2016 31.12.2016
Maliyet Bedeli Acilis Bakiyesi Kapanis Bakiyesi
Arsa 425.000 425.000
Yatirim Amach Gayrimenkuller 425.000 425.000
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

16. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

01.01.2015 31.12.2015
Maliyet Bedeli Acilis Bakiyesi Cikis Kapanis Bakiyesi
Arsa 7.625.000 (7.200.000) 425.000
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 7.625.000 (7.200.000) 425.000

Grup 31.12.2015 yili igerisinde Istanbul Arnavutkdy ilgesinde bulunan ve yeniden degerlenmis degeri 7.200.000
TL olan arsasini iliskili taraf Cuhadaroglu Yap1 Taahhiit San. ve Tic. A.S.’ye satarak elden ¢ikarmustir.

31 Aralik 2014 tarihinde Grup’un yatirim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz
bir degerleme sirketi olan Ekspertur Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan belirlenmistir.
Ilgili firma SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme
hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger 6l¢iimlemesinde yeterli tecriibeye ve
nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin gergege uygun degeri, benzer emlaklar i¢in olan mevcut islem fiyatlarim
yansitan piyasa karsilagtirmali yaklagima gore belirlenmistir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

17. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi duran varliklarin ekonomik dmiirleri asagida yer almaktadir:

Ekonomik Omrii

Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 7-20
Binalar 50

Tesis, Makine ve Cihazlar 3-14
Tasitlar 4-10
Demirbaglar 3-14
Ozel Maliyetler 5-14

Cari donem amortisman giderlerinin toplamu 6.726.010 TL’dir (31.12.2015: 5.964.412 TL). Bu tutarin
4.785.651 TL (31.12.2015: 4.467.871 TL) tutarindaki kismu satilan malin maliyetine (Not 29), 384.370 TL
(31.12.2015: 277.462 TL) tutarindaki kismi pazarlama giderlerine, 1.227.237 TL (31.12.2015: 893.594 TL)
tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine, 328.753 TL tutarindaki kismi arastirma gelistirme giderlerine
(31.12.2015: 244.159 TL) (Not 30), (31.12.2015: 81.326 TL c¢alismayan kisim giderlerine (Not 31) ) dahil

edilmistir.

18. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2016

Diger Maddi
Olmayan Duran

Maliyet Bedeli Haklar Varliklar Toplam
Acilis Bakiyesi 2.109.986 39.183 2.149.169
Alimlar 246.218 183.385 429.603
Kapams Bakiyesi 2.356.204 222.568 2.578.772
Birikmis itfa ve Tiikenme Paylari

Acilis Bakiyesi (1.522.705) (39.183) (1.561.888)
Doénem Gideri (181.830) (19.849) (201.679)
Kapanis Bakiyesi (1.704.535) (59.032)  (1.763.567)
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 651.669 163.536 815.205

31.12.2015
Diger Maddi
Olmayan Duran

Maliyet Bedeli Haklar Varliklar Toplam
Acilis Bakiyesi 1.732.151 39.183 1.771.334
Alimlar 377.835 - 377.835
Kapams Bakiyesi 2.109.986 39.183 2.149.169
Birikmis itfa ve Tiikenme Paylar

Acilis Bakiyesi (1.382.496) (39.183) (1.421.679)
Donem Gideri (140.209) - (140.209)
Kapams Bakiyesi (1.522.705) (39.183) (1.561.888)
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 587.281 - 587.281
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

18. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devam)

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émiirleri asagida yer almaktadir:

Ekonomik Omrii
Haklar 3-15
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5
Cari yil itfa payr giderlerinin toplami 201.679 TL’dir (31.12.2015: 140.209 TL). Bu tutarm 13.651 TL
(31.12.2015: 15.608 TL) tutarindaki kismi satiglarin maliyetine (Not 29), 60.230 TL (31.12.2015: 22.426 TL)
tutarindaki kismu pazarlama giderlerine, 116.976 TL (31.12.2015: 93.525 TL) tutarindaki kismu genel yonetim

giderlerine, 10.822 TL (31.12.2015: 8.650 TL) tutarindaki kism arastirma gelistirme giderlerine (Not 30) dahil
edilmistir.

19. SEREFIYE
Bulunmamaktadir. (31.12.2015: Bulunmamaktadir)

20. KIRALAMA iISLEMLERI

Faalivet Kiralamalar

Kiraci durumunda Grup

Kiralama sézlesmeleri:

Grup’un faaliyet kiralamasina konu olan kira sézlesmeleri ofis - depolama binalartyla, tasit ve is makineleri ile
ilgilidir.

Gider olarak muhasebelestirilen 6demeler: 31.12.2016 31.12.2015
Asgari kira 6demeleri 3.810.862 2.913.040

Sarta bagl kira 6demeleri - -
Ikincil kiralamaya iliskin alinan 6demeler - -

Kiraya veren durumunda Grup

Faalivet kiralamasi anlasmalari

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

21. VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

31.12.2016 31.12.2015
Stipheli Ticari Alacak Karsilig1 (Not 9) 6.647.288 5.691.209
Stok Deger Diistikliigii Karsiligi (Not 12) 347.348 1.403.065
Toplam 6.994.636 7.094.274
22. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI
Tesvik Detay1 31.12.2016 31.12.2015
Fuar Tesvigi 9.287 43.003
Kira Tesvigi 9.535 61.647
Pazar Arastirma Tesvigi 646 9.712
Toplam 19.468 114.362

Devlet tesvik ve yardimlar: Not 32 esas faaliyetlerden diger gelirler altinda gosterilmistir.




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

23. BORCLANMA MALIYETLERI

Grup’un, 6zellikli bir varligin elde edilmesi, insasi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetleri bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Borc¢ Karsihklari 31.12.2016 31.12.2015
Dava Karsiliklar 837.000 40.000
Toplam 837.000 40.000

Kosullu Varliklar ve Yiikiimliiliikler

31.12.2016 31.12.2015
Adet Tutar Adet Tutar
Sirket tarafindan acilmis ve devam eden davalar 4 9.120.466 7 10.741.994
Sirket tarafindan acilmig davalar ile icra takipleri 13 4.805.194 13 4.120.872
Sirket aleyhine a¢ilmig ve devam eden davalar 27 2.203.919 24 2.104.919

Teminat-Rehin-ipotek - Kefaletler

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek ve kefalet pozisyonuna iliskin
tablolari asagidaki gibidir:

31.12.2016

usb EURO TL TL Karsiligi

Alman Teminat Mektuplari 1.280.272  968.813  5.581.004 13.680.737
Alinan Teminat Senetleri (*) 9.000 2.163.541  3.868.333 11.926.527
Alinan Teminat Cekleri 8.500 10.000 129.351 196.363
Ipotekler - - 550.000 550.000
Toplam 1.297.772 3.142.354 10.128.688 26.353.627
31.12.2015

usb EURO TL TL Karsiligt

Alman Teminat Mektuplari 850.000 1.533.048  3.988.519 11.331.391
Alinan Teminat Senetleri (*) 9.000 2.141.141  2.498.139 9.327.997
Alinan Teminat Cekleri - - 260.835 260.835
Ipotekler - - 700.000 700.000
Toplam 859.000 3.674.189  7.447.493 21.620.223

(*) M&N Aluminium France S.A.S. firmasindan olan alacaklar i¢in girket ortaklarindan Halil Nejat
Cuhadaroglu ve Murat Ruhi Cuhadaroglu’ndan 7.943.419 TL tutarinda teminat senedi alinmistir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

irket Tarafindan Verilen TRiK’ler (Teminat —
Sirk

Rehin — ipotek-Kefaletler)

A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK ler

B) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'ler

C) Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRIK 'ler

D) Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 12/2 maddesi
¢ercevesinde vermis oldugu TRIK ler

E) Diger verilen TRIK'ler

i) Ana ortak lehine verilmis olan TRIK'ler

i1) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine verilmis olan TRIK 'ler

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisilerin
lehine verilmis olan TRIK 'ler

Toplam

Sirket Tarafindan Verilen TRIK’ler (Teminat —

TL Karsiliklari USb EUR

77.568.372 11.113.206 4.735.300

31.12.2016

TL

20.891.290

Rehin — ipotek-Kefaletler)

A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK ler

B) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'ler

C) Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRIK 'ler

D) Kurumsal Y®&netim Tebligi'nin 12/2 maddesi
gercevesinde vermis oldugu TRIK 'ler

E) Diger verilen TRIK ler

i) Ana ortak lehine verilmis olan TRIiK'ler

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine verilmis olan TRIK ler

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisilerin
lehine verilmis olan TRIK'ler

Toplam

31.12.2015

TL Karsiliklar: UsSD EUR TL
62.537.126 15.340.736 1.836.300 12.097.375
62.537.126 15.340.736 1.836.300 12.097.375

Grup’un vermis oldugu Diger TRIK’lerin Grup’un dzkaynaklarma orani 0°dir. (31.12.2015: % 0).

40




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle verilen TRIK lerin tiirleri itibariyle dagilini asagida gosterilmistir.

31.12.2016

Toplam TL
Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler Karsiliklar uSD EUR TL
Teminatlar 77.568.372 11.113.206 4.735.300 20.891.290
Toplam 11.568.372 11.113.206 4.735.300 20.891.290

31.12.2015

Toplam TL
Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler Karsihiklar USD EUR TL
Teminatlar 50.906.726 11.340.736 1.836.300 12.097.375
Ipotekler 11.630.400 4.000.000 - -
Toplam 62.537.126 15.340.736 1.836.300 12.097.375
25. TAAHHUTLER
Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).
26. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2016 31.12.2015
Izin Karsilig 1.071.901 748.067
Toplam 1.0/1.901 748.067
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar 31.12.2016 31.12.2015
Kidem Tazminat1 Karsiligt 1.610.175 2.621.229
Toplam 1.610.175 2.621.229
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 31.12.2016 31.12.2015
Personele Borglar 2.513.439 3.264.078
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.893.835 1.006.684
Toplam 4.407.274 4.270.762

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Sirket bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli
nedene bagl olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin goreve cagrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25
kadinlar igin 20 yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas)
personeline kidem tazminati ddemesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Grup’un, c¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yilikiimliliik tutarinin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yiikiimliiliklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini  ongoriir. Bu dogrultuda, toplam ylkiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Bilango tarihindeki karsiliklar yillik % 5,5 beklenen maas artis oran1 ve % 9,5 iskonto orani varsayimina gore,
yaklasik % 3,79 gercek iskonto orani ve asagidaki emekli olma varsayimlarina gore hesaplanmistir. (31 Aralik
2015: sirastyla % 5 % 9 ve % 3,81).

31.12.2016 31.12.2015
Yillik iskonto oran1 (%) 3,79 3,81
Emeklilik olasiligi (%) 85,08 82,89
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26. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Ana varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yilikiimliiliikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yilikiimliiliigiiniin bugilinkii degeri tahmin edilerek

hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi i¢in, 01 Temmuz 2016
tarihinden itibaren gegerli olan 4.297 TL (31.12.2015: 3.828 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin y1l i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 1 Ocak- 31
Aralik 2016 Aralik 2015
1 Ocak itibariyle karsilik 2.621.229 1.810.176
Hizmet maliyeti - 788.287
Faiz maliyeti 100.129 68.959
Iptal edilen kidem tazminatlar (1.700.719) (212.144)
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplari 589.536 165.951
Doénem Sonu Toplam Karsilik 1.610.175 2.621.229
27. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varhklar 31.12.2016 31.12.2015
Devreden KDV - 301.320
Diger KDV 66.421 1.180.513
Is Avanslar 77.118 60.126
Toplam 143.539 1.541.959

Diger Duran Varhklar

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).
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28. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye
Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerindeki 6denmis / ¢cikarilmis sermaye yapist asagidaki gibidir:
31.12.2016 31.12.2015

Sermayedarlar Pay Tutar1 TL Pay Orani Pay Tutar1 TL Pay Orani
Sevim Cuhadaroglu 7.509.382 10,53 7.738.736 12,48
Murat Ruhi Cuhadaroglu 25.576.559 35,90 27.130.632 43,76
Halil Nejat Cuhadaroglu 25.576.559 35,90 27.130.632 43,76
Halka Agik Kisim (*) 12.587.500 17,67 - 0,00
Sermaye 71.250.000 100,00 62.000.000 100,00
Sermaye Diizeltmesi Farklari - -

Odenmis Sermaye 71.250.000 100,00 62.000.000 100,00

(*) Grup sermayesinin halka acik olan kism1 Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem goérmektedir.
Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermayesi 300.000.000 TL’dir.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihindeki ¢ikarilmis sermayesi 71.250.000 TL dir. (31.12.2015: 62.000.000 TL). Bu
sermaye, her biri 1 TL nominal degerde nama yazili 6.200.000 adet A grubu paya, 65.050.000 adedi ise B grubu
olmak tizere 71.250.000 adet paya bolinmiistiir. (31.12.2015: 62.000.000 TL) A grubu paylarin 773.874 adedi
Sevim Cuhadaroglu, 2.713.063 adedi Murat Ruhi Cuhadaroglu, 2.713.063 adedi Halil Nejat Cuhadaroglu’na
aittir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yonetim
kurulu {iyelerinin se¢imi hari¢ olmak tizere 15 (on bes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Yonetim kurulunun 5 iiyeden olugmasi halinde 2 iiye, 6 veya 7 iiyeden olugmasi halinde 3 iiye, 8 veya 9 iiyeden
olusmasi halinde 4 iiye A grubu nama yazil1 pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir.

b) Paylara iliskin Primler/iskontolar 31.12.2016 31.12.2015
Paylara iliskin Primler/iskontolar 6.649.019 -
¢©) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler 31.12.2016 31.12.2015
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazang/Kayiplari (807.671) (373.360)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplar1 (*) 7.492.820 7.492.820
Toplam 6.685.149 7.119.460

(*) 7.492.820 TL tutarindaki yeniden degerleme ve siiflandirma kazang/kayiplarinin 307.600 TL’si yatirim
amagli gayrimenkul kalan 7.185.220 TL’lik kism1 ise maddi duran varliklar igerisindeki binalar ile ilgilidir.

d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31.12.2016 31.12.2015
Yasal Yedekler 14.504.321 12.098.983
Toplam 14.504.321 12.098.983
e) Gecmis Yillar Kar/(Zararlari) 31.12.2016 31.12.2015
Olaganiistli Yedekler 41.269.487 42.615.006
Gecmis Yillar Kar/( Zararlar) (28.680.288) (35.920.397)
Toplam 12.589.199 6.694.609
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28. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)

f) Kontrol Giicii Olmayan Paylar 31.12.2016 31.12.2015
1 Ocak Bakiyesi 13.898.973 11.415.620
Ilaveler (37.318) (78.387)
Odenen Kar Pay1 (1.673.000) -
Ana Ortaklik Dig1 Kar / (Zarar) Pay1 3.633.541 2.561.740
Toplam 15.822.196 13.898.973

Kar Dagitimi

Halka acik sirketler, kar dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren I1-19.1 no’lu
Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 dderler. Ayrica kar paylar esit veya farkli tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem
finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yoOnetim kurulu iiyelerine ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlene kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere
karda pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimu,
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari,
nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

29. HASILAT

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Satis Gelirleri (Net)

Aliiminyum Yurti¢i Proje Satiglar 78.708.849 88.225.862
Aliiminyum Yurtdis1 Proje Satislari 4.052.911 4.491.053
Aliiminyum Profil Satiglar 91.077.010 108.405.548
Aksesuar Satiglari 17.596.534 22.314.636
Interax Otomatik Kap1 Satist 0.288.944 6.447.001
Yangina Dayanikli Dograma Satiglar 343.645 475.716
Aliiminyum Levha Satiglari 6.013 124.373
Hurda Satiglart 60.599 119.301
Aliiminyum Kiilge Satiglar1 - 1.276.539
Diger Satiglar 354.537 605.527
Toplam Gelirler 201.489.042 232.485.556
Satistan ladeler (-) (470.101) (742.899)
Satis Indirimleri (-) (10.134.441) (13.182.475)
Satis Gelirleri, Net 190.884.500 218.560.182
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29. HASILAT (devami)

Satislarin Maliyeti (-)

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Aliiminyum Yurti¢i Proje Maliyeti (32.730.633) (53.244.840)
Aksesuar Maliyeti (12.008.052) (12.805.313)
Aliiminyum Levha Maliyeti - (84.097)
Aliiminyum Profil Maliyeti (56.742.945) (69.457.014)
Amortisman Giderleri (4.785.651) (4.467.871)
Itfa Giderleri (13.651) (15.608)
Personel Giderleri (28.214.160) (23.805.088)
Personel Izin Giderleri (178.204) (9.612)
Personel Kidem Giderleri (53.372) (367.069)
Otomatik Kap1 Maliyeti (7.880.239) (6.075.303)
Aliminyum Kiilge Maliyeti - (1.183.746)
Stok Deger Diistikligii Karsiligi - (591.208)
Diger Giderler (41.910) (28.922)
Satiglarin Maliyeti (142.648.817) (172.135.691)
Briit Kar / (Zarar) 48.235.683 46.424.491

30. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTIRME

GIDERLERI

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

Genel Yonetim Giderleri (-) 11.535.677 10.439.425
Pazarlama Giderleri (-) 12.910.907 11.741.020
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 2.145.191 1.896.148
Toplam 26.591.775 24.076.593
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30. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME

GIDERLERI (devami)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Personel Giderleri

Danismanlik Giderleri

Huzur Hakki Giderleri

Dava Giderleri

Amortisman Giderleri

Bakim Onarim Giderleri

Arac Kira Giderleri

Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri
itfa Pay1 Giderleri

Kira Giderleri

Katilim Pay1 Giderleri

Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler
Seyahat ve Konaklama Giderleri
Sigorta Giderleri

Aidat Giderleri

Kirtasiye Giderleri

Arac Yakit Giderleri

Elektrik, Su ve Isinma Giderleri
Temsil ve Agirlama Giderleri
Kiiclik Demirbag Giderleri
Haberlesme Giderleri

Giivenlik Hizmeti Giderleri
Egitim Giderleri

Posta Giderleri

Noter Giderleri

Marka, Tescil ve Patent Giderleri
Reklam ve lan Giderleri
Nakliye Giderleri

Arac Giderleri

Ulasim Giderleri

Kidem Tazminat1 Karsilik Giderleri
Temizlik Giderleri

Izin Karsih@g Giderleri

Diger Giderler

Toplam
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01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

6.451.453 5.846.308
543.329 576.495
458.593 340.316
341.170 270.168

1.227.236 893.594
151.881 180.576
221.905 174.152
110.261 115.932
116.977 93.525
112.655 110.973
106.954 73.580
303.022 308.788
177.357 122.041
119.321 74.689

71.101 75.546
78.656 87.611
103.349 89.835
50.938 78.324
137.929 100.551
24.711 45.173
34.147 40.122
55.676 37.311
73.697 20.348
31.035 22.871
- 23.212

- 11.962
80.181 18.391
22.059 10.461
24.897 8.555
10.808 10.450
46.757 490.177
14.052 10.117
145.630 10.482
87.940 66.789
11.535.677 10.439.425




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

30. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME

GIDERLERI (devami)

Pazarlama Giderleri (-)

Personel Giderleri

Fuar ve Sergi Giderleri

Nakliye Giderleri

Kira Giderleri

Reklam ve ilan Giderleri
Seyahat ve Konaklama Giderleri
Komisyon Giderleri

Bakim Onarim Giderleri

Arag Kira Giderleri

Itfa Pay1 Giderleri

fhracat Giderleri

Amortisman Giderleri

Arac Yakit Giderleri

Elektrik, Su ve Isinma Giderleri
Sigorta Giderleri

Numune Giderleri

Katilim Pay1 Giderleri
Disaridan Saglanan Hizmetler
Danigsmanlik Giderleri

Temsil ve Agirlama Giderleri
Kirtasiye Giderleri
Haberlesme Giderleri

Ulasim Giderleri

Kiiciik Demirbag Giderleri
Temizlik Giderleri

Giivenlik Hizmeti Giderleri
Posta Giderleri

Arac Giderleri

Marka, Tescil ve Patent Giderleri
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri
Diger Giderler

Toplam
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01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

7.258.801 7.013.979
808.671 615.628
444.687 568.439
503.847 442.249
595.286 363.175
396.524 380.732
413.062 310.768
291.885 257.356
202.898 195.555

60.229 22.426
202.074 187.690
384.370 277.462
116.521 134.375

95.761 124.981
125.794 106.337
164.905 94.001

70.817 79.545

- 82.825
254.083 115.207

96.249 58.899

67.397 50.385

54.391 38.007

14.273 23.863

28.628 25.680

- 19.229

21.606 19.796

24.687 18.462

39.865 16.826

31.306 11.657

6.018 6.256
136.272 79.230
12.910.907 11.741.020
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30. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME

GIDERLERI (devami)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Personel Giderleri

Amortisman Giderleri

Numune Giderleri

Ar-Ge Giderleri

Kira Giderleri

Marka Tescil Patent Giderleri
Diger Giderler

Seyahat ve Konaklama Giderleri
Kalip Giderleri

Bakim Onarim Giderleri

Arag Kira Giderleri

Itfa Pay1 Giderleri

Katilim Pay1 Giderleri

Sigorta Giderleri

Temsil ve Agirlama Giderleri
Danismanlik Giderleri

Elektrik, Su ve Isinma Giderleri
Kiiciik Demirbas Giderleri
Toplam

31. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

Amortisman Gideri

Satislarin Maliyeti

Genel Yonetim Gideri
Pazarlama Gideri

Aragtirma ve Gelistirme Gideri
Calismayan Kisim Giderleri
Toplam

Itfa ve Tiikenme Paylari
Satislarin Maliyeti

Genel Yonetim Gideri
Pazarlama Gideri

Aragtirma ve Gelistirme Gideri

Toplam

Personel Giderleri

Maas ve Ucretler

Sosyal Giivenlik Giderleri
Kidem Tazminat1 Giderleri
Izin Karsih@ Giderleri
Diger Sosyal Yardimlar
Toplam

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

1.163.784 986.612
328.753 244159
120.712 199.342

74.664 191.816
68.163 57.766
66.751 42.113
41.120 40.812
12.182 28.074
89.314 27.545
27.925 24.841
17.518 15.725
10.822 8.650
13.341 8.255
10.397 5.572
2.631 5.308
74.411 5.004
9.455 4.554
13.248 -
2.145.191 1.896.148

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

4.785.651 4.467.871
1.227.236 893.594
384.370 277.462

328.753 244.159

- 81.326

6.726.010 5.964.412
01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
13.651 15.608

116.977 93.525

60.229 22.426

10.822 8.650

201.679 140.209
01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
31.693.898 30.228.254
4.775.694 3.704.961
100.129 857.246

323.834 20.094
6.618.606 3.718.772
43.512.161 38.529.327
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32. ESAS FAALIYETLERDEN GELIiRLER VE GIDERLER

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

Faaliyetlerden Kaynaklanan Kur Farki Geliri 17.280.643 16.195.096
Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri 620.484 263.261
Konusu Kalmayan Karsiliklar 2.887.927 725.148
Fiyat Farki Gelirleri 170.563 219.429
Vade Farki Gelirleri 4.325.491 4.324.071
Faiz Gelirleri 1.592.021 768.183
Sigorta, Navlun Gelirleri 1.024.035 725.147
Dava Gelirleri 6.398.800 -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 19.468 114.362
Diger Gelir ve Karlar 612.087 866.148
Toplam 34.931.519 24.200.845
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Faaliyetlerden Kaynaklanan Kur Farki Gideri (-) (10.805.106) (11.761.689)
Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (-) (808.324) (580.473)
Stipheli Alacak Kargilik Giderleri (-) (588.574) (875.093)
Stok Deger Diistikltgii (23.153) -
Dava Karsilik Giderleri (-) (797.000) -
Vade Farki Giderleri (-) (1.477.633) (1.568.134)
Dava Giderleri (-) (1.378.544) -
Fiyat Fark1 Giderleri (-) (316.684) (543.363)
Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1 (-) - (81.326)
Diger Gider ve Zararlar (-) (127.103) (634.006)
Toplam (16.322.121) (16.044.084)

33. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

Kira Geliri 175.200 148.500
Duran Varlik Satis Gelirleri (*) 2.061.748 61.715
Toplam 2.236.948 210.215

(*) Yapilmakta olan yatirim satigindan elde edilen gelirdir.

Yatirim Faalivetlerinden Giderler

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).
34. FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

Finansman Gelirleri 01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

Faiz Gelirleri 260 -
Banka Kur Farki Gelirleri 400.484 850.760
Komisyon Gelirleri 5.270 -
Toplam 406.014 850.760
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34. FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI) (devam)

Finansman Giderleri

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

Kredi Faiz Giderleri (-) (296.239) (609.558)
Faiz ve Komisyon Giderleri (-) (44.489) (66.276)
Banka Kur Farki Giderleri (-) (255.033) (1.643.279)
Proje Finansman Giderleri (-) (1.527.856) (1.859.623)
Diger Finansman Giderleri (-) (17.461) (17.575)
Toplam (2.141.0/8) (4.196.311)
35. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER
Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

36. GELIR VERGILERI

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Dénen Varhklar 31.12.2016 31.12.2015
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 1.917.424 -
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Duran Varhklar 31.12.2016 31.12.2015
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 3.463.725 2.814.373
Doénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 31.12.2016 31.12.2015
Cari Donem Vergi Yikiimliiligi 6.069.428 4.748.426
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (5.170.725) (4.583.866)
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 898.703 164.560
Vergi Karsihg 31.12.2016 31.12.2015
Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsiligi (-) (6.069.428) (4.748.427)
Ertelenmis Vergi Karsiligi Geliri / (Gideri) (2.053.678) 240.772
Toplam (8.123.106) (4.507.655)

Kurumlar Verqisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi yiiktimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmstir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis yil zararlart ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2016 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %20’dir (2015: %20).

Tiirkiye’de gegici vergi ticer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2016 yili
kurum kazang¢larmin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglar1 tizerinden
hesaplanmas: gereken gecici vergi orami %20’dir. (2015: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik
olarak onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

36. GELIR VERGILERI (devami)

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarin1 kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar
hari¢ olmak tiizere kar paylar1 iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi
stopaj1 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran,

22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Donem vergi giderinin donem kar1 ile mutabakati agsagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Vergi Oncesi Kar / Zarar 40.755.190 27.369.323
Vergilendirilebilir Kar / Zarar 40.755.190 27.369.323
Gegerli olan Kurumlar Vergisi Oran1 (% 20) 20% 20%
Hesaplanan Vergi (8.151.038) (5.473.865)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (85.766) (72.868)
Diger 113.698 1.039.078
Toplam (8.123.106) (4.507.655)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligt ve ertelenmis vergi
yiikiimliliginii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %20°’dir (2015: %20).
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

36. GELIR VERGILERI (devami)
Ertelenmis Vergi (devami)

Ertelenen Verqgi
Gegici Farklar Varliklar: /(Yikiimltlikleri)
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Ertelenen Vergi Varhklar:

Siipheli Alacak Karsilik Gideri 293.034 351.010 58.607 70.202
Maddi Ve Maddi Olmayan Varliklarin Kayitli Degeri ile

Vergi Matrahi Arasindaki Fark 380.228 351.149 76.046 70.230
Kidem Tazminat1 Diizeltmesi 1.610.175 2.621.229 322.035 524.246
Personel Izin Karsilik Gideri 1.071.901 748.067 214.380 149.613
Tahakkuk Etmemis Faiz Geliri 715.300 433.730 143.060 86.746
Yillara Yaygin Insaat Projeleri Maliyet Diizeltmeleri 68.436.983 80.191.672 13.687.397 16.038.334
Stok Deger Diisiiklugi 347.349 1.403.065 69.471 280.613
Dava Kargiliklari 837.000 40.000 167.400 8.000
Diger Diizeltmeler 1 296.060 - 59.213
Toplam 73.691.971 86.435.982 14.738.396 17.287.197
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri:

Yatirim Amagli Gayrimenkul Deger Artist (7.887.179) (7.887.179) (394.359) (394.359)
Maddi Ve Maddi Olmayan Varliklarin Kayitli Degeri Ile

Vergi Matrahi Arasindaki Fark (15.707.438) (16.969.113) (3.141.488) (3.393.823)
Tahakkuk Etmemis Faiz Gideri (186.754) (93.024) (37.351) (18.605)
Yillara Yaygin Insaat Projeleri Gelir Diizeltmeleri (85.785.654) (87.686.952) (17.157.131) (17.537.390)
Diger Diizeltmeler (4.097) (5) (819) 1)
Toplam (109.571.122)  (112.636.273) (20.731.148) (21.344.178)
Ertelenen Vergi Varligy/(Yiikimlilagi), net (35.879.151) (26.200.291) (5.992.752) (4.056.981)
Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) (1.935.771) 273.962
Aktiteryal (Kazang) / Kayip Fonuna Dahil Edilen (117.907) (33.190)
Doneme Ait Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) (2.053.678) 240.772
Ertelenen vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

Donem Basi 4.056.981 4.330.943
Cari Dénem Gelir Tablosuna Borg / (Alacak) Kayd: 2.053.678 (240.772)
Aktiieryal (Kazang) / Kayip Fonuna Dahil Edilen (117.907) (33.190)
Dénem Sonu 5.992.752 4.056.981

37. PAY BASINA KAZANC

Net Dénem Kari / (Zarar1)
Paylarin Agirlikli Ortalama Sayisi

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Diisen Kar / (Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Diisen Kar /

(Zarar)
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01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

28.998.543
70.036.885

0,414

0,414

20.299.928
62.000.000
0,327

0,327




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iliskili taraflar1 olan bagli ortakligi arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda
elimine edildiklerinden, bu notta a¢iklanmamustir.

Mliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar asagida agiklanmustir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

(***) Grup, 2014 yilinda akdettigi “Kira Karsihig1 insaat Sozlesmesi” ve 2016 yilinda bu sézlesmeye ek olarak
diizenlenen protokolle, ortaklari olan Murat Ruhi Cuhadaroglu ve Halil Nejat Cuhadaroglu’nun sahip oldugu
arsa lizerine yapim maliyeti kendisi tarafindan kargilanmak ve ingaat tamamlandiktan sonra 10 yil siire ile rayic
bedel iizerinden 6deyecegi kira bedeline mahsup etmek iizere fabrika binasi insa etmistir. S6z konusu fabrika
binas1 2016 yili i¢inde tamamlanmis ve fabrika yapim bedeli ortaklara faturalanarak ortaklardan alacaklar
kaleminde siniflandirilmisgtir.

Grup’un iist diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilarindan olusmaktadir. 1 Ocak — 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2015 donemlerinde st
yonetime saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Kilit Yonetici Personele Saglanan Faydalar 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Ust Yonetime Saglanan Faydalar (*) 2.103.972 2.092.413
Toplam 2.103.972 2.092.413

(*) 31.12.2015 tarihli finansal tablo dipnotlarinda 1.716.219 TL olarak belirtilen iist yonetime saglanan faydalar
tutar revize edilerek, 2.092.413 TL olarak raporlanmstir.

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermavye Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan da borg ve
0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligimi artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapist
Dipnot 8 ve 10’da agiklanan kredileri de igeren borglar, Dipnot 6’da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve
Dipnot 28’de agiklanan sirasiyla 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylara iligkin primler/iskontolar,
yeniden degerleme 6l¢iim kazang ve kayiplari, yabanci para ¢evrim farklari, tanimlanmis fayda planlari yeniden
Olciim kazang / kayiplari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ile ge¢mis yil kar / (zararlari)’m1 da igeren
0zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket Y&netimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisint yeni bor¢ edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmas1 amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam O6zkaynak oranimi kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve yiikiimliiliikleri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir)
diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Toplam Borglar 98.638.772 54.934.873
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (47.137.320) (25.023.774)
Net Borg 51.501.452 29.911.099
Toplam Ozkaynak 156.498.427 122.111.953
Borg/ Ozkaynak Orani 0,33 0,24

Grup yonetimi, mevcut borclarin yonetilebilmesi i¢in daha yiliksek tutarda karlilik ve 6zkaynak diizeyine
ulasmay1 hedeflemektedir.

Grup’un cari donem sermaye risk yonetimi stratejisi, Onceki donemlere gore farklilik arz etmemektedir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akim faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi ilizerine odaklanmaktadir.

b.1) Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagli yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi
olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya ¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir.

Ticari alacaklar, genelde degisik sektér ve cografi alanlara toplanmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.2) Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarmi diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliilikklerinin vade dagilimini géstermektedir.
Tirev olmayan finansal yiikiimliiliikkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak

hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler iizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riskine iliskin tablolar agsagida yer almaktadir:

31.12.2016
Sozlesme
—{ uyarinca nakit )
Defter Degeri ciksslar toplami 3 aydan kisa (I)| 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi (III)] 5 yildan | Vadesiz
Sozlesme uyarinca vadeler (=1+11+11T+1V) (N uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliilikler 37.144543| 37144543 23117.990]  10316.653 3.709.900
Banka kredileri 10.057.554 10.057.554 1.815.992 4.531.662 3.709.900
Ticari borglar 22.375.867 22.375.867 16.590.876 5.784.991
Diger borglar 4.711.122 4.711.122 4.711.122
31.12.2015
Sozlesme
— uyarinca nakit ]
Defter Degeri cikislar toplami 3 aydan kisa] 3-12ay |[1-5yilarasi| 5yildan |Vadesiz
Sozlesme uyarinca vadeler (E1+11+1+1V) (1) aras (IT) (11 uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Yikiimlitlikler 25046.152]  25046.152| 14.480.858|  6.107.654] 4.448.640
Banka kredileri 11.431.604 11.431.604 1.094.733 5.888.231 4.448.640
Ticari borglar 12.224.688 12.224.688] 12.005.265 219.423
Diger borglar 1.389.860 1.389.860|  1.389.860
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege uygun degerinde
veya gelecekteki nakit akisglarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci
para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Cari yi1lda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢giim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur Riski Y 6netimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliliiklerinin bilango tarihi
itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2016

TL Karsihgi

(Fonksiyonel ABD Dolan Euro

para birimi)
1. Ticari Alacaklar 36.754.755 8.216.698 2.112.874
2a. Parasal Finansal Varliklar 29.030.088 7.012.227 1.173.255
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 831.312 22.306 202.920
3. Diger 35.192 10.000 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 66.651.347 15.261.231 3.489.049
5. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
6. Diger - - -
7. Duran Varlhiklar (5+6) - - -
8. Toplam Varhklar (4+7) 66.651.347 15.261.231 3.489.049
9. Ticari Borglar 4.459.633 616.406 617.369
10. Finansal Yiikiimlilikler 1.521.183 - 410.033
11a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
11b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliiliikler 28.136.734 6.036.849 1.857.693
12. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (9+10+11) 34.117.550 6.653.255 2.885.095
13. Finansal Yiikiimliiliikler 3.709.900 - 1.000.000
14. Uzun Vadeli Yiikiimliikler (13) 3.709.900 - 1.000.000
15. Toplam Yiikiimliiliikler (12+14) 37.827.450 6.653.255 3.885.095
16. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (8-15) 28.823.897 8.607.976 (396.046)
17. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu 56.094.128 14.612.519 1.258.727
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

b.3) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3.1) Kur Riski Yonetimi (devami)

31.12.2015
TL Karsihg:
(Fonksiyonel para] ABD Dolari Euro Gbp
birimi)

1. Ticari Alacaklar 24.614.853 5.272.637 2.921.744 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 21.991.203 6.924.133 584.905 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 185.556 6.160 52.692 49
3. Diger 2.140.850 734.956 - 905
4. Donen Varliklar (1+2+3) 48.932.462 12.937.886 3.559.341 954
5. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
6. Diger - - - -
7. Duran Varlklar (5+6) - - - -
8. Toplam Varhklar (4+6) 48.932.462 12.937.886 3.559.341 954
9. Ticari Borglar 2.655.811 74.844 767.307 -
10. Finansal Yiikiimliiliikler 3.707.201 - 1.166.667 -
11a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler - - - -
11b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 16.473.383 4.473.594 1.090.748 -
12. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (9+10+11) 22.836.395 4.548.438 3.024.722 -
13. Finansal Yiikiimliilikler 9.513.537 - 2.993.938 -
14. Uzun Vadeli Yiikiimliikler (13) 9.513.537 - 2.993.938 -
15. Toplam Yiikiimliiliikler (12+14) 32.349.932 4.548.438 6.018.660 -
16. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (8-15) 16.582.530 8.389.448 (2.459.319) 954
17. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu 30.729.507 12.121.926 (1.421.263) -

Grup, baglica ABD Dolar1i, EURO ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, EURO ve GBP kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak

kalemlerindeki artis1 ifade eder.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b.3) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3.1) Kur Riski Yonetimi

Doéviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31.12.2016
Kar/Zarar Ozkaynaklar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger | paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigii 3.029.319 (3.029.319) -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 3.029.319 (3.029.319) -
Euro’nun TL kargisinda % 10 degismesi halinde:
4- EUR net varhik/yiikiimliligi (146.929) 146.929 -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - -
6- EUR Net Etki (4+5) (146.929) 146.929 -
TOPLAM (3+6) 2.882.390 (2.882.390) -
Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
31.12.2015
Kar/Zarar Ozkaynaklar | Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger | paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolart’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimlaligi 2.439.316 (2.439.316) -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 2.439.316 (2.439.316) -

Euro’nun TL karsisinda % 10 degigmesi halinde:

4- EUR net varlik/yikiimlilagi (781.473) 781.473 -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - -
6- EUR Net Etki (4+5) (781.473) 781.473 -
Gbp’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/yiikiimliiliigii 410 (410) -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - -
9- GBP Net Etki (7+8) 410 (410) -
TOPLAM (3+6+9) 1.658.253 (1.658.253) -

Grup, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yikimliligini tirev finansal araglar kullanmak

etmemektedir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3) Pivasa Riski Yonetimi (devam)

b.3.2) Faiz oram riski vonetimi

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Riskten
korunma stratejileri, faiz orami beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi icin diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun
pozisyonunun gozden gegirilmesi gerekse faiz harcamalariin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaclanmaktadir.

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibi belirtilmistir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2016] 31.12.2015

Sabit faizli finansal araclar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar - -
Finansal varliklar  |Nakit ve Nakit Benzerleri 37.921.859| 18.496.453
Finansal yiiktimliilikler 10.060.241|  9.318.287

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar

Finansal yiikiimliiliikler - 2.118.400

31.12.2016 tarihi itibariyle Grup’un degisken faizli finansal aract bulunmadigindan faiz orani riskine maruz
kalmamaktadir. (31.12.2015: 1.765 TL)

Grup’un faiz oranina karst olan duyarliligi cari donem i¢inde azalmistir. Bunun baglica sebebi, degisken faizli
bor¢lanma araglarindaki azalistir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yilikiimliilikler icin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda
kullanilan girdilerden degerlenir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal bulunmamaktadir.

41. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR
31.12.2016

- Grup ortaklar1 olan Murat Ruhi Cuhadaroglu ve Halil Nejat Cuhadaroglu’nun sahip oldugu arsa iizerine yapim
maliyeti kendisi tarafindan karsilanarak ingaati tamamlanan fabrika binasi Grup ile adi1 gegen ortaklar1 arasinda
12.01.2017 tarihinde imzalanan Kira S6zlesmesi geregi, 10 yilligina Grup’a kiralanmistir. Kira sézlesmesine
gore; Grup arsa sahibi Sirket ortaklarina faturalamis bulundugu yatirim harcamasina karsilik 10 y1l boyunca kira
O0demeyecektir.

- 31 Aralik 2016 tarihinde 4.297 TL olan kidem tazminat1 tavan1 01 Ocak 2017 tarihinde gecerli olmak {izere
4.426 TL’ye yiikseltilmistir.

31.12.2015
- Sirket’in 10-12.02.2016 tarihlerinde gergeklestirilen halka arzi neticesinde sermayesi 71.250.000 TL’ye
yiikselmis ve halka arz edilen 9.250.000 TL nominal degerli paylar1 18.02.2016 tarihinde borsada islem

gormeye baslamistir. Halka arz sonrasi Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibi olmustur:

Ortakhgin Adi, Soyadi / Unvam Halka Arz Sonrasi (TL) %

Murat Ruhi Cuhadaroglu 27.130.632 38,08%
Halil Nejat Cuhadaroglu 27.130.632 38,08%
Sevim Cuhadaroglu 7.738.736 10,86%
Halka Acik Kisim 9.250.000 12,98%
Toplam 71.250.000 100%

- 31 Aralik 2015 tarihinde 3.828 TL olan kidem tazminati tavan1 01 Ocak 2016 tarihinde gecerli olmak {izere
4.093 TL’ye yiikseltilmistir.

42. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DIiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).
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