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2012/2013 Mali Yih Sirketler Grubu 1. Ceyrek

Yonetim Raporu (Denetlenmemis)

DO & CO Grubunun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Satiglar m€
FAVOK m€
FAVOK Marii %
FVOK m€
FVOK Mariji %
Vergi Oncesi Kar mE€
Konsolide Kar / Zarar mE€
Personel

Sermaye (1) m €
Ozkaynak Orani (1) %
Net Borglar m€
Net Yabanci Kaynaklarin Ozkaynaklara Orani %
isletme Sermayesi mE€
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlar m€
Amortisman ve itfa Paylar m€
Serbest Nakit Akimlar m €
Satis Getiri Orani %
Sermaye Getiri Orani %

1...Serefiye duzeltmesi

Her bir hisse senedine ait gostergeler

151,55
13,20

8,7%
9,28

6,1%
10,17
5,71

4.362

168,51
49,9%

-98,20

-58,3%
76,24

21,06
3,25
24,31

6,7%
4,5%

(Cikarilmis agirlikli hisse senedi adedi ile hesaplanmistir)

Hisse Basina FA\_(OK
Hisse Basina FVOK
Hisse Basina Kazang
Kayith Sermaye (1)
Yuksek (2)

Diisiik (2)

Yil Sonu Degeri (2)
Agirlikl Hisse Adedi (3) Bin Adet
Yil Sonu Hisse Senedi Adedi (3) Bin Adet
Yil Sonu Piyasa Degeri me€

QNGO NONONG)

1... Serefiyeye ait defter degeri duzeltmesi anndinimistr.
2 ... Kapanis Fiyati
3 ... Kayit tarihine kadar geri alinilabilir hisse senedi gikariimistir.

1,35
0,95
0,59
17,29
31,99
26,55
29,50
9.744
9.744
287,45

116,95
10,77

9,2%
6,79

5,8%
7,65
4,31

4.043

146,45

54,3%
-115,75

-79,0%
82,79

10,52
-2,26
8,26

6,5%
3,0%

1,11
0,70
0,44

15,03
34,00
29,00
34,00
9.744
9.744
331,30

466,35
51,52
11,0%
32,40

6,9%
35,58
19,33

4.166

161,64
56,8%

-85,04

-52,6%
92,39

45,67
-62,55
-16,88

7,6%
17,4%

5,29
3,32
1,98
16,59
35,30
23,50
29,18
9.744
9.744
284,33

426,07
45,84
10,8%
28,32

6,6%
30,85
15,43

3.794

143,58

57,8%
-109,31

-76,1%
78,02

57,67
-15,96
41,71

7,2%
13,4%

5,49
3,39
1,85
17,19
33,45
15,00
30,15
8.350
9.744
293,78



Satislar

DO & CO Grubu, 2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde, 151,55 milyon Avro tutarinda satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla satislarda %29,6'lik ya da
34,60 milyon Avro’luk bir artisa tekabul etmektedir.

Havayolu ikram Hizmetleri m € 92,81 85,62 7,19 8,4%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri m € 33,00 15,32 17,68 115,4%
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel m € 25,73 16,01 9,73 60,8%
Grup Satislari 151,55 116,95 34,60 29,6%
Havayolu ikram Hizmetleri % 61,2% 73,2%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 21,8% 13,1%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % 17,0% 13,7%
Grup Satislari 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinin satislari, zorlu piyasa kosullarina ragmen 2012/2013
mali yihnin ilk ceyredinde 7,19 milyon Avro artarak 85,62 milyon Avro’dan, 92,81 milyon
Avro'ya ulasmistir.

DO & CO’nun New York, Londra, Milano ve Frankfurt gibi uluslararasi noktalari, oldukga tatmin
edici bir oranda blylime gostermislerdir. Benzer gelismeler, Tirkiye’de bulunan noktalarin
satislarinda da gézlemlenmistir. Bunlarin yaninda Kyiv Catering LCC sirketinin satiglari ilk defa
2012 Haziran ayindan itibaren sirketler grubu gelir tablosuna dahil edilmistir. Avusturya
satislarinda 2012/2013 mali yilinin ilk geyredinde bir gerileme yasanmistir. S6z konusu
gerileme, 2012/2013 mali yihnin ilk geyregdinde bazi muisterilerimiz icin uygulamaya konulan
tasarruf programlarindan kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bsliminin satislari, 2012/2013 mali yilinin
ilk ceyreginde, bir dnceki yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda, 15,32 milyon Avro’dan 33,00
milyon Avro‘ya ulasmistir.

Elde edilen belirgin artis, esas olarak Polonya ve Ukraynaki UEFA EURO 2012'nin ikram
hizmetleri organizasyonundan kaynaklanmaktadir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdliminin 25,73 milyon Avro tutarindaki satislari,
2012/2013 mali yilinin ilk geyredinde, 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %60,8 oraninda
yUksektir (6nceki yil: 16,01 milyon Avro).

Satislardaki artis, bilhassa Avusturya Devlet Demir Yollari ikram hizmetlerinin 1 Nisan 2012
tarihinden bu yana Ustlenilmesiyle elde edilmistir. Bir bagka etken ise yolcu salonlari kisminda
ylkselen satislar olmustur. Bu baglamda bilhassa 2011/2012 mali yilinin ikinci ceyredinden bu
yana isletiimekte olan istanbul Atatiirk Havalimani'ndaki yolcu salonunun vurgulanmasi
gerekmektedir. Ayrica Bodrum Havalimani'nda yeni faaliyete gecen restoranlar da satislarin
artisina blylk katki saglamaktadir.



Gelir

DO & CO Grubu’nun 2012/2013 mali yilinin ilk geyreginde faiz ve vergi éncesi (FVOK) konsolide
kari 9,28 milyon Avro olmus; boylece bir énceki yilda kiyas alinan dénemin 2,49 milyon Avro
tizerinde gerceklesmistir. FVOK marji, bir énceki yil %5,8 iken, 2012/2013 mali yilinin ilk
ceyredinde %6,1’e yiikselmistir. DO & CO Grubunun FAVOK’(, 13,20 milyon Avro’dur. Bu tutar,
bir dnceki yila ait FAVOK’e kiyasla 2,43 milyon Avro’luk bir artis anlamina gelmektedir. FAVOK
marji %8,7'dir (6énceki yil: %9,2).

Satislar m € 151,55 116,95 34,60 29,6%
FAVOK m € 13,20 10,77 2,43 22,5%
Amortisman ve itfa Paylari m € -3,92 -3,98 0,06 1,6%
FVOK m € 9,28 6,79 2,49 36,7%
FAVOK Marji % 8,7% 9,2%

FVOK Marj % 6,1% 5,8%

Personel Sayisi 4.362 4.043 319 7,9%

Mal ve satin alinan hizmetler igin yapilan harcamalarin satislara orani, bir dnceki yil ile
karsilastirildiginda %43,2’den %42,1'e gerilemistir. Rakamsal olarak bakildiginda, satislarda
%?29,6 artis yasanirken, mal ve hizmet harcamalar ise 13,3 milyon Avro (+%?26,4) tutarinda
yukselmistir.

2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde personel giderlerinin satislara orani %31,4'ten %32,1'e
ylkselmistir. Rakamsal olarak bakildiginda personel giderleri 36,71 milyon Avro’dan 48,60
milyon Avro’ya ulasmistir.

Amortismanlar 3,92 milyon Avro ile, 2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde bir 6nceki vyil
seviyesinin altinda kalmistir.

Isletmeye iliskin diger faaliyet giderlerinde, 8,65 milyon Avro ya da ylizdesel olarak %41,2’lik
bir artis kaydedilmistir.

Vergi orani (vergi harcamalarinin vergilendiriimemis kara orani), 2012/2013 mali yilinin ilk
ceyredinde %26,2 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %26,6).

2012/2013 mali yihnin ilk ceyredindeki sirketler grubu kéri, 5,71 milyon Avro olmus ve bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla 1,40 milyon Avro artis gostermistir. Bdylelikle hisse basina
kar, 0,59 Avro olmustur.

Bilanco

Doénen varliklar, ticaret hacminin genislemesiyle 31 Mart 2012 tarihli bilangoya kiyasla 24,99
milyon Avro’luk bir artis gostermis olup; bu kapsamda, Kyiv Catering LCC ve Henry am Zug
GmbH isimli sirketlerin, sirketler grubu mali tablolarina ilk defa dahil edilmelerine ile
alacaklarda sezona bagli olarak meydana gelen ytlikselis de g6z 6ntinde bulundurulmalidir.

Konsolide 6zsermaye (6ngorilen kar payir d6demelerinden ve serefiyenin defter dederinden
arindirilmis olarak), 31 Mart 2012 tarihi itibariyle 161,64 milyon Avro iken, 11,26 milyon Avro
artis kaydederek, 30 Haziran 2012 tarihinde 168,51 milyon Avro’ya ylkselmistir.

Ozsermaye orani (dngodrillen kar payr 6demelerinden ve serefiyenin defter degerinden
arindinlmis olarak), 31 Mart 2012 tarihi itibariyle %56,8 iken, 2012/1013 1. cgeyredinde
%49,9'a gerilemistir. Ozsermaye oranindaki azalma, esas olarak genisletilen ticaret hacminden
ve varliklardaki artistan kaynaklanmaktadir.



Kisa vadeli ylkUmlultkler, bir énceki yil bilangonun diizenlendigi tarih ile karsilastirildiginda
41,14 milyon Avro’luk belirgin bir artis goéstererek 141,43 milyon Avro’'ya ulasmistir. Sé6z
konusu artis, esas itibariyle ticari faaliyet alanlarinin biyuatilmesinden kaynaklanmaktadir.

Nakit Akim

Faaliyetlerden dogan 21,06 milyon Avro tutarindaki nakit akisi, bir énceki yilin ayni donemi ile
karsilastirildiginda 10,54 milyon Avro daha ylksektir. S6z konusu artisin baslica sebepleri,
raporlama déneminde elde edilen basarili sonuglar ve isletme sermayesindeki artistir.

Yatirnmlardan kaynaklanan nakit akisi, bir énceki yila kiyasla artis gdstermis; 3,25 milyon
Avro’'ya ulasmistir (énceki yil: -2,26 milyon Avro). Maddi ve maddi olmayan duran varliklara
yapilan yatirnmlar 10,64 milyon Avro tutarindadir. Ayrica Kiev Catering LLC'nin ilk kez
konsolidasyona dahil edilmesinden dodan nakit fonlardaki dedisimin 14,00 milyon Avro’luk
etkisi g6z 6nlnde bulundurulmahdir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, -9,09 milyon Avro (6nceki yil: 0 milyon
Avro) tutarindadir. S6z konusu dedisimin baslica sebepleri, Tlrk ortaklk tarafindan yapilan
temettl 6demesi ve Ukraynall ortakligimiz Kiev Catering LLC'nin finansal ylkimltltklerindeki
degisimlerdir.

Personel

Ortalama personel sayisi, bir o6nceki yiin ayni ddénemine kiyasla 4.043'ten 4.362'ye
yukselmistir. Bu artis, esas itibariyle Turkiye'deki ticari faaliyetlerin genisletiimesinden
kaynaklanmaktadir.



Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilik¢i ve rekabetci Griin portféyl ile, DO & CO
Sirketler Grubu’nun en blyuk satis payini olusturmaktadir.

New York, Londra, Frankfurt, Minih, Milano, Malta, Salzburg, Viyana, Linz, Graz, Kiev ve
Turkiye'de dokuz farkh noktada olmak lizere, dinya capindaki DO & CO Gurme Mutfaklari,
havayolu ikram hizmetleri sektériine yeni standartlar getirmektedir.

DO & CO sirketi, 60'In lUzerinde havayolunu miusteri portféylinde bulundurmaktadir. Bunlar
arasinda Avusturya Havayollari Grubu ve NIKI gibi énemli ulusal misterilerin yani sira Turk
Hava Yollari, British Airways, Singapore Airlines, Oman Air, Cathay Pacific, Emirates Airlines,
Etihad Airways, Qatar Airways, Royal Air Maroc, South African Airways, Jet Airways, Iberia, Air
France ve Asiana Airlines gibi cok sayida uluslararasi taninmis havayolu da yer almaktadir.

Satiglar m€ 92,81 85,62 7,19 8,4%
FAVOK m € 8,27 8,02 0,25 3,1%
Amortisman ve itfa Paylari m € -3,01 -3,50 0,49 14,0%
FVOK m€ 5,26 4,52 0,74 16,3%
FAVOK Marji % 8,9% 9,4%
FVOK Marji % 5,7% 5,3%
Grup Satislar icerisindeki Pay! % 61,2% 73,2%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde 92,81 milyon Avro
(6nceki yil: 85,62 milyon Avro) tutarinda bir satis elde etmistir. S6z konusu tutar, bir énceki
yila kiyasla %8,4'lik bir biiyiimeye tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin grup
satiglari igerisindeki payi1 %61,2 (6nceki yil: %73,2) oranindadir.

FAVOK ve FVOK tutarlar dikkate deder oranda artis gdstermislerdir. FAVOK, 8,27 milyon Avro
ile bir 6nceki yilda kiyas alinan dénemin 0,25 milyon Avro (+%3,1) lzerinde seyretmektedir.
FVOK, 4,52 milyon Avro’dan 5,26 milyon Avro’ya yikselmistir (+%16,3). FAVOK marji
2012/2013 mali yilinin 1. ceyredinde %8,9 oranindadir (énceki yil: %9,4). FVOK marj ise,
%Y5,7'ye ylkselmistir (6nceki yil: %5,3).

Uluslararasi noktalarin timt, 2012/2013 mali yihinin ilk ceyredinde satislarda dikkate deger
artislar kaydetmislerdir.

New York John F. Kennedy havalimani noktasinda, hem yeni muisterilerimiz Asiana Airlines ve
Egypt Air hem de mevcut miusterilerle yasanan olumlu gelismeler, satiglarin artisina biyuk
katki saglamislardir. Ayrica birinci ceyrekte New York birimindeki genisletme calismalari, blyik
Olcide tamamlanmistir. Lojistik merkezinin tamamlanmasindan sonra, mevcut Unite gelecekte
sadece gurme mutfagdi olarak kullanilacaktir. Boylelikle bu noktanin kapasitesi, dikkate deder
sekilde artmistir. Bunlarin yaninda, Londra Heathrow, Milano Malpensa ve Frankfurt
noktalarinda da satislar, mevcut misterilerle ticaret hacminin genislemesi ve kazanilan yeni
musteriler sayesinde artiriimistir.

DO & CO ve Turk Hava Yollani'nin Turkiye'deki 50/50 ortak girisimi olan THY DO & CO,
2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde hem Tiurk Hava Yollari hem de diger misterilerde son
derece memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir. Buna ek olarak Tirk Hava Yollan ile
sOzlesme miuizakereleri tamamlanmis olup basaril isbirligi bes yil stireyle uzatilmistir.

Kyiv Catering LCC, 2012 Haziran ayindan itibaren sirketler grubu konsolide tablolarina dabhil
edilmistir. DO & CO, Ukrayna’nin en blyldk havayolu ikram hizmetleri kurulusunun %51’lik
hissesini satin almistir. Merkezi Kiev’de bulunan Kyiv Catering LLC, bu bdlgede havayolu ikram
hizmetleri sektdriinde yaklasik %60’hk pazar payi ile lider konumundadir ve 500°lUn Uzerinde
calisan istihdam etmektedir.



Avusturya’da bulunan noktalarin satislarinda gerileme vyasanmistir. Bu gerileme, bazi
musterilerimiz igin uygulamaya konulan tasarruf programlarindan kaynaklanmaktadir. Austrian
Airlines "DO & CO Alakart” adi verilen yeni bir yemek siparis sistemini uygulamaya koymustur.
Bu sistem, biletlerini satin alirlarken ya da ucgustan bir saat 6ncesine kadar (Viyana gikish)
musterilere “Alakart” DO & CO menisu siparisi verme imkani tanimaktadir.



Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimuinin satislari, 2012/2013 mali yilinin ilk
ceyredinde 17,68 milyon Avro ylkselerek, 33,00 milyon Avro’ya ulasmistir (6nceki yil: 15,32
milyon Avro). S6z konusu artis, bilhassa UEFA EURO 2012 organizasyonundan
kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdliminin FAVOK'G, bir dénceki yilin ayni
donemiyle kiyaslandiginda, 2012/2013 mali yilinin ilk geyredinde belirgin sekilde yikselmis,
3,31 milyon Avro olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 1,52 milyon Avro). FAVOK marji, %10,0
oranindadir (énceki yil: %9,9). Ayni désnemde FVOK, 1,33 milyon Avro’dan 2,90 milyon Avro‘’ya
yukselmis; FVOK marji %8,8 olmustur (6nceki yil: %8,7).

Satiglar m € 33,00 15,32 17,68 115,4%
FAVOK m € 3,31 1,52 1,79 117,8%
Amortisman ve itfa Paylari m € -0,41 -0,19 -0,22 -115,6%
FVOK m € 2,90 1,33 1,57 118,1%
FAVOK Marji % 10,0% 9,9%
FVOK Marji % 8,8% 8,7%
Grup Satislan igerisindeki Payi % 21,8% 13,1%

Ana organizasyonlar kisminda odak noktasi, 2012/2013 mali yilinin birinci ceyreginde
Polonya ve Ukrayna‘da organize edilen UEFA EURO 2012 olmustur. 8 Haziran tarihinde
Varsova’da gergeklesen acgilis magindan 1 Temmuz tarihinde Kiev'de yapilan final magina
kadar, 85.000'in Uzerinde VIP konuk lezzetli yemeklerle agirlanmislardir. DO & CO, 8 farkl
sehirde dlzenlenen toplam 31 macgta UEFA VIP konuklarinin adirlanmasindan sorumlu
olmustur.

EURO 2008’de oldugu gibi DO & CO, diinyanin bu Gglncl blylk spor organizasyonu olan UEFA
icin gergeklestirilen proje kapsaminda sadece ikram hizmetlerinden sorumlu olmakla kalmamis;
bunun yaninda tiim altyapi hizmetlerini de kendisi saglamistir. Planlama asamasi dahil olmak
Uzere, montajdan demontaja kadar, cadirlar, mobilyalar, dekorasyon ve cgesitli hizmetlerin
(edlence, adirlama, givenlik, temizlik gibi) planlara uygun sekilde, hic bir aksama olmadan
hazir bulundurulmasi organize edilmistir.

DO & CO buna ek olarak Nisan ay! sonu itibariyle organizasyonun yapilacagi farkh yerlerde
faaliyet gosteren UEFA calisanlarin iasesinden sorumlu olmustur. Boylelikle, 10 haftalik bir slre
zarfinda 42.000 gida paketi ve 121.000 sicak yemek servis edilmistir. Takimlar, hakemler ve
turnuvanin organizasyonuna katilan diger gruplara da bu kapsamda hizmet vermistir.

Yukarida bahsi gegen birinci sinif spor organizasyonunun yani sira, 6 farkl Ulkede Formula 1
Grand Prix yariglari dizenlenmistir. Sanghay, Bahreyn, Barselona, Monako, Montreal ve
Valensiya’'da, 18.000’in tzerinde VIP konuk, en lezzetli DO & CO ikramlariyla agirlanmislardir.

Bu donemdeki diger bir 6nemli organizasyon ise, Madrid’de her yil dizenlenen ATP Tennis
Masters tenis turnuvasi olmustur. DO & CO, 34.000 VIP konudun yaninda tenis oyuncularinin
lezzetli yemeklerle agirlanmasini saglamistir.

Bunun haricinde, Mayis ay! ortalarinda 6.000 VIP konuk, UEFA Sampiyonlar Ligi Finali'nde
Minih Allianz Arena’da DO & CO’nun 6zel ikramlariyla misafir edilmislerdir. Her yil oldugu gibi
Mayis ve Haziran aylarinda Kaernten’de, DO & CO’nun 4.300'ln (zerinde VIP konugun
agirlanmasindan sorumlu oldugu iki 6nemli binicilik turnuvasi organize edilmistir.



2012/2013 mali yihinin ilk ceyredinde, Fortnum & Mason ile yapilan isbirligi daha da
yodunlastirilmis; Mayis ayinda Chelsea Flower Show’un ziyaretcileri ilk defa birinci sinif
DO & CO ikram hizmetlerinin lezzetleri ile agirlanmislardir.

Klasik Organizasyonlar kismina bakildiginda ise, 2012/2013 mali yilinin ilk geyredinde
benzer sekilde memnuniyet verici satis rakamlarlarinda basaril bir artistan séz edilebilir.



Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel

2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel béliminde gegen yilin
ayni dénemine kiyasla %60,8'lik bir artis kaydederek, 16,01 milyon Avro’dan 25,73 milyon
Avro’'ya yukselmistir. Bu artis bilhassa yeni faaliyete baslayan “demiryolu” béliminden elde
edilmistir.

1,61 milyon Avro tutarindaki FAVOK, bir 6nceki yila kiyasla %31,5 oraninda ylkselirken
(6nceki yil: 1,23 milyon Avro); FAVOK marji, %6,3 ile bir énceki yil seviyesinin altinda
seyretmektedir (6nceki yil: %7,7). FVOK, bir énceki yilin ilk ceyredine kiyasla 0,93 milyon
Avro’dan 1,11 milyon Avro’ya yikselmistir. FVOK marji ise %4,3 oranindadir (énceki yil:
%?5,8).

Satiglar m € 25,73 16,01 9,73 60,8%
FAVOK m € 1,61 1,23 0,39 31,5%
Amortisman ve itfa Paylari m € -0,50 -0,29 -0,21 -70,7%
FVOK m € 1,11 0,93 0,18 19,3%
FAVOK Marji % 6,3% 7,7%
FVOK Marji % 4,3% 5,8%
Grup Satislan igerisindeki Payi % 17,0% 13,7%

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bélimi Restoranlar, Yolcu Salonlari, Otel, Demel, Personel
Restoranlari, Perakende ve Demiryolu kisimlarindan olusmaktadir.

DO & CO, 1 Nisan 2012 tarihinden itibaren Avusturya Demir Yollar’nin (OBB) tiim uzun
mesafeli tren yolculuklarinda sunulacak olan ikram hizmetlerinden sorumlu olmustur. DO & CO
bu sayede “Henry am Zug” markasi ile yeni bir pazar bélimune stratejik agidan énemli bir
adim atmistir. Her giin 160 trende, DO & CO tarafindan ikram hizmetleri sunulmaktadir. Mali
yilin ilk geyredinde, devralinan tim boélimlerin DO & CO sirketler grubuna entegre edilmesi
odak noktasi olmustur. Kalite odakli yeni konseptin uygulanmasi, dnimiuizdeki aylarda birden
fazla asamada adim adim hayata gegirilecektir.

Viyana Havalimani’nda Check-In-3 Terminali'nin agilmasi, DO & CO sirketine perakende, Demel
ve yolcu salonlarn bélimlerinde blylime adimlari atma imkanini tanimistir. DO & CO, 5 Haziran
2012 tarihinde yeni birer “Henry - the art of living” magazasi, Demel Cafe ve Demel Magdazasi
acmistir. Bunun haricinde DO & CO, Viyana Havalimani'nin yolcu salonlarinin ve Skylink'te yeni
Avusturya Havayollari yolcu salonlarinin ikram hizmetlerini vermekle gérevlendirilmistir.

DO & CO, Bodrum Havalimani‘'nda da blyime imkani elde etmis; 2012 Mayis itibariyle yeni
acllmis olan uluslararasi terminalde tim havalimani ikram hizmetlerinin sorumlulugunu
ylklenmistir. DO & CO bu noktada iki “Henry - the art of living” madazasi, ¢ok sayida satis
noktasi ile havalimani personeline yonelik bir restoran isletmektedir.

Yolcu salonlari kisminda da, son derece memnuniyet verici gelismeler elde edilmistir. Burada
bilhassa 2011/2012 mali yilinin ikinci ceyredinde Istanbul Atatlirk Havalimani’'nda agilan yolcu
salonunun vurgulanmasi gerekmektedir.

Benzer sekilde Restoranlar ve Demel Cafe kisimlarinda da, 2012/2013 mali yihinin ilk
ceyredinde iyi bir performans gdsterilmistir.



Hisse Senedi / Yatirinma Iliskileri

Ana hatlar ile Menkul Kiymetler Borsalari

2012/2013 mali yilinin ilk ceyreginde finansal piyasalar, hisse senedi fiyatlarindaki zayif
artistan etkilenmislerdir. Borsalarda yasanan olumsuzluk ve dalgalanmanin baslica sebebleri,
ekonominin ne yénde gelisecedi konusunda ortaya gikan belirsizlik ve Avro Bolgesi'nde siire
gelen gergin durum olmustur.

Avusturya Ticaret Endeksi, 30 Mart 2012 tarihinde 2.159,06 puan seviyesindeyken, raporlama
dénemi olan 29 Haziran 2012 tarihinde 1.975,35 puana gerilemistir. Bu dusls, %8,5'ltk bir
gerilemeye tekabiil etmektedir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, 2012/2013 mali yilinin ilk
ceyredinde seviyesini korumus; IMKB 100 endeksi %0,2 oraninda artarak 62.543,49 puan ile
kapanis yapmistir.

DO & CO Hisse Senedi

DO & CO hisse senedi, Viyana Borsasi ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda oldukga
basarili bir durus sergilemistir.

Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), birinci geyrekte %8,5’lik bir kayip yasarken, DO & CO hisse

senedi fiyatinda %1,1'lik bir artis kaydedilmistir. DO & CO hisse senedinin 29 Haziran 2012
tarihinde Viyana Borsasi’nda kapanis fiyati 29,50 Avro olmustur.

| ATX (Avusturya Ticaret Endeksi)

€45 T 7.000 P
€40 6.000 P
€35
5.000 P
s €30/
S »
> €25 4.000P ¢
ic ]
2 €20 -
g 3.000P S
I €15
2.000 P
€10
cs 1.000 P
€0 oP
N-11  M-11 M1 Tl Al Bl Bl K11 AQl 02§12 M2 N2 M2 HA12

Ayhk Donem

10



DO & CO hisse senedi, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda %1,4’lik bir kayip yasamis ve 29
Haziran 2012 tarihinde kapanis fiyati 68,00 TL olmustur.

| IMKB 100 (Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi)
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islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndaki ortalama ginliik islem
hacmi, 2012/2013 mali yilinin ilk geyredinde 1,07 milyon TL olmustur. IMKB’deki giinliik islem
hacmi, onceki yillarda da oldugu gibi, Viyana Borsasi’'nin oldukca Uzerinde seyretmektedir.
DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi'ndaki ortalama gunlik islem hacmi, 2012/2013 mali
yilinin ilk ceyredinde 100,85 bin Avro tutarinda olmustur.

Genel Kurul Toplantisi
DO & CO Restaurants & Catering AG'nin 05.07.2012 tarihinde yapilan 14. Olagan Genel Kurul

Toplantisi’/nda 2011/2012 mali yili igin, kdrdan pay alma hakkina sahip her bir hisse senedi igin
0,45 Avro tutarinda bir kar pay! dagitiimasina karar verilmistir.

Her bir hisse senedine ait veriler

Yiksek (1) € 31,99 34,00
Dustk (1) € 26,55 29,00
Y1l Sonu Dederi (1) € 29,50 34,00
Adirlikli Hisse Adedi Bin Adet 9.744 9.744
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
Dénem Sonu Piyasa Dederi m€ 287,45 331,30

1 ... Kapanis Fiyati
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DO & CO Restaurants & Catering AG'nin hissedarlik yapisi

Attila Dodgudan Privatstiftung, 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle %40,95'lik bir hisse payina
sahiptir. DZR Immobilien und Beteiligungs GmbH isimli limited sirketin (Raiffeisen-Holding
Niederosterreich Wien reg Gen.m.b.H.’nin dolayli olarak tamamina sahip oldugu bagl ortaklk)
payl %12'dir. Geriye kalan %47,05’lik pay halka arz edilmis durumdadir.

Attila Dogudan
Privatstiftung;
40,95%

Halka acik hisse
orani; 47,05%

DZR;
12,00%

DO & CO hisse senedine ait bilgiler

ISIN AT0000818802
Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.IT
Endeks ATX Prime, ISE 100
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul
Para birimi EUR; TRY

Mali Takvim

15.11.2012 2012/2013 Mali Yili 1Ik Yari Sonuglari
07.02.2013 2012/2013 Mali Yili Ilk Ug Ceyregi Sonuglari

Yatirnma 1ligkileri
DO & CO Restaurants & Catering AG sirketi yonetimi, 2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde
yatinnmci konferanslari ve road show’lar aracihdiyla birgok kurumsal yatirimci ve finansal

analistle gérigmelerini sirdurmustir. S6z konusu gorusmeler Londra, Frankfurt, Prag, Viyana,
Istanbul ve Moskova’da gercgeklestirilmistir.
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DO & CO hisse senetleri lizerine hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen sekiz
uluslararasi kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

» Erste Bank

«  Wood & Company

+ Renaissance Capital

« IsYatirm

« Eczacibas! Yatinm Ortakligi
e Garanti Yatirm

» Kepler Capital Markets

« BGC Partners

Analistlerin ortalama fiyat hedefi, 39,01 Avro’dur (31 Temmuz 2012).

Tdm duyurular ve hisse senedine iligkin bilgileri, www.doco.com isimli web sayfamizda,
“Yatirimci Iliskileri” basligr altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi almak igin litfen asadidaki adrese basvurunuz:

Yatinmar Iliskileri
E-posta adresi: investor.relations@doco.com
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Genel Gorunuim

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, her zaman oldugu gibi piyasalardaki yiksek
dalgalanmadan ve yasanan gelismelerin bliyik dinamizminden etkilenmektedir.

Bu bdlim, hem mevcut mauasterilerle ticari iliskilerini glglendirerek hem de yeni musteriler
edinerek, uluslararasi DO & CO noktalarindaki satis faaliyetlerine agirlik verecektir.

New York noktasindaki genisletme calismalarinin tamamlanmasi planlanmaktadir. 1 AJustos
itibariyle Ethihad ile Abu Dabi'ye uzun mesafeli glinlik uguslar baslatilacaktir. Bunun haricinde,
stratejik agidan buyik bir 6neme sahip muisterimiz British Airways de musteri portféyimiuze
katilmistir. Eylul ayinin basindan itibaren her gin Londra Heathrow ve Londra City’e yapilacak
10 adet uzun mesafeli ugusta DO & CO, ikram hizmetleri verecektir.

Kyiv Catering LCC'nin 31 Mayis itibariyle DO & CO sirketler grubuna katilmasiyla, énimuizdeki
aylarda, bo noktadaki faaliyetlerin sirketler grubuna entegrasyonu (zerinde yogunlasilacaktir.
DO & CO, Ukrayna’da orta vadede yalnizca havayolu ikram hizmetleri alaninda dedil, ayrica
“Wiener Kaffeehaus”, gurme madazalari ve organizasyon ikram hizmetleri alanlarinda da
blylmeyi hedeflemektedir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde, éniimiizdeki aylarda cok sayida ulusal
ve uluslararasi organizasyon kapsaminda ikram hizmetleri sunulacaktir.

DO & CO, Temmuz ayinda bir kez daha Aachen’de dlizenlenen binicilik turnuvasi CHIO'nun
ikram hizmetlerinden ve Worthersee yakinlarinda Klagenfurt'ta her yil dizenlenen Plaj
Voleybolu Turnuvasi’'nin ikram hizmetlerinden sorumlu olacaktir. Ayrica Fortnum & Mason ve
DO & CO sirketlerinin ortak girisimi, ingiltere’de organize edilen Tatton Flower Show’a lezzetli
yemeklerle ikram hizmetleri sunacaktir.

Formula 1 organizasyonu kapsaminda, ikinci ceyrekte Avrupa (Iingiltere, Almanya, Macaristan,
Belcika ve Italya) Grand Prix’lerin VIP konuklari lezzetli yemeklerle agirlanacaktir. Uglinci
ceyrekte ise odak noktasi deniz asir gergeklestirilecek olan Grand Prix’ler olacaktir. Bu yil ilk
defa Austin Teksas'ta bir Grand Prix organize edilecektir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel béliminde dnimizdeki aylarda perakende kismi ve yeni
faaliyete baslayan demiryolu ikram hizmetleri kismi odak noktasini olusturacaklardir. Avusturya
Devlet Demiryollari'nin ikram hizmetlerinin 1 Nisan 2012 tarihi itibariyle eski hizmet
sunucusundan basarili bir sekilde devralinmasiniyla, dnimuzdeki aylarda kalite odakli yeni
konseptin adim adim gergeklestirilmesine gegilecektir.

DO & CO, kendini perakende kisminda Viyana‘da acilisini yapacadi U¢ yeni nokta igin
hazirlamaktadir.

Bu bélimde ayrica Istanbul'daki otelin kurulusu igin insaat calismalar hizlandiriimistir. Otelin
2013 yihinin sonunda agilmasi éngdrilmektedir.

Gegcen ceyreklerde oldugu gibi, DO & CO Havayolu Ikram Hizmetleri, Restoranlar ve Perakende
bélimlerini iceren farkli pazarlarda grup binyesine katmak Uzere potansiyel musteri arayisini
araliksiz sirdirmektedir.

DO & CO Restaurants & Catering AG Yonetim Kurulu, yeni Uyelerin katihmiyla genisletilmistir.
Boylelikle, DO & CO Restaurants & Catering AG farkl pazarlarda karsilasacagi firsatlar ve
gelismeleri daha yakindan ve detayli takip edebilecek olup, gecmis vyillardaki basarili
performansin siurdirtlecedinden oldukca emindir. Yenilikgi, Ustlin kaliteli Grin ve hizmet
standartlarinin yanisira cok iyi sekilde egitilmis ve motive edilmis personele odaklanmak,
mevcut blylime potansiyeline dayanak teskil etmeyi sirdirmektedir.
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Anahtar Figiirler Sozligii

FAVOK marij
Vergi, faiz ve amortisman oncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

FVOK marij
Vergi ve faiz 6éncesi karin; satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

Ozsermaye orani
Sirket dederlerinin, kar payi 6demelerinden ve defter degerlerinden arindirilmis 6z sermayenin

toplam sermayeye olan oranini géstermektedir.

Net faiz borglari
Nakit kaynaklar distikten sonra kalan mali yukiamlultklerdir.

Yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani (Gearing Ratio)
Finansman davranisini, net faiz yukumluliklerinin 6z sermayeye oraninin gosterir (sirket
degerleri, kar payi 6demelerinden ve defter dederlerinden arindirilarak)

Déner sermaye
Kisa vadeli yabanci sermaye Uzerinde déner sermaye fazlasidir.

Serbest nakit akim
Yatirnim faaliyetlerinden dodan nakit akisi ilave edilmek Uzere isletme faaliyetinden dodan nakit
akistir.

Satig getiri orani (ROS)
Isletme karidir ve olagan ticari faaliyet sonucunun satis ile karsilastiriimasi ile elde edilir.

Kullanilan sermaye

Sirket degerlerinin defter dederleri distlkten, faiz getiren yabanci sermaye ve net faiz
ylkamlalukleri ilave edildikten, sermaye yatirimlarn dastikten ve kar payl 6dendikten sonra
kalan 6z sermayedir.

Kullanilan sermaye getiri orani (ROCE)

Yatirilan sermaye Uzerine, serefiyenin amortismanlarindan dénce FVOK ile karsilastirilarak ve
uyarlanan vergiden dustlkten sonra kullanilan ortalama sermayeye kiyasla borglanma faizleri
distikten sonra uygulanan getiridir.

Ozkaynak karlihgi (ROE)
Vergilendirilmis kazang (serefiye amortismanlarindan o6nce) kér paylarinin dagitiimasindan
sonra ve serefiyenin defter dederleri distikten sonra ortalama 6zsermayeyle karsilastirilir.
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