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2012/2013 Mali Yih Sirketler Grubu 1. Ceyrek

Yonetim Raporu (Denetlenmemis)

DO & CO Grubunun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Satiglar m€
FAVOK m€
FAVOK Marii %
FVOK m€
FVOK Mariji %
Vergi Oncesi Kar mE€
Konsolide Kar / Zarar mE€
Personel

Sermaye (1) m €
Ozkaynak Orani (1) %
Net Borglar m€
Net Yabanci Kaynaklarin Ozkaynaklara Orani %
isletme Sermayesi mE€
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlar m€
Amortisman ve itfa Paylar m€
Serbest Nakit Akimlar m €
Satis Getiri Orani %
Sermaye Getiri Orani %

1...Serefiye duzeltmesi

Her bir hisse senedine ait gostergeler

151,55
13,20

8,7%
9,28

6,1%
10,17
5,71

4.362

168,51
49,9%

-98,20

-58,3%
76,24

21,06
3,25
24,31

6,7%
4,5%

(Cikarilmis agirlikli hisse senedi adedi ile hesaplanmistir)

Hisse Basina FA\_(OK
Hisse Basina FVOK
Hisse Basina Kazang
Kayith Sermaye (1)
Yuksek (2)

Diisiik (2)

Yil Sonu Degeri (2)
Agirlikl Hisse Adedi (3) Bin Adet
Yil Sonu Hisse Senedi Adedi (3) Bin Adet
Yil Sonu Piyasa Degeri me€

QNGO NONONG)

1... Serefiyeye ait defter degeri duzeltmesi anndinimistr.
2 ... Kapanis Fiyati
3 ... Kayit tarihine kadar geri alinilabilir hisse senedi gikariimistir.

1,35
0,95
0,59
17,29
31,99
26,55
29,50
9.744
9.744
287,45

116,95
10,77

9,2%
6,79

5,8%
7,65
4,31

4.043

146,45

54,3%
-115,75

-79,0%
82,79

10,52
-2,26
8,26

6,5%
3,0%

1,11
0,70
0,44

15,03
34,00
29,00
34,00
9.744
9.744
331,30

466,35
51,52
11,0%
32,40

6,9%
35,58
19,33

4.166

161,64
56,8%

-85,04

-52,6%
92,39

45,67
-62,55
-16,88

7,6%
17,4%

5,29
3,32
1,98
16,59
35,30
23,50
29,18
9.744
9.744
284,33

426,07
45,84
10,8%
28,32

6,6%
30,85
15,43

3.794

143,58

57,8%
-109,31

-76,1%
78,02

57,67
-15,96
41,71

7,2%
13,4%

5,49
3,39
1,85
17,19
33,45
15,00
30,15
8.350
9.744
293,78



Satislar

DO & CO Grubu, 2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde, 151,55 milyon Avro tutarinda satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla satislarda %29,6'lik ya da
34,60 milyon Avro’luk bir artisa tekabul etmektedir.

Havayolu ikram Hizmetleri m € 92,81 85,62 7,19 8,4%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri m € 33,00 15,32 17,68 115,4%
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel m € 25,73 16,01 9,73 60,8%
Grup Satislari 151,55 116,95 34,60 29,6%
Havayolu ikram Hizmetleri % 61,2% 73,2%
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % 21,8% 13,1%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % 17,0% 13,7%
Grup Satislari 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinin satislari, zorlu piyasa kosullarina ragmen 2012/2013
mali yihnin ilk ceyredinde 7,19 milyon Avro artarak 85,62 milyon Avro’dan, 92,81 milyon
Avro'ya ulasmistir.

DO & CO’nun New York, Londra, Milano ve Frankfurt gibi uluslararasi noktalari, oldukga tatmin
edici bir oranda blylime gostermislerdir. Benzer gelismeler, Tirkiye’de bulunan noktalarin
satislarinda da gézlemlenmistir. Bunlarin yaninda Kyiv Catering LCC sirketinin satiglari ilk defa
2012 Haziran ayindan itibaren sirketler grubu gelir tablosuna dahil edilmistir. Avusturya
satislarinda 2012/2013 mali yilinin ilk geyredinde bir gerileme yasanmistir. S6z konusu
gerileme, 2012/2013 mali yihnin ilk geyregdinde bazi muisterilerimiz icin uygulamaya konulan
tasarruf programlarindan kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bsliminin satislari, 2012/2013 mali yilinin
ilk ceyreginde, bir dnceki yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda, 15,32 milyon Avro’dan 33,00
milyon Avro‘ya ulasmistir.

Elde edilen belirgin artis, esas olarak Polonya ve Ukraynaki UEFA EURO 2012'nin ikram
hizmetleri organizasyonundan kaynaklanmaktadir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdliminin 25,73 milyon Avro tutarindaki satislari,
2012/2013 mali yilinin ilk geyredinde, 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %60,8 oraninda
yUksektir (6nceki yil: 16,01 milyon Avro).

Satislardaki artis, bilhassa Avusturya Devlet Demir Yollari ikram hizmetlerinin 1 Nisan 2012
tarihinden bu yana Ustlenilmesiyle elde edilmistir. Bir bagka etken ise yolcu salonlari kisminda
ylkselen satislar olmustur. Bu baglamda bilhassa 2011/2012 mali yilinin ikinci ceyredinden bu
yana isletiimekte olan istanbul Atatiirk Havalimani'ndaki yolcu salonunun vurgulanmasi
gerekmektedir. Ayrica Bodrum Havalimani'nda yeni faaliyete gecen restoranlar da satislarin
artisina blylk katki saglamaktadir.



Gelir

DO & CO Grubu’nun 2012/2013 mali yilinin ilk geyreginde faiz ve vergi éncesi (FVOK) konsolide
kari 9,28 milyon Avro olmus; boylece bir énceki yilda kiyas alinan dénemin 2,49 milyon Avro
tizerinde gerceklesmistir. FVOK marji, bir énceki yil %5,8 iken, 2012/2013 mali yilinin ilk
ceyredinde %6,1’e yiikselmistir. DO & CO Grubunun FAVOK’(, 13,20 milyon Avro’dur. Bu tutar,
bir dnceki yila ait FAVOK’e kiyasla 2,43 milyon Avro’luk bir artis anlamina gelmektedir. FAVOK
marji %8,7'dir (6énceki yil: %9,2).

Satislar m € 151,55 116,95 34,60 29,6%
FAVOK m € 13,20 10,77 2,43 22,5%
Amortisman ve itfa Paylari m € -3,92 -3,98 0,06 1,6%
FVOK m € 9,28 6,79 2,49 36,7%
FAVOK Marji % 8,7% 9,2%

FVOK Marj % 6,1% 5,8%

Personel Sayisi 4.362 4.043 319 7,9%

Mal ve satin alinan hizmetler igin yapilan harcamalarin satislara orani, bir dnceki yil ile
karsilastirildiginda %43,2’den %42,1'e gerilemistir. Rakamsal olarak bakildiginda, satislarda
%?29,6 artis yasanirken, mal ve hizmet harcamalar ise 13,3 milyon Avro (+%?26,4) tutarinda
yukselmistir.

2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde personel giderlerinin satislara orani %31,4'ten %32,1'e
ylkselmistir. Rakamsal olarak bakildiginda personel giderleri 36,71 milyon Avro’dan 48,60
milyon Avro’ya ulasmistir.

Amortismanlar 3,92 milyon Avro ile, 2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde bir 6nceki vyil
seviyesinin altinda kalmistir.

Isletmeye iliskin diger faaliyet giderlerinde, 8,65 milyon Avro ya da ylizdesel olarak %41,2’lik
bir artis kaydedilmistir.

Vergi orani (vergi harcamalarinin vergilendiriimemis kara orani), 2012/2013 mali yilinin ilk
ceyredinde %26,2 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %26,6).

2012/2013 mali yihnin ilk ceyredindeki sirketler grubu kéri, 5,71 milyon Avro olmus ve bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla 1,40 milyon Avro artis gostermistir. Bdylelikle hisse basina
kar, 0,59 Avro olmustur.

Bilanco

Doénen varliklar, ticaret hacminin genislemesiyle 31 Mart 2012 tarihli bilangoya kiyasla 24,99
milyon Avro’luk bir artis gostermis olup; bu kapsamda, Kyiv Catering LCC ve Henry am Zug
GmbH isimli sirketlerin, sirketler grubu mali tablolarina ilk defa dahil edilmelerine ile
alacaklarda sezona bagli olarak meydana gelen ylikselis de g6z 6ntinde bulundurulmalidir.

Konsolide O6zsermaye (6ngorilen kar payir d6demelerinden ve serefiyenin defter dederinden
arindirilmis olarak), 31 Mart 2012 tarihi itibariyle 161,64 milyon Avro iken, 11,26 milyon Avro
artis kaydederek, 30 Haziran 2012 tarihinde 168,51 milyon Avro’ya ylkselmistir.

Ozsermaye orani (dngodrillen kar payr 6demelerinden ve serefiyenin defter degerinden
arindinlmis olarak), 31 Mart 2012 tarihi itibariyle %56,8 iken, 2012/1013 1. cgeyredinde
%49,9’a gerilemistir. Ozsermaye oranindaki azalma, esas olarak genisletilen ticaret hacminden
ve varliklardaki artistan kaynaklanmaktadir.



Kisa vadeli ylkUmlultkler, bir énceki yil bilangonun diizenlendigi tarih ile karsilastirildiginda
41,14 milyon Avro’luk belirgin bir artis goéstererek 141,43 milyon Avro’'ya ulasmistir. Sé6z
konusu artis, esas itibariyle ticari faaliyet alanlarinin biyuatilmesinden kaynaklanmaktadir.

Nakit Akim

Faaliyetlerden dogan 21,06 milyon Avro tutarindaki nakit akisi, bir 6nceki yilin ayni donemi ile
karsilastirildiginda 10,54 milyon Avro daha ylksektir. S6z konusu artisin baslica sebepleri,
raporlama déneminde elde edilen basarili sonuglar ve isletme sermayesindeki artistir.

Yatirnmlardan kaynaklanan nakit akisi, bir énceki yila kiyasla artis gdstermis; 3,25 milyon
Avro’'ya ulasmistir (énceki yil: -2,26 milyon Avro). Maddi ve maddi olmayan duran varliklara
yapilan yatirnmlar 10,64 milyon Avro tutarindadir. Ayrica Kiev Catering LLC'nin ilk kez
konsolidasyona dahil edilmesinden dodan nakit fonlardaki dedisimin 14,00 milyon Avro’luk
etkisi g6z 6nlnde bulundurulmahdir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, -9,09 milyon Avro (6nceki yil: 0 milyon
Avro) tutarindadir. S6z konusu dedisimin baslica sebepleri, Tlrk ortaklk tarafindan yapilan
temettl 6demesi ve Ukraynall ortakligimiz Kiev Catering LLC'nin finansal ylkimltltklerindeki
degisimlerdir.

Personel

Ortalama personel sayisi, bir o6nceki yiin ayni ddénemine kiyasla 4.043'ten 4.362'ye
yukselmistir. Bu artis, esas itibariyle Turkiye'deki ticari faaliyetlerin genisletiimesinden
kaynaklanmaktadir.



Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilik¢i ve rekabetci Griin portféyl ile, DO & CO
Sirketler Grubu’nun en blyuk satis payini olusturmaktadir.

New York, Londra, Frankfurt, Minih, Milano, Malta, Salzburg, Viyana, Linz, Graz, Kiev ve
Turkiye'de dokuz farkh noktada olmak lizere, dinya capindaki DO & CO Gurme Mutfaklari,
havayolu ikram hizmetleri sektériine yeni standartlar getirmektedir.

DO & CO sirketi, 60'In Uzerinde havayolunu miusteri portféylinde bulundurmaktadir. Bunlar
arasinda Avusturya Havayollari Grubu ve NIKI gibi énemli ulusal misterilerin yani sira Turk
Hava Yollari, British Airways, Singapore Airlines, Oman Air, Cathay Pacific, Emirates Airlines,
Etihad Airways, Qatar Airways, Royal Air Maroc, South African Airways, Jet Airways, Iberia, Air
France ve Asiana Airlines gibi cok sayida uluslararasi taninmis havayolu da yer almaktadir.

Satiglar m€ 92,81 85,62 7,19 8,4%
FAVOK m € 8,27 8,02 0,25 3,1%
Amortisman ve itfa Paylari m € -3,01 -3,50 0,49 14,0%
FVOK m€ 5,26 4,52 0,74 16,3%
FAVOK Marji % 8,9% 9,4%
FVOK Marji % 5,7% 5,3%
Grup Satislar icerisindeki Pay! % 61,2% 73,2%

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, 2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde 92,81 milyon Avro
(6nceki yil: 85,62 milyon Avro) tutarinda bir satis elde etmistir. S6z konusu tutar, bir énceki
yila kiyasla %8,4'lik bir biiyiimeye tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin grup
satiglari igerisindeki payi1 %61,2 (6nceki yil: %73,2) oranindadir.

FAVOK ve FVOK tutarlar dikkate deder oranda artis gdstermislerdir. FAVOK, 8,27 milyon Avro
ile bir 6nceki yilda kiyas alinan dénemin 0,25 milyon Avro (+%3,1) lzerinde seyretmektedir.
FVOK, 4,52 milyon Avro’dan 5,26 milyon Avro’ya yikselmistir (+%16,3). FAVOK marji
2012/2013 mali yilinin 1. ceyredinde %8,9 oranindadir (énceki yil: %9,4). FVOK marj ise,
%Y5,7'ye ylkselmistir (6nceki yil: %5,3).

Uluslararasi noktalarin timt, 2012/2013 mali yihinin ilk ceyredinde satislarda dikkate deger
artislar kaydetmislerdir.

New York John F. Kennedy havalimani noktasinda, hem yeni muisterilerimiz Asiana Airlines ve
Egypt Air hem de mevcut miusterilerle yasanan olumlu gelismeler, satiglarin artisina biyuk
katki saglamislardir. Ayrica birinci ceyrekte New York birimindeki genisletme calismalari, blyik
Olcide tamamlanmistir. Lojistik merkezinin tamamlanmasindan sonra, mevcut Unite gelecekte
sadece gurme mutfagdi olarak kullanilacaktir. Boylelikle bu noktanin kapasitesi, dikkate deder
sekilde artmistir. Bunlarin yaninda, Londra Heathrow, Milano Malpensa ve Frankfurt
noktalarinda da satislar, mevcut misterilerle ticaret hacminin genislemesi ve kazanilan yeni
musteriler sayesinde artiriimistir.

DO & CO ve Turk Hava Yollani'nin Turkiye'deki 50/50 ortak girisimi olan THY DO & CO,
2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde hem Tiurk Hava Yollari hem de diger misterilerde son
derece memnuniyet verici gelismeler kaydetmistir. Buna ek olarak Tirk Hava Yollan ile
sOzlesme miuizakereleri tamamlanmis olup basaril isbirligi bes yil siireyle uzatilmistir.

Kyiv Catering LCC, 2012 Haziran ayindan itibaren sirketler grubu konsolide tablolarina dahil
edilmistir. DO & CO, Ukrayna’nin en blyldk havayolu ikram hizmetleri kurulusunun %51’lik
hissesini satin almistir. Merkezi Kiev’de bulunan Kyiv Catering LLC, bu bdlgede havayolu ikram
hizmetleri sektdriinde yaklasik %60’hk pazar payi ile lider konumundadir ve 500°lUn Uzerinde
calisan istihdam etmektedir.



Avusturya’da bulunan noktalarin satislarinda gerileme vyasanmistir. Bu gerileme, bazi
musterilerimiz igin uygulamaya konulan tasarruf programlarindan kaynaklanmaktadir. Austrian
Airlines "DO & CO Alakart” adi verilen yeni bir yemek siparis sistemini uygulamaya koymustur.
Bu sistem, biletlerini satin alirlarken ya da ucgustan bir saat 6ncesine kadar (Viyana gikish)
musterilere “Alakart” DO & CO menisu siparisi verme imkani tanimaktadir.



Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimuinin satislari, 2012/2013 mali yilinin ilk
ceyredinde 17,68 milyon Avro ylkselerek, 33,00 milyon Avro’ya ulasmistir (6nceki yil: 15,32
milyon Avro). S6z konusu artis, bilhassa UEFA EURO 2012 organizasyonundan
kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdliminin FAVOK'G, bir dénceki yilin ayni
donemiyle kiyaslandiginda, 2012/2013 mali yilinin ilk geyredinde belirgin sekilde yikselmis,
3,31 milyon Avro olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 1,52 milyon Avro). FAVOK marji, %10,0
oranindadir (énceki yil: %9,9). Ayni désnemde FVOK, 1,33 milyon Avro’dan 2,90 milyon Avro‘’ya
yukselmis; FVOK marji %8,8 olmustur (6nceki yil: %8,7).

Satiglar m € 33,00 15,32 17,68 115,4%
FAVOK m € 3,31 1,52 1,79 117,8%
Amortisman ve itfa Paylari m € -0,41 -0,19 -0,22 -115,6%
FVOK m € 2,90 1,33 1,57 118,1%
FAVOK Marji % 10,0% 9,9%
FVOK Marji % 8,8% 8,7%
Grup Satislan igerisindeki Payi % 21,8% 13,1%

Ana organizasyonlar kisminda odak noktasi, 2012/2013 mali yilinin birinci ceyreginde
Polonya ve Ukrayna‘da organize edilen UEFA EURO 2012 olmustur. 8 Haziran tarihinde
Varsova’da gergeklesen acgilis magindan 1 Temmuz tarihinde Kiev'de yapilan final magina
kadar, 85.000'in Uzerinde VIP konuk lezzetli yemeklerle agirlanmislardir. DO & CO, 8 farkl
sehirde dlzenlenen toplam 31 macgta UEFA VIP konuklarinin adirlanmasindan sorumlu
olmustur.

EURO 2008’de oldugu gibi DO & CO, diinyanin bu Gglncl blylk spor organizasyonu olan UEFA
icin gergeklestirilen proje kapsaminda sadece ikram hizmetlerinden sorumlu olmakla kalmamis;
bunun yaninda tiim altyapi hizmetlerini de kendisi saglamistir. Planlama asamasi dahil olmak
Uzere, montajdan demontaja kadar, cadirlar, mobilyalar, dekorasyon ve cgesitli hizmetlerin
(edlence, adirlama, givenlik, temizlik gibi) planlara uygun sekilde, hic bir aksama olmadan
hazir bulundurulmasi organize edilmistir.

DO & CO buna ek olarak Nisan ay! sonu itibariyle organizasyonun yapilacagi farkh yerlerde
faaliyet gosteren UEFA calisanlarin iasesinden sorumlu olmustur. Boylelikle, 10 haftalik bir slre
zarfinda 42.000 gida paketi ve 121.000 sicak yemek servis edilmistir. Takimlar, hakemler ve
turnuvanin organizasyonuna katilan diger gruplara da bu kapsamda hizmet vermistir.

Yukarida bahsi gegen birinci sinif spor organizasyonunun yani sira, 6 farkl Ulkede Formula 1
Grand Prix yariglari dizenlenmistir. Sanghay, Bahreyn, Barselona, Monako, Montreal ve
Valensiya’'da, 18.000’in tzerinde VIP konuk, en lezzetli DO & CO ikramlariyla agirlanmislardir.

Bu donemdeki diger bir 6nemli organizasyon ise, Madrid’de her yil dizenlenen ATP Tennis
Masters tenis turnuvasi olmustur. DO & CO, 34.000 VIP konudun yaninda tenis oyuncularinin
lezzetli yemeklerle agirlanmasini saglamistir.

Bunun haricinde, Mayis ay! ortalarinda 6.000 VIP konuk, UEFA Sampiyonlar Ligi Finali'nde
Minih Allianz Arena’da DO & CO’nun 6zel ikramlariyla misafir edilmislerdir. Her yil oldugu gibi
Mayis ve Haziran aylarinda Kaernten’de, DO & CO’nun 4.300'ln (zerinde VIP konugun
agirlanmasindan sorumlu oldugu iki 6nemli binicilik turnuvasi organize edilmistir.



2012/2013 mali yihnin ilk ceyredinde, Fortnum & Mason ile yapilan isbirligi daha da
yodunlastirilmis; Mayis ayinda Chelsea Flower Show’un ziyaretcileri ilk defa birinci sinif
DO & CO ikram hizmetlerinin lezzetleri ile agirlanmislardir.

Klasik Organizasyonlar kismina bakildiginda ise, 2012/2013 mali yihinin ilk geyredinde
benzer sekilde memnuniyet verici satis rakamlarlarinda basaril bir artistan séz edilebilir.



Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel

2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel béliminde gegen yilin
ayni dénemine kiyasla %60,8'lik bir artis kaydederek, 16,01 milyon Avro’dan 25,73 milyon
Avro’'ya yukselmistir. Bu artis bilhassa yeni faaliyete baslayan “demiryolu” béliminden elde
edilmistir.

1,61 milyon Avro tutarindaki FAVOK, bir 6nceki yila kiyasla %31,5 oraninda ylkselirken
(6nceki yil: 1,23 milyon Avro); FAVOK marji, %6,3 ile bir énceki yil seviyesinin altinda
seyretmektedir (6nceki yil: %7,7). FVOK, bir énceki yilin ilk ceyredine kiyasla 0,93 milyon
Avro’dan 1,11 milyon Avro’ya yikselmistir. FVOK marji ise %4,3 oranindadir (énceki yil:
%?5,8).

Satiglar m € 25,73 16,01 9,73 60,8%
FAVOK m € 1,61 1,23 0,39 31,5%
Amortisman ve itfa Paylari m € -0,50 -0,29 -0,21 -70,7%
FVOK m € 1,11 0,93 0,18 19,3%
FAVOK Marji % 6,3% 7,7%
FVOK Marji % 4,3% 5,8%
Grup Satislan igerisindeki Payi % 17,0% 13,7%

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bélimi Restoranlar, Yolcu Salonlari, Otel, Demel, Personel
Restoranlari, Perakende ve Demiryolu kisimlarindan olusmaktadir.

DO & CO, 1 Nisan 2012 tarihinden itibaren Avusturya Demir Yollar’nin (OBB) tiim uzun
mesafeli tren yolculuklarinda sunulacak olan ikram hizmetlerinden sorumlu olmustur. DO & CO
bu sayede “Henry am Zug” markasi ile yeni bir pazar bélimune stratejik agidan énemli bir
adim atmistir. Her giin 160 trende, DO & CO tarafindan ikram hizmetleri sunulmaktadir. Mali
yilin ilk geyredinde, devralinan tim boélimlerin DO & CO sirketler grubuna entegre edilmesi
odak noktasi olmustur. Kalite odakli yeni konseptin uygulanmasi, dnimiuizdeki aylarda birden
fazla asamada adim adim hayata gegirilecektir.

Viyana Havalimani’nda Check-In-3 Terminali'nin agilmasi, DO & CO sirketine perakende, Demel
ve yolcu salonlarn bélimlerinde blylime adimlari atma imkanini tanimistir. DO & CO, 5 Haziran
2012 tarihinde yeni birer “Henry - the art of living” magazasi, Demel Cafe ve Demel Magdazasi
acmistir. Bunun haricinde DO & CO, Viyana Havalimani'nin yolcu salonlarinin ve Skylink'te yeni
Avusturya Havayollari yolcu salonlarinin ikram hizmetlerini vermekle gérevlendirilmistir.

DO & CO, Bodrum Havalimani‘'nda da blyime imkani elde etmis; 2012 Mayis itibariyle yeni
acllmis olan uluslararasi terminalde tim havalimani ikram hizmetlerinin sorumlulugunu
ylklenmistir. DO & CO bu noktada iki “Henry - the art of living” madazasi, ¢ok sayida satis
noktasi ile havalimani personeline yonelik bir restoran isletmektedir.

Yolcu salonlari kisminda da, son derece memnuniyet verici gelismeler elde edilmistir. Burada
bilhassa 2011/2012 mali yilinin ikinci ceyredinde Istanbul Atatlirk Havalimani’'nda agilan yolcu
salonunun vurgulanmasi gerekmektedir.

Benzer sekilde Restoranlar ve Demel Cafe kisimlarinda da, 2012/2013 mali yihinin ilk
ceyredinde iyi bir performans gdsterilmistir.



Hisse Senedi / Yatirinma Iliskileri

Ana hatlar ile Menkul Kiymetler Borsalari

2012/2013 mali yilinin ilk ceyreginde finansal piyasalar, hisse senedi fiyatlarindaki zayif
artistan etkilenmislerdir. Borsalarda yasanan olumsuzluk ve dalgalanmanin baslica sebebleri,
ekonominin ne yénde gelisecedi konusunda ortaya gikan belirsizlik ve Avro Bolgesi'nde siire
gelen gergin durum olmustur.

Avusturya Ticaret Endeksi, 30 Mart 2012 tarihinde 2.159,06 puan seviyesindeyken, raporlama
dénemi olan 29 Haziran 2012 tarihinde 1.975,35 puana gerilemistir. Bu dusls, %8,5'ltk bir
gerilemeye tekabiil etmektedir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, 2012/2013 mali yilinin ilk
ceyredinde seviyesini korumus; IMKB 100 endeksi %0,2 oraninda artarak 62.543,49 puan ile
kapanis yapmistir.

DO & CO Hisse Senedi

DO & CO hisse senedi, Viyana Borsasi ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda oldukga
basarili bir durus sergilemistir.

Avusturya Ticaret Endeksi (ATX), birinci geyrekte %8,5’lik bir kayip yasarken, DO & CO hisse

senedi fiyatinda %1,1'lik bir artis kaydedilmistir. DO & CO hisse senedinin 29 Haziran 2012
tarihinde Viyana Borsasi’nda kapanis fiyati 29,50 Avro olmustur.

| ATX (Avusturya Ticaret Endeksi)
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€35
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S »
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ic ]
2 €20 -
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2.000 P
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DO & CO hisse senedi, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda %1,4’lik bir kayip yasamis ve 29
Haziran 2012 tarihinde kapanis fiyati 68,00 TL olmustur.

| IMKB 100 (Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi)
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islem Hacmi

DO & CO hisse senedinin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndaki ortalama ginliik islem
hacmi, 2012/2013 mali yilinin ilk geyredinde 1,07 milyon TL olmustur. IMKB’deki giinlik islem
hacmi, 0onceki yillarda da oldugu gibi, Viyana Borsasi'nin oldukca (izerinde seyretmektedir.
DO & CO hisse senedinin Viyana Borsasi'ndaki ortalama gunlik islem hacmi, 2012/2013 mali
yilinin ilk ceyredinde 100,85 bin Avro tutarinda olmustur.

Genel Kurul Toplantisi
DO & CO Restaurants & Catering AG'nin 05.07.2012 tarihinde yapilan 14. Olagan Genel Kurul

Toplantisi’'nda 2011/2012 mali yili icin, kdrdan pay alma hakkina sahip her bir hisse senedi igin
0,45 Avro tutarinda bir kar pay! dagitiimasina karar verilmistir.

Her bir hisse senedine ait veriler

Yuksek (1) € 31,99 34,00
Dusuk (1) € 26,55 29,00
Yil Sonu Dederi (1) € 29,50 34,00
Adirhkli Hisse Adedi Bin Adet 9.744 9.744
Doénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
Dénem Sonu Piyasa Dederi m € 287,45 331,30

1 ... Kapanis Fivati
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DO & CO Restaurants & Catering AG'nin hissedarlik yapisi

Attila Dodgudan Privatstiftung, 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle %40,95'lik bir hisse payina
sahiptir. DZR Immobilien und Beteiligungs GmbH isimli limited sirketin (Raiffeisen-Holding
Niederosterreich Wien reg Gen.m.b.H.’nin dolayli olarak tamamina sahip oldugu bagl ortaklk)
payl %12'dir. Geriye kalan %47,05’lik pay halka arz edilmis durumdadir.

Attila Dogudan
Privatstiftung;
40,95%

Halka acik hisse
orani; 47,05%

DZR;
12,00%

DO & CO hisse senedine ait bilgiler

ISIN AT0000818802
Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS
Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.IT
Endeks ATX Prime, ISE 100
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul
Para birimi EUR; TRY

Mali Takvim

15.11.2012 2012/2013 Mali Yili 1Ik Yari Sonuglari
07.02.2013 2012/2013 Mali Yili Ilk Ug Ceyregi Sonuglari

Yatirnma 1ligkileri
DO & CO Restaurants & Catering AG sirketi yonetimi, 2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde
yatinnmci konferanslari ve road show’lar aracihdiyla birgok kurumsal yatirimci ve finansal

analistle gérigmelerini sirdurmustir. S6z konusu gorusmeler Londra, Frankfurt, Prag, Viyana,
Istanbul ve Moskova’da gercgeklestirilmistir.
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DO & CO hisse senetleri lizerine hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen sekiz
uluslararasi kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

» Erste Bank

«  Wood & Company

+ Renaissance Capital

« IsYatirm

« Eczacibas! Yatinm Ortakligi
e Garanti Yatirm

» Kepler Capital Markets

« BGC Partners

Analistlerin ortalama fiyat hedefi, 39,01 Avro’dur (31 Temmuz 2012).

Tdm duyurular ve hisse senedine iligkin bilgileri, www.doco.com isimli web sayfamizda,
“Yatirimci Iliskileri” basligr altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi almak igin litfen asadidaki adrese basvurunuz:

Yatinmar Iliskileri
E-posta adresi: investor.relations@doco.com
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Genel Gorunuim

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi, her zaman oldugu gibi piyasalardaki yiksek
dalgalanmadan ve yasanan gelismelerin bliyik dinamizminden etkilenmektedir.

Bu bdlim, hem mevcut mauasterilerle ticari iliskilerini glglendirerek hem de yeni musteriler
edinerek, uluslararasi DO & CO noktalarindaki satis faaliyetlerine agirlik verecektir.

New York noktasindaki genisletme calismalarinin tamamlanmasi planlanmaktadir. 1 AJustos
itibariyle Ethihad ile Abu Dabi'ye uzun mesafeli glinlik uguslar baslatilacaktir. Bunun haricinde,
stratejik agidan buyik bir 6neme sahip muisterimiz British Airways de musteri portféyimiuze
katilmistir. Eylul ayinin basindan itibaren her gin Londra Heathrow ve Londra City’e yapilacak
10 adet uzun mesafeli ugusta DO & CO, ikram hizmetleri verecektir.

Kyiv Catering LCC'nin 31 Mayis itibariyle DO & CO sirketler grubuna katilmasiyla, énimuizdeki
aylarda, bo noktadaki faaliyetlerin sirketler grubuna entegrasyonu (zerinde yogunlasilacaktir.
DO & CO, Ukrayna’da orta vadede yalnizca havayolu ikram hizmetleri alaninda dedil, ayrica
“Wiener Kaffeehaus”, gurme madazalari ve organizasyon ikram hizmetleri alanlarinda da
blylmeyi hedeflemektedir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde, éniimiizdeki aylarda cok sayida ulusal
ve uluslararasi organizasyon kapsaminda ikram hizmetleri sunulacaktir.

DO & CO, Temmuz ayinda bir kez daha Aachen’de dlizenlenen binicilik turnuvasi CHIO'nun
ikram hizmetlerinden ve Worthersee yakinlarinda Klagenfurt'ta her yil dizenlenen Plaj
Voleybolu Turnuvasi’'nin ikram hizmetlerinden sorumlu olacaktir. Ayrica Fortnum & Mason ve
DO & CO sirketlerinin ortak girisimi, ingiltere’de organize edilen Tatton Flower Show’a lezzetli
yemeklerle ikram hizmetleri sunacaktir.

Formula 1 organizasyonu kapsaminda, ikinci ceyrekte Avrupa (Iingiltere, Almanya, Macaristan,
Belcika ve Italya) Grand Prix’lerin VIP konuklari lezzetli yemeklerle agirlanacaktir. Uclinci
ceyrekte ise odak noktasi deniz asir gergeklestirilecek olan Grand Prix’ler olacaktir. Bu yil ilk
defa Austin Teksas'ta bir Grand Prix organize edilecektir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel béliminde 6nimuizdeki aylarda perakende kismi ve yeni
faaliyete baslayan demiryolu ikram hizmetleri kismi odak noktasini olusturacaklardir. Avusturya
Devlet Demiryollari'nin ikram hizmetlerinin 1 Nisan 2012 tarihi itibariyle eski hizmet
sunucusundan basarili bir sekilde devralinmasiniyla, dnimuzdeki aylarda kalite odakli yeni
konseptin adim adim gergeklestirilmesine gegilecektir.

DO & CO, kendini perakende kisminda Viyana‘da acilisini yapacadi U¢ yeni nokta igin
hazirlamaktadir.

Bu bélimde ayrica Istanbul'daki otelin kurulusu igin insaat calismalar hizlandiriimistir. Otelin
2013 yihinin sonunda agilmasi éngdrilmektedir.

Gegcen ceyreklerde oldugu gibi, DO & CO Havayolu Ikram Hizmetleri, Restoranlar ve Perakende
bélimlerini iceren farkli pazarlarda grup binyesine katmak Uzere potansiyel musteri arayisini
araliksiz sirdirmektedir.

DO & CO Restaurants & Catering AG Yonetim Kurulu, yeni Uyelerin katihmiyla genisletilmistir.
Boylelikle, DO & CO Restaurants & Catering AG farkl pazarlarda karsilasacagi firsatlar ve
gelismeleri daha vyakindan ve detayli takip edebilecek olup, gecmis vyillardaki basarili
performansin siurdirtlecedinden oldukca emindir. Yenilikgi, Ustlin kaliteli Grin ve hizmet
standartlarinin yanisira cok iyi sekilde egitilmis ve motive edilmis personele odaklanmak,
mevcut blylime potansiyeline dayanak teskil etmeyi sirdirmektedir.
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Anahtar Figiirler Sozligii

FAVOK marij
Vergi, faiz ve amortisman oncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

FVOK marij
Vergi ve faiz 6éncesi karin; satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

Ozsermaye orani
Sirket dederlerinin, kar payi 6demelerinden ve defter degerlerinden arindirilmis 6z sermayenin

toplam sermayeye olan oranini géstermektedir.

Net faiz borglari
Nakit kaynaklar distikten sonra kalan mali yukiamlultklerdir.

Yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani (Gearing Ratio)
Finansman davranisini, net faiz yukumluliklerinin 6z sermayeye oraninin gosterir (sirket
degerleri, kar payi 6demelerinden ve defter dederlerinden arindirilarak)

Déner sermaye
Kisa vadeli yabanci sermaye Uzerinde déner sermaye fazlasidir.

Serbest nakit akim
Yatirnim faaliyetlerinden dodan nakit akisi ilave edilmek Uzere isletme faaliyetinden dodan nakit
akistir.

Satig getiri orani (ROS)
Isletme karidir ve olagan ticari faaliyet sonucunun satis ile karsilastiriimasi ile elde edilir.

Kullanilan sermaye

Sirket degerlerinin defter dederleri distlkten, faiz getiren yabanci sermaye ve net faiz
ylkamlalukleri ilave edildikten, sermaye yatirimlan dastikten ve kar payl 6dendikten sonra
kalan 6z sermayedir.

Kullanilan sermaye getiri orani (ROCE)

Yatirilan sermaye Uzerine, serefiyenin amortismanlarindan dénce FVOK ile karsilastirilarak ve
uyarlanan vergiden dustlkten sonra kullanilan ortalama sermayeye kiyasla borglanma faizleri
distikten sonra uygulanan getiridir.

Ozkaynak karlihgi (ROE)
Vergilendirilmis kazang (serefiye amortismanlarindan o6nce) kér paylarinin dagitiimasindan
sonra ve serefiyenin defter dederleri distikten sonra ortalama 6zsermayeyle karsilastirilir.
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UFRS’ye gore DO & CO Sirketler Grubu’'nun

2012/2013 Mali Yih 1. Ceyrek Denetlenmemis
Konsolide Mali Tablolari
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30 Haziran 2012 Tarihli (Denetlenmemis) Konsolide Bilango

(1)
()

(3)
(4)
(4)
(5)

(6)
(7)
(8)
(9)

(10)
(11)

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar

Mali Duran Varliklar

Sabit Kiymetler

Diger Duran Varliklar

Duran Varhklar

Stoklar

Ticari Alacaklar

Diger Ticari Alacaklar ve Diger Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri

Donen Varliklar

Ertelenmis Vergi
Toplam Varhklar

Sermaye

Sermaye Yedekleri

Kar Yedekleri

Kur Farki Dengeleyici Hesaplari

Ozel Kayit

Konsolide Kar / (Zarari)

Do & CO AG Ana Ortaklik Sermaye Payi
Azinlik Paylari

Ozkaynaklar

Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Borclar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa Vadeli Finansal Borglar
Kisa Vadeli Ticari Borglar
Diger Kisa Vadeli Borglar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Toplam Kaynaklar

15.444
94.477
2.018
111.939
4.626
116.565

14.995
66.851
38.708
101.497
222.052

3.043
341.659

19.488
70.602
63.133
-5.610
349
5.715
153.677
23.278
176.955

19.203
4.071
23.274

70.850
3.299
47.615
19.666
141.430

341.659

18.208 14.685 19.922
58.035 67.468 58.830
1.994 1.882 1.850
78.237 84.034 80.601
3.282 4.519 3.277
81.519 88.553 83.878
14.964 11.465 13.436
43.074 44.800 31.870
15.086 55.754 11.308
115.745 85.041 109.312
188.868 197.060 165.926
3.338 2.963 2.794
273.726 288.576 252,598
19.488 19.488 19.488
70.602 70.602 70.602
47.215 43.805 31.787
-8.287 /s 85! -6.927

0 0 0

4.310 19.328 15.428
133.329 145.888 130.379
20.586 24.191 20.665
153.915 170.079 151.044
17.145 18.210 17.062

0 0 0
17.145 18.210 17.062
50.470 48.542 43.278

0 0 0

37.575 33.882 30.374
14.621 17.863 10.841
102.666 100.286 84.493
273.726 288.576 252.598

2012/2013 Mali Yih 1. Ceyrek Denetlenmemis Konsolide Gelir Tablosu

(12)

(13)
(14)
(15)
(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

Satislar

Diger Faaliyet Gelirleri

Hizmet ve Ticari Mal Maliyeti

Personel Giderleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman ve Itfa Payi
Giderleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Deder Disikligi

Diger Faaliyet Giderleri

FVOK - Faaliyet Kari /Zarar

Finansal Gelir / Giderler
istiraklerden Elde Edilen
Vergi Oncesi Kar

Kurumlar Vergisi
Donem Kari

Azinhk Paylari
Net Donem Kari / Zaran

Hisse Basi Rakamsal Ifadeler

Hisse Senedi Adeti
Agirhikl Hisse Senedi Adeti
Hisse Basina Kazang

151.550

3.690
-63.799
-48.601

-3.917
0
-29.644
9.279

887
149
10.166

-2.660
7.506

-1.791
5.715

9.744.000
9.744.000

0,59

116.949 466.355 426.068
1.991 12.108 10.296
-50.468 -193.660 -177.749
-36.711 -149.454 -136.114
-3.979 -16.087 -17.524

0 -3.038 0

-20.992 -83.827 -76.658
6.790 32.397 28.321
859 3.184 2.528

144 186 462
7.649 35.582 30.848
-2.032 -9.098 -8.452
5.617 26.484 22.397
-1.307 -7.156 -6.969
4.310 19.328 15.428
9.744.000 9.744.000 9.744.000
9.744.000 9.744.000 8.350.246
0,44 1,98 1,85
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2012/2013 Mali Yih 1. Ceyrek Denetlenmemis Nakit Akim Tablosu

Vergi Oncesi Kar

Amortisman ve itfa Paylari
Sabit Kiymet Satis Kar / Zararlan

istiraklerden Elde Edilen Kazanglardaki Azalis / (Artis)
Sonuca ait Nakit Akim

Stoklar ve Kisa Vadeli Ticari Alacaklardaki Azalis /
(Artis)
Karsiliklardaki Azalis / (Artis)

Ticari Borglar ve Diger Borglardaki Azalis / (Artis)

Parasal Olmayan Kalemlerdeki Kur Farki Kar / (Zaran)
Borg Konsolidasyonundan Kaynaklanan Dengeleyici
Hesap Degisimi

Gelir Vergisi Odemeleri ve Ertelenmis Vergi
Degisiklikleri

Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlk Satiglarindan
Elde Edilen Gelir / ( Giderler)

Konsolidasyon Kapsaminin Dedisiminden Kaynaklanan
Nakit ve Nakit Benzerleri Dedisimi Artis / ( AzalisI)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Giriglerinden
Kaynaklanan Odemeler

Mali Duran Varlik Girislerinden Kaynaklanan Odemeler

Uzun Vadeli Alacaklardaki Artis / (Azalis)
Yatirnmlardan Kaynaklanan Nakit Akimlari

Ortaklara Odenen Temettii

Azinlik Paylarina Odenen Temettii

Sermaye Artisl

Kendi Hisselerinin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Finansal Borglardaki Artis / (Azahs)

Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit
Akimlari

TOPLAM NAKIT AKIMI

Doénembasi Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve Nakit Benzerleri Kur Farklari

Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri
Fon Degisimi

10.166

3.917

-149
13.928

-20.936
20.461
9.727
-2.275
1.327

-1.174

21.059

13.995

-10.638

-107

3.254

0
-3.257
0
0
-5.838

-9.095

15.218

85.041
1.238

101.497
15.218

7.649

3.979

-144
11.438

-15.247
6.094
9.312
2.181

-598

-2.657

10.524

66

-2.322

-2.261

©O ocooooo

8.263

109.312
-1.830

115.745
8.263

35.582

19.584
121

-36
55.250

-15.418
4.528
11.051
412
948

-11.097

45.672

325

-22.648

-40.146

-79

-62.548

-3.410
-2.101
0
0
0

-5.512

-22.388

109.312
-1.884

85.041
-22.388

30.848

17.524
203

-200
48.375

-783
4.822
11.852
1.387
-734

-7.251

57.668

276
12

-16.259

-5

14

-15.962

-1.914
-1.234
42.638
-274

0

39.216

80.921

29.171
-780

109.312
80.921
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2012/2013 Mali Vil 1. Ceyrek Denetlenmemis Konsolide Ozkaynak

Degisim Tablosu

BinEUR
31 Mart 2011 Bakiyesi

Temetti Odemeleri (2010/2011)
Gegmis Yillar Karlari (2010/2011)
Toplam Kar / Zarar

Ana Ortaklik Hisse Degisiklikleri
30 Haziran 2011 Bakiyesi

31 Mart 2012 Bakiyesi

Temettii Odemeleri (2011/2012)
Gegmis Villar Karlari 2011/2012)
Toplam Kar / Zarar

Sahip olunan Azinlik Paylarindaki
Dedismeler

30 Haziran 2012 Bakiyesi

Sermaye

19.488

19.488

19.488

19.488

Sermaye
Yedekleri

70.602

70.602

70.602

70.602

Kar
Yedekleri

31.787

15.428

47.215

43.805

19.328

63.133

DO & CO AG Ozkaynak Degisim Tablosu
Kapsamh Gelir Dagihmi

Yurdisinda Bulunan

o

Bagh Ortakliklardan  Net Yatinm Ana
Kar Para (<] ini Er Ortakhk
Zarar Birimi Farkliliklar1 Etkisi Vergiler Hisseleri
15.428 -53 -9.237 2.363
-15.428
4.310 -762 -808 210
4.310 -815 -10.044 2.573
19.328 -1.409 -7.939 2.013
-19.328
5.715 399 1.841 -514
5.715 -1.010 -6.099 1.499

Sahip olunan
Azinhik
Paylarindaki
Degismeler

o

Toplam
130.378

0

0

2.951

0
133.329

145.888

153.677

Azinlik
Paylari

20.665

-80

20.586

24.191

23.278

2012/2013 Mali Yih 1. Ceyrek Denetlenmemis Kapsamlh Gelir ve

Birikmis Karlar Tablosu

Donem Kari

Kur Farklari

Net Yatirim Yénteminin Etkisi
Diger Gelir ve Giderlerin Gelir Vergileri

Vergi Sonrasi Diger Gelirler

Toplam Donem Kari

Azinhk Paylari
Ana Hissedar Payi

7.506

1.299
1.841

-514

2.626

10.132
2.692
7.440

-2.746

2.871
-80
2.951

26.484

-2.885
1.298
-350

-1.937
24.547

5.627
18.920

Ozkaynaklar
151.044

0

0

2.871

0
153.914

170.079

176.955

-2.802
19.595

5.458
14.137
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DO & CO Restaurants & Catering AG’'nin 30 Haziran 2012 tarihi

itibariyle Bagh Ortakliklari ve Istirakleri

i

&

3

)

°

3

@
Tam K lid. Yo Tabii Tutulan Firmalar
DO & CO Party-Service & Catering GmbH Viyana
DO & CO im Haas Haus Restaurantbetriebs GmbH Viyana
DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH Viyana
DO & CO - Salzburg Restaurants & Betriebs GmbH Salzburg
DO & CO - Baden Restaurants & Veranstaltungs GmbH Baden
DO & CO Albertina GmbH Viyana
AIOLI Airline Catering Austria GmbH Viyana Havaalani
AIOLI Restaurants & Party-Service GmbH Viyana
K.u.K. Hofzuckerbacker Ch. Demel's S6hne GmbH Viyana
Demel Salzburg Cafe-Restaurant Betriebs GmbH Salzburg
B & B Betriebsrestaurants GmbH Viyana
DO & CO Airport Hospitality GmbH Viyana
DO & CO im PLATINUM Restaurantbetriebs GmbH Viyana
DO & CO Airline Catering Austria GmbH Viyana
Sky Gourmet-airline catering and logistics GmbH Viyana Havaalani
DO & CO (Deutschland) Holding GmbH Kelsterbach
DO & CO Minchen GmbH Schwaig/Oberding
DO & CO Frankfurt GmbH Kelsterbach
DO & CO Berlin GmbH Berlin
DO & CO Lounge GmbH Frankfurt
DO & CO Italy S.r.l. Vizzola Ticino
DO & CO Restauracion & Catering Espana, S.L. Barselona
DO & CO International Catering Ltd. Feltham
DO & CO Event & Airline Catering Ltd. Feltham
DO & CO International Investments Ltd. Londra
Total Inflight Solution GmbH Viyana
DO & CO Museum Catering Ltd. Londra
DO & CO Holdings USA, Inc. Wilmington
DO & CO Miami Catering, Inc. Miami
DO & CO New York Catering, Inc. New York
DO & CO - Restauragdo e Catering, Sociedade Unipessoal, Lda Lizbon
DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San. A.S. istanbul
THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S. Istanbul
DO & CO Event Austria GmbH Viyana
DO & CO Catering & Logistics Austria GmbH Viyana
DO & CO International Event AG Zug
DO & CO International Catering & Logistics AG Zurih
Sky Gourmet Slovensko s.r.o. Bratislava
DO & CO Olympiapark Miinchen Restaurant GmbH Minih
DO & CO Olympiapark Minchen Catering GmbH Minih
DEMEL New York Inc. New York
Do & Co Restaurantbetriebsgesellschaft m.b.H. Viyana
Ibrahim Halil Dogudan Gesellschaft m.b.H. Viyana
DO & CO Procurement GmbH Viyana
DO & CO Gourmet Kitchen Cold GmbH Viyana
DO & CO Gourmet Kitchen Hot GmbH Viyana
DO & CO Pastry GmbH Viyana
DO & CO Airline Logistics GmbH Viyana
DO & CO Facility Management GmbH Viyana
DO & CO Special Hospitality Services GmbH Viyana
DO & CO Hospitality Management Poland Sp. z o.o. Varsova
DO & CO Events Poland Sp. z o.0. Varsova
DO & CO Ukraine Limited Liability Company Kiev
Kyiv Catering LLC Kiev
Henry am Zug GmbH Viyana
DO & CO Netherlands Holding B.V. Den Haag
Ozkaynak Yontemine Tabii Tutulan Firmalar
Sky Gourmet Malta Ltd. Fiqura
Sky Gourmet Malta Inflight Services Ltd. Figura
ISS Ground Services GmbH Viyana
Fortnum & Mason Events Ltd. Londra

Ulke

g"""'UUUUU)))))))))))))))

GB
GB

GB

USA
USA
USA

MT
MT

GB

Hisse Senedi Payi

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

99,0

99,0

99,0

51,0
100,0

51,0

40,0
40,0
49,0
50,0

Kontrol Sirketleri

DCAG
DCAG
DINV

DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCCC
DCAG
DCAG
DCCC
DCCC
DCAG
DCCC
DINV

DDHO
DDHO
DDHO
DDHO
DCAG
DINV

DINV

DINV

DCAG
DCCC
DINV

DINV

DHOL
DHOL
DINV

DINV

DIST

DCAG
DCAG
DINV

DINV

DSKY

DDHO
DDHO
DHOL
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCAG
DCCC
DCCC
DCCC
DCNL
DCCC
DINV

DSKY
DSKY
DTIS

DLHR

Para Birimi

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
GBP
EUR
EUR
GBP
usb
usb
usb
EUR
TRY
TRY
EUR
EUR
CHF
CHF
EUR
EUR
EUR
usb
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
Zk

Zk

EUR
UAH
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
GBP

YPB(2) - Nominal
Sermaye Yerel
Para birimi-Bin

36 3)
36 3)
36
36 3)
36 3)
35 3)
36 3)
36 3)
799 4)
35 3)
36 3)
35 4)

150 3)
800 4)
25

25 5)
255)
255)
25 5)
1.275

30 6)

06)
35 4)

100

750
30.000
100 3)
100 3)
100
100
637)
255)
255)

36 3)
36 3)
35 3)
35 3)
35 3)
35 3)
35 3)
35 3)
35 3)
59)
59)
50 9)

85
20

18)
18)
218

1) DCAG =DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft
DCCC = DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH
DHOL = DO & CO Holdings USA, Inc.
DINV = DO & CO International Investments Ltd.
DDHO = DO & CO (Deutschland) Holding GmbH
DSKY = Sky Gourmet - airline catering and logistics GmbH
DIST =DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Hiz. Tic. ve San A.S.
DTIS = Total Inflight Solution GmbH
DLHR = DO & CO Event & Airline Catering Ltd.
DNHO = DO & CO Netherlands Holding B.V.

2) YPB = Yerel Para Birimi (Bin)

3) Bufirmalar ile DO & CO Restaurants & Catering Aktier arasinda kar mevcuttur.
4) Bufirmalarile DO & CO Catering-Consult & Beteiligungs GmbH arasinda kar anlasmasi mevcuttur.
5) Bufirmalar ile DO & CO (Deutschland) Holding GmbH arasinda kar anlasmasi mevcuttur.

6) Nominal Sermaye baslangicta GBP cinsinden 6denmistir.

7) Nominal Sermaye baslangicta SKK cinsinden 6denmistir.

8) Nominal Sermaye baslangigta MTL cinsinden édenmistir.

9)  Her birinin %1'lik payr DO & CO Event Austria GmbH'ye aittir.
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DO & CO Restaurants & Catering
Aktiengesellschaft, Viyana

Sirketler Grubu (Denetlenmemis) Konsolide Mali
Tablolar Dipnotlan

I. Genel Agiklamalar

1. Temel Esaslar

DO & CO Restaurants & Catering AG, merkezi Viyana’'da bulunan uluslararasi ikram hizmetleri
veren bir sirketler grubudur. Ticari faaliyetleri Havayolu Ikram Hizmetleri, Uluslararasi
Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller olmak (zere (g
bélimden olusmaktadir.

Raporlama tarihi 31 Mart'tir.

Konsolidasyona dahil edilen tim badl ortakliklarin ara dénem finansal tablolari, 2012/2013
mali yilinda Avrupa Birligi'nde (AB) uygulanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ve ana ortakhdin muhasebe ve dederleme prensiplerine uygun olarak hazirlanmistir.

Ara donem mali tablolar, 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle UMS 34 (Ara D6nem Finansal
Raporlama) standardina uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide ara donem mali tablolari, yil
sonu mali tablolarinda yer alan tim bilgi ve aciklamalari icermemekte olup, 31 Mart 2012
tarihli konsolide finansal tablolari g6z 6niine alinarak dederlendirilmelidir

30 Haziran 2012 ara dénem mali tablolari denetlenmemis ve incelenmemistir.

Aksi belirtilmedikce, ara donem mali tablolarinda yer alan tutarlar, notlarda da belirtildigi gibi
bin Avro (TEUR) olarak ifade edilmistir. Bilgisayar tabanl yapilan otomatik hesaplamalardan
dolayi, yuvarlama veya yuzde farklari olusabilir.

2. Muhasebe ve Dederleme Esaslari

Muhasebe ve dederleme esaslari bir dnceki yila ait konsolide mali tablolardaki uygulamalar ile
aynidir.

Birlesmeler vesilesiyle akdedilen vadeli ve primli islemler, konsolide hesaplarda asadidaki
sekilde gosterilmislerdir:

Bir birlesmenin ilk kez dahil edilmesi durumunda, azinhk paylarinda gosterilmektedir. Bunun
devaminda azinhk paylarinda meydana gelen herhangi bir degisiklik, her raporlama dénemi
sonunda IAS 27 dizenlemeleri geredince 6zkaynaklarda gosterilir. Buna bagh olarak ana
kurulus, opsiyonlardan kaynaklanan finansal yukdmlilikleri UMS 39’a gore tirev olarak,
sonucu etkilemeyecek sekilde (6zel kalem azinliklarin satin alinmasi), uzun vadeli finansal
yukimlulik olarak kaydeder. Bunu takip eden donemlerde, tlrev sliresi boyunca, islemin
gerceklestirildigi raporlama doneminde 6zsermayede gosterilen tutarlar kaldirihr. Kaldirilan
6zsermaye tutan ile finansal yukumlulUkler arasindaki fark, grup sirketleri arasindaki ticari
faaliyetlerin nizamina gbre, ana kurulusun o6zsermayesinde kayda alinir. Bilangoda, ana
kurulus hissedarlarinin, tekrar tanimlanan azinlik paylarini, her bilanco tarihinde ellerinde
bulundurduklari varsayilir.
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3. Konsolidasyonun Kapsami

2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde, asadidaki sirketler ilk defa sirketler grubu konsolide mali
tablolarina dahil edilmiglerdir:

Tam Konsolidasyon Hisse Payi IIk Konsolidasyon Tarihi
Kyiv Catering LLC 51% 31 May 2012 Kontrol sahibi ¢cgunluk
Henry am Zug GmbH 100% 1 April 2012 Kontrol sahibi ¢cgunluk

S6z konusu sirketlerin konsolidasyona dahil edilmesiyle badlantili olarak, higbir seferiye aktif
hale getirilmemistir.

Satin alim islemlerinin, sirketler grubu ara dénem mali tablolarina etkisi, satis gelirleri Gizerinde
8.646 bin Avro ve gelir vergisi sonrasi kar lGzerinde 767 bin Avro tutarinda olmustur. Sayet s6z
konusu sirketler, mali yilin basinda satin alinmis olsalardi, satislar ve gelir vergisi sonrasi kar
Uzerinde g6z ardi edilebilecek bir etki yaratacakti.

Sirketler grubu ara dénem finansal tablolari (zerinde olusan etki, asagidaki sekildedir:

Bin AVRO
Duran Varliklar 18.678
Donen Varliklar 9.635
Uzun Vadeli Yuakiamlaltukler 257
Kisa Vadeli Yukamlulikler 17.407

S6z konusu sirketlerin, sirketler grubu mali tablolarina dahil edilmesi, satin alinan varliklarinin,
borglarin ve muhtemel borglarin UFRS 3’e goére edinildikleri tarihte bulunan ve eklenecek cari
pazar dederinin  slrdlrilmesi  suretiyle, ilgili  amortismanlar  dikkate alinarak
gergeklestiriimektedir. Yapilan dederlendirmede mevcut olan teredditler dolayisiyla, UFRS 3 ile
uyum icerisinde, maddi olmayan malvarliklari, borglar ve ihtiyat akgeleri kalemlerinin goz
Oninde bulundurulmasi gerekmektedir.

4. Doviz Islemleri

Yabanci ortakliklarin ara dénem finansal tablolarinda kullanilan para birimleri, UMS 21 (Kur
Dedisiminin Etkileri) hikimlerinde belirtildigi (izere Fonksiyonel Kur Prensibi"ne bagli kalinarak
dontstirdlmustir. Finansal, ekonomik ve organizasyonel acidan islerini bagimsiz olarak
yuriten tim yabanci ortakliklarda fonksiyonel kur, ingiltere’de bulunan iki istirak haricinde,
ilgili Glke para birimidir.

Merkezleri Avrupa Birligi bélgesi disinda olan on yabanci ortaklik ile merkezleri Ingiltere’de iki
ve Polonya’da bulunan diger iki istirakin konsolide finansal tablolari, dénistirtlmis gecerli kur
yontemi prensiplerine bagl kalinarak doénustirdlmastir. Bilango kalemlerinin
donlstlrilmesinde bilango tarihi olan 30 Haziran 2012 ortalama kuru kullanilirken; gelir
tablosunda yer alan gelir ve gider hesaplari, yillik ortalama kur Gzerinden déndstartimuastur.

Raporlama tarihinden dolayi bilangoda olusan kur doénldsim farki, kar zarar durumunu
etkilemeyecek sekilde 6zkaynaklara dahil edilmistir. Bilangoda raporlama tarihi gincel kuru,
gelir tablosunda ise raporlama donemi ortalama kurunun kullanilmasindan dodan doéntsim
farki tutan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.
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Bagh ortakliklara verilen kredilerden dogan borglar ve bu ortakliklarin paylarina atfedilebilir
nakit ve nakit benzerlerinde gergeklesmemis kur dizeltmelerinden kaynaklanan farklar, kar
zarar durumunu etkilemeyecek sekilde 6zkaynaklarin kur farki yedekleri kaleminde
muhasebelestirilmistir.

Kur dontsiminde kullanilan baslica para birimleri asagida goérildigu gibidir:

ABD Dolari 1,259000 1,445300 1,274700 1,456600
Ingiliz Sterlini 0,806800 0,902550 0,809400 0,888767
Tirk Lirasi 2,283400 2,350000 2,303067 2,301167
isvigre Franki 1,203000 1,207100 1,201900 1,240433
Polonya Zlotisi 4,248800 - 4,272900 -
Ukrayna Grivnasi 10,305000 - 10,419367 -

5. Mevsimsellik

Havayolu ikram Hizmetlerinde ve Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetlerinde is hacminde
yasanan dalgalanmalar o6nemli rol oynamaktadir. Mali yilin 6zellikle birinci ve ikinci
ceyreklerinde, tatillerden ve charter seferlerinden kaynaklanan yolcu ve sefer sayilarindaki
artis Havayolu Ikram Hizmetlerini etkilerken; tarihleri dedisen biyik 6lcekli spor
organizasyonlari da Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetlerini etkilemektedir.
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I1. Bilanco ve Gelir Tablosu Hesaplari Dipnotlari

I1.1. Sirketler Grubu Konsolide Bilanco Dipnotlari

(1) Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.444 18.208 14.685 19.922
Maddi Duran Varlilar 94.477 58.035 67.468 58.830
Mali Duran Varlklar 2.018 1.994 1.882 1.850
Toplam 111.939 78.237 84.034 80.601

Finansal varliklar, “6zkaynak” yontemiyle konsolide edilen Sky Gourmet Malta Ltd., Sky
Gourmet Malta Inflight Services Ltd., ISS Ground Services GmbH ve Forthum & Mason Events
Ltd. sirketlerinin istiraklerini kapsamaktadir.

(2) Diger Duran Varhklar

Diger Uzun Vadeli Varliklar 4.626 3.282 4.519 3.277
Toplam 4.626 3.282 4.519 3.277

Sirketler grubu konsolide finansal tablolarina dahil edilen bagl ortakliklara ait diger uzun vadeli
varliklar, mali yilin takvim yilindan farklihk géstermesi nedeniyle, 31 Mart 2012 tarihinde, uzun
vadeli olarak nitelendiriimesi gereken, DO & CO Restaurants & Catering AG sirketinin
aktiflestirilen kurumlar vergisi pesin ddemelerini ve de kiralanan alanlar igin 6denen
depozitolar kapsamaktadir.

(3) Stoklar

ilk Madde ve Malzeme 7.978 6.350 6.166 5.953
Ticari Mallar 7.018 8.614 5.299 7.482
Toplam 14.995 14.964 11.465 13.436

(4) Ticari Alacaklar, Diger Kisa Vadeli Alacaklar ve Varhklar

Bir yildan az vadeli déner varlklar asadidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 66.851 43.074 44.800 31.870
Istiraklerden Alacaklar 616 786 616 784
Diger Alacaklar ve Varliklar 35.264 12.404 53.778 9.275
Pesin Odenen Giderler 2.828 1.896 1.359 1.250
Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar ve Diger Donen 38.708 15.086 55.754 11.308
Varliklar

Toplam 105.559 58.160 100.554 43.178
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(5) Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa ve Cekler
Bankalar
Toplam

(6) Ozsermaye

Sermaye

Sermaye Yedekleri

Kar yedekleri

Kur Farki Dengeleyici Hesaplari

Konsolide Kari / (Zarart)

Sahip olunan Azinlik Paylarindaki Degismeler

Do & CO AG Ana Ortakhik Sermaye Payi

Azinlk Paylan
Toplam Ozkaynaklar

(7) Uzun Vadeli Karsiliklar

Kidem Tazminati Karsiliklari
Uzun Sureli Hizmet Primleri
Ertelenmis Vergi Karsiliklari
Emeklilik Odemeleri

Diger Karsiliklar

Toplam

(8) Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger Borglar
Toplam

(9) Kisa Vadeli Karsiliklar

Vergi Karsiliklari

Diger Personel Karsiliklari
Faturalanmamis Hizmet ve Dagitimlar
Diger Karsiliklar

Toplam

1.683
99.814
101.497

19.488
70.602
63.133
-5.610
5.715
349

153.677

23.278
176.955

13.832
4.370
399
558

45

19.203

4.071
4.071

10.059
14.893
13.530
32.368
70.850

(10) Kisa Vadeli Finansal Yukiimlilikler

Cari Hesap
Toplam

3.299
3.299

463
115.282
115.745

19.488
70.602
47.215
-8.287
4.310
0

133.329

20.586
153.915

12.597
3.693
228
551
76

17.145

7.951
12.529
7.904
22.087
50.470

84.688
85.041

19.488
70.602
43.805
-7.335
19.328

0

145.888

24.191
170.079

13.063
3.971
574
558

45

18.210

8.308
13.642
3.254
23.338
48.542

242
109.071
109.312

19.488
70.602
31.787
-6.927
15.428

0

130.379

20.665
151.044

12.631
3.555
249

76

17.062

6.747
12.337
3.951
20.242
43.278
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(11) Kisa Vadeli Ticari Borglar ve Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 47.615 37.575 33.882 30.374
Alinan Siparis Avanslari 7.680 1.348 5.534 321
Diger Borglar 10.313 10.571 11.471 9.372
Ertelenmis Gelir 1.673 2.702 858 1.148
Diger Kisa Vadeli Borglar 19.666 14.621 17.863 10.841
Toplam 67.281 52.196 51.745 41.215

Nazim Hesaplar

Garantiler 11.921 11.381

Bu hesapta yeralan bakiye, 6nceki yil oldugu gibi Turkiye'den teslimat yukumlalikleri ve kira
iliskilerinden dodan haklar ile Italyan maliye makamlari tarafindan, pesin édenen vergilere
istinaden yapilacak iadelerin emniyet altina almasi amaciyla alinan banka teminatlarindan
olusmaktadir.
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I1.2. Sirketler Grubu Konsolide Gelir Tablosuna Iliskin Dipnotlar

Konsolide Gelir Tablosu, genel giderler yéntemine gére olusturulmustur.

(12) Satislar

Havayollari ikram Hizmetleri 92.811 85.616 349.811 327.178
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 33.004 15.324 46.010 36.647
Restoran, Yolcu Salonu & Otel 25.734 16.008 70.536 62.244
Toplam 151.550 116.949 466.355 426.068

(13) Diger Faaliyet Gelirleri

Sabit Kiymet Satis Gelirleri 8 66 190 138
Serbest Kalan Karsilik Gelirleri 98 385 4.105 4.635
Supheli Alacak Karsilik Giderleri 6 7 113 281
Sigorta Odemeleri 5 24 166 163
Kira Geliri 23 24 97 174
Kur Farki Gelir / Giderleri 2.528 1.024 4.587 2.327
Diger Cesitli Gelirler 1.023 460 2.851 2.577
Toplam 3.690 1.991 12.108 10.296

(14) Mal ve Hizmet Maliyeti

Ticari Mallar Maliyeti (Tekrar satilmak amaciyla alinan ticari mal maliyeti dahil) 50.674 41.409 163.785 149.674
Hizmet Maliyeti 13.126 9.059 29.875 28.074
Toplam 63.799 50.468 193.660 177.749

(15) Personel Giderleri

Ucretler ve Maaslar 39.312 29.281 116.587 106.823
Kidem Tazminati Giderleri 1.181 953 5.124 3.168
Zorunlu §osya| Sigorta Primleri ve Diger Kazanca bagli Vergi Giderleri ve 6.752 5.353 23.058 21.080
Zorunlu Odemeler

Diger Sosyal Yardim Giderleri 1.356 1.124 4.685 5.043
Toplam 48.601 36.711 149.454 136.114

(16) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismanlan, Itfa Paylari ve
Deger Diisiikliigii

Cari D6nem Amortisman ve itfa Paylar 3.917 3.979 16.087 17.524
Deger Dusuklugu 0 0 3.038 0
Toplam 3.917 3.979 19.125 17.524
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(17) Diger Faaliyet Giderleri

Diger faaliyet giderleri asagida gortldtigu gibidir:

Diger Vergiler ( Gelir Vergisi Harig) 467 388 1.361 1.277
Kiralama, Finansal Kiralama ve Faaliyet Giderleri ( Havaalani 6demeleri dahil) 13.565 11.154 45.163 43.335
Seyahat ve Haberlesme Giderleri 6.144 2.546 8.495 6.836
Arag, Nakliye, Bakim Onarim Giderleri 3.762 3.055 10.539 9.534
Sigorta Giderleri 196 205 882 833
Hukuk, Denetim ve Danismanlik Giderleri 1.290 657 3.835 3.241
Diger Personel Giderleri 164 159 615 594
Diger Faaliyet Giderleri 1.817 617 4.216 4.813
Supheli Alacak Giderleri 130 50 1.365 529
Kur Farki Giderleri 1.364 1.012 4.863 3.046
Sabit Kiymet Satis Giderleri 2 20 310 341
Diger Yonetim Giderleri 744 1.128 2.182 2.278
Toplam 29.644 20.992 83.827 76.658

(18) Finansal Gelir / Giderler

istiraklerden Elde Edilen Gelir / Giderler

istiraklerden Elde Edilen Gelirler 149 144 186 462
istiraklerden Elde Edilen Gelirler 149 144 186 462
Toplam istirak Gelirleri 149 144 186 462

Diger Finansal Gelir / Giderler

Menkul Kiymet Gelirleri 5 5 5 5
Faiz ve Benzeri Gelirler 746 711 3.062 2.121
Faiz ve Benzeri Giderler -13 =il -68 -60
Toplam Finansal Gelir / Giderler 738 715 2.999 2.066
Toplam 887 859 3.184 2.528

(19) Kurumlar Vergisi

Gelir Vergisi Giderleri 3.238 2.902 9.340 7.791
Donemsel Olmayan 0 0 28 -1
Ertelenmis Vergi -578 -869 -242 660
Toplam 2.660 2.032 9.098 8.452

Kurumlar vergisi kaleminde DO & CO Restaurants & Catering AG ve bagh ortakliklar tarafindan
6denen veya borglanilan kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi karsiliklari kaydedilmistir.

(20) Azinhik Paylan

Sirketler grubu disinda bulunan hissedarlara, azinlik paylarina sahip tam konsolide edilmis
ortakliklarin yillik karindan isabet eden paylar, 1.791 bin Avro (6nceki yil: 1.307 bin Avro)
tutarindadir.
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II1. Diger Bilgiler

(21) Boluimlere Goére Raporlama

Boliimlere gore yapilan raporlama, 2012/2013 mali yilinin ilk geyredinde asagida gorildigi

gibidir:

Satiglar m € 92,81 33,00 25,73 151,55
FAVOK m € 8,27 3,31 1,61 13,20
Amortisman ve itfa Paylari m € -3,01 -0,41 -0,50 -3,92
FVOK m € 5,26 2,90 1,11 9,28
FAVOK Mariji % 8,9% 10,0% 6,3% 8,7%
FVOK Marji % 5,7% 8,8% 4,3% 6,1%
Grup Satiglar icindeki Payi % 61,2% 21,8% 17,0% 100,0%
Yatirimlar m € 8,36 1,34 1,13 10,83

Onceki dénem, karsilastirilabilir bir sekilde asagida gérildigi gibidir:

Satiglar m € 85,62 15,32 16,01 116,95
FAVOK m € 8,02 1,52 1,23 10,77
Amortisman ve itfa Paylari m € -3,50 -0,19 -0,29 -3,98
FVOK m € 4,52 1,33 0,93 6,79
FAVOK Mariji % 9,4% 9,9% 7,7% 9,2%
FVOK Mariji % 5,3% 8,7% 5,8% 5,8%
Grup Satislari igindeki Payi % 73,2% 13,1% 13,7% 100,0%
Yatirimlar m € 4,20 0,26 0,04 4,51

Boliimlerin Varhiklar asagida gorildigu gibidir:

Sabit Kiymetler m € 99,53 4,28 8,12 111,94
Stoklar m € 12,35 0,75 1,90 15,00
Ticari Alacaklar m € 51,31 5,95 9,59 66,85

Bolimlerin varhgi bilanco tarihi itibariyle agsagida gorildtigu gibidir:

Sabit Kiymetler m € 74,64 3,36 6,03 84,03
Stoklar m € 9,36 0,48 1,62 11,46
Ticari Alacaklar m € 38,79 3,36 2,65 44,80
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Bolgelere (ortakliklarin merkezlerine) gore bélim raporlari, 2012/2013 mali yilinin ilk
ceyredi icin asadida goruldugu gibidir:

Satislar me€ 46,19 45,88 59,48 151,55
Grup Satiglari iginde ki Payi % 30,5% 30,3% 39,2% 100,0%

Onceki dénem, karsilastirilabilir bir sekilde asagida gorildigi gibidir:

Satiglar m € 39,86 41,57 35,52 116,95
Grup Satislari iginde ki Payi % 34,1% 35,5% 30,4% 100,0%

Boliim varhiklari, asadida gorildtgu gibidir:

Sabit Kiymetler m€ 25,88 40,87 45,18 111,94
Stoklar m€ 3,61 8,82 2,57 15,00
Ticari Alacaklar me€ 23,02 23,81 20,02 66,85

Bolimlerin varlidi bilango tarihi itibariyle asagida gorildigu gibidir:

Sabit Kiymetler me€ 22,67 36,75 24,62 84,03
Stoklar m€ 2,39 7,43 1,64 11,46
Ticari Alacaklar me€ 11,63 15,32 17,85 44,80

(22) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar (Ilave Rapor)

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle, UMS 10’a goére (Bilangco Tarihinden Sonraki Olaylar)
muhasebelestiriimesi veya ifsa edilmesi gereken, sonuglanmamis davalar, maddi tazminat
talepleri, diger ylkimliltkler veya zarara ugrama riski gibi, yapilacak degerlendirmede 6nem
teskil eden hususlar, DO & CO Restaurants & Catering AG sirketinin mevcut sirketler grubu ara
donem finansal tablolarinda dikkate alinmistir ya da bilinmemektedir.

(23) iliskili Taraf Aciklamalari

Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich-Wien AG sirketi, Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-
Wien reg. Gen.m.b.H. Uzerinden kendi ve tamamina sahip oldugu bagh ortakhdi DZR
Immobilien und Beteiligungs GmbH. araciliyla DO & CO Restaurants & Catering AG de pay
sahibi olmasi sebebiyle iliskili taraftir ve tim ticari iliskiler tGglincl sirketlerle olagan kosullarda
yurittilmektedir. Bu gercevede kiralama bedeli olarak 208 bin Avro 6denmis (2011/2012 1.
Ceyrek: 198 bin Avro); 68 bin Avro (31 Mart 2012: 2 bin Avro) borg tahakkuk etmistir.
Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg. Gen.m.b.H. araciligiyla iligkili taraf olan UNIQA
ile tim ticari iligkiler Gglinct sirketlerle olagan kosullarda yiratilmektedir. Bu kapsamda olusan
287 bin Avro tutarinda kiralama gideri mevcuttur.

DO & CO Restaurants & Catering AG Go6zetim Kurulu Uyelerinin veya Yonetim Kurulu Uyelerinin
faaliyet gosterdikleri veya menfaatleri bulunan sirketlerle veya 6zel vakiflarla mevcut ticari
iliskiler, Gglincu sirketlerle olagan kosullarda surdirilmektedir. Sn. Ord. Prof. Dr. Waldemar
JUD ve Sn. Dr. Werner SPORN isimli Gézetim Kurulu dyelerinin dnemli oOlglide ekonomik
iliskileri bulunan sirketler tarafindan, 2012/2013 mali yilinin ilk gceyredinde hukuki danismanlik
faaliyetleri icin 0 Avro tutarinda (2011/2012 1. Ceyrek: 0 bin Avro) Ucret fatura edilmistir.
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Attila Dogudan’in sahibi oldugu 6zel bir vakif ile 2012/2013 mali yilinin ilk ceyredinde 397 bin
Avro tutarinda kira sézlesmesi yapiimistir.

Sirketler grubu, THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.’nin %50’sini elinde bulundururken; séz
konusu ortakhdin geri kalan %>50’si Tirk Hava Yollari A.O.’ya aittir. THY DO & CO Ikram
Hizmetleri A.S., Turk Hava Yollar'na havayolu ikram hizmetleri sunmaktadir. Tam ticari
iliskiler, GglUncl sirketlerle olagan kosullarda silrdirilmektedir. S6z konusu ticari iliski ile
baglantili olarak, yapilan teslimatlardan ve verilen hizmetlerden dodan ticari alacaklar ve
diger alacaklar hesabi, Tirk Hava Yollari'dan 19.665 bin Avro (31.03.2012: 13.502 bin Avro)
tutarindaki alacadi icermektedir.

DO & CO sirketi, %49 oraninda istiraki olan ISS Ground Services GmbH (ortak olunan kurulus)
limited sirketinden, 2012/2013 mali yihnin ilk ¢eyredinde 2.215 bin Avro (2011/2012 1.
Ceyrek: 2.105 bin Avro) tutarinda hizmet satin almistir. S6z konusu ticari iliskiden dodgan, ISS
Ground Services GmbH sirketine karsi 1.098 bin Avro (31.03.2012: 940 bin Avro) tutarinda
yUktmliltk olusmustur. Tum ticari iligkiler, ticlincl sirketlerle olagan kosullarda yuritilmustur.

Viyana, 16 Agustos 2012
Yénetim Kurulu:
Attila DOGUDAN

Yoénetim Kurulu Baskani

Klaus PETERMANN Gottfried NEUMEISTER Haig ASENBAUER
Uye Uye Uye
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Avusturya Muhasebe Standartlarn ile Uluslararasi Muhasebe
Standartlari (UFRS) Arasindaki Temel Farkhhklar

Sermaye konsolidasyonundan dogan serefiye: Avusturya Ticaret Yasasi, serefiye igin
ayrilacak karsiliklarin kar ve zarari etkilemeyecek sekilde mahsup edilmesini ya da dogrusal
amortisman ydntemiyle aktiflestirmeyi 6n goérmektedir. UFRS 3’e godre ise, serefiyenin
aktiflestirilip, her yil deder distkligu testine tabi tutulmasini 6ngérmektedir. Diger taraftan
artik olagan bir amortisman 6ngoérilmemektedir.

Ertelenmis Vergiler: UMS/UFRS’ye gore vergi bilangosu ile UFRS bilangosu arasinda meydana
gelen tim gegici farklar icin, halihazirda yururlikte bulunan vergi orani uygulanmak suretiyle
potansiyel vergilerin dengelenmesi gerekmektedir ki buna mukabil Avusturya Ticaret Yasasi'na
gore ertelenmis vergilerin yalnizca pasif slreli farklar igin badlayici olarak olusturulmasi
gerekmektedir. Sirketler hukukundan farkh olarak, UFRS’de vergisel birikmis zararlar igin de
sayet bunlardan gelecekte elde edilecek vergisel karlar tarafindan yararlanilabilecekse, aktif
ertelenmis vergilerin olusturulmasi gerekmektedir.

Diger karsiliklar: Ticari sagduyu prensibini esas alan Avusturya Ticaret Yasasi'ndan farkli
olarak, UMS/UFRS daha ziyade karsilik olarak kaydedilecek 6deme yikimliligunin ve bunun
meydana gelme olasiliginin kesinligine iliskin daha yiksek taleplerde bulunmaktadir. Giderler
icin ayrilan karsiliklar, Avusturya sirketler hukukuna kiyasla uygun dedildir.

Personel Karsiliklari: UMS/UFRS’e gore personel karsiliklari (kidem tazminati, emeklilik
odemeleri, uzun sireli hizmet primleri icin ayrilan karsiliklar), dngortlen tazminat yukimlilagu
yéntemiyle, glncel sermaye piyasasl faiz orani baz alinarak ve gelecekte yapilacak maas
artislar dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Buna karsilik Avusturya sirketler hukukuna gére,
kismi deder yontemi uygulanmaktadir.

Satilmaya Hazir Menkul Kiymetler: Avusturya Ticaret Yasasi’'na gore kisa vadeli mali
varliklar piyasa dederleri ile ancak azami olarak satin alma masraflar ile dederlendirilmelidir.
UMS/UFRS’ye gore genel olarak piyasa dederlerinin kaydedilmesi gerekmektedir.

Yabanci para birimi meblaglarinin degerlendirilmesi: Yabanci para birimine sahip
alacaklarin ve yukiamliltklerin dederlendirilmesi, prensip itibariyle bilangconun tanzim edildigi
tarihte uygulanan kura goére gergeklestirilir, dyle ki her bir kur dalgalanmasi sonucu etkileyecek
sekilde kayda gecirilir. Bundan farkli olarak Avusturya Ticaret Yasasi'na gore, esitsizlik
prensibine uygun olarak yalnizca gerceklesmeyen zararlarin dengelenmesi gerekmektedir.
Sirketler grubu icerisinde verilen kredilerle baglantili olarak borglarin konsolidasyonundan
dogan ve donlstlrilmesi gereken para birimi farklari, UFRS’ye gore gergeklesmemis kur
karlari veya zararlari olarak, sonucu etkilemeyecek sekilde 6zsermayede dikkate alinirlar.

Olagandisi sonug: UFRS’ye gore olagandisi sonucun gosterilmesi yasaklanirken, Avusturya
muhasebe standardina gére mimkunddr.

Genisletilmis ifsa yikiimliiliigii: UMS/UFRS’ye gore bilangonun, gelir tablosu hesaplarinin,
nakit akis hesaplarinin kalemleri ve 6zsermayenin gelisimi, ekte (notlar) detayh bir sekilde
aciklanmalidir. Ek bilgi verme yukumlilikleri, 6zellikle sirket bélimleri ve tirev finansal araglar
icin mevcuttur.
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