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2013/2014 Mali Yih Sirketler Grubu 1.-3. Ceyrek Yonetim

Raporu (denetlenmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar ""Anahtar Figlrler S6zIigi''nde agiklanmistir.

1. -3. Ceyrek 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Satiglar m € 482,82 442,19 152,13 137,35
FAVQK m€ 47,63 42,92 13,05 11,30
FAVOK Mariji % 9,9% 9,7% 8,6% 8,2%
FVOK m € 34,01 31,22 8,34 7,10
FVOK Marji % 7,0% 7.1% 5,5% 5,2%
Vergi Oncesi Kar m € 35,45 32,90 9,07 7,61
Net Donem Kari / Zarar m € 19,74 18,41 5,16 4,19
Personel 7.080 5.642 7.251 5.588
Qdenmis Sermaye (1) m€ 191,01 182,13 191,01 182,13
Ozsermaye Orani (1) % 54,5% 52,6% 54,5% 52,6%
Net Borj_c;lar m € -21,86 -66,54 -21,86 -66,54
Borg / Ozkaynak Orani % -11,4% -36,5% -11,4% -36,5%
Ddner Sermaye m€ 71,23 73,64 71,23 73,64
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari m € 31,95 34,77 19,75 11,32
Yatirimlardan Kaynaklanan Nakit Akimlar m € -51,29 -25,90 -47,20 -25,41
Serbest Nakit Akimlar m € -19,34 8,86 -27,45 -14,09
Satis Getiri Orani % 7,3% 7,4% 6,0% 5,5%
1..Serefiyeye ait defter dederi dizeltmesi arindiriimistir.
Her bir hisse senedine ait gostergeler
(Cikarilmis hisse senedi adeti ile hesaplanmistir.)

1. -3. Ceyrek 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Hisse Basina FA\_(OK € 4,89 4,41 1,34 1,16
Hisse Basina FVOK € 3,49 3,20 0,86 0,73
Hisse Basina Kazang € 2,03 1,89 0,53 0,43
Kayitli Sermaye (1) € 19,60 18,69 19,60 18,69
Yiiksek (2) € 40,39 33,89 38,90 33,89
Dusuk (2) € 31,39 26,55 32,21 31,00
Doénem Sonu Degeri (2) € 37,15 33,51 37,15 33,51
Ddnem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
Donem Sonu Piyasa Dederi m € 361,99 326,52 361,99 326,52

1...Serefiyeye ait defter dederi diizeltmesi arindiriimistir.

2...Kapanis Fiyati



2. Satislar

DO & CO Grubu, 2013/2014 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde, 482,82 milyon Avro tutarinda satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla satislarda %9,2 ya da 40,63
milyon Avro’luk bir artisa tekabll etmektedir.

Satiglar 1.-3. Geyrek 3. Ceyrek
- Yiizdesel - Yiizdesel

2013/2014 2012/2013 Degisim Dedisim (%) 2013/2014 2012/2013 Degisim Dedisim (%)
Havayolu Ikram Hizmetleri m € 346,75 299,78 46,97 15,7% 107,25 95,91 11,34 11,8%
Uluslararasi Organizasyon fkram Hizmetleri m € 43,83 64,16 -20,32 -31,7% 13,11 14,40 -1,29 -9,0%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel m € 92,23 78,25 13,98 17,9% 31,77 27,04 4,73 17,5%
Grup Satislar 482,82 442,19 40,63 9,2% 152,13 137,35 14,77 10,8%
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1.-3. Geyrek 3. Ceyrek

2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Havayolu ikram Hizmetleri % 71,8% 67,8% 70,5% 69,8%
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri % 9,1% 14,5% 8,6% 10,5%
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel % 19,1% 17,7% 20,9% 19,7%
Grup Satiglari 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri bolimiiniin satislari, zorlu piyasa kosullarina ragmen 2013/2014
mali yihinin ilk Gg geyredinde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 46,97 milyon Avro artarak
299,78 milyon Avro’dan 346,75 milyon Avro’ya ulasmistir.

New York John F. Kennedy Havalimani’nda 06zellikle 2012/2013 mali yihnin ikinci ceyredinde
kazanilan yeni mdusteriler, British Airways ve Etihad Airways, faaliyetlerin genisletiimesinde
onct olmuslardir. Bunun haricinde 2012/2013 mali yilinin dérdinct ceyredinde ilk defa
konsolide finansal tablolara bagh ortaklik olarak dahil edilen DO & CO Poland, bir dénceki yila
kiyasla satiglarin artmasina katki saglamistir.

Ayni sekilde THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S., 2013/2014 mali yihnin ilk G¢ ceyredinde
memnuniyet verici bir gelisme kaydetmistir.

Avusturya’da bulunan noktalarin satislarinda, biylk miusterilerde bir gerileme gérilmustir. Bu
gerileme, s6z konusu mdisteriler igin  gergeklestirilen tasarruf programlarindan
kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bolimiindeki satislar, 2013/2014 mali yilinin
ilk Gc ceyreginde 43,83 milyon Avro (2012/2013 1. - 3. Ceyrek: 64,16 milyon Avro) tutarinda
olmustur.

S6z konusu gerileme, UEFA EURO 2012 organizasyonunun 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda
gerceklestiriimesinden kaynaklanmaktadir. Buna karsilik ana organizasyonlarin ve klasik
organizasyonlarin satislarinda memnuniyet verici gelismeler kaydedilmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdliminin 92,23 milyon Avro tutarindaki satislarn
2013/2014 mali yiinin ilk Gg ceyredinde, onceki yil satis rakamlarinin %17,9 (zerinde
gerceklesmistir (2012/2013 1. - 3. Geyrek: 78,25 milyon Avro).

Satiglardaki artis bilhassa yolcu salonlar, perakende, personel restoranlari ve demiryolu ikram
hizmetleri boliminde yasanan memnuniyet verici gelismelerden kaynaklanmaktadir.



3. Gelir

DO & CO Grubu’nun 2013/2014 mali yilinin ilk Gg ceyregdinde faiz ve vergi 6ncesi konsolide kari
(FVOK), 34,01 milyon Avro ile gegen yilin ayni dénemine kiyasla, 2,79 milyon Avro (zerine
cikmistir. FVOK mariji, %7,0 oranindadir (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %7,1).

DO & CO Grubu’nun FAVOK tutari, 47,63 milyon Avro’dur (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 42,92
milyon Avro). FAVOK marji, %9,9'dur (2012/2013 1.-3. Geyrek: %9,7).

Grup 1.-3. Ceyrek 3. Ceyrek
- Yiizdesel . Yiizdesel
2013/2014 2012/2013 Degisim Degisim (%) 2013/2014 2012/2013 Degisim Degisim (%)
Satiglar m€ 482,82 442,19 40,63 9,2% 152,13 137,35 14,77 10,8%
FAVOK me€ 47,63 42,92 4,71 11,0% 13,05 11,30 1,75 15,5%
Amortisman ve itfa Paylari m € -13,62 -11,71 -1,92 -16,4% -4,72 -4,20 -0,52 -12,3%
FVOK m € 34,01 31,22 2,79 8,9% 8,34 7,10 1,23 17,4%
Vergi Oncesi Kar m € 35,45 32,90 2,54 7,7% 9,07 7,61 1,47 19,3%
Net Donem Kari / Zarari m€ 19,74 18,41 1,33 7,2% 5,16 4,19 0,97 23,1%
FAVOK Marji % 9,9% 9,7% 8,6% 8,2%
FVOK Marji % 7,0% 7,1% 5,5% 5,2%
Personel Sayisi 7.080 5.642 1.438 25,5% 7.251 5.588 1.663 29,8%

Satin alinan mal ve hizmetler igin yapilan harcamalarin satislara orani, gegen yilin satiglar ile
karsilastirildiginda %42,0 ile seviyesini korumustur (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %42,0).
Yizdesel olarak bakildiginda satislar %9,2 artarken, mal ve hizmet harcamalar 16,94 milyon
Avro (+%9,1) ylkselmistir.

Personel giderlerinin satislara orani, %32,2 ile énceki yilin seviyesindedir (2012/2013 1.-3.
Ceyrek: 9%32,0). Personel giderleri rakamsal olarak bakildiginda, 141,46 milyon Avro’dan
155,23 milyon Avro’ya ylkselmistir.

Amortisman ve itfa paylar, 2013/2014 mali yilinin ilk G¢ ceyredinde 13,62 milyon Avro ile bir
onceki yil seviyesinin lizerinde seyretmistir (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 11,71 milyon Avro).

Isletmeye iliskin dider faaliyet giderleri, bir énceki yilla karsilastirildiginda yiizdesel olarak
%13,0, rakamsal olarak 10,79 milyon Avro artmistir.

Vergi orani (verginin vergilendirilmemis kara orani), 2013/2014 mali yilinin ilk ¢ ceyreginde
%25,0 olarak gergeklesmistir (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %?26,2).

2013/2014 mali yihinin ilk Gg¢ geyredinde sirketler grubu net kari, 19,74 milyon Avro olmustur
(2012/2013 1.-3. Ceyrek: 18,41 milyon Avro).

Bunun sonucunda hisse basina kar, 2,03 Avro tutarinda olmustur (2012/2013 1.-3. Ceyrek:
1,89 Avro).

4. Bilanco

Doénen varhklar, 31 Mart 2013 tarihinde hazirlanan bilancoya kiyasla, 4,71 milyon Avro
tutarinda artarak 31 Aralik 2013 tarihinde 200,43 milyon Avro’ya ylkselmistir.

Konsolide 6zsermaye (serefiyeye ait defter dederi duzeltmesinden arindiriimis olarak), 31 Mart
2013 tarihi itibariyle 184,84 milyon Avro iken, 6,17 milyon Avro tutarinda bir artis kaydederek,
31 Aralik 2013 tarihinde 191,01 milyon Avro olarak gergeklesmistir.

Ozsermaye orani, 31 Mart 2013 tarihi itibariyle %53,3 iken, %54,5’e yiikselmistir.

Kisa vadeli karsiliklar ve yukumlulukler, bir énceki yil bilango tarihiyle karsilastirildiginda 13,52
milyon Avro‘luk bir artis géstererek, 129,20 milyon Avro‘ya ulasmistir.



5. Personel

Ortalama personel sayisi 7.080'e ylkselmistir. S6z konusu artis, esas itibariyle DO & CO Poland
sirketinin gruba dahil edilmesine ve de ABD ve Tirkiye'deki faaliyet alanlarinin genigletilmesine

dayanmaktadir.



6. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikgi ve rekabetgi Uriin portféylu ile DO & CO
Sirketler Grubu’nun en bulylk satis payini olusturmaktadir.

DO & CO Gurme Mutfaklari, New York, Londra, Istanbul, Frankfurt, Miinih, Milano, Malta,
Varsova, Kiev ve Viyana ile Avusturya, Tirkiye ve Polonya’nin farkh noktalarinda havayolu
ikram hizmetleri sektdriine diinya capinda en Ust seviyede yeni standartlar getirmistir.

DO & CO, altmisin lzerinde havayolunu miusteri portféyliinde bulundurmakta olup, bunlarin
arasinda Avusturya Havayollari Grubu, NIKI, Tark Hava Yollar, British Airways, Singapore
Airlines, Oman Air, Cathay Pacific, Emirates Airline, Etihad Airways, Qatar Airways, Royal Air
Maroc, Egypt Air, Malaysia Airlines, EVA Air, China Southern Airlines, Royal Jordanian, China
Airlines ve Asiana Airlines gibi 6nemli musteriler bulunmaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri 1.-3. Geyrek 3. Ceyrek

2013/2014 2012/2013 Degisim Deﬁi;il::d(e;:)l 2013/2014  2012/2013 Degisim Deﬁi;il::d(e;ne)l
Satiglar me 346,75 299,78 46,97 15,7% 107,25 95,91 11,34 11,8%
FAVOK me 36,56 30,20 6,36 21,1% 9,20 7,55 1,65 21,9%
Amortisman ve itfa Paylari me -10,61 9,23 -1,38 -15,0% -3,53 -3,26 -0,27 -8,2%
FVOK me 25,95 20,97 4,98 23,8% 5,67 4,29 1,38 32,2%

FAVOK Marji % 10,5% 10,1% 8,6% 7,9%
FVOK Mariji % 7,5% 7,0% 5,3% 4,5%
Grup Satiglan Igerisindeki Payi % 71,8% 67,8% 70,5% 69,8%

Havayolu Ikram Hizmetleri Bélimi, 2013/2014 mali yihinin ilk G¢ ceyredinde, 346,75 milyon
Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 299,78 milyon Avro) tutarinda bir satis elde ederken, sbz
konusu tutar bir 6nceki yila kiyasla %15,7'lik bir biylimeye tekabll etmektedir. Havayolu
ikram Hizmetleri'nin grup satislan icerisindeki payi, %71,8 (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %67,8)
oranindadir.

FAVOK ve FVOK, 2013/2014 mali yihnin ilk i¢ ceyredinde de yikselmistir. FAVOK, 36,56
milyon Avro’ya ulasirken, bir énceki yilin (+%?21,1) 6,36 milyon Avro lizerine ¢ikmistir. FVOK,
20,97 milyon Avro’dan 25,95 milyon Avro'ya (+%23,8) ylkselmistir. Havayolu Ikram
Hizmetlerinde FAVOK mariji, 2013/2014 mali yihnin ilk ¢ gceyredinde %10,5 (2012/2013 1.-3.
Ceyrek: %10,1) olmustur. FVOK marji ise, %7,5 (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %7,0) oranindadir.

Uluslararasi noktalarin satislarinda, bir énceki yilin raporlama dénemine kiyasla belirgin artislar
kaydedilmistir.

Ozellikle, New York John F. Kennedy Havaalani’nda yasanan gelisme vurgulanmalidir.
2012/2013 mali yilinin ikinci ceyredinden itibaren hizmet verilen British Airways ve Etihad
Airways faaliyetlerin genislemesini saglamistir. Bunun haricinde, mevcut mdsterilerle ticaret
hacminin genislemesi de bu noktanin biytmesine katkida bulunmustur.

DO & CO, 3 Kasim 2013 tarihi itibariyle, British Airways’e Londra’da bulunan bir diger
havalimanindan, London City’den, New York John F. Kennedy havalimanina gergeklesen glinde
iki ugusa hizmet vermeye baslamistir. Boylelikle DO & CO, British Airways’in dnemli glizergahi
olan Londra - New York glzergahinda her iki Londra havalimaninda ikram hizmetlerinde
bulunmaktadir.

Bunun haricinde 2012/2013 mali yilinin doérdlinct geyredinde ilk defa konsolidasyona dahil
edilen DO & CO Poland, bir onceki yila kiyasla satislarin artmasina katki saglamistir. Ayrica,
icerisinde bulunulan mali yilda Varsova’da Qatar Airways yeni musteri olarak kazaniimistir.

THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S., 2013/2014 mali yihnin ilk t¢ ceyredinde hem Tirk Hava
Yollari'nda hem de diger musterilerde memnuniyet verici bir gelisme kaydetmistir. Bir 6énceki
yila kiyasla Turk Lirasi kurunda yasanan dlslise ragmen, satislar ve gelirler ylkseltilebilmistir.
“Ucan Ascl” konseptinin yayginlastinlmasi surdiridlmdistiar. Aralik sonu itibariyle Tirk Hava
Yollari igin yaklasik olarak 500 “Ucan Asci” hizmet vermeye devam etmektedir.



Turkiye'de 2013/2014 mali yilinin tGglinci geyredinde, dikey bir genisleme adimi atiimistir.

DO & CO, istanbul’'un 100 km batisinda yer alan Corlu’da yerlesik, yaklasik 100 calisani
bulunan bir ambalaj imalatgisina ait hisselerin %51‘ini satin almistir. Bu sirket, havayollari,
perakende ve gastronomi alaninda yenilikgi ambalajlar Uretmektedir. Béylelikle, DO & CO
sirketinin bdtlnsel c¢6ézimleri acisindan Urin yelpazesini tamamlamaktadir. Bu sirket,
2013/2014 mali yihinin dérdinci ¢eyreginde DO & CO Grubuna dahil edilecektir.

Avusturya’da bulunan noktalarin satislarinda ise, bilylk miusterilerde yine bir gerileme
gorilmuistir. Bu gerileme, s6z konusu mausteriler igin uygulanmakta olan tasarruf
programlarindan kaynaklanmaktadir. NIKI ile sbdzlesmenin 2013/2014 mali yilinin Gglnci
ceyreginde uzatilmis olmasi memnuniyet vericidir.



7. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimiinin satislari, 2013/2014 mali yilinin ilk (g
ceyreginde 43,83 milyon Avro olmustur (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 64,16 milyon Avro).
Satigslarda meydana gelen bu gerileme, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda gergeklestirilen
UEFA EURO 2012 organizasyonundan kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin FAVOK'(, 2013/2014 mali yilinin ilk (g
ceyredinde 5,01 milyon Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 7,18 milyon Avro) tutarindadir. FAVOK
mariji, %11,4 (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %11,2) oranindadir. FVOK, 2013/2014 mali yilinin ilk
Uc¢ ceyredinde 4,02 milyon Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 6,31 milyon Avro) tutarindadir.
FVOK mariji ise, %9,2 (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %9,8) oranindadir.

Uluslararasi Organizasyon ikram

Hizmetleri 1.-3. Ceyrek 3. Geyrek
2013/2014 2012/2013 Degisim | Yuzdesel  ,0.3/2014 201272013 Degisim | Yuzdesel
Degisim (%) Degisim (%)
Satiglar me 43,83 64,16 20,32 31,7% 13,11 14,40 1,29 -9,0%
FAVOK me 5,01 7,18 2,17 -30,2% 1,57 1,71 -0,14 -8,0%
Amortisman ve itfa Paylari me -0,99 -0,87 0,12 -13,9% -0,40 -0,30 -0,11 -36,2%
FVOK me 4,02 6,31 2,29 -36,3% 1,17 1,41 -0,24 17,2%

FAVOK Marji % 11,4% 11,2% 12,0% 11,9%
FVOK Mariji % 9,2% 9,8% 8,9% 9,8%
Grup Satiglan Igerisindeki Payi % 9,1% 14,5% 8,6% 10,5%

Ana organizasyonlar arasinda, Formula 1 Grand Prix'lerin ve bircok spor organizasyonunun
vurgulanmasi gerekmektedir.

2013/2014 mali yihnin ilk Uc¢ geyredinde gercgeklestirilen 15 Formula 1 Grand Prix yarisinda
toplamda 66.000 VIP konuk, en lezzetli DO & CO mendlileri ile adirlanmistir. DO & CO glinci
ceyrekte 2013 Formula 1 yaris sezonunu, Glney Kore, Japonya, Hindistan, Abu Dabi ve ABD'de
dizenlenen denizasin yarislarla tamamlamistir. Bunun haricinde Madrid’de dizenlenen ATP
Masters serisinden, Aachen’de dizenlenen CHIO Binicilik Turnuvasi’ndan ve Londra’‘da
dizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finali'nden sonra, Wérthersee/Karnten’de dizenlenen Plaj
Voleybolu Avrupa Sampiyonasi ve Karnten’de diizenlenen CDI Dressur Binicilik Turnuvasi, bu
yil da satislarin memnuniyet verici bir sekilde gelismesine katki saglamistir.

Klasik organizasyonlar alaninda, yine ayni sekilde 2013/2014 mali yilinin ilk Ug ceyredinde
memnuniyet verici bir performans sergilenmistir.

DO & CO, 2013/2014 mali yilinin Gglincl ceyredinde Almanya’da memnuniyet verici bir alim
kaydetmistir. DO & CO, merkezi Minih'te bulunan Arena One GmbH isimli limited sirketin
%100'4nu E.ON Facility Management GmbH isimli limited sirketten satin almistir. Arena One
sirketi, 450'nin Uzerinde personel calistirmaktadir ve FC Bayern Minchen ve TSV 1860
Milnchen futbol takimlarina ev sahipligi yapan Allianz Arena stadyumunun tim boélimlerindeki
ikram hizmetlerinden sorumludur. Buna ek olarak, Mlnih'te kurulu bulunan sirket, 1972
yilindan bu yana Munih Olimpiyat Parki'nin ikram hizmetlerinden sorumlu tek ortakliktir. Arena
One GmbH sirketi, 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle DO & CO Grubuna dahil edilecektir.



8. Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel

2013/2014 mali yilinin ilk Gg ¢eyreginde Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel béliminde, 92,23
milyon Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 78,25 milyon Avro) tutarinda bir satis gergceklesmistir.
Bu rakam, %17,9'luk bir artisa tekabil etmektedir.

FAVOK, 6,06 milyon Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 5,54 milyon Avro) tutarindadir. FAVOK
marji, %6,6 (2012/2013 1.-3. Ceyrek:%?7,1) oranindadir. FVOK, 4,03 milyon Avro tutarinda
gerceklesmistir (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 3,93 milyon Avro). FVOK mariji, %4,4 olmustur
(2012/2013 1.-3. Ceyrek: %5,0).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 1.-3. Ceyrek 3. Geyrek

2013/2014 2012/2013 Degisim De§i:il:d?°s/:)l 201372014  2012/2013 Degisim Degi:i‘::d?;:)'
Satiglar me€ 92,23 78,25 13,98 17,9% 31,77 27,04 4,73 17,5%
FAVOK me€ 6,06 5,54 0,52 9,3% 2,28 2,04 0,23 11,5%
Amortisman ve itfa Paylar mE€ -2,02 -1,61 -0,41 -25,8% -0,78 -0,64 -0,14 -22,0%
FVOK m € 4,03 3,93 0,10 2,6% 1,50 1,40 0,09 6,7%
FAVOK Marji % 6,6% 7,1% 7,2% 7,6%
FVOK Marji % 4,4% 5,0% 4,7% 5,2%

Grup Satislari icerisindeki Pay! % 19,1% 17,7% 20,9% 19,7%

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bdélim; Restoranlar, Yolcu Salonlari, Otel, Personel
Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram Hizmetleri kisimlarindan
olusmaktadir.

Yolcu salonlar kisminin satislarinda, 2013/2014 mali yihnin ilk Ug c¢eyredinde artis
kaydedilmistir. 2013/2014 mali yilinin ilk yarisinda Istanbul’da Tiirk Hava Yollar icin iki yeni
salonun agcilisi yapilmistir. Birinci geyrekte Tlrk Hava Yollari’nin pilotlar ve kabin memurlan igin
acilan ekip salonunun yani sira, ikinci ceyrekte Business Class miusteriler icin gelis terminalinde
bir yolcu salonu acilmistir. 2013/2014 mali yihinin Gclincli ceyredinde buna ek olarak, istanbul
havalimaninda bulunan Tlrk Hava Yollar salonu blyutilmeye baslanmistir.

DO & CO, havalimani gastronomisi alaninda da blylimeye devam etmektedir. DO & CO, 2013
yilinin Temmuz ayindan bu yana, Kiev Havalimani’nda “Henry” madazasi ile temsil edilmektedir
ve memnuniyet verici satislar kaydetmektedir. Bodrum Havalimani’'ndaki havalimani
gastronomisi, 2013/2014 mali yilinin ilk U¢ ceyredinde memnuniyet verici bir gelisme
kaydetmis ve satislarini arttirmistir.

2013/2014 mali yilimin ilk Gc¢ ceyredinde perakende kisminda genisleme faaliyetleri devam
etmistir. Mali yilin birinci ceyredinde Viyana’nin merkezinde bulunan “The Mall” aligveris
merkezinin birinci katinda yeni bir Henry madazasi acilmistir. Uglincii ceyrekte, daha fazla
potansiyelin oldugu noktalar degerlendirilmistir.

Buna ek olarak, demiryolu ikram hizmetlerinin satislari artis kaydetmeye devam etmistir.
Faaliyet sahasinin DO & CO Grubu’na entegrasyonu tamamlandiktan sonra, son aylarda “Henry
am Zug” ekibi tarafindan slrecglerin optimize edilmesi icin ¢ok sayida proje hazirlanmis ve
gerceklestirilmistir. Boylelikle Eylil ayinda basa bas noktasina ulasiimistir.

Restoranlar ve Demel Café’ler, 2013/2014 mali yilinin ilk ti¢ geyreginde memnuniyet verici bir
gelisme kaydetmistir.

DO & CO ve Albertina Muzesi arasindaki basarili isbirliginin on yil daha uzatildiginin
vurgulanmasi gerekmektedir. DO & CO’nun 2013 yilinin sonu itibariyle Casino Baden’deki
noktasindan geri gekildigine deginilmesi gerekmektedir.

Personel restoranlari kisminda da artislar kaydedilmistir. 2013/2014 mali yilinin ikinci
ceyreginden bu yana, Istanbul’da bulunan Cumhurbaskanlidi personel restorani da DO & CO’
nun portféyinde bulunmaktadir.

1 Ocak 2014 tarihinden itibaren Arena One GmbH sirketinin edinilmesi Restoranlar, Yolcu
Salonlar & Otel bdlimuU Gzerinde etki edecektir. Almanya’nin tim eyaletlerinde 24 is restorani



ve de Mdinih Olympiaparkta restoran satis noktalari Arena One sirketinin portféylni
tamamlamaktadir.
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9. Hisse Senedi

ATX, raporlama donemi olan 28 Mart 2013 tarihinde 2.352,01 puan iken, 30 Aralik 2013
tarihinde 2.546,54 puana ylkselmistir. Bu rakam, %38,3’lik bir artisa tekabill etmektedir.
Borsa Istanbul (BIST) ise 2013/2014 mali yilinin ilk iic ceyredinde gerileme kaydetmistir. BIST
100 endeksi, %21,1 oraninda gerileyerek, 31 Aralik 2013 tarihinde 67.801,73 puan ile kapanis
yapmistir.

DO & CO hisse senedi, Viyana Borsasi’'nda %4,0'lik bir ylkselis kaydetmis ve 30 Aralik 2013
tarihinde kapanis fiyati 37,15 Avro olmustur.

| ATX (Avusturya Ticaret Endeksi)
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Aylik D6nem

DO & CO hisse senedi Borsa Istanbul’da %12,9'luk bir artis elde etmis ve 31 Aralik 2013
tarihinde kapanis fiyati 105,00 TL olmustur.

| BIST 100 (Borsa Istanbul)
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Ortaklik Yapisi

Ortaklik yapisi, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle asadidaki goraldigu gibidir:

Attila Dogudan Privatstiftung, DO & CO Aktiengesellschaft’in %40,95'i oraninda hissedardir.
(31 Mart 2013: %40,95) Merkezi Minih'te bulunan UniCredit Bank AG'nin (merkezi Roma’da
bulunan UniCredit SpA sirketler grubuna ait bagh ortaklik) payr %10,00'dur. (31 Mart 2013:
%0,00) Geriye kalan %49,05'lik pay ise halka acik hisse oranidir. (31 Mart 2013: %47,05)
Halka acik hisse orani igerisinde, yonetim ve personelin katilimi icin 6ngdriilen ve Attila
Dogudan Privatstiftung tarafindan yonetilen %1,68’lik pay da bulunmaktadir.

Her bir hisse senedine ait veriler

1. -3. Ceyrek 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Yiksek (1) € 40,39 33,89 38,90 33,89
Dusuk (1) € 31,39 26,55 32,21 31,00
Dénem Sonu Degeri (1) € 37,15 33,51 37,15 33,51
D6nem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
Donem Sonu Piyasa Degeri m € 361,99 326,52 361,99 326,52
1..Kapanis Fiyati
DO & CO hisse senedine ait bilgiler
ISIN AT0000818802

Reuters Kodu
Bloomberg Kodu
Endeks

WKN

Borsalar

Para birimi

Mali Takvim

03.06.2014
03.07.2014
07.07.2014
21.07.2014

DOCO.VI, DOCO.Is
DOC AV, DOCO.TI
ATX Prime, BIST-TUm
081880

Viyana, Istanbul
EUR; TRY

2013/2014 Mali Yili Sonuglan
Genel Kurul Toplantisi
Temettl Baslangig Tarihi
Temettii Odeme Tarihi
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Tum duyurular ve hisse senedine iligskin bilgileri, www.doco.com isimli web sayfamizda,
“Yatirima Iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi almak igin, litfen asadidaki adrese basvurunuz:

Yatirimal Iligkileri
E-posta adresi: investor.relations@doco.com
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10. Genel GOorinim

Havayolu ikram Hizmetleri Bélimiinde, DO & CO noktalarindaki satis faaliyetleri, hem mevcut
musterilerle ticari iliskilerin guUglendiriimesine hem de vyeni misterilerin edinilmesine
odaklanacaktir. DO & CO halihazirda ¢ok sayida ihaleye katilmaktadir.

Havayolu Ikram Hizmetleri Bélimiinde, bilhassa Kuzey Amerika’da yasanan genislemenin
vurgulanmasi gerekmektedir. 2014/2015 mali yilinda Chicago’da bir DO & CO Gurme Mutfagi
isletmeye alinacaktir.

Tirkiye'deki genisleme faaliyetleri devam etmektedir. Ankara ve Istanbul Sabiha Gokgen
Havalimanlarinda bulunan noktalar genisletiimektedir. Bu projelerin, bir sonraki mali yil
icerisinde tamamlanacadi 6ngorilmektedir.

Kiev noktasinda, 2014 yihinin Ocak ayinda Emirates Airline yeni musteri olarak portféye dahil
edilmistir. Bunun haricinde dordincli c¢eyrekte mevcut misterimiz olan Uluslararasi Ukrayna
Havayollar ile is hacmi genisletilecektir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimiinde, faaliyetlerin merkezinde bilhassa
Arena One GmbH sirketinin entegrasyonu bulunmaktadir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel kisminda, son aylarin dinamizmi devam edecektir. Bu
kisimda, Arena One GmbH sirketinin entegrasyonu faaliyetlerin merkezinde bulunacaktir.

Yolcu salonlari kisminda, memnuniyet verici gelismelerden bahsedilebilir. DO & CO’nun 2011
yilinda Istanbul Atatirk Havalimani’'nda Tuark Hava Yollarn igin actigi yolcu salonu
genisletilecektir. 2013/2014 mali yilinin dérdiinct ¢ceyredinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Perakende kismindaki blyime devam etmektedir ve yeni satis noktalarn ile ilgili yapilan
dederlendirmeler, “Henry” ekibi faaliyetlerinin merkezi haline gelecektir. DO & CO, 6nimuzdeki
aylarda Viyana’da ve Kiev'de “Henry” madazalari agacaktir.

Restoranlar, Yolcu Salonlarn ve Otel kisminda, Istanbul’da kurulmasi planlanan otel, restoran ve
etkinlik merkezinin ingasina ydnelik calhsmalar hizlandinlmigtir. Restoranin 2014
yaz/sonbaharinda aciimasi planlanmaktadir. Otel ve etkinlik merkezinin ise 2015 vyilinin
basinda acilacagi 6ngorilmektedir.

DO & CO, gecen geyreklerde oldugu gibi havayolu ikram hizmetleri, restoranlar ve perakende
bolimlerini iceren farkli pazarlarda potansiyel satin alma hedeflerini araliksiz sirdirmektedir.

DO & CO yo6netimi, gegmis yillardaki basarili performansin surdirilecedginden oldukca emindir.
Yenilikgi, tstln kaliteli Griin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitilmis ve motive edilmis
personele odaklanmak, DO & CO’nun mevcut blyime potansiyeline dayanak teskil etmeyi
surdirmektedir.
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Anahtar Figiirler Sozligi

FAVOK marii
Vergi, faiz ve amortisman 6ncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

FVOK mariji
Vergi ve faiz 6ncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

Ozsermaye orani
Sirket degerlerinin, kar payl édemelerinden ve defter dederlerinden arindirilmis 6zsermayenin
toplam sermayeye olan oranini gosterir.

Net borglar
Nakit ve nakit benzerleri dislldikten sonra kalan mali yuakimlulUklerdir.

Borg / Ozkaynak Orani (Gearing Ratio)
Finansman davranisini, net faiz yuUklUmldlUklerinin 6zsermayeye oranini gosterir (sirket
dederleri, kar payiI 6demelerinden ve defter degerlerinden arindirilarak).

Déner sermaye
Nakit ve nakit benzerleri distldikten sonra kalan mali yukimlultklerdir.

Serbest nakit akim
Yatinm faaliyetlerinden dodan nakit akisi ilave edilmek Uzere isletme faaliyetlerinden dogan
nakit akistir.

Satis getiri orani (ROS)
Isletme karidir ve oladan ticaret faaliyet sonucunun satis ile karsilastiriimasi ile elde edilir.
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UFRS’ye gore, DO & CO Aktiengesellschaft’in

2013/2014 Mali Yili 1. -3. Ceyregi Konsolide Finansal
Tablolarn (denetlenmemis)
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1. 31 Aralik 2013 Tarihli Konsolide Bilango (denetlenmemis)

gtleprSatnsIan VARLIKLAR (milyon AVRO ) 31 Arahk 2013 31 Mart 2013
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13,70 15,55
Maddi Duran Varliklar 123,28 123,19
Yatirirm Amacglh Gayrimenkuller 3,57 3,60
Ozkaynak Yéntemiyle Degderlenen Yatirimlar 2,14 1,88
Diger Finansal Varlklar 0,23 0,23
(1) Sabit Kiymetler 142,92 144,44
Ydarirlikte Bulunan Kurumlar Vergisi Alacaklari 4,60 5,36
Diger Duran Varliklar 1,34 1,34
Ertelenmis Vergi Varligi 6,58 5,39
Duran Varliklar 155,43 156,54
Stoklar 20,34 18,32
(2) Ticari Alacaklar 73,38 56,02
Yarurlikte Bulunan Kurumlar Vergisi Alacaklari 6,06 3,87
(3) Diger Alacaklar ve Diger Dénen Varliklar 58,92 44,32
Nakit ve Nakit Benzerleri 41,72 73,18
Donen Varhklar 200,43 195,72
Toplam Varhiklar 355,86 352,26

Dipnot : 31 Arahk 2013 31 Mart 2013
Referanslar KAYNAKLAR (milyon AVRO )
Sermaye 19,49 19,49
Sermaye Yedekleri 70,60 70,60
Kar Yedekleri 76,68 58,75
Diger Kapsamli Gelirler -18,76 -8,92
Ozel Kayit 1,00 2,42
Konsolide Kar / (Zaran) 19,74 22,81
Do & CO AG Ana Ortaklik Sermaye Payi 168,75 165,15
Azinlik Paylari 27,89 30,19
(4) Ozkaynaklar 196,64 195,33
Personel Karsiliklari 21,69 22,16
Ertelenmis Vergi Yukumluligu 2,19 2,63
Dider Karslliklar 0,04 0,04
(5) Finansal Borglar 6,11 16,41
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 30,02 41,24
Diger Karsiliklar 59,62 57,87
(6) Kisa Vadeli Finansal Borglar 13,75 0,00
Ticari Borglar 41,33 41,73
Diger Borglar 14,49 16,08
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 129,20 115,68
Toplam Kaynaklar 355,86 352,26
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2. 2013/2014 Mali Yih 1. -3. Ceyregi Konsolide Gelir Tablosu

(denetlenmemis)
1. -3. Ceyrek 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
Dipnot milyon AVRO 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Referanslari
Satislar 482,82 442,19 152,13 137,35
7) Diger Faaliyet Gelirleri 16,03 10,60 5,21 3,10
Mal ve Alinan Hizmet Maliyeti -202,83 -185,90 -62,97 -58,10
Personel Giderleri -155,23 -141,46 -50,11 -46,21
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman ve itfa Pay! Giderleri -13,59 -11,71 -4,68 -4,20
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusuklugu -0,04 0,00 -0,04 0,00
(8) Dider Faaliyet Giderleri -93,48 -82,69 -31,04 -24,86
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan Kaynaklanan Kar / 0,32 0,18 -0,16 0,02
Zarar
FVOK- Faaliyet Kari /(Zarari) 34,01 31,22 8,34 7,10
Finansal Gelir 1,80 2,04 0,42 0,59
Finansal Giderler -0,36 -0,35 0,32 -0,09
Vergi Oncesi Kar 35,45 32,90 9,07 7,61
Kurumlar Vergisi -8,85 -8,63 -2,18 -2,02
Donem Kari 26,60 24,27 6,90 5,59
Azinlk Paylari -6,86 -5,86 -1,73 -1,40
DO&CO Aktiengesellschaft hissedarlarina dagitilabilir Net Donem 19,74 18,41 5,16 4,19
Kari / Zaran
Hisse Basina Kazang
1. -3. Ceyrek 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Hisse Senedi Adeti 9.744.000 9.744.000 9.744.000 9.744.000
Hisse Basina Kazang (Avro) 2,03 1,89 0,53 0,43

3.2013/2014 Mali Yili 1. -3. Ceyregi Kapsamli Konsolide Gelir Tablosu

(denetlenmemis)

1. -3. Cevrek 1. -3. Cevrek 3. Cevrek 3. Cevrek
milyon AVRO 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
D6nem Kari 26,60 24,27 6,90 5,59
Kur Farklari -13,74 -0,30 -3,95 -0,69
Net Yatirim Yonteminin Etkisi -3,65 0,21 -1,43 -0,90
Ertelenmis Vergi 0,85 -0,11 0,34 0,22
(Eellr Tablosunda Tekrar Siniflandirilacak Olan -16,53 -0,20 -5,04 1,37
Ozel Kalemler Toplami
UMS 19" a gére Yeniden Degerleme -0,96 0,00 -0,92 0,00
Ertelenmis Vergi 0,19 0,00 0,18 0,00
Gelir Tablosunda Tekrar Siniflandirilmayacak
Olan Ozel Kalemler Toplami 0,77 0,00 0,74 0,00
Vergi Sonrasi Diger Gelirler -17,30 -0,20 -5,78 -1,37
Konsolide Donem Kari 9,29 24,07 1,11 4,23
Azinlik Paylari -0,61 5,74 -0,73 0,97
DO&CO Aktiengesellschaft Hissedarlari Payi 9,90 18,33 1,84 3,26
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4. 2013/2014 Mali Yili 1. -3. Ceyregi Konsolide Nakit Akim Tablosu
(denetlenmemis)

1. -3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek

milyon AVRO 2013 / 2014 2012 / 2013
Vergi Oncesi Kar 35,45 32,90
+ Amortisman, itfa Paylar ve Deder Dusikligi 13,62 11,71
-/+ Sabit Kiymet Satis Kar / Zararlan 3,06 -0,13
+/- Istiraklerden Elde Edilen Gayri Nakdi Kazanglardaki Azalis / -0,32 -0,18
(Artis)
-/+ Dider Nakit Olmayan Gelir / Giderler 0,00 -0,35
Nakit Akim Sonucu 51,81 43,95
-/+ Stoklar ve Kisa Vadeli Alacaklardaki Azalis / (Artis) -8,88 -13,90
+/- Karsiliklardaki Azalis / (Artig) -1,18 11,19
+/- Ticari Borglar ve Diger Borglardaki Azalis / (Artis) 0,40 1,95
- Kurumlar Vergisi Odemeleri -10,21 -8,41
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari 31,95 34,77
_ Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satiglarindan Elde
+/ Edilen Gelir / ( Giderler) td 0,13
+/- Konsoll.dasyon Kap.samvlmln I?eg|§|m|nden Kaynaklanan Nakit 0,00 4,16
ve Nakit Benzerleri Degisimi
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Edinimlerinden
Kaynaklanan Nakit Cikislari 22 30,46
) Mill Du.r.an Varlik Giriglerinden Kaynaklanan Odemeler ve 222,74 0,35
Diger Dénen Varliklar
-/+ Uzun Vadeli Alacaklardaki Artis / (Azalis) 0,00 -0,08
Yatirnrmlardan Kaynaklanan Nakit Akimlan -51,29 -25,90
- Hissedarlara Oder)_en Temetti -4,87 -4,38
- Azinlik Paylarina Odenen Temettu -3,11 -3,26
+/- Finansal YukumlalUklerdeki Artis / (Azalig) 3,33 -5,25
Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari -4,65 -12,90
TOPLAM NAKIT AKIMI -23,99 -4,03
Donembasi Nakit ve Nakit Benzerleri 73,18 85,04
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Kambiyo Etkisi -7,47 0,12
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 41,72 81,13
Fon Degisimi -23,99 -4,03
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5. 2013/2014 Mali Yili 1. -3. Ceyregi Konsolide Ozkaynak Degisim
Tablosu (denetlenmemis)

DO & CO A t Ozkay Degisim Tablosu
Diger K Gelir Dagil
UMS 19'a
Net Yatinm goére .
Sermaye Net Dénem Yénteminin Yeniden Azinlik Ozel Azinlik
milyon AVRO Sermaye Yedekleri Kar Yedekleri Kari / Zarari Kur Farklari Etkisi Degerleme Kayit Toplam Paylan Ozkaynaklar
1 Nisan 2012 itibariyle 19,49 70,60 43,80 19,33 -1,41 -5,93 0,00 0,00 145,89 24,19 170,08
Azinlik Paylan ilaveleri 0,00 3,79 3,79
2011/2012 Temettii Odemesi -4,38 -4,38 -3,26 -7,64
2011/2012 Gegmis Yillar Karlar 19,33 -19,33 0,00 0,00
Toplam Kar / Zarar 18,41 -0,18 0,10 18,33 5,74 24,07
Azinlik Paylari Islemleri 0,17 0,17 -3,64 -3,47
31 Aralik 2012 itibariyle 19,49 70,60 58,75 18,41 -1,59 -5,83 0,00 0,17 160,01 26,83 186,83
1 Nisan 2013 ftibariyle 19,49 70,60 58,75 22,81 -1,83 -5,44 -1,65 2,42 165,15 30,19 195,33
Azinlik Paylan ilaveleri 0,00 0,00 0,00
2012/2013 Temettii Odemesi -4,87 -4,87 3,11 -7,99
2012/2013 Gegmis Yillar Karlar 22,81 -22,81 0,00 0,00
Toplam Kar / Zarar 19,74 -6,63 -2,79 -0,42 9,90 -0,61 9,29
Azinlik Paylari islemleri -1,43 -1,43 1,43 0,00
31 Aralik 2013 itibariyle 19,49 70,60 76,68 19,74 -8,46 -8,23 -2,07 1,00 168,75 27,89 196,64
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Konsolide Finansal Tablolar Dipnotlari (denetienmemis)

I. Genel Bilgiler

1. Esaslar

DO & CO Aktiengesellschaft, merkezi Stephansplatz 12, 1010 Viyana'da bulunan ve
uluslararasi capta ikram hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren sirketler grubunun ana
kurulusudur. Ticari faaliyetleri; Havayolu Ikram Hizmetleri, Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller olmak Uzere (¢ bolimi kapsamaktadir.

Raporlama tarihi 31 Mart'tir.

Konsolidasyona dahil edilen tim badgli ortakliklarin ara dénem finansal tablolarinin usuliine
uygun sekilde tanzim edilmesi, 2013/2014 mali yilinda Avrupa Birligi'nde (AB) uygulanan
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve ana ortakligin muhasebe ve degerleme
prensiplerine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Ara dénem finansal tablolar, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle UMS 34 (Ara D6nem Finansal
Raporlama) standardina uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide ara dénem finansal tablolari, yil
sonu finansal tablolarinda yer alan tim bilgi ve agiklamalar icermemekte olup, 31 Mart 2013
tarihli konsolide finansal tablolari géz éniine alinarak degerlendirilmelidir.

Aksi belirtiimedikge, ara dénem finansal tablolarinda yer alan tutarlar milyon Avro (m€),
dipnotlarda yer alan tutarlar da milyon Avro (m€) olarak ifade edilmistir. Bilgisayar tabanl
yapilan otomatik hesaplamalardan dolayi, yuvarlama ve ylzde farkliliklari olusabilir.

31 Aralik 2013 tarihli ara dénem finansal tablolari denetlenmemis ve denetimsel bir incelemeye
tabi tutulmamistir.

2. Muhasebe ve Dederleme Esaslari

Ara donem finansal tablolarin tanzim edilmesi esnasinda uygulanan muhasebe ve dederleme
esaslari, 31 Mart 2013 tarihli konsolide finansal tablolarla, asagidaki istisnalarla birbiri ile
ortismektedir:

Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen yatinmdan dodan kar/zarar, 2013/2014 mali yilinin
ilk ceyreginde oldugu gibi faaliyet kar/zarar altinda siniflandirnimistir (FVOK).

UMS 1 “finansal tablolarin sunumu”na yapilan eklemeler, kapsamli gelir ve birikmis karlar
tablosunun sunumunda bir takim degisiklikler 6ngérmektedir. Kapsamli gelir tablosunda yer
alan her bir kalem tekrar kar ve zarar hesaplarinda siniflandiriimayacak sekilde dagitiimali;
sadece belirli kriterlerin mevcut olmasi halinde gelir tablosu hesaplarn altinda
siniflandiriimalidir.

UFRS 13 - “Gercede Uygun Degerin Olcimi” standard ilk defa uygulanmis olup; bu standart,
rayic dederlerin 0Olcimi ve konsolide finansal tablolar U(izerinde onemli bir etkisi
bulunmamaktadir. S6z konusu standardin 6n uygulamasi ilave agiklamalarla gésterilecektir.

3. Konsolidasyon Kapsami

2013/2014 mali yilinin ikinci ceyredinde, merkezi Feltham’da bulunan DO & CO Foodproduction
Ltd. isimli limited sirket kurulmustur.
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4. Mevsimsellik

Havayolu Ikram Hizmetleri’nin ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri’nin is hacminde
yasanan dalgalanmalar o©6nem teskil etmektedir. Mali yilin 06zellikle birinci ve ikinci
ceyreklerinde, tatillerden ve charter seferlerinden kaynaklanan yolcu ve sefer sayilarindaki
artis, Havayolu Ikram Hizmetlerini etkilerken, tarihleri dedisen buyik 6lcekli spor
organizasyonlari da Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetlerini etkilemektedir.

II. Konsolide Bilanco ve Gelir Tablosu Dipnotlari

II.1. Konsolide Bilanco

(1) Sabit Kiymetler

milyon Avro 31 Aralik 2013 31 Mart 2013

Maddi Olmayan Varliklar 13,70 15,55
Maddi Duran Varliklar 123,28 123,19
Yatirrm Konusu Maddi Duran Varlklar 3,57 3,60
Ozkaynak Yénteminden Kaynaklanan Yatirimlar 2,14 1,88
Diger Finansal Varliklar 0,23 0,23
Toplam 142,92 144,44

2013/2014 mali yihinin ikinci ceyredginde alimi planlanan bagl ortakliga iliskin, Tlrkiye'de
Uzerinde bina bulunan bir arsa satin alinmistir.

(2) Ticari Alacaklar

milyon Avro 31 Aralik 2013 31 Mart 2013
Ticari Alacaklar 73,38 56,02
Toplam 73,38 56,02

Ticari alacaklardaki artis esas itibariyle mevsimsellikten kaynaklanmaktadir.

(3) Diger Alacaklar ve Diger Donen Varliklar

milyon Avro 31 Aralik 2013 31 Mart 2013

Diger Sermaye Yatirimlarindan Alacaklar 0,00 0,30
Diger Alacaklar ve Varliklar 56,58 42,55
Pesin Odenen Giderler 2,34 1,48
Toplam 58,92 44,32

Diger ticari alacaklar ve diger dénen varliklarda yasanan degisiklik, bir yandan diger dénen
varliklarin elden cikartiimasina ve dider yandan bilangonun tanzim edildigi tarihte heniz
konsolidasyona dahil edilmeyen bagl ortakliklarin satin alinmasina dayanmaktadir.

(4) Ozkaynaklar
Yoénetim Kurulu, 4 Temmuz 2013 tarihli Genel Kurul karari ile Avusturya Sermaye Piyasasi

Kanunu’nun 174. maddesi uyarinca, basta donustlrilebilir tahvil, yeni pay alma hakki taniyan
donlstlrdlebilir tahvil, kara katilma hakki taniyan tahvil, karma tahvil olmak (zere finansal
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araclarin ortakhdin hisse senetlerinin alimi (zerinde satin alma ve/veya dedistirme hakki
taniyabilen intifa haklar gikartmasi igin yetkili kilmistir.

4 Temmuz 2013 tarihinde, 2012/2013 mali yilin Genel Kurul Toplantisinda kararlastirilan ve
kardan pay alma hakkina sahip her bir hisse senedinin payina disen 0,50 Avro (6nceki yil:
0,45 Avro) tutarindaki kar payi, 22 Temmuz 2013 tarihinde édenmistir.

Attila Dogudan Privatstiftung, DO & CO Aktiengesellschaft'in %40,95'i oraninda hissedaridir.
(31 Mart 2013: %40,95) Merkezi Minih'te bulunan UniCredit Bank AG'nin (merkezi Roma’da
bulunan UniCredit SpA sirketler grubuna ait bagh ortaklik) payr %10,00'dur. (31 Mart 2013:
%0,00) Geriye kalan %49,05'lik pay ise halka acik hisse oranidir. (31 Mart 2013: %47,05)
Halka acik hisse orani igerisinde, yonetim ve personelin katilimi igin dngérilen ve Attila
Dogudan Privatstiftung tarafindan yonetilen %1,68’lik pay da bulunmaktadir.

(5) Uzun Vadeli Finansal Borglar

milyon Avro 31 Aralik 2013 31 Mart 2013
Banka Yukumlultkleri 6,11 16,41
Toplam 6,11 16,41

Uzun vadeli finansal borglarin azalmasi, esas itibariyle bir kredinin geri 6denmesinde
kaynaklanmaktadir.

(6) Kisa Vadeli Finansal Borglar

milyon Avro 31 Aralik 2013 31 Mart 2013

Nakit Avans 13,64 0,00
Turev Finansal YUkamlultkler 0,12 0,00
Toplam 13,75 0,00

Nakit avansin vade suresi 1 yilin altindadir.

DO & CO, 20.12.2013 tarihinde UniCredit Bank AG (HypoVereinsbank, Miinih) taban dederi
olarak 974.400 DO & CO hisse senedinin esas alindidi bir Total Return Equity Swap anlasmasi
akdetmistir. Swap anlasmasi, tahminen en fazla on iki aylk bir silre igerisinde, gelirlerin ve
taban degere iliskin kur performansinin, dedisken bir faizlendirme ile degis tokus edilecegini
ongormektedir. DO & CO, anlasma surecinde taban dederinin maddi olarak teslim edilmesini
veya nakit olarak dengelenmesini talep edebilir. Bu durum sirkete, kendi hisse senetlerini ilave
uluslararasi edinimler icin kullanma imkani tanimaktadir.

DO & CO bu anlasmayi, “doneme ait kar veya zarar gosterilir” kategorisinde tlrev finansal
enstriman olarak dederlendirip, muhasebelestirmektir. Hesaba katilacak dénemsel dederde
meydana gelecek dedisiklikler, dogrudan konsolide gelir tablosuna yansitilacaktir.

Sarta Bagh Yiikiimliiliikler

milyon Avro 31 Aralik 2013 31 Mart 2013
Teminatlar 11,62 12,89
Toplam 11,62 12,89

Bu hesapta yer alan bakiye, Turkiye'den teslimat yukdmlulikleri ve kira iligkilerinden dogan
haklar ve Italyan maliye makamlarn tarafindan, pesin 6denen vergilere istinaden yapilacak
iadelerin emniyet altina alinmasi amaciyla alinan banka teminatlarindan olusmaktadir.
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I1.2. Konsolide Gelir Tablosu

Konsolide gelir tablosu, genel giderler yéntemine gére olusturulmustur.

(7) Diger Faaliyet Gelirleri

milyon Avro 1. -3. Geyrek 1. -3. Geyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Duran Varlik Satis Gelirleri 0,08 0,17 0,02 0,15
Serbest Kalan Karsilik Gelirleri 3,32 1,57 0,41 1,20
Alacak Deger Dusuklugu Ters Kaydi 0,02 0,13 0,00 0,02
Sigorta Odemeleri 0,13 0,41 0,02 0,31
Kira Geliri 0,12 0,07 0,08 0,02
Kur Farki Gelir / Giderleri 12,03 5,28 4,23 0,28
Diger Cesitli Faaliyet Gelirleri 0,34 2,96 0,45 1,12
Toplam 16,03 10,60 5,21 3,10

(8) Diger Faaliyet Giderleri

milyon Avro 1. -3. Ceyrek 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Diger Vergiler 2,35 1,42 0,92 0,50
Kiralama, Flunansa?.l Klralama vg Faaliyet Giderleri 40,42 38,82 13,11 12,23
(Havaalani Gcret 6demeleri dahil)
Seyahat ve Haberlesme Giderleri 10,39 13,58 3,56 3,90
Arag, Nakliye, Bakim Onarim Giderleri 11,45 10,50 4,27 3,60
Sigorta Giderleri 0,88 0,72 0,31 0,21
Hukuk, Denetim ve Danismanlik Giderleri 2,73 4,17 0,97 1,21
Diger Personel Giderleri 0,39 0,44 0,14 0,11
Diger Faaliyet Giderleri 5,89 4,39 2,17 1,15
Siupheli Alacak Giderleri 3,39 1,51 0,17 0,38
Kur Farki Giderleri 13,40 4,90 4,70 0,83
Sabit Kiymet Satis Giderleri 0,12 0,05 0,08 0,03
Diger Yonetim Giderleri 2,05 2,20 0,62 0,73
Toplam 93,48 82,69 31,04 24,86

Sipheli alacak giderleri, diger varliklarin satisindan kaynaklanan 2,90 milyon Avro tutarinda bir
zarar igermektedir.
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III. Diger Bilgiler

(9) Nakit Akim

Kér/Zarardan dogan nakit akim, 51,81 milyon Avro tutarindadir ve bir Onceki vyilda
kararlastirilan dénemin 7,86 milyon Avro lzerinde bulunmaktadir. Déner sermaye ve kurumlar
vergisi 6demelerinden dedisimlere bagh olarak, 31,95 milyon Avro tutarinda faaliyetten
kaynaklanan nakit akim ortaya cikmaktadir (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 34,77 milyon Avro).

Yatinm faaliyetlerinden dogan nakit akim, negatif yénde olup; -51,29 milyon Avro tutarindadir
(2012/2013 1.-3. Geyrek: -25,90 milyon Avro). Maddi ve maddi olmayan duran varliklara
yvapilan &édemeler 28,72 milyon Avro tutarindadir. Bir 6nceki yilda kararlastirilan déneme
kiyasla yasanan bu artis, esas itibariyle bilangconun tanzim edildigi tarih olan 31.12.2013
tarihinde henliz konsolidasyona dahil edilmemis olan bagh ortaklklarin satin alinmasi
esnasinda yapilan harcamalardan kaynaklanmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden dogan nakit akim, -4,65 milyon Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: -
12,90 milyon Avro) tutarindadir. Bu rakam, kar payi édemeleri ile finansal miukellefiyetlerin
artmasindan kaynaklanmaktadir.

(10) Boliimlere Gore Yapilan Raporlama

Boliimlere gore yapilan raporlama, 2013/2014 mali yilinin ilk Ug geyredi ve karsilastirilan

2012/2013 mali yihnin ilk Ug geyredi igin asadida goraldaga gibidir:

2013/2014 1. -3. Geyrek Miam Orgamzasyon  Yoleu Saloniani  Toplam
Hizmetleri Ikram Hizmetleri & Otel
Satislar m € 346,75 43,83 92,23 482,82
FAVOK m € 36,56 5,01 6,06 47,63
Amortisman ve itfa Paylari m € -10,61 -0,99 -2,02 -13,62
FVOK m € 25,95 4,02 4,03 34,01
FAVOK Mariji % 10,5% 11,4% 6,6% 9,9%
FVOK Marji % 7,5% 9,2% 4,4% 7,0%
Grup Satislar Icindeki Payi % 71,8% 9,1% 19,1% 100,0%
Yatirimlar m € 18,87 0,53 7,29 26,69
Ha_wayolu Uluslararasi Restoranlar,
Satislar m € 299,78 64,16 78,25 442,19
FAVOK m € 30,20 7,18 5,54 42,92
Amortisman ve Itfa Paylari m € -9,23 -0,87 -1,61 -11,71
FVOK m € 20,97 6,31 3,93 31,22
FAVOK Mariji % 10,1% 11,2% 7,1% 9,7%
FVOK Mariji % 7,0% 9,8% 5,0% 7,1%
Grup Satiglan icindeki Payi % 67,8% 14,5% 17,7% 100,0%
Yatirimlar m € 27,51 1,71 2,31 31,52

Cografi bolgelere (ortakliklarin merkezlerine) gére raporlama, 2013/2014 mali yilinin ilk Gg
ceyredi ve 2012/2013 mali yilinin ilk Gg geyredi icin asadida gorildigu gibidir:
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2013/2014 1. -3. Ceyrek Avusturya Tiirkiye Diger Ulkeler Toplam
Satiglar m € 139,35 188,33 155,14 482,82
Grup Satiglan icerisinde ki Pay! % 28,9% 39,0% 32,1% 100,0%
201272013 1. -3. Ceyrek Avusturya Tirkiye Diger Ulkeler Toplam
Satislar m € 138,77 151,31 152,11 442,19
Grup Satiglan icerisinde ki Pay! % 31,4% 34,2% 34,4% 100,0%

Duran Varhliklar, cografi bolgelere gére 31 Aralik 2013 ve 31 Mart 2013 tarihlerinde asagida
gorulduga gibidir:

31 Aralik 2013 Avusturya Tirkiye Diger Ulkeler Toplam
Sabit Kiymetler m € 29,62 50,29 63,00 142,92
31 Mart 2013 Avusturya Tiirkiye Diger Ulkeler Toplam
Sabit Kiymetler m € 27,20 48,21 69,04 144,44

(11) Finansal Araglar

Finansal araglarin, rayic dederler altinda dederlendirilmeyen defter dederleri, sadece 6nemsiz
bir miktarda rayi¢ dederlerden sapmaktadirlar ve bu suretle uygun bir yaklasik deger teskil
etmektedirler.

DO & CO Grubu’nun, 31 Aralik 2013 tarihinde elinde bulundurdugu, rayic deger ile 6lgilen
finansal araclar asagidaki gibidir:

Varhklar ( milyon Avro) Rayic Deger Seviye 2 Seviye 3
31.12.2013 Rayic Deger Rayic Deger

Uzun Vadeli Finansal Varliklar 0,23 0,23 0,00

Nakit ve Nakit Benzerleri 41,72 41,72 0,00

Kaynaklar (milyon Avro)

Uzun Vadeli Finansal Borglar 6,11 6,11 0,00
Kisa Vadeli Finansal Borglar 13,64 13,64 0,00
Tlrev Finansal Araglar 0,12 0,00 0,12

2. seviye rayic dederler, faal olmayan bir piyasada kurlar veya g6zlemlenebilir para birimi ve
faiz verileri gibi gézlemlenebilir piyasa verileri ve de iskonto edilmis nakit akim hesaplamasi

vasitasiyla bulunmuslardir.

Tilrevin 3. seviye rayic dederleri, taban dederin borsa rayici esas alinmak suretiyle kabul edilen
hesaplama modelleri ve bir paket indiriminin dikkate alinmasi vasitasiyla bulunurlar. Dikkate
alinan paket indirimi, tlrevin hesaplara kaydedildigi tarihteki ticari islem fiyati bazinda
belirlenir.

3. seviyeye gore dederlendirilen defter dederlerinin gegisi asagidaki sekilde tasvir edilmektedir:

milyon Avro 2013/2014
01.04 itibariyle 0,00
Satin Alma 0,00
Gelir Tablosunda vyer alan Kar / Zarar -0,12
31.12 itibariyle -0,12
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Tilrevin, hesaba katilacak rayic dedere iliskin gerceklestirilen degerlendirilmesi, Kar/Zarar
Hesaplarinda “Faizler ve benzer harcamalar” kalemi altinda kayda gecirilen 0,12 milyon Avro
tutarinda bir gidere yol agmistir.

(12) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar (Ek Rapor)

DO & CO, 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle, merkezi Munih / Almanya‘’da bulunan Arena One GmbH
isimli limited sirketin %100 payini satin almistir.

Alim fiyatinin gegici olarak bulunan ve hesaba dahil edilecek donemsel deder bazinda
paylasimi, 31 Aralik tarihinde asadida gorildagi gibidir:

milyon Avro

Nakit Olarak Odenen Satin Alma Fiyati 15,31
Net Varliklar 7,32
Serefiye 7,99

Isbu alimdan kaynaklanan serefiye, esas itibariyle 6zellikle personel bilgi birikimini ve
sinerjilerden ve piyasanin genislemesinden dogan avantajlari icermektedir.

Alim fiyati paylasiminin nihai dederlendirmesi, hesaplara dahil edilecek dénemsel dederin
bulunmas! igin tim esaslarin detayli bir sekilde analiz edilmesinden sonra, firmanin satin
alindidi tarihten itibaren 12 ay igerisinde tamamlanacaktir.

Serefiye, vergisel agidan kullanilabilir degildir.

Satin alinan net varlik , hesaplanarak bulunan ve satin alma tarihinde hesaplara dahil edilecek
donemsel dederler bazinda asadidaki sekilde bir araya gelmektedir:

milyon AVRO

Duran Varhklar 21,07
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10,58
Maddi Duran Varliklar 10,41
Diger Duran Varliklar 0,00
Ertelenmis Vergi Varligi 0,07
Doénen Varhklar 18,42
Stoklar 1,48
Ticari Alacaklar 8,09
Diger Alacaklar ve Diger Donen Varliklar 3,44
Nakit ve Nakit Benzerleri 5,42
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3,83
Uzun Vadeli Karsiliklar 0,21
Ertelenmis Vergi YUkumItlugu 3,62
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 28,34
Kisa Vadeli Finansal Borglar 12,50
Kisa Vadeli Karsiliklar 7,68
Vergi Yuktumlultkleri 0,04
Ticari Borglar 5,75
Kisa Vadeli Diger Borglar 2,37
Net Varhklar 7,32
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Ticari alacaklardan Ustlenilen alacaklar, 8,29 milyon Avro tutarinda bir brit deder arz
etmektedir. Tahminen telafisi imkansiz alacaklarin deder bildirimi, 0,20 milyon Avro
tutarindadir.

DO & CO Aktiengesellschaft sirketinin konsolide kari, sayet mali islem 1 Nisan 2013 tarihinde
gerceklesmis olsaydi, asagidaki sekilde gortldigu gibi olacakti:

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek

2013/2014 2013/2014
milyon AVRO proforma beyan edilen
Satislar 538,79 482,82
DO&CO Aktiengesellschaft hissedarlarina
daditilabilir Net Dénem Kari / Zarari 22,87 19,74
Hisse Basina Kazang (Avro) 2,35 2,03

Ayrica, DO & CO Tirkiye'de yerlesik bir ambalaj imalatgisina ait hisselerin %51’ini satin
almistir. Devir teslim kosullari, isbu raporun vyayinlandigi tarihte henlz vyerine
getirilmediginden, sirket DO & CO Grubu’na 31 Aralik 2013 tarihinde dahil edilmemis ve
bundan dolayi sirket birlesiminin ilk bilango tanzimi henliz gergeklestirilememistir. Halihazirda
bir acilis bilangosu mevcut degildir.

(13) iliskili Taraf Agiklamalari

DO & CO Aktiengesellschaft Goézetim Kurulu veya Ydénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet
gosterdikleri veya menfaatleri bulunan sirketlerle veya 6zel varliklarla mevcut ticari iliskiler,
Uglincu taraf sirketlerle olagan kosullarda surdirilmektedir. Gozetim kurulu Gyesi Dr. Christian
Konrad Uzerinden iligkili taraf olan Raiffeisenlandesbank Niederdsterreich-Wien AG ile ticari
iliskiler Gclinch sirketlerle olagan kosullarda yuritilmektedir. Isbu ticari iliski kapsaminda
sirketin payina 0,63 milyon Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 0,62 milyon Avro) tutarinda
kiralama harcamalar dismdistlir. Keza gézetim kurulu Gyesi Dr. Christian Konrad Uzerinden
iliskili taraf olan UNIQA sirketi ile tim ticari iliskiler Gglinci sirketlerle olagan kosullarda
yurutilmektedir. Bu kapsamda olusan 0,89 milyon Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 0,87 milyon
Avro) tutarinda kira gideri mevcuttur. Ayrica 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bilancoda 0,45
milyon Avro (31 Mart 2013: 0,28 milyon Avro) tutarinda borg tahakkuk etmistir. Prof. DDr.
Waldemar JUD ve Dr. Werner SPORN ve de Dr. Haig Asenbauer isimli gbzetim ve ybnetim
kurulu tyelerinin énemli 6lcide ekonomik iliskileri bulunan sirketler tarafindan 2013/2014 mali
yihnin ilk Gg geyredinde hukuki danismanlik faaliyetleri igin 0,50 milyon Avro (2012/2013 1.-3.
Ceyrek: 0,46 milyon Avro) tutarinda lcret fatura edilmistir. Attila Dogudan’in sahip oldugu 6zel
bir vakif ile 2013/2014 mali yilinin ¢ ceyredginde 1,64 milyon Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek:
1,22 milyon Avro) tutarinda kira sbézlesmeleri yapilmistir. Yerine getirilmeyen &deme
yukiamlilikleri 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bilancoya 0,04 milyon Avro (31 Mart 2013: 0,05
milyon Avro) ve de 2,60 milyon Avro (31 Mart 2013: 0,00 milyon Avro) tutarinda alacak
kaydedilmistir.

Sirketler Grubu; THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.'nin %50'sini elinde bulundururken; séz
konusu ortakhdin geri kalan %50’si Tirk Hava Yollari A.O.’ya aittir. THY DO & CO Ikram
Hizmetleri A.S., Turk Hava Yollari'/na havayolu ikram hizmetleri sunmaktadir. Tim ticari iliskiler
Uglincu taraf sirketlerle oldugu gibi olagan kosullarda surdirilmektedir. S6z konusu ticari iligki
ile baglanti olarak, yapilan teslimatlardan ve verilen hizmetlerden dogan ticari alacaklar
hesabinin bakiyesi, Tirk Hava Yollari'ndan 22,84 milyon Avro (31 Mart 2013: 4,80 milyon
Avro) tutarindaki alacadi icermektedir.

DO & CO sirketi, 2013/2014 mali yihinin ilk ¢ ceyredinde %49 oraninda istirake sahip oldugu
ISS Ground Services GmbH (ortak olunan kurulus) limited sirketinden 7,34 milyon Avro
(2012/2013 1.-3. Ceyrek: 6,46 milyon Avro) tutarinda hizmet satin almistir. S6z konusu ticari
iliskiden, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ISS Ground Services GmbH sirketine karsi 1,24 milyon
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Avro (31 Mart 2013: 0,72 milyon Avro) tutarinda bor¢ meydana gelmigtir. Tum ticari iligkiler,
Uglincu taraf sirketlerle oldugu gibi olagan kosullarda yuritilmustar.

DO & CO, bir yan kurulusun diger bir hissedar ile ticari iliski icerisinde bulunmaktadir. Tim
ticari iliskiler UGglincl taraflarla olagan kosullarda cereyan etmektedir. S6z konusu is iliskisi
kapsaminda, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 3,95 milyon Avro (31 Mart 2013: 4,03 milyon
Avro) tutarinda bir kredi (faiz dahil) mevcuttur. Sirketin payina, 0,05 milyon Avro (31 Mart
2013: 0,06 milyon Avro) tutarinda pasiflestirilmis ylkiamldliklere yol agan, 0,54 milyon Avro
(2012/2013 1.-3. Geyrek: 0,30 milyon Avro) tutarinda gider dismiustir.

Viyana, 13 Subat 2014
Y6netim Kurulu:

Attila DOGUDAN
Yénetim Kurulu Baskani

Dr. Klaus PETERMANN Mag. Gottfried NEUMEISTER e.h. Dr. Haig ASENBAUER e.h.
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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