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2013/2014 Mali Yih Sirketler Grubu 1.-3. Ceyrek Yonetim

Raporu (denetlenmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Ana Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar ""Anahtar Figlrler S6zIigi''nde agiklanmistir.

1. -3. Ceyrek 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Satiglar m € 482,82 442,19 152,13 137,35
FAVQK m€ 47,63 42,92 13,05 11,30
FAVOK Mariji % 9,9% 9,7% 8,6% 8,2%
FVOK m € 34,01 31,22 8,34 7,10
FVOK Marji % 7,0% 7.1% 5,5% 5,2%
Vergi Oncesi Kar m € 35,45 32,90 9,07 7,61
Net Donem Kari / Zarar m € 19,74 18,41 5,16 4,19
Personel 7.080 5.642 7.251 5.588
Qdenmis Sermaye (1) m€ 191,01 182,13 191,01 182,13
Ozsermaye Orani (1) % 54,5% 52,6% 54,5% 52,6%
Net Borj_c;lar m € -21,86 -66,54 -21,86 -66,54
Borg / Ozkaynak Orani % -11,4% -36,5% -11,4% -36,5%
Ddner Sermaye m€ 71,23 73,64 71,23 73,64
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari m € 31,95 34,77 19,75 11,32
Yatirimlardan Kaynaklanan Nakit Akimlar m € -51,29 -25,90 -47,20 -25,41
Serbest Nakit Akimlar m € -19,34 8,86 -27,45 -14,09
Satis Getiri Orani % 7,3% 7,4% 6,0% 5,5%
1..Serefiyeye ait defter dederi dizeltmesi arindiriimistir.
Her bir hisse senedine ait gostergeler
(Cikarilmis hisse senedi adeti ile hesaplanmistir.)

1. -3. Ceyrek 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Hisse Basina FA\_(OK € 4,89 4,41 1,34 1,16
Hisse Basina FVOK € 3,49 3,20 0,86 0,73
Hisse Basina Kazang € 2,03 1,89 0,53 0,43
Kayitli Sermaye (1) € 19,60 18,69 19,60 18,69
Yiiksek (2) € 40,39 33,89 38,90 33,89
Dusuk (2) € 31,39 26,55 32,21 31,00
Doénem Sonu Degeri (2) € 37,15 33,51 37,15 33,51
Ddnem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
Donem Sonu Piyasa Dederi m € 361,99 326,52 361,99 326,52

1...Serefiyeye ait defter dederi diizeltmesi arindiriimistir.

2...Kapanis Fiyati



2. Satislar

DO & CO Grubu, 2013/2014 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde, 482,82 milyon Avro tutarinda satis
gerceklestirmistir. Bu tutar, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla satislarda %9,2 ya da 40,63
milyon Avro’luk bir artisa tekabll etmektedir.

Satiglar 1.-3. Geyrek 3. Ceyrek
- Yiizdesel - Yiizdesel

2013/2014 2012/2013 Degisim Dedisim (%) 2013/2014 2012/2013 Degisim Dedisim (%)
Havayolu Ikram Hizmetleri m € 346,75 299,78 46,97 15,7% 107,25 95,91 11,34 11,8%
Uluslararasi Organizasyon fkram Hizmetleri m € 43,83 64,16 -20,32 -31,7% 13,11 14,40 -1,29 -9,0%
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel m € 92,23 78,25 13,98 17,9% 31,77 27,04 4,73 17,5%
Grup Satislar 482,82 442,19 40,63 9,2% 152,13 137,35 14,77 10,8%
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1.-3. Geyrek 3. Ceyrek

2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Havayolu ikram Hizmetleri % 71,8% 67,8% 70,5% 69,8%
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri % 9,1% 14,5% 8,6% 10,5%
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel % 19,1% 17,7% 20,9% 19,7%
Grup Satiglari 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Havayolu Ikram Hizmetleri bolimiiniin satislari, zorlu piyasa kosullarina ragmen 2013/2014
mali yihinin ilk Gg geyredinde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 46,97 milyon Avro artarak
299,78 milyon Avro’dan 346,75 milyon Avro’ya ulasmistir.

New York John F. Kennedy Havalimani’nda 06zellikle 2012/2013 mali yihnin ikinci ceyredinde
kazanilan yeni mdusteriler, British Airways ve Etihad Airways, faaliyetlerin genisletiimesinde
onct olmuslardir. Bunun haricinde 2012/2013 mali yilinin dérdinct ceyredinde ilk defa
konsolide finansal tablolara bagh ortaklik olarak dahil edilen DO & CO Poland, bir dénceki yila
kiyasla satiglarin artmasina katki saglamistir.

Ayni sekilde THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S., 2013/2014 mali yihnin ilk G¢ ceyredinde
memnuniyet verici bir gelisme kaydetmistir.

Avusturya’da bulunan noktalarin satislarinda, biylk miusterilerde bir gerileme gérilmustir. Bu
gerileme, s6z konusu mdisteriler igin  gergeklestirilen tasarruf programlarindan
kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bolimiindeki satislar, 2013/2014 mali yilinin
ilk Gc ceyreginde 43,83 milyon Avro (2012/2013 1. - 3. Ceyrek: 64,16 milyon Avro) tutarinda
olmustur.

S6z konusu gerileme, UEFA EURO 2012 organizasyonunun 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda
gerceklestiriimesinden kaynaklanmaktadir. Buna karsilik ana organizasyonlarin ve klasik
organizasyonlarin satislarinda memnuniyet verici gelismeler kaydedilmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlarni & Otel bdliminin 92,23 milyon Avro tutarindaki satislan
2013/2014 mali yiinin ilk Gg ceyredinde, onceki yil satis rakamlarinin %17,9 (zerinde
gerceklesmistir (2012/2013 1. - 3. Geyrek: 78,25 milyon Avro).

Satiglardaki artis bilhassa yolcu salonlar, perakende, personel restoranlari ve demiryolu ikram
hizmetleri boliminde yasanan memnuniyet verici gelismelerden kaynaklanmaktadir.



3. Gelir

DO & CO Grubu’nun 2013/2014 mali yilinin ilk Gg ceyregdinde faiz ve vergi 6ncesi konsolide kari
(FVOK), 34,01 milyon Avro ile gegen yilin ayni dénemine kiyasla, 2,79 milyon Avro (zerine
cikmistir. FVOK mariji, %7,0 oranindadir (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %7,1).

DO & CO Grubu’nun FAVOK tutari, 47,63 milyon Avro’dur (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 42,92
milyon Avro). FAVOK marji, %9,9'dur (2012/2013 1.-3. Geyrek: %9,7).

Grup 1.-3. Ceyrek 3. Ceyrek
- Yiizdesel . Yiizdesel
2013/2014 2012/2013 Degisim Degisim (%) 2013/2014 2012/2013 Degisim Degisim (%)
Satiglar m€ 482,82 442,19 40,63 9,2% 152,13 137,35 14,77 10,8%
FAVOK me€ 47,63 42,92 4,71 11,0% 13,05 11,30 1,75 15,5%
Amortisman ve itfa Paylari m € -13,62 -11,71 -1,92 -16,4% -4,72 -4,20 -0,52 -12,3%
FVOK m € 34,01 31,22 2,79 8,9% 8,34 7,10 1,23 17,4%
Vergi Oncesi Kar m € 35,45 32,90 2,54 7,7% 9,07 7,61 1,47 19,3%
Net Donem Kari / Zarari m€ 19,74 18,41 1,33 7,2% 5,16 4,19 0,97 23,1%
FAVOK Marji % 9,9% 9,7% 8,6% 8,2%
FVOK Marji % 7,0% 7,1% 5,5% 5,2%
Personel Sayisi 7.080 5.642 1.438 25,5% 7.251 5.588 1.663 29,8%

Satin alinan mal ve hizmetler igin yapilan harcamalarin satislara orani, gegen yilin satiglar ile
karsilastirildiginda %42,0 ile seviyesini korumustur (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %42,0).
Yizdesel olarak bakildiginda satislar %9,2 artarken, mal ve hizmet harcamalarn 16,94 milyon
Avro (+%9,1) ylkselmistir.

Personel giderlerinin satislara orani, %32,2 ile énceki yilin seviyesindedir (2012/2013 1.-3.
Ceyrek: 9%32,0). Personel giderleri rakamsal olarak bakildiginda, 141,46 milyon Avro’dan
155,23 milyon Avro’ya ylkselmistir.

Amortisman ve itfa paylar, 2013/2014 mali yilinin ilk G¢ ceyredinde 13,62 milyon Avro ile bir
onceki yil seviyesinin lizerinde seyretmistir (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 11,71 milyon Avro).

Isletmeye iliskin diger faaliyet giderleri, bir dnceki yilla karsilastirildiginda yiizdesel olarak
%13,0, rakamsal olarak 10,79 milyon Avro artmistir.

Vergi orani (verginin vergilendirilmemis kara orani), 2013/2014 mali yilinin ilk ¢ ceyreginde
%25,0 olarak gergeklesmistir (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %?26,2).

2013/2014 mali yihinin ilk Gg¢ geyredinde sirketler grubu net kari, 19,74 milyon Avro olmustur
(2012/2013 1.-3. Ceyrek: 18,41 milyon Avro).

Bunun sonucunda hisse basina kar, 2,03 Avro tutarinda olmustur (2012/2013 1.-3. Ceyrek:
1,89 Avro).

4. Bilanco

Doénen varhklar, 31 Mart 2013 tarihinde hazirlanan bilancoya kiyasla, 4,71 milyon Avro
tutarinda artarak 31 Aralik 2013 tarihinde 200,43 milyon Avro’ya ylkselmistir.

Konsolide 6zsermaye (serefiyeye ait defter dederi duzeltmesinden arindiriimis olarak), 31 Mart
2013 tarihi itibariyle 184,84 milyon Avro iken, 6,17 milyon Avro tutarinda bir artis kaydederek,
31 Aralik 2013 tarihinde 191,01 milyon Avro olarak gergeklesmistir.

Ozsermaye orani, 31 Mart 2013 tarihi itibariyle %53,3 iken, %54,5’e yiikselmistir.

Kisa vadeli karsiliklar ve yukumlulukler, bir énceki yil bilango tarihiyle karsilastirildiginda 13,52
milyon Avro‘luk bir artis géstererek, 129,20 milyon Avro‘ya ulasmistir.



5. Personel

Ortalama personel sayisi 7.080'e ylkselmistir. S6z konusu artis, esas itibariyle DO & CO Poland
sirketinin gruba dahil edilmesine ve de ABD ve Tirkiye'deki faaliyet alanlarinin genigletilmesine

dayanmaktadir.



6. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri, benzersiz, yenilikgi ve rekabetgi Uriin portféyl ile DO & CO
Sirketler Grubu’nun en bulylk satis payini olusturmaktadir.

DO & CO Gurme Mutfaklari, New York, Londra, Istanbul, Frankfurt, Miinih, Milano, Malta,
Varsova, Kiev ve Viyana ile Avusturya, Tirkiye ve Polonya’nin farkh noktalarinda havayolu
ikram hizmetleri sektdriine diinya capinda en Ust seviyede yeni standartlar getirmistir.

DO & CO, altmisin lzerinde havayolunu miusteri portféyliinde bulundurmakta olup, bunlarin
arasinda Avusturya Havayollari Grubu, NIKI, Tark Hava Yollar, British Airways, Singapore
Airlines, Oman Air, Cathay Pacific, Emirates Airline, Etihad Airways, Qatar Airways, Royal Air
Maroc, Egypt Air, Malaysia Airlines, EVA Air, China Southern Airlines, Royal Jordanian, China
Airlines ve Asiana Airlines gibi 6nemli musteriler bulunmaktadir.

Havayolu ikram Hizmetleri 1.-3. Geyrek 3. Ceyrek

2013/2014 2012/2013 Degisim Deﬁi;il::d(e;:)l 2013/2014  2012/2013 Degisim Deﬁi;il::d(e;ne)l
Satiglar me 346,75 299,78 46,97 15,7% 107,25 95,91 11,34 11,8%
FAVOK me 36,56 30,20 6,36 21,1% 9,20 7,55 1,65 21,9%
Amortisman ve itfa Paylari me -10,61 9,23 -1,38 -15,0% -3,53 -3,26 -0,27 -8,2%
FVOK me 25,95 20,97 4,98 23,8% 5,67 4,29 1,38 32,2%

FAVOK Marji % 10,5% 10,1% 8,6% 7,9%
FVOK Mariji % 7,5% 7,0% 5,3% 4,5%
Grup Satiglan Igerisindeki Payi % 71,8% 67,8% 70,5% 69,8%

Havayolu Ikram Hizmetleri Bélimi, 2013/2014 mali yihinin ilk G¢ ceyredinde, 346,75 milyon
Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 299,78 milyon Avro) tutarinda bir satis elde ederken, sbz
konusu tutar bir 6nceki yila kiyasla %15,7'lik bir biylimeye tekabll etmektedir. Havayolu
ikram Hizmetleri'nin grup satislan icerisindeki payi, %71,8 (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %67,8)
oranindadir.

FAVOK ve FVOK, 2013/2014 mali yihnin ilk i¢ ceyredinde de yikselmistir. FAVOK, 36,56
milyon Avro’ya ulasirken, bir énceki yilin (+%?21,1) 6,36 milyon Avro lizerine ¢ikmistir. FVOK,
20,97 milyon Avro’dan 25,95 milyon Avro'ya (+%23,8) ylkselmistir. Havayolu Ikram
Hizmetlerinde FAVOK mariji, 2013/2014 mali yihnin ilk ¢ gceyredinde %10,5 (2012/2013 1.-3.
Ceyrek: %10,1) olmustur. FVOK marji ise, %7,5 (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %7,0) oranindadir.

Uluslararasi noktalarin satislarinda, bir énceki yilin raporlama dénemine kiyasla belirgin artislar
kaydedilmistir.

Ozellikle, New York John F. Kennedy Havaalani’nda yasanan gelisme vurgulanmalidir.
2012/2013 mali yilinin ikinci ceyredinden itibaren hizmet verilen British Airways ve Etihad
Airways faaliyetlerin genislemesini saglamistir. Bunun haricinde, mevcut mdsterilerle ticaret
hacminin genislemesi de bu noktanin biytmesine katkida bulunmustur.

DO & CO, 3 Kasim 2013 tarihi itibariyle, British Airways’e Londra’da bulunan bir diger
havalimanindan, London City’den, New York John F. Kennedy havalimanina gergeklesen glinde
iki ugusa hizmet vermeye baslamistir. Boylelikle DO & CO, British Airways’in dnemli glizergahi
olan Londra - New York glzergahinda her iki Londra havalimaninda ikram hizmetlerinde
bulunmaktadir.

Bunun haricinde 2012/2013 mali yilinin doérdlinct geyredinde ilk defa konsolidasyona dahil
edilen DO & CO Poland, bir onceki yila kiyasla satislarin artmasina katki saglamistir. Ayrica,
icerisinde bulunulan mali yilda Varsova’da Qatar Airways yeni musteri olarak kazaniimistir.

THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S., 2013/2014 mali yihnin ilk t¢ ceyredinde hem Tirk Hava
Yollari'nda hem de diger musterilerde memnuniyet verici bir gelisme kaydetmistir. Bir 6énceki
yila kiyasla Turk Lirasi kurunda yasanan dlslise ragmen, satislar ve gelirler ylkseltilebilmistir.
“Ucan Ascl” konseptinin yayginlastinlmasi surdiridlmdistiar. Aralik sonu itibariyle Tirk Hava
Yollari igin yaklasik olarak 500 “Ucan Asci” hizmet vermeye devam etmektedir.



Turkiye'de 2013/2014 mali yilinin tGglinci geyredinde, dikey bir genisleme adimi atiimistir.

DO & CO, istanbul’'un 100 km batisinda yer alan Corlu‘da yerlesik, yaklasik 100 calisani
bulunan bir ambalaj imalatgisina ait hisselerin %51‘ini satin almistir. Bu sirket, havayollari,
perakende ve gastronomi alaninda yenilikgi ambalajlar Uretmektedir. Béylelikle, DO & CO
sirketinin bdtlnsel c¢6ézimleri acisindan Urin yelpazesini tamamlamaktadir. Bu sirket,
2013/2014 mali yihinin dérdinci ¢eyreginde DO & CO Grubuna dahil edilecektir.

Avusturya’da bulunan noktalarin satislarinda ise, bilylk miusterilerde yine bir gerileme
gorilmuistir. Bu gerileme, s6z konusu mausteriler igin uygulanmakta olan tasarruf
programlarindan kaynaklanmaktadir. NIKI ile sbdzlesmenin 2013/2014 mali yilinin Gglnci
ceyreginde uzatilmis olmasi memnuniyet vericidir.



7. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimiinin satislari, 2013/2014 mali yilinin ilk (g
ceyreginde 43,83 milyon Avro olmustur (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 64,16 milyon Avro).
Satigslarda meydana gelen bu gerileme, 2012/2013 mali yilinin ilk yarisinda gergeklestirilen
UEFA EURO 2012 organizasyonundan kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin FAVOK'(, 2013/2014 mali yilinin ilk (g
ceyredinde 5,01 milyon Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 7,18 milyon Avro) tutarindadir. FAVOK
mariji, %11,4 (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %11,2) oranindadir. FVOK, 2013/2014 mali yilinin ilk
Uc¢ ceyredinde 4,02 milyon Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 6,31 milyon Avro) tutarindadir.
FVOK mariji ise, %9,2 (2012/2013 1.-3. Ceyrek: %9,8) oranindadir.

Uluslararasi Organizasyon ikram

Hizmetleri 1.-3. Ceyrek 3. Geyrek
2013/2014 2012/2013 Degisim | Yuzdesel  ,0.3/2014 201272013 Degisim | Yuzdesel
Degisim (%) Degisim (%)
Satiglar me 43,83 64,16 20,32 31,7% 13,11 14,40 1,29 -9,0%
FAVOK me 5,01 7,18 2,17 -30,2% 1,57 1,71 -0,14 -8,0%
Amortisman ve itfa Paylari me -0,99 -0,87 0,12 -13,9% -0,40 -0,30 -0,11 -36,2%
FVOK me 4,02 6,31 2,29 -36,3% 1,17 1,41 -0,24 17,2%

FAVOK Marji % 11,4% 11,2% 12,0% 11,9%
FVOK Mariji % 9,2% 9,8% 8,9% 9,8%
Grup Satiglan Igerisindeki Payi % 9,1% 14,5% 8,6% 10,5%

Ana organizasyonlar arasinda, Formula 1 Grand Prix'lerin ve bircok spor organizasyonunun
vurgulanmasi gerekmektedir.

2013/2014 mali yihnin ilk Uc¢ geyredinde gercgeklestirilen 15 Formula 1 Grand Prix yarisinda
toplamda 66.000 VIP konuk, en lezzetli DO & CO mendlileri ile adirlanmistir. DO & CO glinci
ceyrekte 2013 Formula 1 yaris sezonunu, Glney Kore, Japonya, Hindistan, Abu Dabi ve ABD'de
dizenlenen denizasin yarislarla tamamlamistir. Bunun haricinde Madrid’de dizenlenen ATP
Masters serisinden, Aachen’de dizenlenen CHIO Binicilik Turnuvasi’ndan ve Londra’‘da
dizenlenen UEFA Sampiyonlar Ligi Finali'nden sonra, Wérthersee/Karnten’de dizenlenen Plaj
Voleybolu Avrupa Sampiyonasi ve Karnten’de diizenlenen CDI Dressur Binicilik Turnuvasi, bu
yil da satislarin memnuniyet verici bir sekilde gelismesine katki saglamistir.

Klasik organizasyonlar alaninda, yine ayni sekilde 2013/2014 mali yilinin ilk Ug ceyredinde
memnuniyet verici bir performans sergilenmistir.

DO & CO, 2013/2014 mali yilinin Gglincl ceyredinde Almanya’da memnuniyet verici bir alim
kaydetmistir. DO & CO, merkezi Minih'te bulunan Arena One GmbH isimli limited sirketin
%100'4nu E.ON Facility Management GmbH isimli limited sirketten satin almistir. Arena One
sirketi, 450'nin Uzerinde personel calistirmaktadir ve FC Bayern Minchen ve TSV 1860
Milnchen futbol takimlarina ev sahipligi yapan Allianz Arena stadyumunun tim boélimlerindeki
ikram hizmetlerinden sorumludur. Buna ek olarak, Mlnih'te kurulu bulunan sirket, 1972
yilindan bu yana Munih Olimpiyat Parki'nin ikram hizmetlerinden sorumlu tek ortakliktir. Arena
One GmbH sirketi, 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle DO & CO Grubuna dahil edilecektir.



8. Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel

2013/2014 mali yilinin ilk Gg ¢eyreginde Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel béliminde, 92,23
milyon Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 78,25 milyon Avro) tutarinda bir satis gergceklesmistir.
Bu rakam, %17,9'luk bir artisa tekabil etmektedir.

FAVOK, 6,06 milyon Avro (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 5,54 milyon Avro) tutarindadir. FAVOK
marji, %6,6 (2012/2013 1.-3. Ceyrek:%?7,1) oranindadir. FVOK, 4,03 milyon Avro tutarinda
gerceklesmistir (2012/2013 1.-3. Ceyrek: 3,93 milyon Avro). FVOK mariji, %4,4 olmustur
(2012/2013 1.-3. Ceyrek: %5,0).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel 1.-3. Ceyrek 3. Geyrek

2013/2014 2012/2013 Degisim De§i:il:d?°s/:)l 201372014  2012/2013 Degisim Degi:i‘::d?;:)'
Satiglar me€ 92,23 78,25 13,98 17,9% 31,77 27,04 4,73 17,5%
FAVOK me€ 6,06 5,54 0,52 9,3% 2,28 2,04 0,23 11,5%
Amortisman ve itfa Paylar mE€ -2,02 -1,61 -0,41 -25,8% -0,78 -0,64 -0,14 -22,0%
FVOK m € 4,03 3,93 0,10 2,6% 1,50 1,40 0,09 6,7%
FAVOK Marji % 6,6% 7,1% 7,2% 7,6%
FVOK Marji % 4,4% 5,0% 4,7% 5,2%

Grup Satislari icerisindeki Pay! % 19,1% 17,7% 20,9% 19,7%

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel bdélim; Restoranlar, Yolcu Salonlari, Otel, Personel
Restoranlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi ve Demiryolu Ikram Hizmetleri kisimlarindan
olusmaktadir.

Yolcu salonlar kisminin satislarinda, 2013/2014 mali yihnin ilk Ug c¢eyredinde artis
kaydedilmistir. 2013/2014 mali yilinin ilk yarisinda Istanbul’da Tiirk Hava Yollar icin iki yeni
salonun agcilisi yapilmistir. Birinci geyrekte Tlrk Hava Yollari’nin pilotlar ve kabin memurlan igin
acilan ekip salonunun yani sira, ikinci ceyrekte Business Class miusteriler icin gelis terminalinde
bir yolcu salonu acilmistir. 2013/2014 mali yihinin Gclincli ceyredinde buna ek olarak, istanbul
havalimaninda bulunan Tlrk Hava Yollar salonu blyutilmeye baslanmistir.

DO & CO, havalimani gastronomisi alaninda da blylimeye devam etmektedir. DO & CO, 2013
yilinin Temmuz ayindan bu yana, Kiev Havalimani’nda “Henry” madazasi ile temsil edilmektedir
ve memnuniyet verici satislar kaydetmektedir. Bodrum Havalimani’'ndaki havalimani
gastronomisi, 2013/2014 mali yilinin ilk U¢ ceyredinde memnuniyet verici bir gelisme
kaydetmis ve satislarini arttirmistir.

2013/2014 mali yilimin ilk Gc¢ ceyredinde perakende kisminda genisleme faaliyetleri devam
etmistir. Mali yilin birinci ceyredinde Viyana’nin merkezinde bulunan “The Mall” aligveris
merkezinin birinci katinda yeni bir Henry madazasi acilmistir. Uglincii ceyrekte, daha fazla
potansiyelin oldugu noktalar degerlendirilmistir.

Buna ek olarak, demiryolu ikram hizmetlerinin satislari artis kaydetmeye devam etmistir.
Faaliyet sahasinin DO & CO Grubu’na entegrasyonu tamamlandiktan sonra, son aylarda “Henry
am Zug” ekibi tarafindan slrecglerin optimize edilmesi icin ¢ok sayida proje hazirlanmis ve
gerceklestirilmistir. Boylelikle Eylil ayinda basa bas noktasina ulasiimistir.

Restoranlar ve Demel Café’ler, 2013/2014 mali yilinin ilk ti¢ geyreginde memnuniyet verici bir
gelisme kaydetmistir.

DO & CO ve Albertina Muzesi arasindaki basarili isbirliginin on yil daha uzatildiginin
vurgulanmasi gerekmektedir. DO & CO’nun 2013 yilinin sonu itibariyle Casino Baden’deki
noktasindan geri gekildigine deginilmesi gerekmektedir.

Personel restoranlari kisminda da artislar kaydedilmistir. 2013/2014 mali yilinin ikinci
ceyreginden bu yana, Istanbul’da bulunan Cumhurbaskanlidi personel restorani da DO & CO’
nun portféyinde bulunmaktadir.

1 Ocak 2014 tarihinden itibaren Arena One GmbH sirketinin edinilmesi Restoranlar, Yolcu
Salonlar & Otel bdlimuU Gzerinde etki edecektir. Almanya’nin tim eyaletlerinde 24 is restorani



ve de Mdinih Olympiaparkta restoran satis noktalari Arena One sirketinin portféylni
tamamlamaktadir.
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9. Hisse Senedi

ATX, raporlama donemi olan 28 Mart 2013 tarihinde 2.352,01 puan iken, 30 Aralik 2013
tarihinde 2.546,54 puana ylkselmistir. Bu rakam, %38,3’lik bir artisa tekabill etmektedir.
Borsa Istanbul (BIST) ise 2013/2014 mali yilinin ilk iic ceyredinde gerileme kaydetmistir. BIST
100 endeksi, %21,1 oraninda gerileyerek, 31 Aralik 2013 tarihinde 67.801,73 puan ile kapanis
yapmistir.

DO & CO hisse senedi, Viyana Borsasi’'nda %4,0'lik bir ylkselis kaydetmis ve 30 Aralik 2013
tarihinde kapanis fiyati 37,15 Avro olmustur.
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DO & CO hisse senedi Borsa Istanbul’da %12,9'luk bir artis elde etmis ve 31 Aralik 2013
tarihinde kapanis fiyati 105,00 TL olmustur.
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Ortaklik Yapisi

Ortaklik yapisi, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle asadidaki goraldigu gibidir:

Attila Dogudan Privatstiftung, DO & CO Aktiengesellschaft’in %40,95'i oraninda hissedardir.
(31 Mart 2013: %40,95) Merkezi Minih'te bulunan UniCredit Bank AG'nin (merkezi Roma’da
bulunan UniCredit SpA sirketler grubuna ait bagh ortaklik) payr %10,00'dur. (31 Mart 2013:
%0,00) Geriye kalan %49,05'lik pay ise halka acik hisse oranidir. (31 Mart 2013: %47,05)
Halka acik hisse orani igerisinde, yonetim ve personelin katilimi icin 6ngdriilen ve Attila
Dogudan Privatstiftung tarafindan yonetilen %1,68’lik pay da bulunmaktadir.

Her bir hisse senedine ait veriler

1. -3. Ceyrek 1. -3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek
2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Yiksek (1) € 40,39 33,89 38,90 33,89
Dusuk (1) € 31,39 26,55 32,21 31,00
Dénem Sonu Degeri (1) € 37,15 33,51 37,15 33,51
D6nem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
Donem Sonu Piyasa Degeri m € 361,99 326,52 361,99 326,52
1..Kapanis Fiyati
DO & CO hisse senedine ait bilgiler
ISIN AT0000818802

Reuters Kodu
Bloomberg Kodu
Endeks

WKN

Borsalar

Para birimi

Mali Takvim

03.06.2014
03.07.2014
07.07.2014
21.07.2014

DOCO.VI, DOCO.Is
DOC AV, DOCO.TI
ATX Prime, BIST-TUm
081880

Viyana, Istanbul
EUR; TRY

2013/2014 Mali Yili Sonuglan
Genel Kurul Toplantisi
Temettl Baslangig Tarihi
Temettii Odeme Tarihi
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Tum duyurular ve hisse senedine iligskin bilgileri, www.doco.com isimli web sayfamizda,
“Yatirima Iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi almak igin, litfen asadidaki adrese basvurunuz:

Yatirimal Iligkileri
E-posta adresi: investor.relations@doco.com
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10. Genel GOorinim

Havayolu ikram Hizmetleri Bélimiinde, DO & CO noktalarindaki satis faaliyetleri, hem mevcut
musterilerle ticari iliskilerin guUglendiriimesine hem de vyeni misterilerin edinilmesine
odaklanacaktir. DO & CO halihazirda ¢ok sayida ihaleye katilmaktadir.

Havayolu Ikram Hizmetleri Bélimiinde, bilhassa Kuzey Amerika’da yasanan genislemenin
vurgulanmasi gerekmektedir. 2014/2015 mali yilinda Chicago’da bir DO & CO Gurme Mutfagi
isletmeye alinacaktir.

Tirkiye'deki genisleme faaliyetleri devam etmektedir. Ankara ve Istanbul Sabiha Gokgen
Havalimanlarinda bulunan noktalar genisletiimektedir. Bu projelerin, bir sonraki mali yil
icerisinde tamamlanacadi 6ngorilmektedir.

Kiev noktasinda, 2014 yihinin Ocak ayinda Emirates Airline yeni musteri olarak portféye dahil
edilmistir. Bunun haricinde dordincli c¢eyrekte mevcut misterimiz olan Uluslararasi Ukrayna
Havayollar ile is hacmi genisletilecektir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimiinde, faaliyetlerin merkezinde bilhassa
Arena One GmbH sirketinin entegrasyonu bulunmaktadir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel kisminda, son aylarin dinamizmi devam edecektir. Bu
kisimda, Arena One GmbH sirketinin entegrasyonu faaliyetlerin merkezinde bulunacaktir.

Yolcu salonlari kisminda, memnuniyet verici gelismelerden bahsedilebilir. DO & CO’nun 2011
yilinda Istanbul Atatirk Havalimani’'nda Tuark Hava Yollarn igin actigi yolcu salonu
genisletilecektir. 2013/2014 mali yilinin dérdiinct ¢ceyredinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Perakende kismindaki blyime devam etmektedir ve yeni satis noktalarn ile ilgili yapilan
dederlendirmeler, “Henry” ekibi faaliyetlerinin merkezi haline gelecektir. DO & CO, 6nimuzdeki
aylarda Viyana’da ve Kiev'de “Henry” madazalari agacaktir.

Restoranlar, Yolcu Salonlarn ve Otel kisminda, Istanbul’da kurulmasi planlanan otel, restoran ve
etkinlik merkezinin ingasina ydnelik calhsmalar hizlandinlmigtir. Restoranin 2014
yaz/sonbaharinda aciimasi planlanmaktadir. Otel ve etkinlik merkezinin ise 2015 vyilinin
basinda acilacagi 6ngorilmektedir.

DO & CO, gecen geyreklerde oldugu gibi havayolu ikram hizmetleri, restoranlar ve perakende
bolimlerini iceren farkli pazarlarda potansiyel satin alma hedeflerini araliksiz sirdirmektedir.

DO & CO yo6netimi, gegmis yillardaki basarili performansin surdirilecedginden oldukca emindir.
Yenilikgi, tstln kaliteli Griin ve hizmet standartlarinin yani sira, iyi egitilmis ve motive edilmis
personele odaklanmak, DO & CO’nun mevcut blyime potansiyeline dayanak teskil etmeyi
surdirmektedir.
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Anahtar Figiirler Sozligi

FAVOK marii
Vergi, faiz ve amortisman 6ncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

FVOK mariji
Vergi ve faiz 6ncesi karin satislarin ne kadarina karsilik geldigini gosterir.

Ozsermaye orani
Sirket degerlerinin, kar payl édemelerinden ve defter dederlerinden arindirilmis 6zsermayenin
toplam sermayeye olan oranini gosterir.

Net borglar
Nakit ve nakit benzerleri dislldikten sonra kalan mali yuakimlulUklerdir.

Borg / Ozkaynak Orani (Gearing Ratio)
Finansman davranisini, net faiz yuUklUmldlUklerinin 6zsermayeye oranini gosterir (sirket
dederleri, kar payiI 6demelerinden ve defter degerlerinden arindirilarak).

Déner sermaye
Nakit ve nakit benzerleri distldikten sonra kalan mali yukimlultklerdir.

Serbest nakit akim
Yatinm faaliyetlerinden dodan nakit akisi ilave edilmek Uzere isletme faaliyetlerinden dogan
nakit akistir.

Satis getiri orani (ROS)
Isletme karidir ve oladan ticaret faaliyet sonucunun satis ile karsilastiriimasi ile elde edilir.
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